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Resumo

A presente pesquisa teve como objetivo verificar se as caracteristicas dos chefes do Poder
Executivo estadual estdo relacionadas com a variagdo da renda per capita da respectiva
unidade federativa. Isso porque, conforme os pressupostos da Teoria dos Escalbes
Superiores as caracteristicas pessoais dos gestores influenciam nas escolhas estratégicas e
resultado organizacional, fato que pode ser analisado para 0 cen&io da administracéo
publica e seus gestores. Para tanto, utilizou como variavel de desempenho da gestdo a
variacdo da renda per capita das unidades federativas e como variaveis independentes os
dados dos respectivos governadores. Assim, foi realizada andlise descritiva, correlacéo e
andlise de regressdo linear multipla. Os resultados evidenciam que apenas a hipoétese de que
pos-graduacdo na érea publica tem relacdo com maior variagdo na renda per capita do
Estado, diferentemente das demais varidveis (idade, patriménio, tempo no cargo e formagéo
educacional), mostrando cenario distinto do observado nainiciativa privada.
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Resumo

A presente pesquisa teve como objetivo verificar se as caracteristicas dos chefes do Poder
Executivo estadual estdo relacionadas com a variacdo da renda per capita da respectiva unidade
federativa. Isso porque, conforme os pressupostos da Teoria dos Escaldes Superiores as
caracteristicas pessoais dos gestores influenciam nas escolhas estratégicas e resultado
organizacional, fato que pode ser analisado para o cenario da administragdo publica e seus
gestores. Para tanto, utilizou como variavel de desempenho da gestdo a variacdo da renda per
capita das unidades federativas e como variaveis independentes os dados dos respectivos
governadores. Assim, foi realizada andlise descritiva, correlacdo e analise de regressdo linear
multipla. Os resultados evidenciam que apenas a hipdtese de que pds-graduagao na area publica
tem relacdo com maior variacdo na renda per capita do Estado, diferentemente das demais
variaveis (idade, patrimdnio, tempo no cargo e formacao educacional), mostrando cendrio
distinto do observado na iniciativa privada.

Palavras-chave: Teoria dos Escaldes Superiores; Administracdo Publica; Governadores.
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1 INTRODUCAO

As entidades publicas, apesar de nao possuirem finalidade lucrativa, possuem resultados
a serem atingidos e, portanto, precisam gerir seus recursos de forma a alcangar seus objetivos.
Desse modo, o gestor publico apresenta-se como um agente importante desse processo
organizacional (DIAS; BORGES, 2015). Nessa linha, a administrag¢do publica brasileira possui
diferentes esferas de poderes, cujos resultados das politicas publicas dependem da atuacao seus
administradores (ABRUCIO, 2007).

Os chefes do Poder Executivo sdo identificados como governantes que representam o
administrador publico em sentido objetivo (ABRUCIO, 2007), ou seja, desempenham a fungao
administrativa propriamente dita, o que abrange as atividades de fomento, policia
administrativa e a prestagdo de servigos publicos (KIAN, 2006). No presente estudo, os gestores
a serem analisados serdo os governadores, uma vez que eles respondem pela gestao da esfera
estadual e Distrito Federal, cuja competéncia envolve a consecucdo de objetivos, como a
redugdo das desigualdades regionais (ARAUJO; FLORES, 2017), assim como o executivo de
uma empresa persegue objetivos estratégicos empresariais (PEREIRA et al. 2016).

Todavia, enquanto em entidades privadas as caracteristicas do gestor estdo associadas
ao desempenho empresarial obtido, conforme dispde a Teoria dos Escaldes Superiores - TES
(HAMBRICK; MASON, 1984), no setor publico nao ha a identificacdo clara dessa relacao
entre as caracteristicas dos administradores governamentais e os resultados de suas gestoes.
Ocorre que os administradores publicos também decidem no sentido de atingir resultados
publicos, de forma que a administracdo publica busca melhorias e maior eficiéncia em
conceitos, discursos e praticas gerenciais tipicas do mundo corporativo (OLIVEIRA;
SANT’ANNA; VAZ, 2010).

Desta forma, justifica-se admitir a transposicdo dos pressupostos da TES para as
caracteristicas observaveis (idade, tempo de formacao educacional, experiéncia anterior e status
socioecondmico) dos chefes do Poder Executivo estadual e do Distrito Federal em relagdo aos
objetivos esperados, notadamente a melhoria da renda per capita enquanto indicador de redugao
das desigualdades regionais. Por essa razdo, o problema de pesquisa desse estudo é: Qual a
relacdo entre as caracteristicas observaveis dos chefes do Poder Executivo estadual e Distrito
Federal e a variag@o da renda per capita da respectiva unidade federativa?

Assim, o objetivo deste trabalho ¢ verificar se as caracteristicas observaveis dos chefes
do Poder Executivo estadual e do Distrito Federal estdo relacionadas com a variagdo da renda
per capita da respectiva unidade federativa. Desse modo, essa pesquisa incorpora, no escopo de
aplicabilidade da TES, o gestor publico em relacdo a um de seus principais resultados
esperados. Para tanto, a metodologia utilizada serd quantitativa, com a estimacao de um modelo
de regressdo linear multipla em que a varidvel resposta serd a variacao da renda per capita da
unidade federativa e as varidveis independentes serdo as caracteristicas dos governadores:
idade, tempo de formagdo educacional, experiéncia anterior e patrimdnio declarado (status
socioecondmico).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Teoria dos Altos Escaloes
A Teoria dos Escaldes Superiores, também conhecida com Teoria dos Altos Escaldes,

foi proposta por Hambrick e Mason (1984), a partir da base teorica: (i) Reconciliation with the
Inertial Perspective, que se refere aos estudos empiricos iniciais realizados por Lieberson e
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O’Connor (1972), que trataram sobre os altos escaldes em grandes corporagdes; (i) € Human
Limits on Choice, que se refere a estudos que incorporam os fatores comportamentais na
maximizacao dos resultados das organizagdes, destacando os estudos de Cyert e March (1963)
e March e Simon (1958).

Assim, o fundamento principal da TES ¢ que as escolhas estratégicas, que
consequentemente impactam no desempenho da empresa, sdo conduzidas por
gestores/executivos que possuem caracteristicas proprias e que essas, por sua vez, terao
influéncia nas escolhas estratégicas (HAMBRICK; MASON, 1984). Desta maneira, se hd o
desejo de compreender por que as organizagdes fazem determinadas agdes ou o motivo pelo
qual as executam de determinada forma, ha que se considerarem as caracteristicas e disposi¢des
dos atores mais poderosos, os altos executivos (HAMBRICK, 2007).

A TES foi construida sobre a premissa da racionalidade limitada, que para March e
Simon (1958) e Cyert e March (1963) tem como pressuposto basico que as situagoes
informacionais sdo complexas, incertas ¢ ndo podem ser totalmente conhecidas; assim, as
situagdes se tornam interpretaveis aos gestores. Hambrick e Mason (1984) sintetizaram que ao
ocorrer uma situagdo organizacional, o executivo frente aquela situacdo se valerd de seus
valores e base cognitiva, o que fard com que campo de visao seja limitado; assim, selecionara
a percepgao sobre aquela situagdo e fard sua interpretagdo realizando suas escolhas estratégicas
com base nas suas percepcoes gerenciais geradas.

Desta forma, dada a dificuldade de estabelecer medidas para os fatores psicologicos
(valores e base cognitiva), Hambrick e Mason (1984) afirmam que as caracteristicas
observaveis, como idade, tempo no cargo, experiéncia na fun¢do, formag¢ao educacional e status
socioecondmico, sdo mais facilmente identificadas e sdo capazes de refletir os comportamentos
dos gestores. Em relag@o a idade, Hambrick e Mason (1984) destacam que estudos empiricos
realizados apontaram uma associacao entre a juventude gerencial e crescimento corporativo e
volatilidade dos lucros. Isso se deve ao fato de os jovens serem considerados como mais
despojados, de gostarem do inédito e se arriscarem mais. Desta forma, pode-se elencar a
seguinte hipotese teorica: H1 - Quanto menor a idade do chefe do Executivo estadual, maior a
variagdo da renda per capita do Estado.

No que tange a trajetoria profissional do executivo, Hambrick e Mason (1984) afirmam
que parece ser consenso a necessidade de que o executivo tenha uma visdo holistica sobre o
negdcio do qual esté a frente, no entanto, cada gestor delimitara sua visao gerencial e escolhas
estratégicas a partir de sua orientagdo primaria, como por exemplo, suas experiéncias
profissionais passadas na fung¢ao e areas de atuagao. Assim, a proposi¢ao apontada pelos autores
¢ que o grau de experiéncia dos gestores do alto escaldo (tempo no cargo de alto executivo) esta
positivamente associado ao crescimento da empresa, levando a seguinte hipdtese: H2 - Quanto
maior o tempo no cargo de chefe do Executivo estadual, maior a variagdo da renda per capita
do Estado.

Quanto a formacao educacional, Hambrick e Mason (1984) consideram que o histérico
educacional formal de uma pessoa pode produzir informacgdes ricas e complexas sobre o
individuo. Argumentam que, até certa medida, a formagdo indica o conhecimento e possiveis
habilidades de uma pessoa, ou seja, € esperado que uma pessoa com formacao em Engenharia
tenha uma base cognitiva diferente de alguém graduado em Historia ou Direito. Desse modo,
os autores afirmam que quanto maior a quantidade de formacgdo educacional, maior sera o
crescimento. Transpondo para esta pesquisa, deduzem-se as seguintes hipoteses teoricas: H4 -
Quanto maior a educagao/titulacao do chefe do Executivo estadual, maior a variagao da renda
per capita do Estado; e H5 — O chefe do Executivo estadual ter pos-graduacgao na area publica
gera maior variacdo da renda per capita do Estado.

Por fim, a condicdo socioecondmica do alto executivo, segundo Hambrick e Mason
(1984) sugere que executivos de origens mais desfavorecidas tenham um perfil de agir mais
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agressivamente na busca de escolhas estratégias mais extravagantes para ganharem
reconhecimento e estima. Assim, gestores com status socioecondmicos mais baixos tendem a
buscar estratégicas que levam a maior crescimento e variabilidade dos lucros do que aqueles
que sdo oriundos de grupos socioecondmicos mais elevados. Para a realidade dos gestores
publicos, pode-se inferir a seguinte hipotese: H3 — Quanto menor o patrimonio declarado (status
socioeconomico) do chefe do Executivo estadual, maior a variagdo da renda per capita do
Estado.

No Brasil, encontraram-se estudos que tiveram como foco a andlise das caracteristicas
de CEOs e indicadores de rentabilidade ou remuneracao, como o trabalho de Pereira et al.
(2016) teve como objetivo verificar a relagdo entre as caracteristicas observaveis (idade, tempo
no cargo, formacgdo, cargo anterior ¢ dualidade no cargo) e remuneracdo dos principais
executivos (CEOs) de empresas listadas na B3 (Bolsa de Valores de Sdo Paulo), no periodo de
2010 a 2014, e o estudo de Santos et al. (2017) verificaram a relacdo entre as caracteristicas
observaveis do conselho de administracio e os indicadores de estratégias e decisdes
relacionadas a captagcdo de recursos. O periodo de analise foi de 2011 e 2015 referente a 60
empresas listadas na B3.

No entanto, no levantamento realizado ndo se verificaram estudos que analisassem essa
realidade aplicada aos gestores publicos, foco desta pesquisa.

2.2 Administraciao Publica

Na Administragdo Publica brasileira cabe ao Poder Executivo o desempenho finalistico
da administracao publica, razao pela qual os seus chefes constituem os administradores publicos
em sentido estrito (ABRUCIO, 2007). Isso porque, em relacao ao Poder Executivo, assim como
nos demais Poderes, existe uma estrutura hierarquica bem definida, sendo o chefe do Executivo
o topo dessa hierarquia (DIAS; BORGES, 2015). Tem-se, assim, nesses gestores, um dos
fundamentos para a viabilizacdo das estratégias governamentais concebidas (ABRUCIO,
2007), assumindo papel destacado devido a necessidade cada vez mais premente de melhoria
do desempenho organizacional (DIAS; BORGES, 2015).

Ademais, esse posto administrativo requer uma gestao “explorada pelos administradores
publicos, que colocariam em pratica ideias e ferramentas de gestao utilizadas no setor privado”
(PAES DE PAULA, 2005, p. 38). Em funcao dessa perspectiva, o presente trabalho aborda as
caracteristicas dos chefes do Executivo a luz dos pressupostos Teoria dos Escaldes Superiores.
No caso concreto, ¢ evidenciado pelos governadores de Estados e Distrito Federal, uma vez que
essas unidades federativas foram alvo de debates sobre novas formas de gestdo, fortemente
orientadas pela melhoria do desempenho do setor publico (ABRUCIO, 2007).

Esse processo de gestdo mais eficiente aderindo a praticas de mercado (OLIVEIRA;
SANT’ANNA; VAZ, 2010), ¢ fruto da “identifica¢ao das atividades necessarias para alcangar
os objetivos esperados, indicando os meios utilizados para atingi-los, os recursos necessarios,
e as formas de avaliagdo dos resultados” (DINIZ et al., 2009, p. 30) e da presenca do principio
da eficiéncia, que pressupde o agente publico executar suas atividades com o objetivo de obter
o melhor desempenho possivel com os meios existentes (GASPARINI, 2012), e que cada vez
mais deveriam assumir um perfil empresarial e gerencial (SARAIVA, 2002).

Nesse sentido, ante o vasto campo de competéncias legais dos Estados e Distrito
Federal, o resultado verificado nesse trabalho ¢ a reducdo das desigualdades. Isso porque “a
redugdo da pobreza regional tem sido acompanhada, no entanto, do aumento da desigualdade
entre as regides, ja que as regides continuam a contribuir de forma desigual para a concentragao
total do pais” (ARAUJO; FLORES, 2017, p. 160).

Desse modo, a desigualdade ¢ uma das questdes socioecondmicas centrais no Brasil,
sendo a renda per capita uma das variaveis utilizadas para mensuragdo da desigualdade nos
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Estados brasileiros (ROCHA, 1998, p. 1). Logo, o governador, enquanto gestor publico, deve
se preocupar em diminuir as desigualdades, o que pode ser aferido pela variagdo da renda per
capita, motivo pelo qual essa serd a variavel resposta adotada neste estudo.

3 METODOLOGIA

Para verificar a relagdo teodrica existente entre as caracteristicas dos gestores € o
resultado publico observado, utilizou-se andlise de regressao linear multipla, com as seguintes
variaveis estudadas: variacdo da renda per capita (RPC); idade do gestor (ID); experiéncia
anterior do gestor como chefe de Poder Executivo (EXP); formacao educacional do gestor
(EDU); patrimonio declarado do gestor (REN); variavel dummy de pos-graduagao na area
publica (POS).

A variacdo da renda per capita ¢ a variavel resposta e as demais sdo variaveis
independentes que passaram pelo processo de transformacdo logaritmica atendendo a
normalidade de suas distribui¢des. Assim, foi utilizado modelo de Regressao Linear Multipla,
da mesma forma aplicada por Bortoluzzi et al. (2017) para analisar a relacdo entre
caracteristicas e o desempenho, revelando a abordagem quantitativa do presente estudo.

3.1 Definicao da Amostra e Coleta dos Dados

Considerando que esse estudo tem o seu escopo nos governadores, a amostra analisada
foi de 54 observagdes, uma vez que sdo 27 unidades federativas e foram verificadas duas
eleigdes gerais, nos anos de 2010 e 2014, com os mandatos se encerrando em 2018. A coleta
dos dados ocorreu de forma secunddria por meio do sitio eletronico do Tribunal Superior
Eleitoral, no qual constam as informacdes sobre idade, formacao educacional e patrimdnio
declarado dos governadores eleitos nos pleitos gerais de 2010 e 2014, assim como das elei¢des
anteriores, para verificar a experiéncia anterior do gestor como chefe de Poder Executivo.

Para as informacdes sobre a variagdo da renda per capita foram utilizados os dados
disponibilizados no sitio eletronico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e
da Rede Integrada de Informagdes para a Saude — RIPSA, do Ministério da Saude.

Como essa variavel deve ser retratada pela sua evolucdo no periodo do governador,
foram utilizadas as diferengas entre os indicadores de 2010 e 2013 para analisar a evolugdo do
indicador no mandato 2011-2014 dos governadores eleitos em 2010. Ja para aqueles eleitos em
2014, com mandato 2015-2018, utilizou-se a diferenca entre os indicadores de 2014 a 2017,
mantendo-se assim uma analise uniforme de trés anos dentro de cada mandato, haja vista que
para o exercicio vigente de 2018 ainda nao hé dados fechados.

A variavel dummy de pos-graduacao na area publica foi pesquisa nos sitios eletronicos
de cada governo em que consta a descri¢do do governante e ainda em portais de pesquisas na
internet.

3.2 Especificacio do Modelo

Os dados coletados foram tabulados e tratados nos softwares Excel e SPSS. Com isso,
foi estimado o seguinte modelo econométrico:

RPC = Bo + B1ID + B2EXP + B3EDU + B4REN + BsPOS + &;
Em que:

RPC — montante da variacao da renda per capita (em reais) da unidade federativa;
Bo - € o intercepto do modelo de regressao;
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ID — idade (em anos) do governador;

EXP — experiéncia anterior (em anos) do gestor como chefe de Poder Executivo (prefeito,
governador ou presidente);

EDU — tempo de estudo (em anos) do governador;

REN — patrimédnio (em reais) declarado pelos governadores da amostra;

POS - variavel binaria, dummy, que identifica a presenga ou ndo de pods-graduacdo
(especializagdo, mestrado ou doutorado) na area publica;

&i - termo de erro aleatdrio do modelo.

Com esse modelo, serd possivel verificar as relagcdes existentes entre as variaveis, bem
como testar as hipoteses tedricas indicadas nesse estudo.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Analise Descritiva

Para tracar o perfil dos governadores, observou-se idade, formagdo educacional,
experiéncia como chefe do Executivo e renda (patrimonio declarado), que foram as variaveis
independentes deste estudo. Em relacdo a idade, para ser eleito governador e vice-governador
de Estado e Distrito Federal ¢ preciso idade minima de 30 anos. A idade média geral da amostra
foi de aproximadamente 54 anos, sendo que a idade minima, nos dois anos ficou proxima de
35 anos e a idade méxima foi de 82 anos. Sendo assim, para esta pesquisa, adotar-se-a que
jovens sdo aqueles que possuem entre 35 a 54 anos e os acima de 55 anos serdo considerados
como mais velhos.

Outra variavel apontada pela TES como sendo importante a ser considerada na
explicacdo do desempenho ¢ a experiéncia que o individuo tem em relacao a funcao exercida.
Assim, foi possivel verificar se os governadores eleitos ja tinham experiéncia anterior como
chefes do Executivo (prefeito, governador ou presidente).

Tabela 2 - Experiéncia como Chefe de Executivo Anterior ao Mandato Atual

Experiéncia 2010 Pe{;g;‘;;'al 2014 Pe(r;(f;‘i;'al Geral Peg:;‘;l“al
Nenhum 9 33% 9 33% 18 33%
1 mandato 11 41% 2 7% 13 24%
2 mandatos 5 19% 13 48% 18 33%
3 mandatos 2 7% 2 7% 4 7%
4 mandatos 0 0% 1 4% 1 2%
Total 27 100% 27 100% 54 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A partir da Tabela 2, verifica-se que em média 33% dos governadores eleitos ndo
possuiam experiéncia como chefe do Executivo quando eleitos.

Outra caracteristica analisada foi o nivel de formagdo académica dos governadores,
pois, segundo a TES, aqueles com maior formacdao educacional proporcionam melhores
resultados. Nas organizacdes, para se contratar um CEO, a formagdo académica ¢ fator
significativo, no entanto, na administragdo publica, especificamente em relacao ao processo de
eleicdo, na grande maioria dos casos, no momento do voto ndo se leva em considerag¢do o grau
de instru¢do do candidato. A maior parte dos governadores possuem nivel de graduacao (74%)
e destes, 15% possuem pos-graduacao (especializacdo, mestrado ou doutorado). Em relagdo a
area de formacao, em nivel de graduagao dos governadores, identificou-se que se concentra em
Direito (22%) e Ciéncias Econdmicas (22%), Medicina (20%) e Engenharia Civil (10%).
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Em relagdo ao background socioeconomico, a TES aponta que aqueles oriundos de
origem mais simples, tendem a ter estratégias mais ousadas, gerando melhores resultados. Para
esta pesquisa, considerou-se como status socioecondmico o patrimonio declarado de cada
governador. O menor patrimonio declarado foi no valor de R$ 15.000,00 enquanto o maior foi
de R$ 37.850.615,73, referente ao governador do Mato Grosso do Sul. A regido Centro-Oeste
foi a que apresentou maior patrimdénio médio declarado pelos governadores, seguida pela regido
Sul. J& a regido Sudeste teve a menor média de patrimonio médio declarado de seus
governantes.

4.2 Analise das Correlacoes

Realizada a andlise descritiva, passou-se a andlise das correlagdes entre as variaveis
utilizadas na pesquisa, de maneira a evidenciar a direcao e intensidade das interagdes.

Tabela 7 - Matriz de Correlacao das Variaveis Analisadas

RPC ID EDU EXP REN POS
RPC 1
ID -0,06425 1
EDU 0,167895 -0,28676 1
EXP -0,23808 0,326772 -0,20391 1
REN -0,07392 0,19436 -0,11776 0,168837 1
POS 0,315736 -0,14547 0,357522 -0,28319  -0,12645 1

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Nota-se na Tabela 7 que nao ha alta correlacao entre as variaveis explicativas, uma vez
que os coeficientes de correlacdo entre as regressoras ndo foram superiores a 0,8, pelo que se
assume a auséncia de multicolinearidade entre elas (GUJARATI, 2006).

Por outro lado, os sinais permitem identificar as dire¢cdes das interagdes entre a variavel
reposta e as varidveis explicativas, de maneira que idade (ID), experiéncia anterior (EXP) e
patrimonio (REN) apresentam correlacdo negativa com a variagdo da renda per capita (RPC),
ao passo que formagdo educacional do gestor (EDU) e pos-graduacdo na area publica (POS)
sdo variaveis positivas. O Quadro 1 resume as diregdes encontradas e as compara com aquelas
esperadas.

Quadro 1 - Comparagao entre as Correlagcdes Esperadas e Encontradas

Direcdo da Correlacio com a Variavel Dependente
Variaveis
Independentes Esperada Encontrada

ID Negativa Negativa
REN Negativa Negativa
EDU Positiva Positiva
EXP Positiva Negativa
POS Positiva Positiva

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Apenas a varidvel experiéncia ndo apresenta o comportamento esperado, indicando que,
para o setor publico, maior variagdo da renda per capita deu-se com governadores menos
experientes.
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Todavia, estes resultados devem ser analisados com cautela, uma vez que em todas as
relacdes os valores encontrados sdo baixos, revelando uma relacdo fraca em termos de
explicacdo da variagcdo resposta pela regressoras (GUJARATI, 2006). Ainda assim, essa
evidenciagdo apresenta-se importante para demonstrar que os resultados apurados para o setor
publico ndo sdo tao distintos daqueles realizados na iniciativa privada (SANTOS et al., 2017),
onde ndo foram verificadas correlagdes fortes de determinadas caracteristicas e o resultado
analisado.

4.3 Analise dos Resultados da Regressao
Apo6s a matriz de correlagdo, foram realizadas analises de regressao linear multipla e das
variancias do modelo em que se adotou, para a interpretagdo dos resultados. Desta forma a

regressao apresentou os valores especificados na Tabela 8.

Tabela 8 — Resultados da Regressao

Coeficientes Erro Padrao Stat t Valor-P

Intersecdo  71,79648849 392,5973214 0,182875645 0,855666
ID 18,51803861 76,75052321 0,241275731 0,810369
EDU 20,19120004 67,05991387 0,301091947 0,764645
EXP -12,52726023 12,45595741 -1,005724395 0,319591
REN -0,533096588 8,369470763 -0,063695376 0,949477
POS 53,56818406 30,507066 1,755927104 0,08548*

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O modelo de regressao teve coeficiente de determinagao de (R?) de 0,1225, ou seja,
12,25% da variacdo da renda per capita sdo explicados pelas regressoras. Ademais, 0s
resultados mostram que nao houve significancia estatistica para as regressoras com o de 5%,
mas elevando o nivel de significancia para 10%, a varidvel POS apresenta-se como
significativa, aceitando a hipotese tedrica HS de que pos-graduacao na area publica do chefe do
Executivo estadual gera maior a renda per capita do Estado.

As demais hipdteses tedricas (H1, H2, H3 e H4) foram rejeitadas, ou seja, a idade e o
patrimonio menores do chefe do Executivo estadual ndo implicam em maior renda per capita
do Estado, assim como maior tempo no cargo de chefe do Executivo e de formagao educacional
nao correspondem a maior variacdo da renda per capita da unidade federativa.

Desse modo, com o resultado do R? e considerando que a variagao da renda per capita
possui diversos outros fatores influenciadores, bem como o fato de o setor publico possuir uma
dindmica administrativa diferente do setor privado, o valor explicativo de 12,25% ¢é sugestivo
de que as caracteristicas explicam além do que se poderia esperar a variavel dependente. Assim,
o processo de escolha dos governadores deveria ser pautado em seu desempenho prometido ou
realizado, ou ainda que os resultados publicos significativos para a populagdo sejam outros que
ndo a variacdo da renda per capita, uma vez que os governadores sdo escolhidos por um
processo eleitoral que ndo aborda as caracteristicas descritas pela teoria em relacdo aos
resultados publicos esperados. Essas dificuldades se assemelham com os achados de Santos et
al. (2017) aplicados no setor privado.

Nesse cendrio, tanto a correlagdo quanto a regressao indicam resultados interessantes
ainda nao explorados no setor publico, especificamente na verificagao das caracteristicas dos
administradores publicos e os resultados realizados por eles. Logo, os resultados e sua forma
metodoldgica proporcionam uma ampliagao teorica para a administracao publica que, apesar
de sua importancia econdmica e social, ndo ¢ testada igualmente a administragdo privada.
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5 CONCLUSAO

O objetivo deste estudo foi verificar se as caracteristicas observaveis dos chefes do
Poder Executivo estadual e Distrito Federal estdo relacionadas com a variagao da renda per
capita da respectiva unidade federativa. Desse modo, essa pesquisa incorpora no escopo de
aplicabilidade da TES o gestor publico em relagdo a um de seus principais resultados esperados.
Essa transposi¢do se justifica na medida em que, no setor privado, estudos empiricos ja
evidenciaram que a relacdo entre caracteristicas pessoais do executivo conduz a determinados
resultados, sendo plausivel imaginar que o mesmo deve ocorrer na esfera publica, apesar de o
processo eletivo ser diferenciado das escolhas do setor privado.

Os resultados obtidos demonstraram que apenas a experiéncia pretérita como chefe do
Poder Executivo nao apresentou o comportamento esperado proposto pela TES. Tal observacao
indica que, para o setor publico, maior variagdo da renda per capita deu-se com governadores
menos experientes, o que pode ser explicado por algumas causas, como o processo eleitoral
brasileiro, que permite reeleicdo, o que em tese poderia incentivar os novos gestores a
apresentarem melhores resultados visando uma continuidade mandataria, ou ainda pelo fato de
que, mesmo ocupando cargos anteriormente os cendrios administrativos e politicos se
modificam frequentemente, o que pode atrapalhar as gestoes.

J& a variavel que apresentou significancia estatistica, ao nivel a de 10%, foi o fato de o
governador ter pds-graduagao na area publica, gerando maior variacdo da renda per capita do
Estado. Esse efeito pode ampliar o debate para os requisitos exigidos para o cargo, de forma
que no caso brasileiro, nao ha obrigacao de se ter qualificacao em gestao publica para ocupar o
cargo, mas apenas a idade minima e os aspectos partidarios.

Com isso, o estudo permitiu identificar que as caracteristicas dos governadores
utilizadas possuem um poder explicativo surpreendente se considerado que a escolha dos
gestores e a administracdo pubica possuem processos particulares de funcionamento. Ademais,
esses resultados seguem em sua maioria dos pressupostos teoricos da TES, assim como os
achados de outros trabalhos aplicados no setor privado. Como sugestdes de outros trabalhos,
podem ser mencionadas a inclusao de outras carateristicas ou ainda de outro extrato de gestores
publicos. Na questdo do desempenho, indicadores diferenciados podem ser testados como
indicador de desenvolvimento humano. Desta forma, espera-se que haja uma ampliagdo dos
estudos acerca do administrador publico e dos resultados esperados de suas gestoes,
contribuindo para o aperfeicoamento da administragdo governamental como um todo.
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