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Resumo

Neste ensaio refletimos sobre a centralidade e as problematicas do trabalho (ndo trabalho) no
ambiente de pds-graduagdo em Administragdo por meio das categorias tedricas subjetividade
coletiva, memoria social e criatividade social. O locus de andlise ¢ o contexto da poOs-
graduagdo stricto sensu em Administracdo. Este ensaio foi impulsionado pelas discussdes
sobre o produtivismo académico e seus impactos na vida humana associada dos pos-
graduandos - que observamos e vivenciamos. Destacamos as relagcdes construidas mediante
subjetividades ¢ memorias sociais, bem como, as esperancas de fuga da proletarizacao
académica advindas da criatividade social e da reflexividade diante das demandas e
exigéncias da pos-graduacao.
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1 Introducao

Considerando o senso comum expresso por familiares, amigos e at¢ mesmo colegas
que questionam quando revelamos nosso engajamento na péds-graduagdo, podemos observar
que, para eles, o trabalho do pesquisador (e aqui referimos ao estudante de pods-graduacao
stricto sensu) na verdade é um ndo trabalho, ou seja, a pratica de pesquisa académica nao ¢é
considerada um trabalho. Quem (pesquisadores/pds-graduandos) nunca ouviu a tdo popular
pergunta: 'afinal, vocé também trabalha?' ou ainda 'vocé sO estuda, ndo trabalha?'. Este
posicionamento em relagdo ao pos-graduando tem sido coletivamente aceito, consolidando a
perspectiva de que a pratica de estudo e pesquisa ndo se encaixa naquilo que naturalmente se
denomina de trabalho. Vemos, nesse sentido, que grande parte ingressa na pos-graduacao sem
ter conhecimento das rotinas e exigéncias dos programas.

Apesar disso, quando iniciamos o curso de pos-graduacdo em Administracdo nos
deparamos com uma realidade que se contrapde a essa visao, pois, apesar de ser tratado, no
senso comum, como lugar de ndo trabalho, ¢ um ambiente marcado pelas exigéncias de
metas, produtividade e inovacdo que envolvem producdo de artigos cientificos, realizacao de
projetos, organizacao de eventos, gestdo de grupos, docéncia e outras atividades.

E importante destacar que esse ambiente, tem se aproximado, de um ambiente
competitivo e dindmico do mercado de trabalho empresarial (ALCADIPANI, 2011a; 2011b).
Outrossim, Antunes (1999; 2003; 2010) apresenta as exigéncias ao trabalhador moderno,
destacando que ele deve ser polivalente, multifuncional, qualificado e com alta produtividade.
Essas sdo caracteristicas exigidas em nosso contexto de analise, no dia a dia da pds-graduagao
stricto sensu em Administragdo. Consequentemente, vemos que a logica de mercado
(RAMOS, 1981) também ¢ um crivo para as atividades académicas - o produtivismo supera a
reflexividade no trabalho dos pds-graduandos em Administracdo. Lembramos ainda, que na
década de 1980, Guerreiro Ramos ja alertava sobre as escolas, universidades e demais centros
de ensino que encorajavam uma visdo pré-reflexiva transformando os alunos em "ndo doutos
especialistas, mas apenas escriturarios académicos" (RAMOS, 1981, p. 114).

Por conseguinte, na area da Administracdo, o acumulo de pesquisas que, muitas vezes,
remetem pouca importancia e originalidade, é recorrente, como avaliaram Faria ¢ Meneghetti
(2010), Trein e Rodrigues (2011), Alcadipani (2011a; 2011b), Machado e Bianchetti (2011),
Godoi e Xavier (2012), Vizeu, Graeml ¢ Macadar (2012) e Patrus, Dantas e Shigaki (2013).
Tais estudos indicam que o evidente crescimento quantitativo (marcante do fendmeno
denominado produtivismo académico) da produc¢do académica brasileira em Administracao
ndo reflete em qualidade, rigor, relevancia e originalidade. Além disso, o produtivismo
académico impacta toda a vida humana associada (usando expressdo do proprio Guerreiro
Ramos) dos pds-graduandos.

Observamos desta maneira, que apesar de ser considerado um local de ndo trabalho, a
pos-graduacdo em administracdo (nossos debates se restringem a essa) se configura como um
espaco de trabalho com exigéncias cada vez mais pautadas em relagao a produtividade; cujos
critérios se aproximam do 'mercado de trabalho' mesclando caracteristicas do modelo fordista
e pos-fordista de producao capitalista.

Concomitantemente, para essa analise procuramos destacar uma visao nao dicotomica
entre acdo e estrutura e para isso buscamos as discussdes presentes nas obras de Domingues
(1996; 1999a; 1999b; 2003; 2006) e suas categorias tedricas: subjetividade coletiva, memoria
social e criatividade social. Segundo o autor “a historia das ci€ncias sociais em geral ¢ a da
Sociologia em particular tém-se caracterizado por uma forte polarizagdo entre os conceitos de
individuo e sociedade - ou, mais contemporaneamente, sistema ou estrutura” (DOMINGUES,
1996, p. 175). Adiante, esses conflitos ontoldgicos entre acdo e estrutura acompanharam
também os estudos organizacionais de forma marcante e as tentativas de superagdo ainda
caem em determinados reducionismos (REED, 1999).
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Nesse sentido, ao discutir o ambiente de ndo trabalho (expressdao do senso comum) na
pos-graduacdo pretendemos ndo polarizar a estrutura (de forma reduzida delimitada como as
regras, normas ¢ imposi¢cdes dos programas de pods-graduagdo) ou os individuos (os pos-
graduandos em Administracdo), mas, abordar as suas relagdes sem polarizar os imperativos
estruturais dos programas de pdés-graduagao ou os pos-graduandos isoladamente.

Consequentemente, nossa abordagem admite a influéncia da estrutura sobre os
individuos, mas, acreditamos que estes através da reflexividade podem buscar reafirmar um
posicionamento anterior ou manifestar uma perspectiva mais critica frente ao processo de
trabalho, que, por sua vez, ndo pode ser separado de outras dimensdes da vida. Ressaltamos,
portanto, a capacidade do ser humano de resignificar suas relagdes no mundo social e natural
e construir e reconstruir “[...] as identidades individuais e coletivas nos processos interativos”
(DOMINGUES, 1999a, p. 9). E o trabalho, ¢ um desses processos fundamentais para a
constru¢do das identidades e, enfim, da existéncia humana (MARX, 1996; FARIA ¢
SCHMITT, 2007; ANTUNES, 2009; CARDOSO, 2011). Logo, as relagdes de trabalho na
pos-graduacao sao inseridas em agdes e relagdes objetivas e subjetivas, isto é, um plano social
e simbolico formado por subjetividades e por objetos concretos.

Assim, diante da problematica construida temos por objetivo, neste ensaio, refletir
sobre a centralidade e as problematicas do trabalho (ndo trabalho) no ambiente de pos-
graduagdo em Administracdo por meio das categorias teoricas de subjetividade coletiva,
memoria social e criatividade social. Com isso pretendemos que este trabalho levante novas
questdes sobre os desafios da formagao do professor e especificamente do pesquisador dentro
dos cursos stricto sensu em Administracio e apresente antigas e novas criticas ao
produtivismo académico e seus impactos na vida humana associada dos pos-graduandos.

Como /locus de andlise escolhemos o lugar do qual falamos: pos-graduagdo stricto
sensu em Administracdio em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior no Brasil.
Esclarecemos que nossa equipe ¢ formada por mestrandos, doutorandos, docentes e
pesquisadores com historias de vidas distintas, memorias, lembrangas, tal como condig¢des
sociais e econdmicas diversas. A partir do contato com outros colegas e também na nossa
propria rede de amigos pesquisadores estabelecemos didlogos sobre a pratica de pesquisa
neste ambiente. Assim, resolvemos construir este trabalho para fins reflexivos e para
compartilhar tais inquietagdes com outros pés-graduandos e pesquisadores que possivelmente
estejam vivenciando o mesmo processo. Finalmente, ¢ importante frisar que nossa analise nao
¢ sobre o trabalho docente (como professor), e sim, do trabalho dos pos-graduandos.

Nesse sentido, o presente ensaio utiliza da no¢do de ensaio tedrico apresentada no
debate entre Meneghetti (2011a; 2011b) e Bertero (2011) utilizando de ponderacdes de
ambos, isto ¢, houve um planejamento inicial e, no entanto, o processo levou a caminhos nao
pensados anteriormente, onde novas vozes surgiram e foram colocadas para dialogar. Nesse
caminho, a liberdade concedida pela tentativa de refletir sobre a nossa realidade foi
fundamental e de tal forma, rompeu-se, pelo menos parcialmente, com a linearidade da
construgio cientifica normal. E claro que falar sobre um contexto no qual se ¢ também sujeito,
coloca obstaculos subjetivos e concretos que envolvem os processos de socializagdo e
relacdes de poder que certamente estdo também presentes no desenho desse ensaio.

Além dessa introdugdo, o artigo estd construido em mais quatro partes. Na parte dois
abordamos a realidade do trabalho na pds-graduagdo em Administragdo. Na seguinte
buscamos avancgar através das categorias teoricas subjetividade coletiva, memoria social e
criatividade social debatidas em conversas com o prazer e o sofrimento no trabalho académico
altamente produtivista. Por fim, nas consideracdes finais apresentamos as reflexdes sobre o
processo de construcao deste estudo.



EnANPAD XXXVIII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ— 13 a 17 de setembro de 2014

2 O trabalho e ndo trabalho na pos-graduacio em Administracio

As mudancas na organizacdo do trabalho ndo foram suficientes para eliminar a
exploracdo e deteriorizagao das relagdes de trabalho. Braverman (2011) evidencia que com a
revolucdo técnico-cientifica o trabalhador passou a praticar mais trabalho excedente que
consubstanciou no processo de mais-valia. Nesse sentido, a consolidagdo do modelo
capitalista alavancou a busca pelo trabalho assalariado, e pelo viés da logica do capital,
muitos trabalhadores entregaram sua forga para as grandes industrias e corporagdes. O mundo
corporativo, desta maneira, estabeleceu a logica de que ¢ através do trabalho que os
individuos poderiam alcangar mais fama, status, poder e consequentemente um lugar na
sociedade (AKTOUF, 2004; ANTUNES, 2009; BRAVERMAN, 2011).

Em termos historicos ¢ possivel observar que a revolucdo industrial contribuiu de
forma substancial para que o trabalho tornasse central na vida humana. A mecanizagdo e a
produgdo em larga escala mudou completamente o trabalho humano, trazendo para a vida
organizacional e inclusive para a vida das pessoas a necessidade de maior carga horaria de
trabalho (AKTOUF, 2004; BRAVERMAN, 2011). Ressaltamos que essa revolucao,
inclusive, foi uma das molas mestras para a consolidagdo do modo de producdo capitalista.
Marx (1996) ja salientava esse processo de acumulagdo do capital ao discutir a separagdo do
agente do processo de trabalho e a posse dos meios de produgdo: “tal separagdo constitui
condicdo prévia indispensavel ao surgimento do modo de produgdo capitalista e lhe marca o
carater de organizagao social historicamente transitoria” (MARX, 1996, p. 17).

Consequentemente, o modelo dominante de acumulagdo de capital e suas alternativas
de respostas como o neoliberalismo e a reestruturacdao produtiva vém dando sinais de crise ao
apresentar dentre outras mazelas o desemprego estrutural, elevado contingente de trabalho em
condi¢des precdrias, bem como o aumento da degradacdo ambiental decorrente da relagdao
homem/natureza (ANTUNES, 2009). Para esse autor, “a ldgica do sistema produtor de
mercadorias vem convertendo a concorréncia e a busca da produtividade num processo
destrutivo que t€m gerado uma imensa precarizagdo do trabalho e aumento monumental do
exercicio industrial de reserva, do nimero de desempregados” (ANTUNES, 2009, p. 18). No
entendimento Appay e Thébaud-Mony (2009, p. 195) “instala-se um processo permanente de
precarizacdo social que refor¢a continuamente a subjugacdo de homens e mulheres, ativos e
inativos, as necessidades da produtividade e da competitividade das empresas”.

Na teoria organizacional a abordagem classica, representada pela administracdo
cientifica de Frederick Taylor, pela abordagem dos processos de Fayol e pela producdo em
massa de Henry Ford, impulsionou a utilizacdo do trabalho como forma mecanizada fazendo
do trabalhador uma mera extensdo da maquina e de todo o processo de producdo capitalista
(BRAVERMAN, 2011). Mais adiante, em uma abordagem pautada na psicologia Dejours
(2004) alerta sobre os impactos desse processo na vida humana.

As consequéncias desses principios da organizagdo do trabalho sdo, de um lado, o
crescimento extraordinario da produtividade e da riqueza, mas, de outro, a erosdo do
lugar acordado a subjetividade e a vida no trabalho. Disto resulta um agravamento
das patologias mentais decorrentes do trabalho em crescimento em todo o mundo
ocidental, o surgimento de novas patologias, em particular os suicidios nos proprios
locais de trabalho — o que ndo acontecia jamais antes da virada neoliberal — e o
desenvolvimento da violéncia no trabalho, a agravacao das patologias da sobrecarga,
a explosdo de patologias do assédio (DEJOURS, 2004, p. 34).

Nao obstante, observamos as pessoas em busca de emancipacao através do trabalho.
Por isso, Antunes (2009, p. 12) apresenta que o processo de trabalho assume uma logica
contraditoria, pois, a0 mesmo tempo em que “[...] emancipa e aliena, humaniza e sujeita,
libera e escraviza [...]” o trabalhador. Logo, existe neste também um potencial emancipatorio.
Para que isso seja possivel ¢ importante que o individuo ndo se torne prisioneiro das
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estruturas organizacionais € que seja capaz de refletir sobre suas praticas, caso contrario, o
trabalho se distancia da sua possibilidade emancipatoria. Assim, partimos do pressuposto de
que o trabalho realmente tem sido um elemento central na vida das pessoas, inclusive nas
nossas, € que muitas vezes a falta de reflexividade em relagdo a esse contribui para que o
individuo se torne um refém do proprio trabalho (enquanto apenas comportamento
mecanomorfico). Acreditamos também, que o trabalho regrado pela logica de mercadoria se
perpetua em distintos espagos, inclusive, aqueles considerados locais de ndo trabalho, como o
ambiente da pos-graduacao.

Conquanto a légica do trabalho capitalista tornou-se tdo central para o cotidiano que
diversos ambientes de ndo trabalho tém sido dominados pela légica fetichista e mecanicista
de producao. Um desses ambientes, conforme apresentamos no inicio deste trabalho ¢ a pos-
graduacdo em Administracio que problematizamos através da expressdo ‘Afinal, vocé
também trabalha?’ ou ainda 'Vocé sO estuda, ndo trabalha?'. Contudo, esse ambiente
permeado pela logica de trabalho capitalista produto do enclave do mercado e das novas
diretrizes da educagdo proporcionou o fendmeno do produtivismo académico
(ALCADIPANI, 2011a; 2011b; MACHADO e BIANCHETTI, 2011; GODOI e XAVIER,
2012; MAGRO, SECCHI e LAUS, 2013).

Primeiramente, ¢ importante destacar que este ndo trabalho académico se aproxima
por um lado da categoria trabalho imaterial e por outro de um proletariado académico nos
moldes de produgdo taylorista-fordista (principalmente).

Na primeira diregdo, este ndo trabalho possui caracteristicas de imaterialidade, isto &,
se aproxima de um “o conjunto de atividades corporais, intelectuais, criativas, afetivas e
comunicativas inerentes ao trabalhador” (GRISCI, 2008, p. 4). Nessa dire¢ao, Antunes (1999)
fala de um trabalho multifuncional e qualificado tal como deve ser o do pesquisador,
professor, discente e outros encaixes que o pos-graduando assume durante o processo. Assim,
o trabalho académico exige alto envolvimento pessoal e dedicagdo em um tempo muito
superior a classica jornada de trabalho. Dispensa entre outras coisas feriados e folgas. Em
paralelo com o trabalho bancario discutido por Weber e Grisci (2011) ele exige autocontrole,
engajamento subjetivo, disponibilidade total, alta performance e produtividade, itens exigidos
pela logica de mercado. E ainda, consoante leitura de Faria e Meneghetti (2007), esses
processos levam ao sequestro da subjetividade dos individuos envolvidos.

Na dire¢dao do proletariado académico destacamos a producdo académica em série,
padronizada, sem variagdes tedricas ou metodologicas cujo fim, imediato ¢ atender as
demandas das instituicdes de financiamento. Assim, conforme Alcadipani (2011a, p. 347)
"trata-se da imposi¢do da légica do tempo empresarial taylorista-fordista em algo que ¢
essencialmente artesanal" (ALCADIPANI, 2011a, p. 346). Dentro de uma ldgica
instrumentalizada o produtivismo se transforma em fim das pesquisas académicas.

No Brasil, a produgdo académica se transformou em sinénimo de fazer pontos [...]
Nao ¢ incomum pesquisadores produzirem cinco ou seis artigos em um mesmo ano
[...]. Ndo ¢é incomum vermos alunos serem coagidos a colocar o nome de
orientadores em artigos ¢ trabalhos que jamais foram lidos pelo orientador. Na
logica da academia produtivista, o tempo para reflexdo ¢ deixado de lado, a
formagdo de alunos ¢ escamoteada e o desenvolvimento intelectual significa apenas
nimeros em uma tabela (ALCADIPANI, 2011a, p. 347).

Finalmente, mesmo com a constatacao das proximidades com um trabalho imaterial e
por outro lado proletario, usamos aqui a denominacao de ndo trabalho pela colocagio do dia a
dia e em falas que os autores ja ouviram que pesquisar, estudar, cursar um mestrado ou
doutorado ndo é um trabalho (logo, o0 nosso uso da denominagao nao trabalho).

Em virtude do que foi mencionado, nossa constatagdo inicial € que este ambiente esta
sendo permeado por uma légica que se aproxima do conhecido ambiente de trabalho (do
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mercado ou de outras organizagdes). E assim, o local de onde falamos, tem sido dominado
por esta logica e os imperativos do chamado 'mundo do trabalho' (que comumente exclui o
nosso). E nesse interim, a nossa tese ¢ de que isso se reflete no produtivismo académico.

Para Trein e Rodrigues (2011, p. 780), o produtivismo “¢ o resultado 16gico-necessario
da subsung¢do do valor de uso do conhecimento ao seu suposto valor de troca. O produtivismo
¢ fantasma-fetiche que assombra/seduz, com promessas ¢ ameacas, a Academia”. A tese dos
autores ¢ que o conhecimento desenvolvido na academia estd perdendo seu valor de uso em
detrimento do valor de troca, seguindo a mesma logica que rege o sistema capitalista. Logo,

[...] em nossa sociedade, as coisas, as pessoas, ¢ 0 proprio conhecimento cientifico
sofre um empuxo a mercantilizagdo, ou seja, a subsuncao de seu valor de uso ao
valor de troca. O conhecimento cientifico, nessa perspectiva, s6 tem valor se tem
valor de troca, se é conversivel em outra mercadoria, se pode ser mercantilizado [...]
(TREIN e RODRIGUES, 2011, p. 776).

O produtivismo ou a produgdo em grandes escalas de trabalhos cientificos em
administracdo tem crescido ano ap6s ano na pés-graduacdo impulsionado ora pelas exigéncias
governamentais ¢ pelos 6rgdos de fomento a pesquisa ora via a busca por delimitagdes de
territorios e conquistas pessoais. Vemos este fendmeno presente tanto em nivel de mestrado,
doutorado e também na pratica de docentes. Em outras palavras, é possivel perceber que a
necessidade de produgdo de artigos influencia toda a academia e o retrato disso ¢ a producao
de commodities académicas (GODOI e XAVIER, 2012).

No entender de Alcadipani (2011a, p. 1175) “as regras de mensuragido da produ¢io
académica foram inseridas no nosso mundo como uma 'vacina' contra a total falta de 'controle’
e de 'avaliagdo de desempenho' da carreira académica tradicional”. Para Trein e Rodrigues
(2011, p. 789-790) medimos para “esconder o fato de que, na sociedade capitalista, ndo ha
lugar, poder, dinheiro, enfim, mercadorias para todos”, ademais, como nao ha lugar ao sol
para todos, como prega o sistema capitalista, “mede-se para simultaneamente justificar e
manter alguns poucos gozando a mercadoria (e, em particular, o conhecimento-mercadoria)”.

Neste mesma dire¢do, Faria e Meneghetti, (2010, p. 41), revelam que:

A consolida¢do da industria do ensino faz das universidades fabricas da mercadoria
“conhecimento”. Pesquisas efetivam-se como linhas de produgdo gerando o produto
ensino. Toda a estrutura burocratica da universidade assemelha-se a de uma fabrica
ou a de uma industria. Mesmo nas instituicdes publicas, veladamente, a figura do
aluno ¢ transformada em cliente. O professor passa a ser prestador de servigo.

Neste sentido, Trein e Rodrigues (2011) evidenciam que o produtivismo se configura
como um mal estar que assombra a academia. Inspirados em Marx os autores mostram que o
produtivismo se configura como um fetiche do conhecimento-mercadoria ampliado pelo seu
canto de sereia. De outra forma, ao se deixar influenciar apenas pelo produtivismo cientifico,
onde a prioridade ¢ a quantidade de publicagdes, segundo Alcadipani (2011a, p. 1175), “o
meio universitario foi invadido pela légica gerencialista, o que gera muitas distor¢des, pois,
em vez de produzir conhecimento, estamos enlatando sardinha em forma de papers”. Os
resultados disso, segundo o autor sdo: “artigos fracos, discussdes rasas, falta de inovacao
conceitual, argumentos pouco rigorosos, artigos metodologicamente pifios”. Nesta mesma
linha, Godoi e Xavier (2012, p. 458) apontam que a produg¢do em massa de artigos cientificos
passa a seguir um “ciclo anomalo que mantém o fenomeno produtivista pela caracterizacao de
sua dimensdo mais importante, que deveria ser o principal produto académico entregue a
sociedade: o conhecimento cientifico”.

Segue-se destas discussdes que o produtivismo impacta fortemente na vida dos pds-
graduandos e ¢ paradoxalmente elemento de prazer e sofrimento. Conquanto, no ambiente de
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pos-graduacdo quem consegue jogar as regras do jogo consegue cursar as disciplinas,
pesquisar, lecionar e produzir diversos artigos cientificos. No entanto, aqueles que nao
conseguem absorver, acabam por prejudicar-se emocionalmente e até passar por turbuléncias
nos relacionamentos sociais e afetivos. Na verdade, as turbuléncias acabam por vir para todos,
tantos aqueles que absorvem e os que ndo absorvem, s6 que em niveis distintos.

Isso ¢ visto no cotidiano da pos-graduacdo onde observamos e vivemos diversos
dramas diariamente, alguns sofrem mais que os outros, todavia, em qualquer conversa
informal surge quase sempre frases como: poderiamos escrever um artigo com essa ideia’, 'a
chamada de trabalho para o evento fecha esses dias', 'ndo dormi corrigindo um artigo’,
'precisamos mesmo publicar quantos artigos esse periodo?’, 'posso perder minha bolsa se
ndo publicar!', 'ndo tenho tempo para praticar exercicios fisicos', 'ndo vejo minha (meu)
namorada(o) faz tempo', 'minha familia me liga pra saber se estou vivo(a)' e ‘ontem eu chorei
por medo de ndo conseguir’. Em geral, a maioria delas revela um ambiente de constante
trabalho e busca por cumprir metas, isto ¢, producdo académica. Nesse interim, ndo € possivel
negar que este artigo também ¢ incentivado por essas praticas, mesmo diante da tentativa de
fazer uma (auto)reflexdo sobre elas.

Por conseguinte, a partir do momento em que assumimos que a pratica da produgao de
artigos ¢ um fator de diferencia¢do do individuo em relagdo aos demais colegas na academia
passamos a ser colonizados pela logica do trabalho nos moldes capitalistas em um ambiente,
como falamos anteriormente, de ndo trabalho. Passamos a replicar e a propagar a logica
mecanicista de producdo de artigos que nos coloca como meros individuos prisioneiros de
uma gaiola e de uma utopia que nos garantird as posi¢des almejadas no futuro. Com isso, a
produg¢do em massa de artigos tira dos nossos olhos a reflexividade, como bem lembrou
Alcadipani (2011a). Neste instante ¢ preciso saber por que, como € para quem estamos
produzindo. Ha pressdo da estrutura, e essa pressio passa a ser internalizado de tal forma que
mesmo o pesquisador podendo fazer o minimo, ele precisa fazer mais e assim criamos
padroes paralelos — a diferenga entre o trabalho prescrito e o trabalho real. Temos um discurso
sobre ciéncia e a0 mesmo tempo temos uma pratica académica produtivista que, em certo
sentido, pode ser completamente incoerente com a ciéncia. Essa critica remete ao movimento
do Slow Science (SALO e HEIKKINEN, 2011; PATRUS, DANTAS e SHIGAKI, 2013).

O professor precisa ter a tranquilidade de que quando ele atingir certo nivel de
desenvolvimento intelectual e senioridade em uma dada area, ele ndo sera
descartado por ndo fazer pontinhos. A academia precisa, urgentemente, rever o
caminho que esta trilhando, pensar em uma nova maneira de se organizar que leve
em consideragdo as suas peculiaridades e sua finalidade social (ALCADIPANI,
2011a, p. 348).

As discussdes levantadas nos apresentam que o produtivismo enquanto produto de um
ambiente de ndo trabalho ndo pode ser compreendido unicamente pela estrutura da pos-
graduacdo, nem mesmo pelos individuos e suas praticas. Dessa forma, utilizamos a seguir
uma abordagem que busca superar essas dualidades. Assim, na secdo seguinte, perpassando
por debates sobre sofrimento e prazer dos pds-graduandos buscamos uma abordagem
integrada através das categoriais tedricas subjetividade coletiva, memoria social e criatividade
social. Por fim, voltamos as discussdes sobre trabalho académico e apresentamos que a visao
do ambiente da pos-graduacao como um local de nao trabalho nao ¢ coerente com a realidade
atual.

3 Trabalho académico: sofrimento, prazer, subjetividade, memoria e criatividade
Instigados pelas nossas percepgdes académicas e corroborados pelas conclusdes do
estudo realizado por Méis et al. (2003) indicamos que a pressdo por comunicar a produgdo
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cientifica no meio académico estd levando a uma exorbitante competitividade entre os
pesquisadores. Portanto, neste ensaio, abrimos o debate sobre o trabalhador académico com a
pergunta popular: ‘afinal, vocé também trabalha?’. Como observado, apesar de pessoas que
ndo estdo ligadas ao processo de trabalho académico considerarem o mesmo como um espaco
de ndo trabalho vimos que o ambiente da pos-graduacdo em administracdo converge para
uma légica presente no mercado. Na verdade, observamos que a cada vez mais o trabalho
académico se aproxima do trabalho proletariado (ALCADIPANI, 201 1a).

Para avangarmos nas discussdes apresentamos as categorias teodricas subjetividade
coletiva, memoria social e criatividade social. Para Domingues (1999a, p. 31) “o conceito de
memoria social tem desempenhado um papel importante nas ciéncias sociais, a despeito de
ndo haver sido sempre diretamente fraseado como tal”. Neste sentido, “a memodria tem
freqlientemente sido percebida como uma questdo social, coletiva, em contraste com a
criatividade, em geral entendida como uma propriedade ou realizagdo individual”
(DOMINGUES, 1999a, p. 32).

Na busca por superar as dicotomias classicas do pensamento socioldgico, o autor
apresenta a subjetividade coletiva. Esta categoria tedrica articula dialeticamente os polos da
acao e estrutura (DOMINGUES, 1999a). Ela "pode incluir diversas formas de agrupamentos
sociais, que variam segundo o nivel ou grau de centramento" (SILVA, 2001, p. 171). Nesse
sentido, nosso agrupamento em foco é o grupo da pds-graduagdo de uma institui¢do de ensino
superior federal. Mesmo com o tamanho limitado este sistema social ¢ complexo, permeado
por regras, normas ¢ demandas do atual sistema de avaliagdo do ensino superior, bem como,
dos proprios poéds-graduandos com suas expectativas construidas individualmente e
socialmente. Assim, pensar através dessa categoria se torna importante ao ponto que ela
considera as interagdes dos sistemas sociais sem desqualificar o papel dos atores individuais
(DOMINGUES, 1999b).

Quanto a relagdo entre os conceitos de subjetividade coletiva, memoria social e
criatividade social, o autor afirma que a sua abordagem permite “[...] uma compreensao ampla
da dimensdo hermenéutica dos sistemas sociais em estreita conexdo com o conceito de
subjetividade coletiva” (DOMINGUES, 1999b, p. 3). Isso ¢ fundamental, ao ponto que “a
dindmica da constituicdo do imagindrio social, das relagdes sociais e dos meios que intervém
nas relagdes da humanidade com a natureza depende das opgdes (deliberadas ou nao) das
coletividades sociais (que podem reconhecer-se como tais ou ndo) e das relacdes que
dialeticamente tecem no curso de sua interacdo” (DOMINGUES, 1999b, p. 3). Dessa forma,

A memoria social é responsavel pela estruturagdo dos sistemas sociais, ou seja, pelo
estabelecimento ¢ manutencdo de padrdes interativos e institucionais, subjazendo
também a operagdes técnicas e cientificas. Ela inclui reminiscéncias, atitudes e
sentimentos, regras sociais ¢ normas, padrdes cognitivos, o conhecimento cientifico
e tecnoldgico, assumindo formas ideais e materiais que se encontram concretamente
imbricadas e que podem ser separadas apenas analiticamente (DOMINGUES,
1999a, p. 37).

E impreterivel notar que para ele a memoéria é sempre constru¢do "em certa medida
individual, ou seja, subjetiva e idiossincratica, a memoria ¢ sempre mediada socialmente"
(DOMINGUES, 1999a, p. 37). Fazendo a ligagdo com a criatividade social observa que ela
"afeta todas as dimensdes das relagdes entre seres humanos e coletividades. A agdo individual
e o movimento coletivo devem ser analisados de modo a compreendé-la" (DOMINGUES,
19990, p. 6). Portanto, a vida social ¢ produto tanto da a¢do individual quanto do coletivo e
assim, ora, nao pede exclusividade de nenhum desses. Portanto, ndo € possivel dissociar a
memoria social nem a criatividade social dos individuos das suas relagdes cotidianas e da vida
dos pos-graduandos.



EnANPAD XXXVIII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ— 13 a 17 de setembro de 2014

Nessa dire¢do, podemos compreender o trabalho na pés-graduagdo e sua acep¢do no
senso comum como ndo trabalho mediante o entendimento que ¢ uma construcdo individual e
social, permeado por subjetividades, memorias e criatividade social. No entanto, o campo
especifico dos atores passa a ser regido por normas externas (estrutura) que sdo fortemente
incorporadas nos valores ¢ comportamentos dos atores quando demandam (e se cobram) por
um nimero elevado de publicagdes, por exemplo. Nesse sentido, apesar das especificidades se
tem um processo de produgdo similar a uma fabrica.

Consequentemente, os possiveis potenciais emancipatdrios de um sistema de
proletariado académico residem entdo na propria dialetizagdo das relagdes agdo-estrutura.
Dessa forma, "nesses processos complexos e multifacetados, a memoria social ¢ delineada,
com os individuos compartilhando-a mais ou menos completa e intensamente; ¢ ai também
que inovagdes emergem" (DOMINGUES, 1999b, p. 5).

A nogdo de identidade do pos-graduando pode ser interpretada entdo como
heterogénea e mostra-se contingente nas relagdes individuais e coletivas (DOMINIGUES,
1996). O sistema social pode entdo ser mais ou menos centrado e com identidades mais ou
menos definidas, ja4 que "a subjetividade coletiva ¢ algo fluido e encontra-se sob permanente
pressdo, interna e externa" (DOMINGUES, 1996, p. 186). Nessa dire¢do, quando se procura
estabelecer uma identidade especifica os individuos sdao impelidos por avaliacdes que geram
competitividade entre os proprios pds-graduandos. Tais identidades sdo impostas relagdes
tipicamente mercantis.

No ambiente académico a constru¢do da identidade do discente esta imbricada
também com sua relacdo com os pares, uma vez que, a formacgdo da identidade individual ¢
decorrente das relagdes cotidianas, seja em sala de aula, nos trabalhos académicos, nos grupos
de pesquisas, nas relacdes com os orientadores € em outros momentos, uma vez que, nestes
espacos ha em certo sentido trocas materiais e afetivas (BISPO e HELAL, 2013). Assim,

O trabalho também ¢é uma possibilidade de inser¢ao social, devido ao encontro do
trabalhador com muitos outros dentro do mesmo espago ou fora dele, deixando de
ser apenas uma atividade para ser também uma forma de relag@o social. Participar
desse mundo social possibilita o aprimoramento da subjetividade, pois tornar visivel
o saber-fazer, a inteligéncia ¢ a experiéncia de trabalhar é uma forma de obter o
reconhecimento dos outros, receber o julgamento dos outros. Para deixar de ser
invisivel e ser reconhecido, o trabalhador precisa estar em cooperagdo com seus
pares (LIMA et al., 2013, p. 49).

Nesse sentido, as construgdes sociais do campo, mesmo as manifestagdes consideradas
como individuais como um paper, um relato, uma aula, quando recriam os mesmo modelos
do campo sao mais facilmente validados e facilitam a constru¢do de relagdes e a propria
consolidacdo do campo (programa de pos-graduacdo) em relagdo a outros ou, quando
mediado pela reflexividade também pode exercer o mesmo efeito, mas com riscos de
aceitagdo, de perdas, criticas para o pds-graduando e para o programa. A op¢ao pelo caminho
mais seguro aos poucos transforma o trabalho da pds-graduagdo em uma pratica 'adestrada’ e
amedrontada.

Considerando nossa analise a um desses sistemas sociais menores, mas ligados
diretamente e indiretamente a outros tantos, consideramos que a identidade de nos, pds-
graduandos, ¢ formada dentro de um sistema (constituidos por regras, normas, relagdes de
poder) e também pela acdo do sujeito enquanto mestrando ou doutorando - sejam agdes em
prol desse sistema ou que buscam novas saidas através de elementos da criatividade social.
Consequentemente, ndo nos esquecemos que,

E claro, individuos e sistemas sociais menores, mais estaveis ou efémeros, decerto
contribuem para a mudanga e a reprodugdo historicas, seja por meio de desejos e
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projetos explicitos, seja a partir de consequéncias ndo intencionais da acdo e do
movimento que individuos e coletividades produzem ao perseguirem suas metas, por
vezes inclusive em oposic¢ao a elas (DOMINGUES, 2003, p. 475).

No caminho de Domingues (1999a) existe uma carga de memoria social que o
individuo carrega e constroi continuamente. Tal que a pos-graduagao também vai influenciar
na construgdo e reconstrucdo de nossas proprias identidades. Logo, constituimos redes de
simbolos e ac¢des que sdo interpretadas e reinterpretadas continuamente e isso, vai nos
direcionar a questdo da reflexividade e a construcdo de processos individuais e coletivos
(DOMINGUES, 1999a). Buscamos mostrar, assim, que as relacdes e acdes existentes nos
programas de pds-graduacdo sdo constituintes das identidades dos sujeitos e que o modelo
atual pautado em produtivismo académico impacta e causa dialeticamente prazer e
sofrimento, ja que estrutura as regras de funcionamento do campo e, consequentemente, os
critérios de sucesso ou fracasso nessa esfera com os quais os trabalhadores precisam aprender
a lidar. Isso tudo ¢ dialeticamente resultante dos vinculos objetivos e subjetivos que sao
criados com o programa.

Os vinculos subjetivos se relacionam com pertencimento, expectativas, possibilidade
de realizacdo, reconhecimento, dentre outros (FARIA e SCHMITT, 2007). No contexto
especifico da Administracdo, Bispo e Helal (2013), revelam que tais expectativas estdo
associadas ao sentimento de prazer pelos discentes na pos-graduacao, além destes, os autores
elencam a expectativa de melhoria das condi¢des vida, como autonomia financeira e
emancipagdo da familia. No entanto, quando estas expectativas nao sao alcancadas,
transformam-se em sofrimento para o discente, pois 0 mesmo se sente angustiado, ansioso,
chegando até¢ a duvidar de sua capacidade individual e, consequentemente, sua formagdo
poderd ser afetada (BISPO e HELAL, 2013). No caso da pos-graduacdo um dos principais
vinculos objetivos ¢ a bolsa de estudos e para muitos a possibilidade de perdé-la se constitui
um fator de sofrimento. Aqui, novamente se observa que a subjetividade coletiva possui
momentos individuais € momentos estruturais, e assim, as dindmicas desse campo sao fluidas
e ndo deterministicas.

Nao podemos esquecer que a escola Dejouriana ¢ de suma importancia para a
compreensdo da carga psiquica sobre o trabalho na pds-graduagdo. Pela concepcao de Dejours
(2004) ¢ possivel compreender que o trabalhador ndo se configura como um organismo
mecanico, ele possui uma historia pessoal marcada pelas suas aspiragdes, desejos, motivagdes,
necessidades psicologicas que constituem toda sua historia. O trabalhador, assim em razdo da
sua construcdo historica, “dispde de vias de descarga preferenciais que ndo sdo as mesmas
para todos e que participam da formagdo daquilo que denominamos estrutura da
personalidade” (DEJOURS, ABDOUCHELI e JAYET, 1994, p. 24).

O trabalho do ponto de vista humano esta relacionado a percep¢ao que o individuo tem
sob 0 ambiente que o circunscreve. Em outras palavras na concepgdo de Dejours (2004, p. 34)
“se o trabalho pode gerar o pior, como hoje, no mundo humano, ele pode, também, gerar o
melhor. Isto depende de nds e de nossa capacidade de pensar as relagdes entre subjetividade,
trabalho e agdo”. Nesse sentido, “a psicodinamica do trabalho leva em considera¢do que o
trabalho ndo ¢ redutivel a uma atividade de producdo no mundo objetivo, mas uma
possibilidade de transformar a si mesmo, ocasido em que a subjetividade é sempre testada,
pois trabalhar também ¢ viver junto” (LIMA et al., 2013, p. 49).

Oleto, Melo e Lopes (2013) revelam que os aspectos relacionados aos sentimentos de
prazer e sofrimento no trabalho, aqui o visualizamos tanto em nivel organizacional e
académico, estdo imbricados a um conglomerado de fatores que ira depender da subjetividade
dos sujeitos, que ora pode encontrar alternativas estratégicas de saidas do sofrimento. Nao as
encontrando, o sofrimento transforma-se numa patologia para o trabalhador/estudante de pos-
graduacdo. No estudo conduzido pelos pesquisadores a respeito das relagdes entre formagao
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de pesquisadores e sofrimento psiquico, evidenciou-se sofrimentos como: angustia, estresse,
preocupacao, ansiedade, tensdo decorrentes da relacdo académica, como condugdo do projeto
de pesquisa, o processo de comunicagdo dos trabalhos, a constru¢do do conhecimento de
forma independente, bem como os problemas institucionais. J4& como prazer, foram
evidenciadas questdes relacionadas a reconhecimento, flexibiliza¢do, desafios e poder
(OLETO, MELO e LOPES, 2013).

Assim, para compreendermos as questdes relacionadas ao sofrimento e ao prazer na
pos-graduacdo em Administracdo, ndo podemos nos desvencilhar, ou melhor, ndo podemos
esquecer-nos das relagdes e das condigdes de trabalho, das regras de fomento, das
colaboragdes estabelecidas, da posi¢do do programa de pds-graduagdo no campo, do nivel de
reconhecimento ¢ do estilo cientifico do orientador; bem como, do produtivismo atual que
impacta em todas estas dimensoes. Tais fatores impactam diretamente o processo de formacao
do discente e demandam reflexdes ininterruptas (LOUZADA e SILVA FILHO, 2005).

Além disso, entre o discente e o programa, como também as demais estruturas vao
sempre existir rupturas e permanéncias. Isso porque "a vida social ndo € estdtica; mas ndo ¢
completamente fluida: o grau de estruturagdo dos sistemas sociais ¢ relativo, podendo chegar
a reificacdes tenazes, ¢ 0 mesmo pode ser dito de processos que podem engatilhar mudancgas
nessas mesmas estruturacdes” (DOMINGUES, 1999b, p. 11).

Muitos de nos alcangam prazer e realizagdo com a publicagdo de um artigo e isso traz
reconhecimento por seus pares e pela estrutura académica, mas isso ndo basta. A
subjetividade capitalista e académica (ha risco de pleonasmo aqui!), se devidamente
incorporada pelo trabalhador (p6s-graduando), vai criar ao mesmo tempo um conflito interno
nesse sujeito que em lugar de comemorar um resultado positivo ja pensa na longa e tortuosa
jornada para novas publica¢cdes em reduzido niimero de periddicos (altamente qualificados) e
num curto espaco de tempo. Ou seja, o prazer torna-se sofrimento no ciclo vicioso do
produtivismo académico. Essa relacdo leva muitos mestrandos e doutorandos a se
desencantarem com a pesquisa académica. O abandono para alguns pode ser uma saida diante
de oportunidade de trabalho no ‘mercado’. Outros, pela sua construgdo social e material,
relacdes econdOmicas, sociais ¢ do proprio ego ¢ identidade, ndo podem simplesmente
abandonar (existem lagos materiais e simbolicos que o prendem a esse sistema). Além disso, a
desisténcia pode representar em uma sociedade de responsabilizacdo do individuo (enclave de
uma ideologia liberal) um fracasso e a culpa pela incapacidade.

A miudo, no entanto, existem nesse processo dinamicas diferenciadas construidas a
partir da subjetividade coletiva, das memorias individuais e que eventualmente, se manifestam
em processos de criatividade social na medida em que refletem sobre a estruturas e agoes e
criam espacos de reflexdo, de resisténcia e de prazer. Isso acontece em grupos de estudo,
parcerias de trabalho, produgdes refletidas e longamente debatidas, na intera¢do com
graduandos numa aula esporddica, na descoberta nos argumentos de um autor, projetos
construidos 'em fogo brando', que atendem aos sujeitos sem ferir totalmente as regras do jogo.
Assim, ndo cabe apenas criticar a tirania da estrutura.

Nesse sentido, Mattos (2008; 2012) nos alerta para a polarizagdo e censura do sistema
de avaliacdo atribuindo a ele a culpa pelo produtivismo. Para o autor com ou sem CAPES o
produtivismo faz parte da atual realidade académica (MATTOS, 2012; PATRUS, DANTAS ¢
SHIGAKI, 2013).

O foco aos "pés" obriga a dizer, de inicio, a quem se supde que pertengam, ou seja,
que significado para "produtivismo" se adota. A critica que inicialmente bem
correspondia ao "ismo" pode estar passando. Prosseguem consequéncias terriveis em
nivel individual, como a confusdo entre carreira e curriculo (vitima da chamada
"obesidade curricular") e a absor¢do pessoal desmesurada ("produzir é preciso,
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viver, se sobrar tempo"), mas o problema hoje tem novas proporgdes e esta ai, com
CAPES ou sem CAPES (MATTOS, 2012, p. 566).

Para o autor, deve-se ser cauteloso, afinal, "produtivismo torna-se a expansao da ma
producdo académica, porque a boa, quanto mais, melhor" (MATTOS, 2012, p. 566). Nessa
direcao, o proprio Alcadipani (2011b, p. 1177) adverte:

[...] fugir do discurso facil de que a Capes ¢ o deménio. Deveriamos nos recusar a
produzir artigos somente pela produgdo. A Capes exige-nos apenas 50 pontos por
ano, nao mais que isso. Mas o fato de a Capes ndo ser o demonio esta longe de
significar que a sua forma de avaliar é correta. O sistema esta falido, caduco e
precisa ser reformulado para valorizar a boa formag@o dos alunos e a produgdo
académica de qualidade.

Na perspectiva, aqui adotada ¢ reducionista "vitimizar os pesquisadores ou demonizar
as agéncias de fomento a pesquisa" (VIZEU, GRAEML e MACADAR, 2012, p. 11). Mesmo
assim, consideramos que as instituicdes de fomento e avaliagdo possuem seu peso na
propagacao e institucionaliza¢ao do produtivismo. As metas de produtividade cientifica, junto
a outras metas relacionadas ao ensino, pesquisas e atividades burocraticas na instituicdo de
ensino - que ndo devem ser esquecidas e fazem parte efetivamente do trabalho da pos-
graduacao em administracao - acaba por se tornar de dificil alcance.

Adiante, as propostas de mudangas s3o diversas, no entanto, o produtivismo faz parte
de uma logica maior que se configura pelo sistema de pds-graduagao presente tanto no ambito
nacional quanto internacional (MAGRO, SECCHI e LAUS, 2013). E, tal imposi¢ao tende de
certa forma, a aumentar ainda mais o sofrimento, pois, os discentes sentem-se receosos em
ndo atender as expectativas individuais, dos professores e dos programas. Dessa forma, "a
constru¢do de propostas de agao mais democraticas certamente esbarra, assim como nds, em
mecanismos de poder e dominacgao que sdo fortes no ambito académico, mas cujos efeitos vao
além das fronteiras desse campo" (MAFRA et al., 2012, p. 62).

Destarte, o ambiente de trabalho e suas relagdes proporcionam a constru¢do de uma
identidade coletiva por processos de identificagdo conscientes (ou nao) e subjetividades
coletivas. Na realidade, "a propria constru¢dao da identidade coletiva passa por processos de
'identificacdo’, que se tecem nos processos interativos, os quais, entretanto nao sao
homogéneos e isentos de inconsisténcias internas [...]" (DOMINGUES, 1999a, p. 63).

Ao abandonarmos uma visao dicotomica caminhamos na dire¢do de novas formas de
viver e sobreviver a pos-graduacdo. Para Domingues (1999a, p. 64) ¢ "transformando
criativamente a interpretacdo do presente ¢ do passado, a reflexividade pode propor novos
horizontes para o futuro". De tal forma, o aprendizado se torna coletivo e individual e se
articulam por meio de subjetividades coletivas. Assim, ¢ essa criatividade social que nos faz
pensar novos processos de inovagdo coletivos (DOMINGUES, 1999a). Esses processos
criativos e imaginarios formados por teias de interpretacdo coletiva e individual permitem a
nos atribuir ao futuro um sentido de indeterminacdo e com isso nos possibilita escrever,
teorizar e agir tendo em vista que a mudanga, novas configuracdes e estruturagcdes sao
possiveis. Os ambientes criados e os grupos de trabalho nos proporcionam essa resisténcia -
uma resisténcia coletiva. Esses grupos ndo propriamente os de pesquisa, € sim, grupos
informais, amizades, conversas e relacionamentos virtuais (e outros vinculos) que extrapolam
o ambiente académico. Mesmo que muitas vezes, isso seja inviabilizado pelos mecanismos
que alimentam um processo de competi¢do entre os pesquisadores como também entre os
alunos (PATRUS, DANTAS e SHIGAKI, 2013).

Entretanto, nos resta questionar: Mas como fazer isso sem o reconhecimento e
autorreconhecimento (ja que a subjetividade social também se relaciona com a individual)
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desse trabalho? Como despender maior energia em processos de mudanca quando ele vai
'contra a corrente' do que se demanda do trabalho na p6s-graduacao?

4 A guisa de uma autorreflexio final

Comegamos este artigo discutindo que o atual trabalho académico se aproxima de um
trabalho proletariado nos moldes taylorista-fordista. Apresentamos uma tentativa de
compreensdo ndo polarizada das relagdes de trabalho dos pos-graduandos em Administragao.
Nesse sentido, caminhamos para o final deste trabalho como sujeitos que observam o proprio
campo ¢ as dindmicas onde estamos inseridos. Neste sentido partimos para a constru¢ao deste
trabalho da realidade cotidiana para busca de uma teorizagdo das relagdes observadas — todo
conhecimento é autoconhecimento (SANTOS, 2010). Ao buscarmos de forma ecuménica
compreender um fendmeno com autores da sociologia, da psicologia e dos estudos
organizacionais esperavamos romper com as discussdes que se pautam exclusivamente nos
problemas psicoldgicos bem como as que abordam unicamente a questdo da estrutura
académica dos sistemas de poés-graduagdo. Assim, procuramos uma conexiao entre o
produtivismo académico e o modelo de trabalho capitalista, mostrando que a visdo do
ambiente da pds-graduagdo como um local de ndo trabalho nao € coerente com a realidade
atual.

Ao constatar que a Administracdo ¢ um campo marcado pelo pluralismo de teorias,
ontologias e metodologias o estudante de pos-graduacdo pode passar a compreender o
trabalho académico como ndo mecanico. A partir do momento em que ele reflete sobre sua
pratica e age (ou busca agir) ciente das relacdes e pressdes impostas por uma estrutura, tanto
quanto da sua propria agdo individual e principalmente coletiva, ele pode se tornar capaz de
uma indocilidade refletida (em alusdo a Foucault).

Através da ressignificacio do ambiente em que estamos inseridos poderemos
desenvolver estratégias resisténcia que ndo sejam apenas individuais. Assim, referimo-nos as
conversas, debates, risos, nos grupos de pesquisa informais, nos cafés, nas amizades, nos fins
de semana, nas conversas frequentes nas redes sociais, nas piadas e ironias coletivas e em
outros tantos momentos € que construimos subjetividades, e outras memorias que nos ajudam
na realizacdo do trabalho e também na pratica como sujeitos. Essas estratégias, por sua vez,
passam a compor ilustragdes do imaginario coletivo ou mesmo subjetividade social que
caracteriza o trabalho na pos-graduacdo. Nessas experiéncias que se formam com teoria,
pratica e praxis somos constantemente tocados. Nessas relagdes podemos criar novas formas
de trabalho e buscar resistir as existentes com estratégias que ajudam a superar as pressoes €
as demandas na tentativa de manter o equilibrio emocional e psiquico. Mas isso ndo € regra.
E, mesmo compondo o campo, tais estratégias ndo tém até entdo contribuido para mudar o
proprio campo (estratégias de defesa). Contraditoriamente, a pratica reflexiva que
teoricamente caracteriza a pds-graduacdo e que seria uma alternativa para enfrentar os
problemas produzidos também por e nesse campo nao tem tido a possibilidade de florescer.

Esperamos ter levantado novos debates sobre os desafios da formacdo do pods-
graduando no ambito dos cursos stricto sensu em Administracdo e criticas ao modelo atual
pautada na produtividade académica. De forma ampla, lembramo-nos das palavras de Rubem
Alves ao refletir sobre as variagdes do prazer e sobre a educa¢ao (ALVES, 2011). Para o autor
¢ preciso que a educagdo seja vista como algo erotico para se tornar uma fonte de prazeres.
Neste sentido, refletimos sobre a pratica de pesquisa em administracdo como algo ligado ao
sujeito marcado por suas aspiracdes, desejos, motivagdes e a subjetividade coletiva e as
estruturas. Talvez, precisamos de mais vinculos, mais efetividade, mais Eros (PAES DE
PAULA, 2013).

Portanto, ao conceber a possibilidade de uma pratica de pesquisa (e demais atividades
da pos-graduacdo) prazerosa, talvez, passemos a caminhar na contramdo do produtivismo
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académico e na busca por uma construcdo do conhecimento que seja reflexiva.
Concomitantemente, este trabalho se insere também em um espago de debates sobre a pratica
de pesquisa em administragdo. O significado de pratica, neste trabalho ndo remete somente a
acdo, mas sim a possibilidade de estabelecer a reflexividade (enquanto possibilidade de saida
pela praxis). Por iguais razdes, propomos uma reflexdo que também ¢, além de tudo,
autorreflexdo realizada por aqueles cujas maos, memorias, criatividades, subjetividades,
sofrimentos e prazeres construiram o presente ensaio.

Diante do quadro proposto, o caminho é, por consequéncia, desafiador e as tentativas
criativas e coletivas de escapar da proletarizagdo académica sdo, por hora, limitadas. Nao
obstante, ¢ com alguma esperan¢a que indicamos com Domingues (1999a, p. 241) que "um
pouco de utopia ndo faz mal a nosso mundo tdo desencantado e feio, especialmente se
conectada a proposicdes praticas, que visem largas transformacdes, mas que sejam fraseadas
como estratégias de alcance médio".
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