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Resumo: As novas tendéncias de organizacao do trabalho demandam novas competéncias dos
egressos dos cursos de administragdo. O maior desafio das escolas esta em desenvolver estas
competéncias, especialmente as disposicdes subjetivas necessarias a acdo empreendedora.
Apresentamos aqui uma alternativa para a constru¢do destas competéncias através da
apresentacdo dos resultados parciais de um projeto experimental de inicia¢do cientifica na
graduagdo voltado para a promog¢do do papel ativo do discente em relagcdo ao conhecimento.
Ao contrario dos modelos tradicionais, voltados para a formacao de pesquisadores, o0 modelo
proposto neste trabalho estd voltado para a formacdo de profissionais do conhecimento,
reconhecendo o papel central da pesquisa na producdo da inovacdo e das disposi¢des
subjetivas para lidar com a complexidade. Discutimos a dificuldade de motivar e envolver os
alunos neste tipo de programa e como a superagdo destas dificuldades pressupde um novo
entendimento da questdo da motivagdo. Propomos, com base na perspectiva antropologica, a
necessidade de uma revisdo critica das teorias tradicionais de motivagdo como ponto de
partida para as reflexdes sobre algumas questdes importantes que precisam ser consideradas
nestes novos formatos de curso.

Em trabalho apresentado no tltimo CLADEA (Pesquisa na Graduagdo: Proposta de
um Novo Modelo de Programa de Inicia¢do Cientifica) discutimos a necessidade de ampliar o
escopo ¢ a dimensdo dos programas de iniciacdo cientifica na graduacdo como forma de
formar profissionais do conhecimento. Afirmamos, ai, a importancia de permitir ao aluno o
exercicio da relagdo teoria e pratica como a forma, por exceléncia, de ensino de estruturas
analiticas de questdes complexas. Acreditamos que estas sdo mais bem apreendidas, dentro
dos modelos de curso de que dispomos, através de um processo pratico de investigacdo de
causas ¢ relacdes entre fendmenos concretos. O objetivo maior deste programa seria o de
produzir a reflexao critica que sobre a pratica que Paulo Freire (1996) tao claramente associa
ao progresso dos saberes ndo apenas tedricos, mas fundamentalmente, praticos, fundamentais
para o exercicio informado da profissdo de administrador. Conclusdo esta que est4 fortemente
reforcada pelo pensamento de Piaget (1932, 1973, 1970) e Vigostky (2001), de que ha uma
interagdo necessaria entre pensamento, linguagem e acdo que ¢ fundamental para o processo
de aprendizagem e para sofisticacdo das capacidades intelectuais do educando.
Apresentamos, nesta oportunidade, um relatério parcial do programa experimental que
estamos desenvolvendo na institui¢do que € objeto deste estudo de caso de pratica de pesquisa
em grupo. Investimos na criagdo deste programa por acreditar que hd uma relagdo entre a
capacidade de compreensdo ordenada dos fendmenos e a capacidade de acao sobre eles, que,
se desenvolvida, fortaleceria o perfil empreendedor e de trabalhador do conhecimento dos
egressos dos cursos da institui¢do. Mas ndo exploramos, neste primeiro trabalho, o processo
de constru¢do da motivagdo do alunato para participar do programa, condi¢do necessaria para
o seu funcionamento nos termos propostos. E este elemento que estaremos explorando neste
texto, discutido como a questdo da motiva¢do pode ser revisitada por uma perspectiva
antropolodgica, na busca do entendimento da relagdo entre motivagéo e sentido da agdo'.

Uma questdo que se coloca, se afirmamos acreditar na importancia na pesquisa como
elemento formador do profissional do conhecimento, ¢ que o modelo tradicional de iniciacao
cientifica, com um aluno trabalhando com um orientador, em um projeto do orientador, se
torna inadequado, pois é quantitativamente limitado a ponto de impedir que um ntmero
significativo de alunos tenha esta experiéncia. O modelo tradicional de iniciag¢do cientifica ¢



inadequado, também, para os objetivos propostos aqui porque, neste, ¢ o orientador quem
normalmente lida com a complexidade e a incerteza do problema de pesquisa quando da
construcao do projeto, e € ele(a) que toma as decisdes metodoldgicas e epistemologicas sobre
como abordé-lo. A pesquisa, entdo, para atingir formar em maior nimero, passa a ter que ser
realizada em grupo e com a participagdo ativa dos alunos em todas as suas etapas. No
entanto, como garantir que, em grupo, os resultados didatico-pedagogicos do programa sejam
alcangados parece problematico no primeiro momento. O modelo experimental que vem
sendo testado tem por objetivo desenvolver alternativas aceitaveis para resolver esta questao,
promovendo, ao mesmo tempo, a multidisciplinaridade ao envolver uma equipe de
professores com a orientagdo, € ndo apenas um professor para cada aluno ou grupo de alunos.

A ampliagdo das oportunidades de pesquisa na graduagdo nos parece um dos melhores
caminhos para a producgdo de situagdes em que os alunos possam, efetivamente, desenvolver
as habilidades cognitivas que os tornardo gestores da sociedade do conhecimento. Para as
Institui¢des de Ensino Superior, as pesquisas oferecem a dupla possibilidade de aprimorar as
competéncias dos professores e produzir qualidade nos processos educativos, gerando
situacdes de ensino-aprendizagem com duplo efeito positivo: para o processo didatico-
pedagogico voltado para o desenvolvimento do aluno, e para a construcao de situagdes que
estimulem, ou até mesmo empurrem, os professores a manterem-se ativos na busca por
explicagdes para situagdes concretas de forma multidisciplinar.

O objetivo didatico-pedagdgico do programa ¢ provocar uma mudanga permanente no
comportamento ¢ na forma de percepcao da realidade através da experiéncia da pesquisa e da
reflexao sobre ela que sirva de base a agdo informada sobre o mundo, criando uma adequagao
da forma¢do do aluno as necessidades do trabalho na sociedade do conhecimento. Esta
mudanga de comportamento, que na escola ¢ observavel como comportamento ativo e
autobnomo de busca por solugdes de problemas deve gerar, conseqiientemente, o
comportamento pro-ativo e empreendedor no local de trabalho, pois deve constituir-se em
uma posi¢do, ou uma disposi¢cdo subjetiva, de enfrentamento saudavel das dificuldades do
mundo. Reconhecemos, com Demo (2002) que a analise da complexidade do contexto pos-
moderno ndo pode ser adequadamente contemplada através da “disciplinarizacdo”, que ¢ uma
restri¢ao despropositada, monotona e oficial, do olhar sobre os fenomenos observaveis, € nem
da posicdo passiva que esta disciplinarizacdo tende a causar nos alunos, pois esta, de muitas
maneiras, tende a apresentar uma teoria ou um modelo como a perspectiva de andlise ou
gestdo um fendmeno ou processo, de forma didatica e linear, e ndo como uma dentre as
possiveis perspectivas de apreensao de uma realidade multipla e complexa.

Entendemos ainda, que a disciplinarizag@o tende a reforcar um modelo autoritario de
relacdo professor-aluno, em que o professor se apresenta como aquele que “sabe” ou que tem
“a resposta” que o aluno deve passivamente aprender e/ou reproduzir. Este formato de
instru¢do, adequado ao adestramento de uma mao-de-obra passiva e prontamente ajustavel ao
modelo burocratico de empresa, ¢, no nosso entendimento, inadequado a situacao do trabalho
contemporaneo. Para esta nova circunstancia do mercado de trabalho, a formag¢do do aluno
seria mais adequada se proporcionada através de uma postura do professor de facilitador do
ingresso em um campo do conhecimento, que ele mesmo reconhece como em construgdo. A
dificuldade estd em encontrar a forma, ou as formas, de nos distanciar deste modelo
autoritario e tradicional, garantindo, a0 mesmo tempo, a transmissdo, com qualidade, dos
saberes constituidos. Nosso experimento ¢ uma tentativa de caminhar nesta diregao.

Este esfor¢o por evitar a excessiva disciplinariza¢do (que ndo ¢ sindnimo, como Demo
(2002) chama a atencdo, de abandono da especializagdo) passa, necessariamente, pelo cultivo
de disposicdes subjetivas" adequadas para dar conta da complexidade através do esforgo ativo
por buscar possiveis causas e relagdes entre fenOmenos, o que passa, também




necessariamente, pelo estudo das teorias como uma maneira de iluminar aspectos da realidade
a ser compreendida, e ndo como solugdo pronta para problemas.

Propusemos, no primeiro trabalho apresentado sobre este projeto pedagodgico, um
modelo de organizacdo dos programas de iniciagdo cientifica para os cursos de administracao
pensado para auxiliar na producdo deste tipo de resultado. Ou seja: voltado para o
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e para a producdo das competéncias de
reflexdo necessarias aos egressos deste tipo de curso. Descrevemos a experiéncia da
instituicdo objeto do caso para demonstrar como ¢ possivel ampliar o escopo deste tipo de
programa, promovendo, a0 mesmo tempo, a interdisciplinaridade.

A maior dificuldade com a qual nos confrontamos para a implantagdo de um amplo
programa de iniciagdo cientifica nos cursos da Instituicdo, comunicagdo social voltada para a
publicidade e propaganda e administragdo com foco em marketing foi a crenga, difundida
entre os alunos, de que experiéncia pratica e criatividade eram os elementos decisivos para o
sucesso profissional em suas areas, e que a pesquisa estava fora do foco de seus interesses
mais diretos e dos seus projetos de formacdo profissional. N3ao havia, dentre os alunos, a
percepcao da relacdo entre inovagdo e pesquisa, € nem da importdncia das teorias na
ampliagdo dos horizontes de compreensao da realidade. Nao haveria processo de participacao
ativa sem a formacao de um “querer” do educando, o que, acreditdvamos, estava diretamente
relacionado com a percepcao do sentido que a pesquisa poderia ter dentro do seu processo de
formagdo e competéncia profissional. Entrevistas com os alunos revelavam este fato: dos
mais de 40 alunos entrevistados (selecionados dentre os mais ativos da escola, como os
membros da empresa jinior e da agéncia junior, dentre outros) quase a totalidade acreditava
que o exercicio de pesquisa ndo acrescentaria as suas competéncias profissionais, uma vez
que o seu objetivo era ir para o “mercado” e ndo para a academia. Certamente ndo seria com
prelegcdes que prenderiamos sua atengdo e trabalhariamos na formacao deste querer.

Partindo da percep¢ao Nietzscheniana da vontade de poténcia, convocamos os alunos
para o desafio de implementar um programa de pesquisa que os transformassem em
profissionais mais lucidos e criativos. Ao invés de iniciarmos o processo de captagdao dos
alunos através de prelecdes sobre a importancia da pesquisa ¢ do aprendizado de metodologia,
resgatamos a historia da origem feudal das universidades, do seu carater anarquico, da
formagao de confrarias que viam no saber formas de poder, para convoca-los a uma libertacao
contra a estrutura organizacional a qual se viam presos. Os convidamos para uma vivéncia da
vida universitaria para além dos confortos da ordem burocratica e do papel passivo de alunos,
trazendo, para dentro do programa, contornos ludicos e politicos: empoderando os alunos para
o processo de construgdo do seu papel dentro da universidade, ou para a reconstru¢ao de uma
nova escola, a partir da contribui¢do para o desenvolvimento do préprio modelo de gestdo do
nucleo de pesquisa que teoricamente foi concebido para gerir o seu envolvimento. Buscamos,
desta forma, al¢a-los da posi¢do de alunos “a serem convencidos” a de “agentes de mudanga”,
mostrando como, durante a evolucdo do processo educacional moderno, a ordem ¢ a
burocracia, ao pretender oferecer educacdo de qualidade a todos, tinha, na realidade,
transformado o que era antes uma busca autonoma do sujeito por autodesenvolvimento em um
processo organizado e autoritario de transmissdo de saberes constituidos, em que o sujeito
passa a ser ndo mais autor da sua propria trajetdria de formacao, mas receptaculo de saberes
transmitidos pelo professor. Neste processo de massificacdo do acesso a educagdo, o ensino
contemporaneo perdeu contato com o processo ativo de aprendizagem, por parte do aluno,
para o “ensino e transmissao de conhecimento” por parte do professor, que se percebe na
posicdo de ter que convencer o aluno a aprender aqueles conteudos por que um dia serdo
importantes. O resgate do papel politico do aluno na instituicdo universitaria foi, segundo
nossas observagdes, um importante elemento motivador para o programa.



A idéia ¢ resgatar a importancia destes conhecimentos ja, nao através do
convencimento, mas da busca autdnoma por eles. Os alunos foram convocados a resgatar o
carater participativo e auténomo da discéncia. Os convidamos a elaborar as regras de
participagdo e disciplinamento do grupo e para a formagdo efetiva de uma confraria que teria
por papel zelar pela sobrevivéncia do espirito livre, criativo e inquieto necessaria ao progresso
da pesquisa e do saber sistematico. Buscando, desde o principio, atuar ndo por uma logica
monoldgica (no sentido habermasiano), que tivesse como ponto de partida o papel e a
autoridade instituida do professor, com a superioridade de seu poder de fala, mas uma logica
dialégica, democratica e participativa, empoderadora ¢ motivada para o entendimento,
acreditando, com Tendrio (2000), que hd uma relacdo entre a dialogicidade e a ruptura com a
razdo instrumental (e sua aplicagdo ao processo de educacdo e preparagdo para o mercado de
trabalho) destruidora, como Niesztche afirma, da vontade de poténcia. Partindo da andlise de
Tenorio (2000) estamos buscando, também, ao estimular o funcionamento do nucleo de
pesquisas por uma logica dialdgica, contribuir para o desenvolvimento de um modelo de
flexivel de gestdo do proprio nucleo de pesquisas.

O projeto do programa parte da idéia de que ao invés de fazer pesquisas de forma
escolastica (cuja forma institucionalizada ¢ a ordem escolar — Bourdieu, 2001), que tem como
caracteristica fundamental a suspensdo do aluno da realidade pratica, ou a separagdo entre o
universo da aprendizagem e os modos concretos de existéncia, econdmica e politicamente
situados, buscamos remeté-los diretamente a este universo, de modo a fazé-los perceber que
conhecimento ¢ uma forma, ou talvez, hoje, a forma privilegiada de produgdo de valor
econdmico e de participagao politica, sendo uma das ferramentas fundamentais de poder, uma
vez que o conhecimento nao tem por objetivo apenas decifrar a realidade para compreendé-la,
mas para domind-la (Portocarrero, 1994 em Demo 2001). Os projetos de pesquisa o0s
remetem diretamente as davidas e aos problemas nao resolvidos de gestdo ¢ marketing e ao
esforco necessario por descobrir como resolvé-los com toda a indefini¢do do trabalho nao
simulado e ndo previamente executado. Ao participar de todas as etapas da pesquisa real,
concreta, desde o desenho do problema até o inusitado da coleta de dados na rua e as
dificuldades de trata-los e interpretd-los, os alunos surpreendem-se o tempo todo com os
aspectos que nao foram previamente considerados, com a nossa (dos professores inclusive)
ignorancia sobre as possibilidades ndo previstas de ocorréncia de um comportamento, € com
todo o risco de erro e desperdicio de recursos que a acdo concreta coloca. Sdo levados a
refletir, também, sobre as proprias condigdes econdmicas do nucleo, sobre os custos das
nossas pesquisas e do valor do conhecimento gerado neste esfor¢o coletivo, auxiliando-os a
dimensionar o valor relativo das horas de cada membro da equipe em relagdo a contribui¢ao
gerada.

Este processo mais autonomo de apreensdo da realidade ¢ uma estratégia, ou pelo
menos uma tentativa, de combate do que Demo (2002) chama de instrucionismo, ldgica que
perpassa a educacdo formal que funciona numa ritualistica linear, com base ainda na
percepcao equivocada de “transmissdo de conhecimento”, gesto tipicamente bancario, como
afirma Demo (2002) citando Paulo Freire. Temos observado, com freqiiéncia, que o desejo
por compreender uma teoria ¢ maior e mais profundo quando ela surge em resposta a uma
davida ou como uma possibilidade de organizacdo de informacgdes cadticas formadas na
pratica das pesquisas. As teorias sO sdo apresentadas pelos professores depois da duvida
formada e quando os alunos ja estdo buscando, com curiosidade, uma possibilidade de
resposta. Mas mesmo nestes casos, a teoria ¢ apresentada como uma das possibilidades de
analise e compreensdo do fenomeno, e, sempre que possivel, contraposta com outra também
igualmente possivel, para que, em um esfor¢o interpretativo, os alunos possam, com toda a
incerteza tipica da busca por conhecimentos, decidir que caminho seguir.



Este esfor¢o so pode ser construido, naturalmente, por uma equipe de professores, pois
caso contrario o resultado do trabalho estaria limitado a competéncia especifica e ao limite do
conhecimento do professor que conduz o trabalho. O projeto de criagdo de um programa de
iniciacdo cientifica como este, portanto, s6 pode ser levado a cabo, e estd ¢ a nossa percep¢ao
até o momento, paralelamente ao esforco de constru¢cdo de uma equipe de professores com
competéncias complementares e capazes de atuar em grupo. A experiéncia de constru¢do
desta equipe esta correndo paralelamente a da elaboracdo da experiéncia com os alunos, e
sendo acompanhada como um projeto de aprendizagem organizacional e coletiva que sera
apresentada em breve na tese de doutoramento de uma das professoras do nucleo de
pesquisas.

Sobre a natureza da motivacio necessaria a participacao neste tipo de programa: uma
critica as teorias tradicionais sobre a motivaciao nas organizacdes.

Em nosso esfor¢o por compreender como motivar os alunos a participar do programa
de pesquisa em grupo, recorremos as teorias de motivacdo mais comumente utilizadas no
campo da administragdo de empresas, s6 para descobrir que, de muitas formas, estas teorias,
que pretendem ser teorias gerais da motivacdo, estdo demasiadamente calcadas na realidade
empirica das empresas burocraticas para darem conta das necessidades contemporaneas e das
nossas, em especial. A teoria da hierarquia de necessidades de Maslow (2003), por exemplo,
contraria as pesquisas antropologicas recentes (Slater, 1997) que apresentam abundantes
evidéncias de que a motivagdo humana ¢ culturalmente constituida e profundamente
perpassada por significados sociais. E claro que a antropologia ndo esta negando o sentido
mais 6bvio de que o ser humano precisa de alimento e prote¢ao contra as intempéries ou por
prover as suas necessidades basicas, mas afirmando que, mesmo nos niveis materialmente
mais rudimentares de vida o ser humano prové estas necessidades de forma culturalmente
informada. Ao afirmar que as necessidades sdo sociais, a antropologia ndo estd dizendo,
simplesmente, que o individuo sofre influéncias ou pressdes do grupo, ou que a sociedade, no
processo de socializacdo, “molda” o individuo. O ponto central ¢ outro: quando alguém diz:
“eu preciso de alguma coisa”, estd fazendo uma afirmacdo que ¢ profundamente social em
esséncia: isto quer dizer que este sujeito precisa deste “algo” de modo que possa viver um
certo tipo de vida, na qual tem determinadas formas de relagdes com outras pessoas, na qual
produz a sua existéncia ou atinge seus objetivos de determinadas formas. A idéia, aqui, ¢ a de
que precisamos criar esta sensacdo de necessidade do tipo de competéncia produzido pela
pesquisa como forma de gerar as condi¢des para a formagao da motivagao nos alunos.

A questdo dos aspectos socioldgicos da motivagdo e da percepcdo de necessidade ¢
parcialmente obscurecida quando as tratamos como naturais ou puramente subjetivas. Slater
(1997) complementa esta discussdo ao afirmar que hé, ainda, uma segunda questdo a ser
compreendida quando falamos das caracteristicas sociais das necessidades. Quando alguém
diz que precisa de algo, esta fazendo uma reivindicacdo social e politica em dois aspectos:
um, porque esta fazendo uma afirmagao que revela que este sujeito se considera no direito a
reivindicar acesso a determinados recursos materiais, sociais ou simbolicos, € outro porque
esta reivindicacdo s6 pode ser feita através do entendimento que este sujeito tem de sua
posicdo em uma organizagao social e/ou institui¢ao.

Se levarmos em conta estas questdes, podemos pensar a questdo da motivagdo por
pesquisa dentro das institui¢des de ensino contemporaneas, portanto, como dependendo da
capacidade de criagdo da percep¢do de que dominar este conhecimento ¢ necessario como
uma das competéncias constitutivas da capacidade profissional, pois s6 entdo os alunos se
langaram a esta empreitada abertos para o aprendizado que esta propde. Esta necessidade,
portanto, precisa ser ‘“‘sentida” como tal, ndo apenas do ponto de vista da psicologia



individual, mas como uma condi¢do necessaria ao enfrentamento das necessidades do
mercado de trabalho e do proprio exercicio profissional. E importante produzir nos alunos a
percepgdo, ou a apreensdo, de como a pesquisa e a logica de pensamento subjacente a ela é
capaz de empodera-los na leitura da realidade e, portanto, na sua capacidade de agdao sobre
ela, de modo que eles reivindiquem o direito a participar de programas desta natureza da
mesma forma como reivindicam outros direitos dentro da escola. Esta demanda ¢ sinal de
discéncia ativa. A dificuldade inicial foi envolvé-los tempo suficiente com esta atividade para
que esta apreensao se desse.

Quando olhamos para a natureza deste desafio percebemos quio pouco podemos
contar com as teorias de motivacdo normalmente empregadas para compreender o
comportamento humano nas organizagdes. Neste sentido, a teoria da motivacdo de Maslow
(Maslow, 1970), por exemplo, pode ser percebida como estando baseada na observacdo de
uma situagdo historica e socioldgica especifica, esta da empresa da era da producdo em massa,
onde era empiricamente observavel que a primeira motivacdo de alguém para aceitar um
trabalho 4arduo ¢ monoétono em uma linha de montagem se dava porque ele precisa se
alimentar e morar. Que depois de garantir isto, quer ter certeza de que tera condi¢do de faze-
lo no dia seguinte (necessidade de seguranga), no proximo momento, tratard de buscar
insercdo social, depois de obté-la tratard de construir uma reputagdo dentro deste grupo e so
mais tarde buscara fazer um trabalho que lhe dé prazer. Ora, esta teoria s6 faz sentido em
uma sociedade em que o emprego formal em uma organiza¢do burocratica, em que o
individuo entra de forma isolada e pode ser despedido a qualquer momento ¢ a unica forma de
sustento e insercao social. Ela ndo faz sentido algum, por exemplo, em uma sociedade tribal
em que o sujeito ndo escolhe a atividade que irda desempenhar, ndo pode ser demitido e onde
nao ha uma logica de escassez econdmica e de produtividade capitalista.

Em uma sociedade sem emprego formal, como parece ser a tendéncia que estd se
configurando, um sujeito que ndo consiga encontrar prazer em uma atividade, e, portanto ser
bom nela, ndo conseguira construir uma reputacdo, ndo terd inser¢do social necessaria a
atividade econdmica e ndo conseguird sustentar-se. Até porque ndo havera, em uma
sociedade sem emprego formal, aquele sujeito na posi¢cdo de poder e autoridade, como na
sociedade industrial, na posicdo de garantir que as necessidades da base da piramide sejam
atendidas para que o trabalhador possa progredir na direcdo de motivagdes mais nobres. Ha
questdes de poder e autoridade implicitos na piramide de Maslow, no sentido de que a sua
teoria se coloca, de certa forma, na posi¢do de convencer o gestor da importincia de
humanizar o trabalho como forma de obter ganhos de motivagdo. A motivagdo que se espera
dos trabalhadores do conhecimento pode ser graficamente representada pela piramide de
Maslow invertida. Portanto, o conjunto de disposi¢cdes para o trabalho que a educacdo
tradicional cria, ndo ¢ capaz de dar conta das necessidades do novo contexto. Veremos abaixo
porque.

O mesmo ocorre com a teoria de Herzberg", que opde fatores higiénicos aos
intrinsecos ao trabalho. Esta teoria nos remete a divisdo cldssica entre execugdo e concepgao
tipica das empresas burocraticas e a falta de sentido e a dureza do trabalho no chdo-de-fabrica
dentro destas. Além disto, as teorias de Maslow, Herzberg, McGregor (teoria X e Y) e de
Clayton Alderfer (necessidades de existéncia, relacionamento e crescimento) tem em comum
o fato de excluirem a questdo do sentido simbolico e sociologico do trabalho de suas andlises
(embora estas questdes aparecem de forma periférica e indireta em todas elas, mas nunca
como uma questdo central) e estarem baseadas em observagdes empiricas sobre uma forma de
divisdo social do trabalho que mostra sinais claros de erosdo. Portanto, para pensar a questao
da motivag¢do dos alunos para participar do programa de pesquisa, além de evitarmos estas
teorias tradicionais, evitamos, também, propositalmente, as teorias da motivacdo cujo foco
estivesse no entendimento da psicologia individual, por acreditarmos que o recorte
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epistemologico na qual se baseiam nao nos daria subsidios para pensar a questdo da
motivacgdo do coletivo dos alunos a participar do nosso projeto.

Na realidade, através da antropologia e da filosofia é possivel perceber que a mesma
logica cultural que informa o pensamento dos autores citados acima esta por tras daquela que
opoem necessidades e desejos nas teorias de marketing e do mesmo modo dificultam o
entendimento da formag¢do do desejo por qualquer coisa que ndo seja absolutamente
indispensavel a manutengdo da vida. Nao € a toa que muito do consumo passa a ser percebido,
nesta perspectiva, como irracional. O problema estd em conceber motivagao e/ou desejo por
uma légica que opdem ou hierarquiza desejos e necessidades, ou ainda, que parte do
pressuposto de que ha tal coisa como necessidades gerais e abstratas, que podem ser
compreendidas abstratamente, que moralmente devem ser satisfeitas, e desejos e futilidades,
que podem ser satisfeitos em condi¢des especificas e sdo parcialmente passiveis de criticas
morais sob o rétulo de “consumismo” ou hedonismo. H4, portanto, por esta logica,
comportamentos praticos, racionais, que todo o sujeito moral deve perseguir, aos quais se
opdem comportamentos heddnicos e flteis que devem ser reprimidos socialmente, ou
permitido sob certas condi¢gdes, mas apenas na medida em que o consumo alimenta o mercado
e absorve a producdo. Da mesma forma, ha, na légica escolar, o comportamento racional e
pratico da aprendizagem que pode se unir ao ludico apenas como facilitador do estudo.
Compreender a origem e a natureza desta logica nos pareceu um projeto pertinente para
conceber a melhor forma de envolver os alunos em nosso projeto, pois a idéia de estudo como
obrigagdo e do ludico como lazer se opdem da mesma forma. O saber escolastico, o estudo
como disciplina moral, valoriza a idéia do bom aluno, do bom comportamento, como sendo o
daquele que ¢é capaz de adequar seus esfor¢os racionalmente para maximizar as suas chances
no mercado de trabalho, aceitando a autoridade do professor e reproduzindo, nas provas, o
conteudo aprendido. Exploraremos esta idéia a partir da critica de Nietzsche a Socrates e
Platao e de Marcuse (1997) a filosofia idealista, tentando demonstrar como, ao opor razao e
emocao e ao promover o individuo racional a posi¢ao de sujeito ideal da sociedade capitalista,
estes pensadores promoveram uma ruptura com a propria possibilidade de ver o aprender
técnico e pratico como prazer e construiram as bases logicas sobre as quais assentamos o
modelo instrucionista e conteudista de educacdo de nossas escolas. Compreender a natureza
desta ruptura ¢ fundamental para prosseguirmos na descoberta de uma teoria da motivagdo
que permita cultivar as estruturas subjetivas"™ necessarias ao profissional do conhecimento.
Estas estruturas podem comegar a ser pensadas através do desenvolvimento de novas formas
de promover a relacdo do aluno com o aprendizado e a ordem escolar.

Nietzsche pode nos auxiliar a compreender a formagdo desta logica através da sua
critica a oposi¢do que os Socrates e Platdo instauram entre o principio apolineo (Apolo ¢ o
deus da clareza, da harmonia ¢ da ordem) e o dionisico (Dionisio ¢ o deus da musica, da
exuberancia, da desordem), principios complementares entre si e que foram separados pela
civilizacdo grega da mesma forma que o trabalho manual e intelectual, o politico e o cidadao,
entre o poeta e o filésofo, entre Eros e Logos. E outra através da critica de como o
pensamento socratico e platonico coloca o bom e o verdadeiro no mundo das idéias, criando o
ideal da procura pelo conhecimento verdadeiro, ao invés de reconhecer que o homem esta
destinado a multiplicidade, onde o conhecimento sé pode ser obtido através da interpretacao.
Segundo Nietzsche (1983), Socrates, ao estabelecer a distingdo entre estes dois mundos, pela
oposic¢do entre essencial e aparente, verdadeiro e falso, inteligivel e sensivel fez da vida aquilo
que deve ser julgado, medido e avaliado, limitado em nome de valores superiores como o
Divino, o Belo e o Verdadeiro, inaugurando a era da razdo ¢ do homem tedrico. Soécrates
interpretou a arte tragica como irracional, e condenou o irracional e o emocional aquilo que
deve ser ignorado pelo homem de bem.



A ciéncia e a educacao contemporanea, influenciada pela fusao entre a logica socratica
e o cristianismo, passa a ser a forma de combater a ignorancia mistica e educar, através da
razdo, “o homem bom”. Esta educacdo passa pela domesticacdo e canalizagdo do desejo para
as atividades “uteis”. Nietzsche resgata o significado latino do termo bom (bonus), que
significa, também, guerreiro, para resgatar a idéia de vontade de poténcia que acredita que a
moral socrdtica aniquilou. A vontade de poténcia pode, se domesticada por esta moral
socratica, transformar-se em ‘“vontade de nada”, desprovida de criagdo e pulsdo,
transformando a vida em fraqueza e mutilagdo. Esta ¢ a noc¢do de niilismo, onde o desejo
deixa de ser voltado para a criagdo para estar voltado para a dominagdo, necessaria para a
producdo de seres doceis. Muito da disciplina e do adestramento dos corpos para o trabalho
ocorre através deste modelo de educagdo, que Foucault® corretamente percebe como
fundamental e necessario para produzir homens e mulheres capazes de dedicar a sua vida a
produtividade em moldes capitalistas tradicionais. Percebemos agora, no entanto, que dada a
necessidade, do proprio capitalismo, de produzir uma nova forma de colocar-se no mundo,
chamada de empreendedorismo, faz-se necessario resgatar este desejo de agcdo e desconstruir a
disciplina de submissdo docil ao poder. O empreendedor ¢ o guerreiro, ¢ aquele que se
projeta a agdo, dotado ndo apenas da capacidade de ser pro-ativo (no sentido que este termo
normalmente assume de fazer aquilo que tem que ser feito), mas no sentido de lancar-se a
batalha e a disputa. As disposi¢cdes subjetivas do empreender que as escolas vém se
esforcando por formar sdo fundamentalmente distintas da do empregado consciencioso e
trabalhador. A questdo da relagdo entre a construcio destas disposi¢des subjetivas e a logica
da acdo empreendedora sera trabalhada em maior profundidade em um préximo trabalho, ja
em fase de elaboracio.

As competéncias cognitivas responsaveis por tal capacidade sdo as de andlise, de
critica, de interpretagdo, de avaliagdo, e de sintese, fundamentalmente, e as subjetivas o desejo
de acdo e o prazer de criar. A educacdo capaz de gerar este sujeito deve ser capaz de
fornecer-lhe estruturas subjetivas para que se coloque como sujeito do pensamento e da agao
que este desencadeia. Portanto, mais do que colocar o aluno a par de um determinado
conteudo ¢ fundamental colocar-lhe a par da natureza do esforgo intelectual que a apropriagao
adequada daquele conteudo implica e da poténcia que este gera. Quer dizer, ¢ importante
situar o aluno no processo de busca por estratégias de interpretacdo da realidade e solucdo de
problemas e casos concretos, a partir das estruturas teoricas que lhe servem de base analitica
para o pensamento, mobilizando-o, a0 mesmo tempo, o seu desejo. Estas competéncias sdo
fundamentais para a construcdo da autonomia de pensamento e acdo. Isto so6 reforga a
inadequagdo das teorias tradicionais de motivacao no novo contexto. O “motivar” das teorias
tradicionais coloca o inferior hierarquico na posi¢do submissa de ter que ser motivado por
quem esta no poder ou pela lideranga, mas nao explica, em nenhum momento, porque estes
sujeitos cairam na situagdo de precisar que alguém lhes motive para a agcdo. Esta ndo ¢ uma
questdo que educadores possam furtar-se a tentar responder, uma vez que, se estas pessoas
precisam ser constantemente chamadas a a¢do, hé algo inadequado na sua formagao que lhes
convoca a submissdo e a paralisia, o que ¢ grave especialmente se concordarmos que a gestao
da era do conhecimento tende a ter hierarquias cada vez mais reduzidas.

Ao contrario do lugar comum nas empresas burocraticas, nas quais o novo empregado
recebia uma descrigdo de fungdo e rotinas de trabalho a serem cumpridas, nas novas
organizagdes o empregado ¢ confrontado com problemas para os quais espera-se que ele
contribua encontrando as solu¢des mais adequadas. As oportunidades virdo do tipo de
solugdo que ele souber desenvolver. Na realidade, muito da literatura em gestdo de pessoas
aponta para a importancia desta autonomia e relaciona esta capacidade a constituigdo de
disposi¢des subjetivas (Vasconcelos & Davel orgs. 1995; Davel & Vergara orgs.,2001). E
importante explorar estas questdes também no universo da educagao destas pessoas.



E neste sentido, precisamos relembrar da afirmacao de Paulo Freire (1996) de que nao
ha docéncia sem discéncia, ou seja, de que € preciso pensar a formacdo do docente ao lado da
reflex@o sobre a pratica educativo-progressiva em favor da autonomia dos educandos. Neste
movimento, ¢ necessario reconhecer a inconclusdo do ser humano e partir para busca por
inserir os educandos num movimento de procura, que deve ser transformada, pelo professor,
de uma curiosidade ingénua numa curiosidade critica e posteriormente epistemologica.
Portanto, mais do que ensinar um conteudo, precisamos ensinar o aluno a aprender — a buscar,
de forma auténoma e informada, solucdes para as questdes que a ele se colocam.

O progresso do pensamento do aluno nesta direcdo depende da reflexdo critica sobre a
pratica, uma vez que educar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua producdo ou construgao por parte do educando. Neste sentido, a estratégia conteudista
que tendemos a utilizar em sala de aula dificilmente atinge seus objetivos, a ndo ser que os
alunos consigam situar os conhecimentos tedricos que aprendem em relagdo a alguma
experiéncia pratica ou concreta que tenham. Em termos do estudo de administracdo, isto
implica em um novo equilibrio entre profissionalizar e educar propriamente. Esta
consciéncia, por parte dos professores, ¢ mais necessaria nos cursos de graduacdo, uma vez
que, nestes, os alunos ainda ndo passaram pela experiéncia do trabalho e dificilmente
conseguem enxergar nas teorias que aprendem possibilidades de solucao para problemas.

Motivaciao: uma abordagem antropologica

Se partirmos do entendimento desta origem historica da separagdo da razdo e da
emocao, tal como analisada por Nietzsche e Marcuse, estaremos mais aptos a perceber até que
ponto as teorias tradicionais de motivacdo comumente empregadas na administragdo estdo
marcadas por um duplo paradigma: epistemoldgico ¢ moral, e como, portanto, precisam ser
relativizadas para que possamos dar conta das necessidades mais profundas de mudanga na
forma de atuagdo dos educadores e nas atividades escolares para produzir o profissional
criativo. O primeiro destes paradigmas, o epistemoldgico, situa estas teorias na busca da
“verdade”, busca esta que estd na base do positivismo e do seu ideal de ciéncia como saber
neutro e universal. Para tal, ignora o ser humano como sendo um ser histdrico, social e de
cultura e busca um conhecimento universal e geral sobre este que pretende ser capaz de
explicd-lo universalmente, independentemente das circunstancias. Ignora, portanto, as
proprias bases ldgicas sobre as quais estd assentado e o seu limite de aplicacdo. Estas teorias
tendem a perceber o ser humano como um ser formado por duas realidades: uma psiquica e
outra moral, independente dos seus contextos sociais de existéncia ou apenas “influenciados”
por este”. Isolam, por esta escolha epistemologica [que ndo sabemos até que ponto €
efetivamente uma escolha, no sentido de ndo sabermos até onde ha consciéncia clara do
paradigma (Kuhn, 1997) que a informa] toda a questdo da formag¢do do sentido no
entendimento do ser humano, como pré-requisito para poder pensad-lo universalmente.
Quanto ao paradigma moral, estas teorias estdo baseadas na no¢do de “razdo tirdnica”, que
Nietzsche aponta como tendo por fim a dominacao dos instintos contraditorios. De acordo
com elas, hd um curso racional e logico de vida a ser perseguido, que na origem opds a
ciéncia a arte e a formiga a cigarra, dando superioridade moral as primeiras em detrimento das
segundas. Por estas teorias, a motiva¢do primeira deve ser pela manutencdo econdmica da
vida e da sociedade, ¢ s6 na medida em que estas estejam adequadamente providas, a
motivacdo, ldgica e moralmente, progrediria na direcao de prover as necessidades do espirito.
Do mesmo modo, os alunos devem primeiro aprender seus conteudos, quietos em sala de aula,
para so depois do dever cumprido sair para o lazer, reforcando a dicotomia trabalho X lazer
também tipica das distingdes culturais através das quais percebemos a realidade e que ndo sao
nem necessariamente mais verdadeiras nem mais universais que outras formas também
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culturalmente validas de perceber o mundo e a atividade humana sobre ele. Desta forma, a
percepcao de que a busca pelo saber ¢ ludica e conduz, em si mesma, a formas proprias de
prazer, tipica da filosofia grega pré-socratica, ¢ esquecida conforme a posicdo moral de
Sécrates se soma ao Cristianismo na constitui¢ao dos fundamentos éticos na nossa sociedade.

Uma outra distingdo criada no pensamento grego e que influencia a forma como
percebemos o conhecimento na cultura ocidental foi elaborada por Aristoteles, que, segundo
Marcuse (1997), embora afirmasse que todo o conhecimento humano se referia a uma praxis,
e que toda a verdade conhecida deveria guiar a praxis, seja na experiéncia cotidiana, seja nas
artes e ciéncias, o organizou em uma hierarquia, cuja posi¢ao inferior ¢ ocupada pelo saber
orientado aos fins relativos as coisas necessarias a existéncia cotidiana e em cuja posi¢ao
suprema estd o conhecimento filoso6fico, que ndo existe para nenhum fim exterior a ele
proprio, mas apenas por causa de si mesmo e sua capacidade de proporcionar aos homens a
felicidade maxima (p. 89). Ao fazé-lo, institui uma ordem no ambito da qual hd uma
distincdo fundamental entre o necessario e util, por um lado, e o belo e criativo por outro,
opondo trabalho, por um lado, e 6cio, por outro. O prazer e a felicidade estariam no 6cio e no
tipo de atividade exercida dentro deste, atividade esta que por principio teria fim em si mesma
e ndo estaria subordinada as duras necessidades da vida e da existéncia. Marcuse nota,
adequadamente, que esta separagdo entre util e necessario, por um lado e belo e frui¢do, por
outro, constitui o inicio de um desenvolvimento que, por um lado, abre a perspectiva para o
materialismo da praxis burguesa, e, por outro, para o enquadramento da felicidade e do
espirito em um plano a parte, da “cultura” (p.90).

O que Bourdieu (2001) chama de ordem escolastica, portanto, se construiu nesta
separagcdo do mundo concreto e suas necessidades reais e o cultivo abstrato do espirito porque,
de muitas maneiras, isto aparece como ético e ideal dentro dos principios da filosofia grega
que informa nossa visao de mundo. Como afirma Marcuse (1997), a causa fundamental desta
distingdo esta na forma como este caminho se apresenta como a busca da liberdade e da
felicidade humana. O mundo dos bens materiais € visto como nido sendo, necessariamente,
fruto da sabedoria e da laboriosidade humanas no pensamento aristotélico. Ele se encontra
como obra do acaso. O individuo que coloca seu objetivo supremo neles transforma-se em
escravo de homens e coisas que subtraem o seu poder. Viver para a produgao de riquezas
materiais € uma forma de rentincia a liberdade. Do mesmo modo, a alma humana se articula
em um plano inferior, o plano da sensibilidade e um superior, o da razdo e da alma. O plano
da sensibilidade ¢ desvalorizado pela mesma razdo que os bens materiais, porque este € o
plano da inconstincia, da anarquia e da ndo liberdade. O plano da sensibilidade, ou “setores
inferiores da alma”, prendem o homem a ganancia e a possessdo. Para Platdo, o amor ao
mundo sensivel ¢ uma forma de amor ao dinheiro, pois este tipo de desejo se satisfaz,
preferencialmente, por meio do dinheiro. O apego ao mundo sensivel, da emog¢ao, portanto, é
também uma forma de escraviddo a matéria e a auséncia de liberdade. N&o é de se estranhar,
dai, que o ideal da educacdo tenha, de certa forma, retirado o aluno da concretude da vida e o
educado de forma abstrata. Fez-se isto porque, desta forma, acreditava-se estar educando para
a liberdade, quando, na realidade, o proprio conceito de liberdade aqui ndo era discutido, mas
aceito inconsciente e aprioristicamente com bases em valores especificos que chegam até nos
desta forma através da cultura.

Um entendimento antropoldgico da motivagdo para aprender, portanto, deve ser capaz
de dar conta de compreender como estes principios se transformaram em paradigmas (Kuhn,
1997) que influenciaram a educagao e os modelos de curso que criamos, fortemente calcados
em légicas simbolicas de percep¢do do mundo que estruturam a cultura contemporanea, de
modo a nos permitir pensar na busca da sua superagdo. Ao compreendermos esta logica que
esta por tras da forma como organizamos a disciplina escolar e toda a forma de transmissao
dos saberes em nossas escolas, estaremos mais capacitados a perceber como trabalhar na

10



direcao da producgdo de condi¢des verdadeiramente motivadoras, isto €, resgatando o elemento
ladico como parte integral e constitutiva da atividade de aprender, o que implica,
necessariamente, na busca por descobrir como o saber pode ser transmitido sem ser nas
estruturas autoritérias tradicionais. Este ¢ um imenso desafio para as escolas contemporaneas.
E claro que nio estamos defendendo aqui o fim da aula e da disciplina dentro da escola, mas a
integracdo a esta do papel ativo do discente, até mesmo na constru¢do da propria disciplina
necessaria ao aprendizado. Isto se torna especialmente necessario em uma instituicdo como a
que ¢ objeto deste estudo e onde a competéncia dos profissionais que forma se constroi no
limite entre arte e ciéncia, ndo s6 no caso mais 6bvio dos publicitarios, como também no caso
dos profissionais de marketing (a instituicdo em questdo tem cursos comunicacdo com foco
em publicidade e propaganda e administragdo com foco em marketing € comércio exterior).

A participagdo dos alunos na construcdo da disciplina necessaria ao trabalho de
pesquisa foi construida através da formacdo de uma confraria, na qual ingresso ¢ decidido
pelos proprios alunos. Depois de participar, com sucesso, em dois projetos de pesquisa
completos e elaborar os respectivos relatérios de conclusdo, o aluno pode requerer o direito de
participar da confraria, que ¢ uma organizagdo dos proprios alunos para gerenciar a
sobrevivéncia do espirito de busca por conhecimentos. A confraria pode decidir pela
permanéncia ou ndo de um aluno nos projetos, de acordo com como o conselho formado por
alunos mais velhos define o conjunto de atitudes necessarias ao trabalho e ao atingimento das
metas coletivas, e tem o direito de, junto com os professores do nlicleo de pesquisa,
determinar que metas serdo estas. A participagdo ¢ voluntaria, fora do horario das aulas e o
certificado de participagao ¢ emitido apos 250 horas de dedicagdo a pesquisa. A confraria
também pode negociar, junto aos professores, a execucao de atividades que considerem
necessarias.

Para avaliar o resultado desta experiéncia pedagogica podemos notar o seguinte:

A evolucio da participacao:

N° de Inscritos\ ano

2001 2° semestre

2002 1° semestre

2002 2° semestre

2003 1° semestre

PIC Formal 5 8 8 4
PIC 250 Horas - 86 130 146
Total de alunos na|574 814 925 1031

Escola

Legenda:

Programa de Iniciacdo Cientifica Formal: Programa de iniciagdo cientifica regular, com bolsa de um saldrio
minimo/més dada pela propria escola.

Programa de Inicia¢do Cientifica em 250 horas: Programa experimental objeto da presente analise.
programa, ndo ha bolsa ou qualquer outro incentivo monetario a participagao.

Obs. O PIC 250 horas foi oferecido, pela primeira vez, no primeiro semestre de 2002.

Neste

Interpretacio do resultado:

A participacdo no programa de iniciacdo cientifica com bolsa de estudos obteve
interesse de um numero bastante reduzido de alunos, como demonstrado acima, atraindo
exclusivamente aqueles que se declaravam interessados em seguir uma carreira académica. O
aumento do numero de inscrigdes no primeiro e segundo semestres de 2002 se deu devido a
um trabalho intensivo de motiva¢do dos professores para convidar alunos a participar. A
reducdo deste esforco gerou uma queda nas inscricdes para o primeiro semestre de 2003,
embora tenha havido um aumento significativo da qualidade dos projetos. Ou seja, s6 os
alunos que, por sua propria vontade, sem convite dos professores, decidiram participar do
programa concorreram as bolsas. Nas entrevistas todos quatro declararam ter desejo de seguir
uma carreira académica e ingressar em um mestrado apos a conclusio da graduagdo. E
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importante notar que a divulgagdo dos dois programas ¢ feita nas mesmas ocasides € pelos
mesmos meios: apresentacdo dos programas de pesquisa da Instituicdo nas salas de aula na
segunda semana letiva, avisos pelo email e quadros de aviso. Portanto a diferenga quantitativa
nas inscri¢des para ambos ndo pode ser atribuida a elementos exdgenos ao proprio interesse
dos alunos nos programas. A divulgagcdo dos programas de iniciacdo cientifica feita pela
agéncia de publicidade jinior ndo faz distingdo entre o programa formal e o experimental.

Isto demonstra que, sem o programa experimental, o nimero de alunos ativamente
envolvidos nos programas de pesquisa seria bastante insignificante em relacdo ao nimero
total de alunos da Institui¢do e estaria voltado, apenas, realmente, para a capacitagdo de
pesquisadores. O objetivo de relacionar pesquisa a capacitagdo de profissionais do
conhecimento voltados para o mercado ndo estaria sendo possivel.

Dos alunos inscritos no primeiro semestre de 2002, 34 concluiram todas as etapas dos
projetos de pesquisa propostos e entregaram relatorio final de conclusdo. Destes 26 formaram
a confraria, e estdo pensando em torna-la uma empresa junior de pesquisa. Dos oito restantes
sete continuam envolvidos nas atividades do nucleo, e um teve que abandona-las para
comecar o estagio obrigatério. Estes sete ndo puderam juntar-se a confraria por causa do
aumento da demanda de tempo que esta participagdo implica. Continuam, no entanto,
participando das atividades do ntcleo de pesquisa. A participagdo na confraria aumenta a
demanda de tempo ndo s6 por causa das atividades de gestdo do proprio projeto que esta
implica, mas também porque a confraria toma parte ativa no treinamento dos entrantes para a
atividade de pesquisa.

O PIC 250 esta voltado, em especial, mas ndo exclusivamente, para os alunos dos 3
primeiros semestres de curso, € tem como objetivo produzir no aluno a experiéncia da
complexidade da pesquisa e das formas de utilizacdo das teorias para resolver problemas
concretos. A decisdo por focar neste grupo se deu por duas razdes: a primeira por
acreditarmos que a compreensdo da relacdo entre teoria e pratica logo no inicio do curso
auxilia a apreensdo dos conteudos a serem trabalhados ao longo do curso, ¢ outra porque a
partir do terceiro semestre o aluno interessado pode migrar para o PIC formal ou participar de
outras atividades, como empresa e agéncia de publicidade juniores e estagios.

Como estes alunos ainda nao passaram pela disciplina de metodologia da pesquisa, e
ainda ndo conhecem as teorias que organizam o conhecimento nos seus respectivos campos de
interesse, ndo podemos esperar deste aluno que produza um projeto de pesquisa e o
desenvolva com autonomia, como serd capaz de fazer mais a frente no curso. Nao podemos
esperar, tampouco, que sejam capazes de problematizar uma questdo de modo a gerar um
problema consistente de pesquisa € uma hipdtese ou caminho de investigagdo. E nem este € o
objetivo pedagodgico neste primeiro momento. O objetivo € fazer com que percebam como o
conhecimento acumulado, nas teorias ¢ na bibliografia, sdo a chave para sairmos do senso
comum, ¢ comecarmos a produzir conhecimento cientifico sobre um objeto qualquer. Este
objetivo tem sido adequadamente atingido e reflete-se claramente na diferenca de atitude e
participagdo destes alunos na disciplina de metodologia de pesquisa, que cursam no terceiro
periodo de acordo com a grade curricular da escola. A disciplina, que antes era vista como
uma das matérias periféricas do programa, passa a ter um grau de participagdo em sala e
motivagao significativamente distinta.

A observacdo de como o objetivo didatico-pedagodgico comega a ser atingido ndo se da,
portanto, através de uma avaliagdio de compreensdo de conteido, como faziamos
tradicionalmente, mas a partir da avaliacdo do esfor¢co dos alunos para resolver um problema.
A avaliacdo dos alunos dentro da disciplina de metodologia tem sido progressiva. O aluno
ganha pontos pela qualidade das melhorias produzidas sobre um projeto original de pesquisa
que este monta nas primeiras semanas da disciplina. Esta avalia¢do, no entanto, ndo estd
sendo usada apenas para avaliar o aluno, mas, também, para avaliar até que ponto o nosso
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experimento tem produzido resultados. Como a professora que coordena o nucleo de
pesquisas ¢ também a que leciona metodologia de pesquisa, ¢ possivel produzir este tipo de
indicador. Ha varios alunos que participam do nucleo de pesquisas desde o inicio cursando a
disciplina de metodologia neste semestre, permitindo a primeira avaliacdo consistente deste
esfor¢o em relagdo a forma de relagdo dos alunos com o conteudo especificamente.

A passagem pelo nucleo deixa claro para o aluno que uma teoria ndo ¢ uma solugao pronta
para um problema, mas uma ferramenta para pensa-lo. E que, como qualquer ferramenta,
produz um resultado melhor ou pior dependendo do esfor¢o, empenho e destreza daquele que
a emprega. Rompe-se, desta forma, a ldgica da oposi¢ao dicotomica entre teoria e pratica que
permeia o discurso dos alunos de administracdo, abrindo caminho para a apreensdo adequada
das teorias em situagdes de sala de aula. E possivel observar a formagao desta inquietagéo por
resolver um problema na conduta dos alunos em relagdo as questdes propostas nas aulas de
metodologia, bem como observar o esfor¢o dos alunos para buscar na bibliografia e em
consultas a professores de outras disciplinas solugdes para eles. Isto ¢ uma evidéncia
empirica de que o nucleo de pesquisas esta produzindo o tipo de atitude em relagdo ao saber
que se propos quando da constru¢do do experimento.

Além destas evidéncias, tem chamado a atencdo dos professores da escola o grau de
envolvimento dos alunos até mesmo nas atividades menos ludicas do programa, como a sua
presenga em massa as discussdes sobre metodologia de pesquisa e epistemologia. Estas
discussdes ocorrem no periodo da tarde, fora do horario de aulas e o Unico retorno que os
alunos tém pela presenca ¢ o crédito das horas de participagdo no proprio programa. Por
sugestdo dos proprios alunos, duas tardes fixas por semana foram reservadas para atividades
desta natureza. Nestas tardes, alunos e professores discutem o contorno de determinado
problema, formas de aborda-lo, tipos mais adequados de pesquisa, dentre outros temas. A
observacdo destes comportamentos tem apresentado evidéncias bastante concretas do
envolvimento dos alunos com busca autdonoma por conhecimento.

Como o projeto experimental envolve também a estruturagcdo do nucleo de pesquisas e
o desenvolvimento de uma sistematica interna de colaboragao entre os professores para toca-
lo, uma quantidade consideravel de tempo e esforco ainda esta sendo investida, através de
tentativa e erro, no aprendizado que ¢ encontrar o formato ideal desta interacdo. Devido a
dificuldades proprias deste ajuste, um certo numero de alunos, que com um corpo a corpo
mais direto dos professores talvez permanecessem no projeto, tem desistido da participagao.
Consideramos os resultados, no entanto, animadores, tanto em termos didatico-pedagogicos
como na quantidade e qualidade de dados que as pesquisas tem gerado, e acreditamos que o
aprimoramento do modelo trara resultados ainda melhores em termos do envolvimento dos
alunos. A idéia é que, em pouco tempo, todos os alunos dos trés primeiros periodos dos trés
cursos da Escola tenham participado de pelo menos um projeto completo de pesquisa.

Além do envolvimento dos alunos, os resultados gerados pelas pesquisas propriamente
ditas sdo matéria-prima para as discussdes multidisciplinares organizadas pelos professores,
que debatem entre si € com os alunos como poderiam abordar os problemas propostos e
interpretar os dados a partir da perspectiva das suas proprias disciplinas, mostrando como,
dependendo da perspectiva empregada, diferentes entendimentos podem ser produzidos sobre
um mesmo problema ou fendmeno. Esforcos interdisciplinares serdo realizados no futuro, mas
dada as dificuldades epistemoldgicas que a interdisciplinaridade coloca consideramos precoce
investir nesta direcao.

Os dados gerados pelo esfor¢o do ntcleo de pesquisa em conjun¢ao com os alunos tém
servido, também, de pretexto para encontros e discussdes entre professores. Embora este
resultado esteja surgindo como uma externalidade positiva dos esfor¢os investidos no trabalho
com os alunos, atenc¢do especial tem sido dada a este processo por seu potencial de formar
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uma cultura de pesquisa participativa e integrada. Especialmente os professores mais jovens,
mestrandos e doutorandos, tém sido atraidos pelas atividades do ntcleo de pesquisa.

Para concluir, observamos que o objetivo didatico-pedagogico comeca a ser atingido
ndo a partir da transmissdo de um determinado contetido e a aferi¢do da sua compreensao,
mas a partir da formacdo da inquietagdo sobre como resolver um problema. Desta forma, o
aluno comega a perceber como as teorias sdo, como Guerreiro Ramos (1983) coloca, regras
epistemolodgicas para interpretar a realidade em termos praticos, e quais sdo os seus limites de
aplicabilidade. Percebendo, do mesmo modo, na pratica, o condicionamento histérico e
socioldgico do conhecimento — ou seja, que um determinado conjunto de saberes ndo se
relaciona a uma “verdade absoluta”, mas constitui-se em um saber construido para resolver
problemas especificos, de uma sociedade especifica e em um momento historico especifico, e
como, a partir do reconhecimento desta especificidade, podemos utiliza-los na solugdo de
novos problemas de forma consciente. Ou seja, entendendo suas possibilidades e limites.

O nosso plano ¢, em breve, associar este modelo, hoje ainda experimental, ao plano de
desenvolvimento institucional e ao plano de carreira dos professores. Uma vez consolidado o
modelo do PIC 250, e incorporado ao projeto didatico-pedagdgico da escola, acreditamos que
0 programa possa ser associado as pesquisas dos professores, produzindo uma ainda maior
integragdo dos corpos docente e discente, do ensino e da pesquisa. Como o plano de
desenvolvimento institucional prevé um aumento do numero de professores em horarios
integral e parcial anualmente, pelos préximos cinco anos, um programa ativo de pesquisa na
graduagdo pode representar um maior incentivo a producdo de pesquisas docentes, a baixo
custo. Portanto, este programa pode representar uma alternativa para a producao académica
mesmo sem acesso a financiamentos para pesquisa. No entanto, para que os objetivos
didatico-pedagogicos do programa fiquem resguardados, este estdgio ocorrerd, somente,
depois que as regras de inclusdo dos alunos nos projetos dos professore estejam prontas e
testadas.

Os resultados do Programa de Iniciacdo Cientifica 250 horas parecem, portanto, indicar
que o modelo presta-se bem ao objetivo pedagodgico de formar profissionais capazes de
interpretar situagcdes complexas de acordo com a logica de negdcios, e ser uma alternativa
viavel ao modelo mais excludente da iniciacdo cientifica tradicional. A diferenca na relacao
dos alunos com os professores e contetidos em sala de aula comeca a ser sentida por varios
professores, e a participacdo no programa tem sido uma boa alternativa para melhorar o
comportamento ¢ o empenho dos alunos em sala de aula, uma vez que a manuteng¢do do status
de pesquisador junior depende de comportamento compativel em sala de aula, e a capacidade
de manter o coeficiente de rendimento acima de sete. Fazer pesquisa passa a ser prémio e nao
obrigac¢ao.

Metodologia:

Pesquisa 1) Percepcao dos alunos sobre o papel da pesquisa na sua formagao antes da
implementagdo do programa:

Entrevista com 40 alunos. 3 da empresa junior, 5 da agéncia jinior, 32 aleatérias. Foram
formuladas duas unicas perguntas: se eles teriam interesse em participar de um programa de
pesquisa ou programa de iniciag¢do cientifica e porque. A totalidade dos alunos entrevistados
respondeu que ndo tinha interesse especifico em pesquisa e nem de participar de programas de
iniciacdo cientifica. Em uma mesa redonda com os alunos da agéncia jinior eles chegaram ao
consenso de que quem tinha interesse em uma institui¢do de ensino como a que € objeto do
presente estudo ndo tinha perfil de pesquisa, e acreditavam que o programa ndo decolaria na
escola, apesar da institui¢do estar sinalizando a intencdo de promover a pesquisa mais
intensamente. Esta pesquisa foi realizada no segundo semestre de 2001, quando o programa
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de iniciacdo cientifica com bolsa de estudos oferecida pela escola j& estava em
funcionamento.

Pesquisa 2) Sobre o processo de motivacdo dos alunos: observagdo participante, com o
objetivo de avaliar a mudanga de percep¢do do que € pesquisa e do papel da pesquisa em seus
projetos profissionais e observar a externalizagdo de comportamentos que indiquem aumento
da motivagdo por participagdo no programa conforme elementos ludicos e politicos foram
inseridos no projeto, tais como disponibilidade de participar das atividades e reunides,
oferecer sugestdes para a melhoria do programa e indice de absenteismo. Notas etnograficas
estdo sendo mantidas por uma das professoras que acompanha as atividades do nucleo de
pesquisas e do programa de iniciagcdo cientifica desde o comego, e permite acompanhar a
evolucdo do processo de implementacdo. O indice de participacdo e desisténcia ¢ monitorado
semanalmente, junto com o controle de freqiiéncia e cumprimento das atividades propostas.

O desempenho dos alunos que participam do nucleo de pesquisa também vem sendo
acompanhado na disciplina de metodologia de pesquisa. Ao final do semestre ja sera possivel
saber se aqueles que participam do nucleo tém desempenho acima da média nesta disciplina
especifica.

Pesquisa 3) Em andamento. Nas entrevistas da pesquisa de satisfagdo dos alunos com a
Escola e seus programas, em fase de levantamento inicial de percepcdes, o programa de
iniciacdo cientifica aparece como um dos programas valorizados em termos da contribui¢ao
percebida para a formacgao dos respondentes € como uma das iniciativas da Escola valorizada
pelo alunato.
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