Pelo primado das relacdes nos estudos organizacionais: algumas indicagoes
a partir de leituras enamoradas de Marx, Bourdieu e Deleuze

Autoria: Maria Ceci Misoczky
Resumo

Esse ensaio caracteriza, de modo critico, a tradicdo da pesquisa em estudos organizacionais para
entdo, em oposi¢ao, apontar trés abordagens com potencial para apoiar o desenvolvimento de
estudos criticos. Essas abordagens, de bases epistemoldgicas e metodoldgicas diferentes
compartilham a énfase nas relagdes e a preocupagdo com a emancipagdo, € sao o materialismo
dialético de Marx, a teoria na pratica de Bourdieu, e a alegria da pratica Deleuze. O principal
objetivo desse texto ¢ o de se constituir em uma espécie de isca para o reconhecimento de
parceiros para o avango na producdo de uma minoria para o desenvolvimento de estratégias de
pesquisa que se coloquem no seio das ciéncias sociais criticas, fazendo uma critica intransigente
do capitalismo com foco na emancipacdo dos excluidos e, ao mesmo tempo, vivendo as
novidades de nossa época.

Introducio

Este artigo parte da aposta na possibilidade de produzir conhecimento critico em
administracdo e, portanto, do reconhecimento da existéncia de intelectuais organicos orientados
para a critica em organizagdes de ensino e pesquisa em administracdo. Como indica Caiafa
(2000, p.61), ¢ fugindo as posigdes dominantes que a producdo critica se faz e, ao fazer-se,
produz ela mesma uma minoria. "Uma minoria ndo vem ja feita, ela se constitui sobre linhas de
fuga, no juntar-se através de agenciamento criadores, na procura de aliados através da troca de
escritos, na realizagdo de fluxos que constituem forgas de ruptura e de experimentagdo." O
principal objetivo desse texto €, nesse sentido, o de se constituir em uma espécie de isca para o
reconhecimento de parceiros para o avango na producao de uma minoria que tenha em comum a
recusa em aceitar o "sono dogmatico" (na expressao de Bertero, 2001, p.59).

Como, do ponto de vista epistemologico, a critica "s6 se desenvolve em oposicao a corpos
teoricos estabelecidos" (Bruyne, Herman e Schoutheete, 19991, p.55), esse ensaio caracteriza
(criticando) a tradicdo da pesquisa em estudos organizacionais para entdo, em oposi¢do, apontar
trés abordagens com potencial para apoiar o desenvolvimento de estudos criticos. Essas
abordagens, de bases epistemologicas e metodologicas diferentes compartilham a énfase nas
relacdes e a preocupagdo com a emancipagdo, € sao o "velho" materialismo dialético de Marx, a
teoria na pratica de Bourdieu, e a alegria da pratica de Deleuze. A sua apresentacdo em itens
separados ¢ apenas um recurso de organizagdo do texto, ja que se concorda integralmente com
Kincheloe e McLaren (2000, p.291), quando indicam que qualquer tentativa de delinear escolas
tipicas e separadas vai nos afastar do saudavel e "endémico hibridismo da andlise critica
contemporanea".

Antes, porém, para que fique claro de que critica se estd falando, alguns paragrafos de
esclarecimento sobre as posi¢des adotadas.

A primeira posi¢do ¢ a do reconhecimento de que existem muitas e diferentes visdes
(versdes) na descri¢gdo de um evento e no atribuir-lhe significado e que, como nao poderias deixar
de ser, cada um abre diferentes possibilidades para a agao - para o refor¢o e reproducdo, ou para a
ruptura e a transformacao. Esse reconhecimento implica em tratar a produ¢ao do conhecimento
dominante como parte de um contexto epistemoldgico em que se realizam praticas de pesquisa
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normalizadas e naturalizadas que podem estar (e estdo) sujeitas a contestacdo e resisténcia
(Foucault, 1972). A segunda posi¢do, decorrente desta, ¢ o reconhecimento do poder e da politica
como categorias estruturantes do campo dos estudos organizacionais. A partir dai ¢ possivel
refletir sobre que representacdo das organizacdes se esta construindo, que praticas sociais se esta
gerando, que alternativas sdo descartadas por anormais, irracionais ou erradas. Uma conseqiiéncia
metodoldgica da adogdo dessa posi¢do € que os pesquisadores precisariam deixar claro que tipo
de mundo organizacional suas opg¢des autorizam, que conseqiiéncias podem resultar do
privilegiamento de algumas vozes sobre outras (Dachler, 1999) e da opacificagdo de inter-
relagdes em processos sociais.

Uma terceira posi¢do se refere a definicdo adotada de ciéncia, conhecimento ou estudos
criticos. Essa posi¢do expressa a adogao da perspectiva defendida por Dussel (2001, p.279), que
diferencia entre ciéncias sociais funcionais e ciéncias sociais criticas. As primeiras sdo aquelas
que tem um sentido "positivo", que fazem com que o sistema vigente "funcione", opere, se
desenvolva. "Essas ciéncias sdo necessarias, mas se tornam fetichistas quando negam a existéncia
das ciéncias sociais criticas, que também sdo necessarias (como programas cientificos rivais que
se fecundam mutua e criativamente em uma dialética historica)." A ciéncia social critica, por sua
vez, precisa ser negativa e material, segundo as formulagdes de Horkheimer e Adorno na
primeira fase da escola de Frankfurt. "A negatividade ¢ o 'mdo poder viver' dos oprimidos,
explorados, das 'vitimas' — para falar como Walter Benjamin ou Emmanuel Levinas. (...) Sem
considerar a 'negatividade' ndo pode haver ciéncia social critica. Porém, e em segundo lugar, essa
negatividade deve situar-se no nivel da 'materialidade’; isto é, no contetido da praxis quando
referido a producao, reprodu¢do e desenvolvimento da vida humana, da corporalidade humana."

Para encerrar essa introdugao ¢ sempre bom lembrar que, para sermos criticos, € preciso
que estejamos equipados para um melhor entendimento do poder disciplinar (definido por
Foucault (1972) como aquele que ¢ exercido diretamente sobre os corpos para extrair deles tempo
e trabalho com o apoio do discurso cientifico) que a tradicdo na pesquisa em estudos
organizacionais contribui para produzir.

1 A tradicdo na pesquisa em estudos organizacionais

A tradi¢do dominante resulta de interconexdes entre o cientificismo positivista, a
necessidade de promulgar conhecimento pratico, a percep¢do das organizagdes como entes
auténomos da sociedade e o referencial sistémico de analise.

A preocupagdo com a promulgagdo de conhecimento pratico (conhecimento consumivel,
segundo Burrell, 1993) se revela pela centralidade do tema da eficiéncia. Essa €, usualmente,
considerada como uma entidade que depende de outras, cuja variacdo ¢ provocada por outras
entidades. Assume-se, assim, o modelo do cientificismo positivista, especificamente a
metodologia que busca conexdes causais entre a varidvel dependente e varidveis independentes,
enfatizando medicdes e correlacdes estatisticas. Mais ainda, para que o conhecimento gerado seja
reconhecido como legitimo é preciso seguir outros canones desse cientificismo, além da
demonstragdo da causalidade: a tradugdo de conceitos em medidas operacionalizaveis, a
generalizacdo e a replicabilidade (Bryman, 1992).

Esta predominancia dirige grande parte dos estudos, naturalmente, para a adogdo de
procedimentos quantitativos, fazendo com que no campo dos estudos organizacionais muitas
vezes se precise (ainda) defender a adocdo de abordagens qualitativas, nem sempre
compreendidas em suas diferentes possibilidades epistemologicas. Se ignora, freqiientemente,
que a marca do cientificismo positivista nao reside neste ou naquele procedimento de pesquisa,
mas na pretensdo de que o conhecimento pode espelhar a realidade, desvendar a "verdade",
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representar o mundo (no nosso caso, o mundo da gestdo e das organizagdes). Além disso, a
adocdo das abordagens qualitativas ¢, freqlientemente, justificada pela necessidade de
compreender a perspectiva dos individuos. E como se os niveis de analise indicassem as
abordagens — macro/ quanti, micro/ quali. Esse ¢ o caso, p. ex., da posi¢do de Cassell e Symon
(1995), que proclamam a adequagdo da abordagem qualitativa para focalizar processos
organizacionais e seus resultados a partir da compreensdo das experiéncias de individuos e
grupos.

Scott (1992, p.9), ao relatar a emergéncia do campo dos estudos organizacionais, deixa
bem clara a sua marca fundadora (e ainda dominante). Situando esse momento na década de 50, a
partir de trabalhos realizados por socidlogos funcionalistas localizados em academias americanas
— com destaque para Parsons e sua traducdo de Weber, Merton, Selznick, Gouldner, Blau -,
descreve-os como '"socidlogos engajados no desenvolvimento e testagem empirica de
generalizacdes sobre a estrutura e o funcionamento de organizagdes". Outra ramo dos estudos
organizacionais teria, segundo esse autor, se originado a partir da énfase de Simon no processo
decisorio e na escolha dentro das organizagdes, gerando uma "area definida no nivel de uma
abstracdo suficientemente geral para chamar ateng¢dao para as similaridades na forma e fungao
através de diferentes arenas de atividades" (Scott, 1992, p.10). Em ambas as vertentes dos estudos
organizacionais se encontra a influéncia do referencial sistémico.

"Para a andlise socioldgica de um sistema social qualquer (...) € necessario conhecer os
padrdes de integracao e as condigdes gerais que mantém a estrutura e o funcionamento do
grupo. Isto €, passa-se imediatamente a indagacdo do conjunto de condicdes de cuja
operagdo ordenada, conforme padrdes determinados, resulta a manutencdo integrada, sob
a forma de sistema, do grupo particular focalizado, e de todos que se constituam dentro do
mesmo padrdo. Dessa maneira, a andlise ¢ conduzida de forma a resultar na obtencdo do
conhecimento de ordem geral. A explicagdo sociologica, nesses termos, supdem, ao
mesmo tempo, o conhecimento das condi¢des que garantam o carater ordenado, regular e

universal das atividades sociais." (Cardoso e lanni, 1973, p.9)

Scott (1965 e 1992, p.14) apresenta, ainda, os niveis de analise que caracterizam a
pesquisa no campo dos estudos organizacionais. Esses devem ser determinados pela "natureza da
variavel dependente — isto €, se o fendmeno a ser explicado ¢ (1) o comportamento ou atributo
dos individuos participantes dentro das organizagdes, (2) o funcionamento ou caracteristicas de
alguns aspectos ou segmentos da estrutura organizacional, ou (3) as caracteristicas ou agdes da
organizagdo vista como uma entidade coletiva". Dai decorrem os niveis de analise individual,
estrutural e ecoldgico. Nesse ultimo "o analista pode tanto examinar a relagdo entre organizagdes
especificas ou clal /[ Isses de organizac¢des e o ambiente, ou examinar a relagdo que se desenvolve
entre um nimero de organizagdes vistas como um sistema interdependente”. Em uma nota de
rodapé Scott (1992) vincula esses niveis aqueles propostos por Parsons (1973), para quem a
analise da acdo deve ser feita no nivel micro e a do sistema social no macro. Nessa vinculagdo o
nivel micro equivale ao individual, enquanto o macro equale aos niveis estrutural e ecologico.

Chama a atengdo que nessa proposi¢do de objetos de analise ndo se encontra referéncia a
sociedade. A leitura de Donaldson (1995) ajuda a compreender esse fendmeno. Segundo ele a
teoria organizacional aborda aquelas partes da estrutura social que estdo localizadas dentro das
organizagoes, € a sociologia aborda a sociedade no sentido amplo. Mardsen (1993) critica esta
posicdo, especialmente a consideragdo do nivel organizacional (partes da estrutura social



localizados dentro da organizagdo) e do nivel dos campos organizacionais (relagdes entre

organizagdes), em separado da sociedade (objeto externo aos estudos organizacionais), afirmando

que essa ¢ uma escolha que impede o entendimento de relagdes de poder. Essa escolha permite,
quando muito, focalizar no poder como controle dentro das organizacdes, ainda que as origens
das relagdes de poder e da capacidade de utiliza-los sejam indissociaveis das relagdes sociais.

Knights (1992), adotando o referencial de Michel Foucault, apoia essa percepc¢ao, indicando que

o cientificismo positivista baseia seu conhecimento, entre outras coisas, no que escolhe ignorar,

referindo-se, especificamente, ao tema do poder.

Cabe ainda dizer que, do ponto de vista do cientificismo positivista, a adog¢ao de niveis de
analise implica em uma série de dificuldades metodologicas, que sdo sistematicamente ignoradas
nos estudos organizacionais. Entre essas dificuldades se encontram, segundo Bryman (1992):

* o problema da agregacdo — concluir sobre a organizagdo a partir de respostas dos individuos;

* a faldcia ecoldgica — ignorar que nos agregados a correlacdo tende a ser maior do que seria
caso os individuos tivessem sido o foco, arriscando inferéncias sobre individuos ou
organizagdes em geral a partir de alguns individuos ou organizagdes.

Adotar um distanciamento critico com relagdo a essa tradicdo dominante, leva a
reconhecer, com Knights (1992, p. 519) "as metas de uma ciéncia da gestdo e das organizacdes
como uma defesa de status, repeitabilidade e legitimidade, expostas ao ridiculo porque sdo
incapazes de dar conta do rigor dos métodos que adota. Isto ¢, sua emulacdo das ciéncias
positivas a localiza em uma armadilha de ter que produzir explicagdes causais, leis invariaveis e
predigdes, o que demandaria que o conhecimento sobre a gestdo pudesse ser independente e,
verdadeiramente, ignorar as condi¢des de sua propria producao".

Nesse sentido, ¢ sempre bom lembrar Astley (1985) e sua negativa de que os estudos
organizacionais pudessem capturar a verdade objetiva, ja que todo conhecimento empirico sobre
organizagdes ¢ socialmente construido. Isso implica que o proposito dos estudos organizacionais
ndo ¢ descobrir a verdade, mas gerar uma linguagem tedrica que pode dar significado a
construcdes sociais € a acdo organizacional (Astley e Zammuto, 1992). Ou, como afirmam, de
modo mais enfatico, Cooper e Burrell (1988, p.102), a analise organizacional moderna tem sido
dexcontextualizada e escrita para enfatizar temas como a eficiéncia e o controle organizacional,
para "legitimar a idéia de que a organizagdo ¢ uma ferramenta social e uma extensao da agéncia
humana", através do emprego de construtos que servem para dar sentido a organiza¢do e que ndo
sdo mais do que imperativos morais que servem para pressupor certos aspectos e para excluir a
possibilidade de outros. Segundo esses autores, se quisermos compreender "a producdo da
organizagdo em vez da organizacdo da produgdo", precisamos "ver a organizacdo como um
processo que ocorre dentro do 'corpo' mais amplo da sociedade" (Cooper e Burrell, 1988, p.106).

E exatamente com essa preocupacio que se apresentam os itens que seguem, entendendo
que para que isso ocorra precisamos de conhecimentos com bases epistemoldgicas e
metodoldgicas que abandonem o cientificismo positivista e o decorrente esquartejamento da
realidade social através da logica dos niveis de andlise. O que une abordagens tdo diferentes
quanto as de Marx, Bourdieu e Deleuze, ¢ a possibilidade de encontrar formulagdes que apoiem a
adocdo do primado das relacdes e, desse modo, permitam encontrar /inhas de fuga com relagdo a
tradi¢do e as posi¢des dominantes.

2 Em busca da primazia das relagoes
2.1 Marx: a historia contada através das contradicoes
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Se aceita-se que o programa cientifico de investigagdo de Marx ¢ a "ciéncia das
contradi¢des inerentes ao capitalismo”, seria extremamente incoerente comemorar a sua morte
"na mesma ocasido em que se anuncia o triunfo definitivo do capitalismo e do mercado". A partir
dessa constatagdo, Jameson (1999, p.187 e 189) aponta para a renovacdo do marxismo ("um
marxismo mais moderno — ou, na verdade, em nossa época, pés-moderno") de modo que possa
dar conta das "novas e inesperadas dimensdes assumidas por seu tradicional objeto de estudo".
Na mesma dire¢ao, Kincheloe ¢ McLaren (2000, p.304), referindo-se ao marxismo, indicam que,
"de diferentes modos, o processo de globalizagdo e o fortalecimento do capitalismo de livre
mercado nos levam de volta as raizes da pesquisa critica". O que se segue €, nesse sentido, um
lembrete sobre a potencialidade dessas raizes para abordar a realidade social de modo relacional.

"A populacdo ¢ uma abstrag¢do se deixo de lado, por exemplo, as classes que a compdem.
Por sua vez, essas classes sdo uma palavra vazia de sentido se ignoro os elementos em que
se baseiam, por exemplo, o trabalho assalariado, o capital, etc. Estes pressupdem a troca, a
divisdo do trabalho, os precos, etc. Assim, se eu comegasse pela populagdo, ficaria com
uma representagdo cadtica do conjunto; em seguida, por meio de uma determinagdo mais
precisa, procedendo pela analise, chegaria a conceitos cada vez mais simples; uma vez
alcangado esse ponto, seria necessario empreender a viagem de retorno e, de novo,
chegaria a populagdo. Desta vez, porém, ndo teria a minha frente um amontoado cadtico,
mas sim uma rica totalidade de determinagdes e relacdes complexas. O concreto ¢
concreto porque ¢ a sintese de numerosas determinagdes, ou seja, unidade da diversidade.
E a razdo pela qual o concreto aparece no pensamento como processo de sintese, como
resultado, e ndo como ponto de partida, embora seja o verdadeiro ponto de partida e, por
conseguinte, também o ponto de partida da intuicdo e da representagdo. (...) a totalidade
concreta, como totalidade pensada, concreto pensado é, de fato, um produto do
pensamento, do ato de conceber; ndo ¢, de modo algum, o produto do conceito que se
engendraria a si mesmo, que pensaria fora e acima da percepgdo e da representagdo, mas
um produto da elaboragdo das percepgdes ¢ das representagdes em conceitos." (Marx,
1978, p.37)

O ponto de partida e de chegada da andlise marxista ¢, de fato, o trabalhador. Antes do
capital, do "sistema" ou da totalidade, se encontra o sujeito em sua materialidade empirica (ponto
de partida e de chegada da explicagdo cientifica). A primazia das relagdes constrdi uma
explicagdo da génese e funcionamento do capitalismo que ¢, ao mesmo tempo, simples e
comovente, como se pode perceber pelo relato abaixo (com a ajuda de Dussel, 2001).

Partindo da negacgdo original, Marx mostra como o trabalhador (fonte criadora de toda
riqueza) se enreda em um circulo perverso de alienagdo ontoldgica. Coativamente, tendo sido
destruidas as condi¢des pré-capitalistas de sobrevivéncia, o camponés se transforma em um pobre
urbano que ou vende sua corporalidade pessoal ou morre. O contrato tem, aparentemente, uma
forma de liberdade, eqiiidade e propriedade. Na realidade existe coercdo, desigualdade e pobreza
constitutivas. Feito o contrato desigual, injusto e perverso, se produz o momento tragico da
subsuncdo do trabalho, da negacdo real (ndo sé ideoldgica). A fonte criadora de valor (pessoa
portadora de dignidade que define os proprios fins) fica submetida ao seu produto; a pessoa do
trabalhador é colocada como meio, e o meio (o processo de valorizagio do capital) como fim. E a
inversdo que se expressa no fendmeno do fetichismo. A partir daqui o cientista pode realizar o
juizo critico do capital. Esta inversdo fundadora, essencial para a reproducao do capital como tal,
€ o que constitui a relacdo social de dominacdo. Subsumido o trabalho vivo (formalmente
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enquanto produtor de mais valia, materialmente porque ¢ a maquina que dirige o processo
produtivo) o trabalhador se encontra totalmente dominado pelo capital. E o que Marx chama de
trans-substanciacdo do trabalho vivo como trabalho assalariado, como incorporagdo da
exterioridade do trabalho vivo na totalidade do capital. Essa construg¢do s € possivel a partir de
uma categoria chave para a explicagdo — a categoria essencial e simples da mais valia (em
oposicao a categoria fenoménica do lucro) explica que o lucro acumulado ¢, correlativamente, a
pobreza do trabalhador (que ¢ o que a investigagdo quer explicar). A categoria da mais valia
permite a explicagdo relacional, partindo do sujeito vai ao todo para explicar como esse todo se
constitui e, entdo, volta ao sujeito para explicar sua condi¢cdo de dominado.

A abordagem dialética visa, simultaneamente, os conjuntos e seus elementos
constitutivos, as totalidades e suas partes; é, a0 mesmo tempo, analise e sintese; ¢ movimento
reflexivo do todo as partes e reciprocamente. A dialética ¢ sempre negacdo das leis da logica
formal (identidade, ndo contradigdo, terceiro excluido) que analisa os fenomenos subtraindo-os
do conjunto concreto que os ultrapassa. E, ainda, uma ameaca ao conhecimento rigido, ao
mostrar que todos os elementos se condicionam reciprocamente em uma infinidade de graus
intermediarios (Bruyner, Herman e Scoutheete, 1991).

"O método dialético ¢ produto de um trabalho de formalizacdo, de transformacao
conceitual da realidade, de abstragdo. Nessa qualidade, o método dialético, embora em
ultima anélise seja a propria marcha e o proprio ritmo do objeto de estudo, ndo deixa por
isso de possuir um movimento proprio, especifico. Enquanto procedimento de
investigacdo real, o método dialético possui tragos distintivos proprios. Lukdcs foi quem
primeiro, na literatura marxista, realgou a originalidade do método dialético, expondo as
determinagdes decisivas da dialética: a¢do reciproca do sujeito e do objeto, unidade da
teoria e da praxis, modificagdo histérica do substrato das categorias como fundamento da
sua modifica¢do no pensamento." (Brohm, 1979, p.43)

Uma das implicacdes centrais do materialismo dialético reside em adotar uma posi¢cdo
historicista, em negar a possibilidade da existéncia de uma natureza social imutdvel. Segundo
Lowy (1978), além de historicista, a teoria marxista ¢ humanista, ou melhor, s6 pode ser
historicista porque ¢ humanista: as relagdes de producdo capitalista ndo sdo eternas, imutaveis
como as leis da natureza — sdo produzidas pelos seres humanos e podem ser transformadas pelos
seres humanos. Aqui, novamente, ¢ Lukacs (1960, p.29) quem ajuda a compreender como o mito
da naturaliza¢do das relagdes sociais ¢ construido. Segundo ele "o ideal epistemoldgico das
ciéncias da natureza (...), quando ¢ aplicado a evolugdo da sociedade", se constitui em "um
instrumento de combate da burguesia. Para essa ultima, ¢ uma questdo vital (...) conceber sua
propria ordem de producdo como constituida por categorias validas de um modo atemporal e
destina a existir eternamente, gracas as leis eternas da natureza e da razdo." Ao desmistificar o
pensamento burgués, Lukacs (1960) deixa claro que o materialismo dialético ndo ¢ somente um
instrumento de conhecimento, ¢ também, e principalmente, um instrumento para a agao.
Reconhecendo sua posi¢cao na sociedade e as razdes de ser assim, as vitimas do capital podem
agir no sentido de transforma-la, de fazer a historia. Ainda que, como sempre ¢ bom lembrar, nao
seja possivel fazé-la segundo sua "livre vontade", j4 que terdo de agir em condi¢des nao
escolhidas, mas diretamente dadas e herdadas do passado (Marx e Engels, 1999). Ou seja, a
concep¢ao marxista da historia e do seu fazer expressa a relagdo (sempre) dialética entre o ser
humano e as circunstancias, a atividade humana ¢ as condi¢oes dadas.



Esse reconhecimento da intensa relacdo entre acdo e estrutura social se constitui em um
ponto de passagem para o autor que se segue, ja que a centralidade da obra de Pierre Bourdieu
esta em explicar como essas se articulam.

2.2 Bourdieu: o real é relacional

Contra todas as formas de monismo metodologico que partem da escolha ontoldgica entre
estrutura ou agente, sistema ou ator, coletivo ou individual, Bourdieu afirma a primazia das
relagdes. Ou seja, Bourdieu (1996a) se opde tanto ao enfoque estruturalista — que tende a captar
relacdes objetivas, independente das consciéncias e das vontades individuais, quanto ao enfoque
fenomenoldgico, interacionista — que tende a captar a experiéncia que os agentes realizam a partir
dos contatos sociais. Afirma, entdo, que a pesquisa sobre o mundo social ndo precisa escolher
entre esses polos, ja que o que o mesmo € constituido a partir da agcdo e da estrutura, sendo que
sua intersec¢ao como histdria reside em relagdes (Wacquant, 1992).

Ao caracterizar seu trabalho, Bourdieu (1996a, p.149) escolheu o termo “construcionismo
estruturalista”, tendo, logo em seguida, acrescentado a designacdo inversa - “estruturalismo
construcionista”, expressando a articulacao dialética entre estruturas mentais e sociais.

“Por estruturalismo ou estruturalista quero dizer que existem, no proprio mundo social e
ndo apenas nos sistemas simbolicos - linguagem, mito, etc., estruturas objetivas,
independentes da consciéncia e da vontade dos agentes, as quais sdo capazes de orientar
ou coagir suas praticas e representagdes. Por construcionismo quero dizer que ha, de um
lado, uma génese social dos esquemas de percep¢do, pensamento € agdo que sdo
constitutivos do que chamo de habitus e, de outro, das estruturas sociais, em particular do
que chamo de campo.” (Bourdieu, 1996a, p.149).

Habitus ¢ definido como o sistema de disposi¢cdes duraveis, estruturas estruturadas que
operam como estruturas estruturantes, isto é, como principios geradores e organizadores das
praticas e representacdes. Estas podem ser objetivamente adaptadas a seus resultados sem
pressupor uma inten¢ao conscientemente dirigida a fins ou expressar o controle das operagdes
necessarias para atingi-los. Objetivamente regular e regulado sem ser produto da obediéncia a
regras, o habitus pode ser coletivamente orquestrado sem ser produto da agdo organizadora de um
condutor. E descrito como um sentido para o jogo, um senso pratico que inclina os agentes a
atuar e reagir em situagdes especificas de um modo que ndo é sempre calculado e que ndo ¢
meramente uma questao de obediéncia consciente a regras (Bourdieu, 1996b).

Para compreender as situagdes concretas, governadas por um conjunto de relagdes, nas
quais os agentes existem e atuam, Bourdieu (1996b e c) desenvolve a no¢do de campo. O campo
¢ definido como um espago estruturado com suas proprias regras de funcionamento e suas
proprias relagdes de forga. Sua estrutura ¢ dada, em cada momento, pelas relagdes entre as
posicdes que os agentes ocupam. Portanto, uma mudanca nas posi¢cdes dos agentes implica em
uma mudanga na estrutura do campo. Em qualquer campo os agentes competem pelos tipos de
capital que ali sdo especificos. Os diversos campos, mundos sociais relativamente autdnomos,
exigem daqueles que nele estdo envolvidos um saber pratico das leis de funcionamento desses
universos, isto €, um habitus adquirido pela socializagdo prévia e/ou por aquela que ¢é praticada
no proprio campo (Bourdieu, 1996¢). De acordo com Pinto (2000) o campo ¢ menos uma tese do
que um método que permite explicar as praticas evitando recorrer a fatores externos como
principio de inteligibilidade.



As relacdes objetivas sdo as relagdes entre as posicdes ocupadas a partir da distribuicao
dos tipos de capital (recursos de poder) eficientes em cada campo. Para Bourdieu (1996a) os
poderes sociais fundamentais s3o o capital econdmico (em suas diferentes formas), o capital
cultural e o capital simbolico. Sendo que esse Ultimo ndo ¢ outra coisa que o capital econdmico
ou cultural quando é conhecido e reconhecido segundo as categorias de percep¢do que impdem.
"A legitimagdo da ordem social ndo ¢ o produto, como alguns créem, de uma acdo
deliberadamente orientada de propaganda ou de imposi¢do simbolica; resulta do fato de que os
agentes aplicam as estruturas objetivas do mundo social estruturas de percepcao e de apreciacao
que saem das estruturas objetivas e tendem, por isso mesmo, a perceber o0 mundo como evidente."
(Bourdieu, 1996a, p.138)

Recusando-se a aceitar a ilusdo da universalidade ahistérica das categorias e conceitos
utilizados pela economia, Bourdieu (2000) narra a histéria coletiva, reproduzida nas historias
individuais, da producdo e comercializagdo de casas individuais nos suburbios franceses. A
pesquisa tem como objeto a estrutura do campo de producdo e os mecanismos que determinam
seu funcionamento, bem como a estrutura da distribui¢do das disposi¢des econdmicas e, mais
especialmente, dos gostos em matéria de habitacdo; sem esquecer de estabelecer, através da
analise histdrica, as condigdes sociais da producdo desse campo particular e das disposigdes que
nele encontram a possibilidade de realizar-se mais ou menos completamente. Uma sintese desse
estudo ¢ apresentado a seguir, com o objetivo de ilustrar a teoria em agao.

* A narrativa comega com uma abordagem dos mitos ligados a aquisicdo — a casa como lar e o
desejo de adquirir um patrimonio que transcenderd as geracdes. Para compreender a posi¢do
dos compradores, Bourdieu (2000) caracteriza os proprietarios de imoveis na Franga com
relagdo a posse de capital econdmico e capital cultural sobre o total de capital, mostrando que
a opcao pela compra foi daqueles que possuem, proporcionalmente, mais capital econdmico,
enquanto a op¢ao pelo aluguel ¢ daqueles que possuem mais capital cultural (professores,
artistas, funcionarios publicos, profissionais liberais, p. ex.).

* A caracterizacdo das posi¢des dos produtores, por sua vez, mostra dois grandes grupos: (a)
grandes sociedades nacionais — capital financeiro, empregam pessoal de gestao e engenheiros,
subcontratam a realiza¢do das obras, adotam procedimentos industrializados de construgao;
(b) pequenas e médias empresas locais ou regionais — capital familiar, todo o pessoal ¢
empregado, adotam procedimentos tradicionais de constru¢do ou trabalham com casas pré-
fabricadas. Com relagdo as estratégias de publicidade, as empresas do primeiro grupo tendem
a atribuir ao produto as qualidades do produtor e afirmar a protecao do cliente; as do segundo
grupo difundem ou a relagdo com a tradicdo ou o "milagre" da casa pronta. No entanto, a
partir de um contexto de crise (na década de 80), as grandes empresas adotam as estratégias
produtivas das pequenas e médias, voltando ao método de fabricacdo tradicional, ainda que
através da subcontratagdo de pessoal. Com isso, adotam como estratégia simbolica a retorica
da tradicdo, do original, do Unico.

e Para melhor compreender esse processo a pesquisa abandona, temporariamente, a escala do
espaco de relacdes de forca entre as empresas ao longo do tempo, para se dedicar a conhecer
algumas empresas individuais. Nesse momento do estudo a empresa ndo ¢ considerada como
uma organizacdo homogénea, que poderia ser identificada com um sujeito racional, o
empresario ou o administrador, e orientada para uma funcdo objetiva Unica e unificada. A
empresa esta determinada (ou orientada) em suas escolhas ndo s6 por sua posi¢do na estrutura
do campo de produgdo, mas também por sua estrutura interna que — produto de sua historia
anterior — guia seu presente. Suas divisdes internas sdo compostas por agentes cujos




interesses especificos estdo ligados as respectivas fungoes e, nesse sentido, as estratégias sao
resultantes de inumerdveis decisdes que sdo, em cada caso, o produto da relacdo entre
interesses e disposi¢des associadas as posi¢des nas relagdes de forga dentro da organizagao e,
também, da capacidade de fazer valer esses interesses ou disposi¢cdes o que, por sua vez,
também depende do peso dos diferentes agentes envolvidos na estrutura e, portanto, do
volume e estrutura de seu capital.

Como produtores e compradores se posicionam em um campo que ¢, em grande medida,
construido pelo Estado, especialmente através da ajuda outorgada a particulares e que varia
no volume e formas de transferéncia favorecendo mais ou menos tal ou qual categoria social
e, em decorréncia, tal ou qual grupo de construtores, ¢ preciso analisar a politica de habitagao.
Isso ¢ feito retornando a década de 60 e registrando a alteragcdo de foco que ocorre ao longo
do tempo — de grandes complexos habitacionais a casas individuais. Bourdieu (2000) faz a
cronica da génese dessa politica através da caracterizagdo dos "agentes eficientes", de modo a
compreender a ambigiliidade intrinseca ao funcionamento do Estado e as regularidades do
jogo burocratico. Ao fazé-lo constata como as relagdes no campo se modificam cada vez mais
a favor dos defensores de um liberalismo mais ou menos radical, que se expressa pela queda
da construgdo como politica ptblica e na diminui¢do dos empréstimos bancarios.

Analisar a politica nacional ndo ¢ suficiente, j4 que sua concretizagdo se realiza em bases
territoriais regionais / locais. Ao se aproximar dessa escala Bourdieu (2000) mostra o jogo
entre elites locais e burocracias centrais, da qual resultam trocas "proveitosas", como o ajuste
das normas a realidade.

ApoOs a analise extensiva das diversas relagdes que ocorrem nesse campo € preciso voltar ao
momento em que se efetiva a compra e, portanto, a interacdo entre comprador e corretor. Esse
¢ o ponto para recordar que a verdade da interacdo nao esta na interacao (relacdo de dois que
¢ sempre, na realidade, uma relacdo de trés — os dois agentes e o espago social em que estdo
imersos). Observando e descrevendo etnograficamente a relagdo entre compradores e
corretores o autor conclui que, longe de ser uma mera ratificagdo da estrutura da relagdo
econdmica, a interacao ¢ sua efetivagdo, sendo sempre incerta em seu desenvolvimento. Além
disso, o que relata ¢ a experiéncia vivida dos agentes, a agdo de fatores que s6 podem atuar
cumprindo-se através deles. A troca ndo se reduz a um simples processo de revelacdo, no qual
o comprador colabora (sem sabé-lo) com um vendedor desejoso de extrair informagao: esse
contribui para produzir a necessidade ¢ o gosto do comprador, a0 mesmo tempo que avalia
sua capacidade de desembolso e contribui para realizd-lo. O comprador aprende sobre si
mesmo, sobre seus gostos e interesses, ¢ realiza o ato psicoldgico necessario para passar a
acdo (usualmente ao preco de uma restricao de suas aspiracdes e expectativas que ndo podem
ser satisfeitas).

J&4 sabemos sobre as posi¢cdes dos compradores e dos produtores, "entramos" em algumas
empresas, conhecemos a influéncia do Estado e das resultantes de sua relacdo com os poderes
regionais e locais, bem como sobre a repercussao da politica (sempre considerada como o
resultado de interagdes entre atores com recursos de poder) sobre aqueles que aspiram a se
tornar proprietarios e sobre as empresas produtoras. Apos a efetivacdo da compra falta saber
se o sonho da casa propria tem um final feliz para a pequena burguesia. Como seria de se
esperar, o que foi narrado expressa "os grande fundamentos" de sua miséria. A partir de
testemunhos e do que foi analisado anteriormente, Bourdieu (2000, p.208) reflete sobre
"todas as pequenas misérias, todos os atentados a liberdade, as esperancas e aos desejos, que
culminam com a existéncia de preocupagdes, restricdes, fracassos e, quase inevitavelmente,




de melancolia e ressentimento." No outro polo do campo, o que se encontra ¢ um relativo
sucesso — o efeito de uma politica que aspirava criar um mercado para os produtores de casas,
ao mesmo tempo em que produzia proprietarios apegados a seu bem. No entanto, aqueles que
conseguiram adquirir a casa o fizerem com custos tdo elevados que, ainda que a politica
(junto com outras de cunho liberal em outros campos sociais) tenha realizado uma
transformagdo profunda do campo, ndo garantiu a seus promotores os beneficios politico
eleitorais esperados.

O esforco de apreender os diversos aspectos e relagdes envolvidas no campo fica
evidente, bem como sua potencialidade para desnaturalizar as posi¢des dos agentes e as relagdes
sociais. Chama atencdo a dificuldade em narrar relagdes de modo relacional. Isso se deve, em
parte, ao fato de que, como expressa Jorge Luis Borges, somos prisioneiros da linguagem e de
suas limitagdes.

Arribo, ahora, al inefable de mi relato, empieza, aqui, mi desesperacion
de escritor. Todo linguage es un alfabeto de simbolos cuyo ejercicio
presupone un pasado que los interlocutores comparten; como transmitir
a los otros el infinito Aleph, que mi temerosa memoria apenas abarca?
(...) Por lo demas, el problema central es irresoluble: la enumeracion,
siquiera parcial, de un conjunto infinito. En ese instante gigantesco, he
visto millones de actos deleitables o atroces; ninguno me assombro como
el hecho de que todos ocuparan el mismo punto, sin superposicion y Sin
transparencia. Lo que vieron mis ojos fue simultaneo: lo que describiré,
sucesivo, porque el lenguage lo es.

Jorge Luis Borges - El Aleph

Esse fecho do item, com a ajuda de Borges, serve também como justificativa para a
linearidade com que se apresentard, no item seguinte, parte das formula¢des tortuosas e
interessantes articuladas em Deleuze.

2.3 Deleuze: a constituicdo ativa do ser e a alegria da pratica

Cooper e Burrell, em um artigo de 1988, chamavam a ateng@o para a potencialidade do
pensamento de Deleuze e Guatarri para compreender as organizagdes como maquinas que
produzem discursos elaborados de informacdo e conhecimento, em que os sujeitos humanos sdo
uma parte necessaria do fluxo material no qual esse discurso esta inscrito. Ainda que essa linha
de pensamento seja interessante e mereca registro por ser uma das poucas vezes em que esses
autores sao mencionados no campo dos estudos organizacionais, adota-se nesse item um outro
olhar sobre tal potencialidade. A op¢do, dado o espaco restrito desse artigo, ¢ tratar apenas alguns
aspectos do pensamento de Deleuze (deixando as influentes formulagdes em conjunto com
Guatarri para outra oportunidade) e, a partir dai, apontar algumas possibilidades de seu uso para a
pesquisa.

A obra de Deleuze ¢ extensa e complexa (extremamente complexa!), o que leva a que,
necessariamente, 0 que se apresenta a seguir seja apenas um recorte superficial. A op¢do para
apresentar a logica do pensamento desse autor foi a de seguir, com base no trabalho de Hardt
(1996), a evolugdo das suas concepgdes a partir dos seus encontros com Bergson, Nietzsche e
Espinosa.
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Incluido entre os pensadores pos-estruturalistas franceses, Deleuze adota, em suas
primeiras obras, o problema comum a esse grupo, o de escapar de uma fundacdo hegeliana.
Inicialmente o esfor¢o de ser anti-hegeliano através de uma guinada dialética se mostra, por
natureza, contraditério. Serd somente no momento em que construir um terreno alternativo,
separado do problema de Hegel, que Deleuze constituirda as duas linhas centrais de seu
pensamento: uma concep¢do nao dialética da negagdo e uma teoria constitutiva da pratica. A
primeira recusa a negacao da dialética na sua vinculagdo a supera¢dao. A negacao nao dialética ¢
mais simples e absoluta, ndo no sentido de que tudo que est4 presente ¢ negado, mas no de que
aquilo que ¢ negado ¢ atacado com forga total e irrestrita. (O exemplo da bomba atomica ajuda a
compreender a negacdo absoluta: nesse agente de destruicdo total nada ha de positivo para ser
recuperado na sintese, até porque, na pratica, nenhuma ressurrei¢do € possivel em caso de sua
utilizacdo.) A negacdo abre espago para a criagdo, para a pratica, obstruindo qualquer terceiro
momento sintético (Hardt, 1996).

Deleuze desenvolve uma ontologia materialista, colocando a organizagdo do ser — sua
produtividade e sua produtibilidade, suas aptidoes de produzir e ser produzido - no centro de sua
filosofia. Para prosseguir ¢ interessante distinguir entre ordem e organizacao. Pela ordem do ser
(ou da sociedade) entende-se a "estrutura imposta como necessaria e eterna desde cima, de fora
da cena material de forcas"; organizac¢do, por outro lado, designa a coordenagdo e acumulagdo de
encontros acidentais e desenvolvimentos desde baixo, do interior do campo imanente de forcas"
(Hardt, 1996, p.17). Nos paragrafos que seguem se retoma a evolucdo do pensamento de Deleuze
a partir de seus encontros com Bergson e a resultante elaboragdo do movimento positivo do ser,
com Nietzsche e a inclusdo de uma ética da afirmagdo, com Espinosa e a guinada na direcdo da
pratica — da ontologia até a ética e a politica.

A interpretacdo de Bergson por Deleuze afirma que a diferenca marca a dindmica real do
ser, ¢ 0 movimento (e, portanto, a dimensao temporal) que funda o ser. Criticando a determinacao
do mecanicismo Deleuze (1988a), sempre a partir de Bergson, afirma que a diferenga vital ¢ a
diferen¢a interna que, por sua vez, ndo ¢ simples determinacdo. Ele ndo questiona como o ser
pode ganhar determinabilidade, como pode sustentar sua diferenca, mas como a diferenca pode
sustentar o seu ser. Assim, a diferenca eficiente, aquela que ¢ causa interna, é o motor interno do
ser: ela sustenta a necessidade do ser e a real substancialidade. A determinacao do mecanicismo
nao pode cumprir esse papel porque ¢ constituida por uma causalidade externa e material.

Outro foco das formulacdes de Deleuze (1988a), ainda a partir de Bergson, ¢ o problema
do Uno e do Multiplo — considerados como termos muito abrangentes e abstratos para apreender
a especificidade e a singularidade da realidade. Para Hegel a relagdo entre o Uno e o Multiplo ¢é
uma fundacgdo para a teoria da organizagao social, a base ontologica da politica. Atacar a unidade
dialética desses termos ¢ atacar a primazia do Estado na formagado da sociedade, e insistir em sua
pluralidade. Desse ataque resulta a nog¢do do Uno e do Multiplo como dois tipos de
multiplicidade, o que vai permitir defender o pluralismo da organiza¢do contra o pluralismo da
ordem. O pluralismo da organizagao se produz através do processo interno de diferenciacdo: o ser
nao procura fora de si um outro ou uma for¢ca de media¢ao porque sua diferenca nasce da forca
interna que a vida carrega em si mesma. Diferenciagdo ¢ o movimento de uma virtualidade que se
efetiva a si mesma. O ser virtual € ser puro e transcedental na medida em que ¢ infinito e simples;
o ser atualizado ¢ o ser real na medida em que ¢ diferente, qualificado, limitado. Segundo Hardt
(1996, p.44) a tarefa central da leitura de Bergson por Deleuze ¢ "elaborar o0 movimento positivo
do ser entre o virtual e o atual que da suporte a necessidade do ser e que faculta ao ser tanto a
mesmice quanto a diferenca, a unidade ¢ a multiplicidade". Esse movimento essencial ¢ um
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processo que se realiza no tempo, ou seja, trata-se de uma perspectiva ontoldgica enraizada na
duracao.

O virtual e o real se comunicam através do processo de atualizacdo. Alids, a opg¢do pela
relacdo virtual-atual, em vez da relacdo possivel-real se deve a consideragdo de que existem
diversas possibilidades contemporaneas (atuais), algumas das quais podem ser realizadas no
futuro; em contraste, as virtualidades sdo sempre reais (no passado, na memoria) e podem tornar-
se atualizadas no presente. Ao rejeitar o possivel, e afirmar a atualizacdo sobre a realizagdo,
Deleuze (1988, p.49) afirma duas regras para o processo de atualizacdo: diferenca e criacdo. Para
o virtual tornar-se atual precisa criar seus proprios termos de atualizacdo. "A razdo disso ¢
simples: enquanto o real ¢ a imagem e o retrato do possivel que realiza, o atual, por seu turno,
ndo se assemelha a virtualidade que incorpora." Sem qualquer ordem pré-formada para ditar sua
forma, o processo de atualizagdo do ser deve ser uma criagcdo original da multiplicidade do ser
atual pela diferenciagdo. Novamente temos a critica da ordem (do movimento da causa formal:
possivel-real) e a afirmacdo da organizacdo (do principio da causa eficiente: virtal-atual). A
realizacdo do possivel claramente propicia uma multiplicidade da ordem, a atualizagdo do virtual
apresenta uma dindmica na qual o processo de diferenciagdo cria arranjos originais, ¢ a
multiplicidade da organizacdo (Hardt, 1996).

Essa ontologia positiva, desenvolvida a partir da leitura de Bergson, vai se tornar uma
ética positiva a partir da penetragdo em um campo de forcas no qual as questdes ldgicas sdo
colocadas em termos de sentido e de valor, a partir da leitura deleuziana de Nietzsche e da
conseqiiente analise da natureza do poder. E aqui que se coloca a negatividade da critica: é o
momento negativo e destrutivo da critica que desestabiliza os poderes existentes, limpando o
terreno para que o momento criativo possa liberar ou criar novos poderes. Essa possibilidade
parte da recusa de qualquer ponto de vista transcedental exterior (o espaco da ordem) ao plano
das forcas que determinam e legitimam o conhecimento absoluto e supostos valores universais
(Hardt, 1996).

"E nesse ponto que podemos observar a aproximagdo de Deleuze, Nietzsche e Marx uns
com o0s outros, nesse ataque incontido aos valores estabelecidos. Os dois ultimos
concebem a esséncia real ndo como trabalho, mas como forga: a vontade de poténcia, o
trabalho vivo, a criacdo. Mas a fim de liberar tal for¢a, de abrir espaco para a forga
construtiva e transformadora, eles devem elaborar uma critica radical e total, atacando a
esséncia dos valores estabelecidos. Se o trabalhador tem que alcancar um ponto de
afirmacdo genuina, de autovalorizagdo, o ataque tem que ser dirigido a esséncia, aos
valores que definem o trabalhador enquanto tal contra a servidao, contra o trabalho. (...) O
trabalhador atacando o trabalho, atacando a si mesmo, (...) esta atacando a rela¢ao que foi
posta como a sua esséncia — somente apos essa 'esséncia’ haver sido destruida, ele pode
ser verdadeiramente capaz de criar. (...) Uma critica total € necessariamente insurrecional"
(Hardt, 1996, p.84-85)

Em Nietzsche o ser ndo ¢ dado, precisa ser querido. Nesse sentido, a vontade ética ¢ a
vontade que quer o ser. Deleuze (1983, p.68) formula a selegao ética do eterno retorno através de
uma regra pratica para a vontade: o que quer que tu quiseres, queira-o de tal forma que também
queiras o seu eterno retorno". "A vontade nao se refere a um corpo "sofrendo" paixdes, mas a
criacdo que ¢ alegria. "O ensinamento pratico de Nietzsche € o de que a diferenga ¢é feliz, que a
multiplicidade, o devir e o acaso sdo objetos adequados da alegria por eles mesmos e que
somente a alegria retorna." (Deleuze, 1983, p.190) O eterno retorno ¢ uma sintese temporal que
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projeta a vontade de poténcia no tempo, falta mostrar como a pratica da alegria se realiza na
sociabilidade, o que serd encontrado na leitura deleuziana de Espinosa em direcao a politica.

A passagem da especulacdo a pratica se da através da analise que Espinosa realiza sobre o
poder. Aqui o termo determinacdo, presente na época das leituras de Bergson, ¢ substituido por
singularidade: conceito que marca a diferenga interna. Antes de prosseguir € preciso dizer, sem
entrar em detalhes, que ndo se encontra, nem em Espinosa nem em Deleuze, qualquer distin¢ao
hierarquica entre pensamento e corpo - o ser se expressa igualmente em todas as suas formas,
possui univocidade de atributos. Ou seja, a constitui¢do do ser consiste de dois principios:
singularidade e univocidade (Hardt, 1996).

O poder, em Espinosa, tem dois lados que sdo iguais e indivisiveis: o poder de fazer e o
poder de ser afetado, producdo e sensibilidade. Assim, a poténcia de existir de um modo sempre
corresponde ao poder de ser afetado, e esse ¢ preenchido por afeccdes produzidas por coisas
externas (afec¢des passivas) ou por afecgdes explicadas pela propria esséncia do ser (afeccdes
ativas).

O principio da univocidade do ser permite que Espinosa use a mente como o modelo
principal da especulacdo e o corpo como meio para a revelagdo da pratica. Um corpo ¢ uma
relacdo dindmica, cuja estrutura interna e limites externos estdo sujeitos a mudangas. A estrutura
de um corpo ¢ a composi¢ao de suas relagdes. Aquilo que um corpo pode fazer € tanto a natureza
quanto os limites de seu poder de ser afetado. Quando o poder de ser afetado ¢ preenchido por
afeccdes ativas, ele se relaciona diretamente com o poder de agir; quando ¢ preenchido pelas
passivas, relaciona-se somente com a poténcia de sentir ou sofrer. "Nosso poder de sofrer nada
afirma, porque nada expressa: ele envolve somente nossa impoténcia (...), 0 grau mais baixo de
nossa poténcia de agir." A teoria do esforco (conatus), de Espinosa, marca a interse¢do da
producao e das afeccoes: "as variagdes do conatus enquanto determinado por essa ou por aquela
afeccdo sdo as variagdes dindmicas da nossa poténcia de agir" (Deleuze, 1988b, p.224 e 231).

As afeccOes passivas sdo caracterizadas pelos encontros entre 0 nosso corpo € outros
corpos. Encontros que podem parecer casuais porque nao sao causados por nds. A ordem das
paixdes ¢, entdo, a ordem dos encontros casuais. Um simples encontro entre dois corpos (relagdes
dinamicas cuja estrutura interna e limites externos estdo abertos e continuamente sujeitos a
mudancgas) pode ser caracterizado pela harmonia ou desarmonia de suas relagdes. Deleuze
(1988b) propoe dois casos de encontros casuais para distinguir dois tipos de afec¢des passivas.
No primeiro, encontro um corpo cuja relagdo interna ¢ compativel com a relagdo interna do meu,
produzindo-se uma afeccdo que € um encontro jubiloso e que, portanto, provoca aumento da
minha poténcia de agir. No segundo ocorre incompatibilidade e, entdo, ou um corpo decompora a
relacdo do outro ou os dois corpos serdo decompostos, resultando em uma diminuicdo de
poténcia. Em principio, os seres humanos concordam em natureza, mas como estdo sujeitos as
paixdes, a maioria de seus encontros sdo desarmoniosos, tristes. Com isso se chega a que a
condicdao humana repousa, em grande parte, em afec¢des passivas tristes (Hardt, 1996).

Sendo assim, onde encontrar o impeto para colocar em movimento um projeto pratico? A
primeira pista de Deleuze (1988b, p.272) ¢ mudar o foco da afirmagdo para a alegria: "a sensa¢do
da alegria aparece como a sensagdo propriamente €tica". Retornando a Espinosa e a fisica dos
corpos se pode buscar reconhecer composi¢des ou relagdes similares entre os corpos, chegando
ao primeiro critério para uma ética da alegria: somos capazes de favorecer encontros compativeis
(paixdes alegres) e evitar encontros incompativeis (paixdes tristes). Quando fazemos essas
selecdes estamos produzindo nogdes comuns — idéias de similaridade de composi¢cdo em modos
existentes. "Quando encontramos um corpo que esta de acordo com o nosso, quando
experimentamos uma afecc¢ao passiva alegre, somos induzidos a formar uma idéia daquilo que ¢é
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comum aquele corpo e ao nosso." (Deleuze, 1988, p.282) O processo se inicia com a experiéncia
da alegria, nos induzindo a reconhecer uma relagdo comum, a formar uma no¢do comum. Tem-
se, aqui, dois processos em andamento. "Lutamos para evitar as paixdes tristes que reduzem a
nossa poténcia de agir e de acumular paixdes alegres. Esse esforco de selecdo aumenta a nossa
poténcia, mas nunca ao ponto do devir ativo: paixdes alegres sdo sempre o resultado de uma
causa externa." (Hardt, 1996, p.156) A partir do reconhecimento da no¢gdo comum se pode dar o
salto para a alegria ativa, para a substituicdo da causa externa pela causa interna. Segundo
Espinosa uma afeccao, que ¢ paixao, deixa de ser paixdo tdo logo dela formamos uma idéia clara
e distinta. Esse processo de envolver a causa interna constitui o salto para a a¢do. A for¢a que
anima essa operacdo ¢ o conatus: quando a fisica de Espinosa ¢ transportada para o plano ético
deixamos de ser corpos em movimento para encontrarmos corpos insuflados de desejo. "A
medida que passamos da tristeza para a alegria, das paixdes para as acdes, estamos descobrindo o
caminho para o aumento da nossa poténcia". (Hardt, 1996, p.158 e 170)

"Paixdes alegres sdo a pré-condicdo da pratica. A alegria do encontro €, precisamente, a
composi¢do de dois corpos em um corpo novo € mais poderoso. (...) A alegria da afec¢do
ativa ndo ¢ mais contingente de um encontro casual; a alegria que tem por suporte a nogao
comum ¢ a alegria que retorna. Esse ¢ o processo pratico que encarno os mandatos éticos
de Deleuze: tornar-se alegre, tornar-se ativo.

(...) coloca a multiplicidade da organizagdo contra a multiplicidade da ordem, e os
agenciamentos da poténcia contra os dispositivos do poder." (Hardt, 1996, p.181-182)

A aplicagdo das concepgdes de Deleuze aos estudos organizacionais propiciaria um olhar
para a aventura da organizacao dos sujeitos e da sociedade, para perceber formas contemporaneas
de agenciamento. O poder da sociedade seria visto como o poder de ser afetada. E claro que essa
organizagdo aberta da sociedade precisa ser distinguida das estruturas verticais da ordem. Por
organizagdo se deve compreender um processo continuo de composi¢do ou decomposi¢do, por
meio de encontros sociais em campos de forcas. Isso ndo significa dizer que as instancias da
verticalidade ndo sdo formadas. Significa afirmar que possuem uma determinacdo estritamente
imanente e sdo, portanto, suscetiveis de reestruturagdo, reforma, destruigdo. Dispositivos
estruturam a ordem social de cima para baixo, agenciamentos constituiem o0s mecanismos de
organizagdo de baixo para cima. Em Deleuze nio ha contradicao entre o individual e o coletivo; a
constituicdo da sociedade repousa em um outro eixo, relacional. "O processo de agenciamento
politico, a composicao de relagdes sociais alegres, movimenta-se em troca, entre a multiplicidade
e a multiddo." (Hardt, 1996, p.184)

Um exemplo da utilizagdo do referencial de Deleuze (nesse caso, também com a
influéncia de Guatarri) é o estudo realizado por Caiafa (2002) sobre as viagens de Onibus na
cidade do Rio de Janeiro. Nele se encontra a abordagem de temas como a natureza da cidade e a
exclusdo, trabalho e subjetividade, passando pela politica publica de transportes urbanos. A
autora relata como a populacdo, mesmo em um quadro de enormes adversidades, ndo cessa de
produzir agenciamentos que lhe abre outras experiéncias, linhas de fuga a situacdo que
enfrentam. Seu estudo aponta para os modos como codigos sociais sdo subvertidos no contexto
da heterogeneidade da cidade.

Como ¢é preciso encerrar...
Nao ¢ possivel encerrar com conclusdes, dado o objetivo principal e as caracteristicas
desse ensaio. O sobrevoo, que se iniciou com a negacdo das caracteristicas da tradicdo na
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pesquisa nos estudos organizacionais, continuou apresentando (nos limites impostos pela espago
e de modo enamorado) alguns aspectos das formulacdes de trés pensadores cujas obras sdo
orientadas pelo primado das relacdes. No entanto, essas relagdes tém cendrios diferentes em cada
um deles: em Marx o cendrio ¢ a sociedade (capitalista), em Bourdieu sdo campos de poder
definidos por posigdes (objetivas) e disposicdes (subjetivas), em Deleuze ¢ o ser em seu
movimento por se tornar ativo e alegre e, desse modo, produzir agenciamentos politicos. Em
todos eles se encontra uma preocupacao com a producdo de conhecimento e de praticas sociais
que se oponham a ordem e que contribuam para, utilizando termos deleuzianos, a producao de
linhas de fuga através da articulagdo de corpos sociais com relagdes internas compativeis, com
praticas e desejos compativeis.

O sentido dessa redacdo foi o de apontar referenciais que podem apoiar o desenho de
pesquisas orientadas pela ética da vida e pela emancipa¢do. Nao se pretendeu traduzir esses
autores para o vocabulario ou as rotinas dos estudos organizacionais, o que seria, por principio,
uma traicdo. Em vez disso, se organizou o texto tendo, como pano de fundo a nocdo de
transdiciplinariedade e a pretensdo de que se possa produzir conexdes entre disciplinas de modo a
desenvolver densidades novas e criativas.

Para encerrar € preciso dizer que se percebe, no campo dos estudos organizacionais no
Brasil, um embrido de corpos sociais, minorias, que orientam suas pesquisas para a emancipagao
e ndo pelo imediatismo ditado pelo mercado e pela exigéncia do aspecto aplicado. Alguns
pesquisadores, bem como alunos de mestrado e doutorado, tém se aproximado, nos ultimos
meses, para compartilhar preocupacdes e referenciais. Esse ensaio se constitui em uma
contribui¢do a mais para a constitui¢do dessa minoria, lembrando como indica Caiafa (2000), que
0s processos sempre incluem as vias de uma guinada, sempre t€ém no horizonte o comego de outra
coisa. O que indica a necessidade de produzir com paixao e alegria, vivendo intensamente nosso
tempo e suas qualidades, ao mesmo tempo que se nega, radicalmente, suas perversidades.
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