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Resumo

Este artigo discute a assimetria que caracteriza a relacdo entre o processo de formacdo de
profissionais de nivel superior no Brasil e a capacidade do mercado de trabalho em absorvé-
los apresentando, neste contexto, as potencialidades da educagdo empreendedora. Procura
conhecer a opinido dos académicos de administracdo e ciéncia da computacdo da
Universidade Federal de Lavras — UFLA sobre a contribuicdo de disciplinas e atividades
extra-classe para a concepg¢ao, desenvolvimento e consolidagdo de novos negocios. Pretende,
ainda, verificar o comportamento dos respondentes em relagdo a conduta empreendedora
identificada em pesquisas anteriores. O emprego de métodos estatisticos de natureza
descritiva e multivariada revela a presenga de grupos com opinides divergentes e a existéncia
de caracteristicas distintas entre os cursos.

1- Introducao

No ano de 2001, foram entregues ao mercado de trabalho brasileiro, segundo dados do
MEC (2002), mais de 395 mil novos profissionais. Este nimero ultrapassa em 12% o mesmo
indice apurado no ano anterior. Se, por um lado, este fato pode ser considerado extremamente
positivo para o Brasil, por outro, reflete a assimetria existente entre a formagdo de
profissionais e a capacidade do mercado nacional em absorvé-los.

O setor secundario da economia representou, até os anos 80, uma fonte significativa de
emprego para trabalhadores especializados. No entanto, a partir desta década, o segmento
passou por fortes mudangas decorrentes da nova dinamica produtiva mundial, da integracao
de mercados e da abertura da economia brasileira ao comércio internacional. Como resultado,
o que se pdde observar foi o inchago do setor de servicos e o aumento do trabalho informal.

Paralelamente, a importancia das micro e pequenas empresas na dindmica economica
foi, como nunca, reconhecido. Os dados da RAIS, sintetizados por La Rovere (2001),
demonstram que 44,6% dos postos de trabalho em 1997 estavam localizados em empresas
com até 100 empregados. Acredita-se, no entanto, que esta parcela seja ainda maior devido a
imprecisdo das estimativas sobre o fenomeno da informalidade.

Diante deste contexto, torna-se relevante o debate sobre o papel das institui¢cdes de
ensino superior no pais. Em um periodo onde a posse de competéncia exclusivamente técnica
j4 ndo ¢ capaz de garantir a inser¢do de graduados no mercado de trabalho, iniciativas como a
formagao empreendedora descortinam novas possibilidades individuais (geracdo do proprio
emprego e ampliacdo do potencial de empregabilidade) e sociais (oferta de postos de trabalho
pela constituicdo de novos empreendimentos e redugdo do indice de faléncias de micro e
pequenas empresas).

Considerando estes fatos, o presente trabalho procura investigar a disposi¢do ¢ a
aptidao de futuros profissionais dos cursos de administragdo e ciéncia da computacdo da
Universidade Federal de Lavras em empreender. Para tanto, em seus objetivos especificos
procura estabelecer o perfil dos académicos e seus objetivos profissionais; avaliar o
comportamento empreendedor dos alunos com base nas caracteristicas destacadas por
Dolabela (1999) e Filion (1998, 1999); verificar se as disciplinas e atividades extra-classe



contribuem para a formacdo de empreendedores; investigar a existéncia de diferencas
significativas entre cursos e, por fim, averiguar a presenca de subgrupos com opinido e
comportamento distintos evidenciando as variaveis responsaveis por esta divergéncia.

2- Referencial tedrico

De modo a contextualizar a pesquisa e fornecer elementos para uma abordagem
satisfatoria do tema, serdo discutidos neste topico as tendéncias relacionadas a formagdo de
profissionais de nivel superior no Brasil e as caracteristicas do mercado de trabalho brasileiro.
Em seguida, serdo expostos alguns elementos que caracterizam o perfil, o comportamento e a
educacdo empreendedora.

2.1- Mudangas e tendéncias na formacao de profissionais de nivel superior no Brasil

Produzido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP, o
Censo da Educagdo Superior de 1999 traz em seu contetido as principais tendéncias da
formag¢do de graduados no pais. Mediante consulta a um conjunto de 1097 institui¢cdes foram
estabelecidas, entre outras, as seguintes conclusdes:

« O numero de matriculas em cursos de graduacdo ampliou-se consideravelmente a
partir da segunda metade da década de 90.

« Os indicadores de eficiéncia e produtividade do sistema de formagdo superior
apresentaram melhoria global.

Entre 1994 ¢ 1999 as instituicdes de ensino superior registraram um aumento de 717
mil matriculas, nimero que corresponde a um crescimento relativo da ordem de 43,1%. Esta
expansdo, que entre 1996 e 1999 registrou taxas médias anuais de 8,4%, diferencia-se da
dinamica observada entre os anos de 1981 ¢ 1994 onde a variagdo média foi de 1,4% ao ano.
Caso esta tendéncia se mantenha, o sistema devera comportar, em 2002, cerca de trés milhdes
de alunos.

Contribuiram para este fato, além do crescimento vegetativo registrado na década de
70, a ampliacdo do nlimero de vagas no ensino médio e a expansdo da oferta em institui¢des
particulares e publicas — principalmente no que se refere aos cursos noturnos e as regides
Norte e Centro-Oeste.

Um dos principais indicadores utilizados para estimar a eficiéncia de um sistema
educacional ¢ a proporcdo de alunos que terminaram seus cursos em relagdo ao nimero de
ingressantes em um dado periodo. No caso do ensino superior considera-se que o tempo
médio de conclusdo ¢ de cinco anos.

A andlise da evolugdo deste indice retrata que a relagdo concluintes/ingressantes era,
em 1990, de 60,8%. Este valor aumentou para 64,9% em 1998. Em outras palavras, nestes 8
anos a evasao no ensino superior reduz-se em 4,1 pontos percentuais.

Outro indicador capaz de confirmar a melhoria da eficiéncia do sistema de formacao
superior no Brasil ¢ o aumento do nimero de concluintes. Entre os anos de 1981 e 1994 o
total de graduandos que concluiram seus cursos cresceu 6,1%. A expansdo deste indicador
entre 1994 e 1999 foi da ordem de 25,2%.

A conjugacdo destes fatores demonstra a nova dindmica do ensino superior brasileiro
que, além de acolher um maior numero de estudantes, apresenta redugdes continuas em seus
indices de evasdo escolar.



2.2- O mercado de trabalho brasileiro e o novo perfil do desemprego

O mundo do trabalho, conforme o conhecemos, tem passado por transformagdes desde
o final do século XIX. Mudangas de ordem social e tecnoldgica repercutem na vida dos
trabalhadores e, consequentemente, na subjetividade humana sobre o significado do trabalho.
Para Minerbo (1999) devemos “desencantar o trabalho”, buscando uma saida para o impasse
do desemprego estrutural. H4 uma ruptura contemporanea no ideal do emprego seguro e
estavel para todos.

As transformagdes trabalhistas intensificaram-se na década de 80, com o sucesso do
modelo japonés. Para Martins (1999), este processo de reestruturacdo produtiva contempla
tanto a introdugdo da microeletronica em manufaturas quanto de novos processos de gestao da
producdo e de pessoas. A internacionaliza¢do do capital, a eleva¢do dos padrdes de qualidade
e produtividade e o acirramento da competitividade, fazem do emprego uma das principais
varidveis de ajuste econdmico para as empresas. O retrenchment (redugdo de pessoal) passou
a ser uma politica de recursos humanos (Caldas, 2000). Para Pochmann (1999), o setor
publico também tem utilizado o emprego como mecanismo de ajuste, na busca do equilibrio
fiscal e da modernizacao organizacional.

Outra pratica gerencial adotada pelas empresas como resposta ao desequilibrio entre
demandas e recursos ¢ o downsizing. Esta politica, busca reduzir a estrutura hierarquica em
organizagdes onde o paradigma fordista de producao deu lugar ao toyotista, exigindo novas
habilidades do trabalhador como a multifuncionalidade, a capacidade de trabalhar em equipe e
a compreensdo do processo onde atua. Os trabalhadores de nivel médio foram os mais
afetados pelos cortes de pessoal (Caldas, 2000).

No Brasil, a partir dos anos 90, houve um inchago do setor terciario e um aumento das
atividades informais. Verifica-se uma diminui¢ao do total de empregados assalariados ¢ com
registro, ocasionando uma precarizacdo das relacdes de trabalho. Observa-se uma expansao
dos trabalhos autobnomos e das ocupag¢des nao remuneradas (Pochmann, 1999:41).

Embora as estatisticas oficiais de desemprego estimadas pelo IBGE (2002) apontem
uma variacao de 6% a 8% no nivel de ocupagdo entre os anos de 1991 e 2002, fontes como o
DIEESE, sinalizam, conforme Kraychete et al. (2000), taxas de desemprego da ordem de 20%
no mesmo periodo. Para esses autores, todas as regides brasileiras apresentam taxas de
desemprego que sdo, no minimo, duas vezes maiores que as verificadas no final da década de
80.

Para Pochmann (1999) ndo houve apenas uma mudangca na quantidade de
desempregados mas, também, em seu perfil. Para o autor, houve uma elevagdo do tempo de
procura por trabalho e mudangas na estrutura do desemprego, que cresceu de modo intenso
para as pessoas com mais de 11 anos de escolaridade, com idade superior a 40 anos e para os
que buscam o primeiro emprego.

Todas estas questdes t€ém como pano de fundo o baixo indice de crescimento da
economia nacional, incapaz de absorver o nimero de jovens que atingem a idade produtiva ou
que concluem seu ciclo de formagao.

2.3- O empreendedorismo

O termo empreendedorismo corresponde, segundo Dolabela (1999), a uma livre
traducdo da palavra entrepreneurship e designa uma area de abrangéncia que se ocupa, além
da criacdo de empresas, dos seguintes topicos: geracdo do auto-emprego, intra-
empreendedorismo (empreendedorismo no interior de organizacdes), empreendedorismo
comunitario e politicas publicas (agdes governamentais para o setor). Tal definigdo, reflete a



amplitude de conceitos relacionados ao tema e cuja origem pode ser atribuida as diversas
pesquisas que tiveram como foco o empreendedor.

Uma das primeiras referéncias ao empreendedor encontra-se na obra “Teoria do
Desenvolvimento Econdmico” do economista austriaco Joseph Alois Schumpeter. Embora
tenha sido escrito em 1911, o texto recebeu em 1926 novos contetidos para alguns de seus
capitulos, dentre os quais destaca-se o segundo, onde referéncias explicitas a este agente
podem ser encontradas.

Em sua teoria, Schumpeter atribui extrema importancia as “novas combinacdes de
meios de producdo” ou “empreendimentos” e aos “empresarios” cuja principal fungdo seria a
realizagdo de tais combinagdes. Cabe aqui, uma ressalva no que se refere ao emprego do
termo “empresario” pelo autor. Segundo ele, o que caracteriza estes individuos ndo ¢ a posse
dos meios de producdo, mas sim, a constante implementacao de inovagdes.

“(...) a realiza¢do de combinagoes novas é ainda uma fungdo
especial, e o privilégio de um tipo de pessoa que é muito menos
numeroso que todos os que tém possibilidade 'objetiva’ de fazé-
lo. Portanto, finalmente, os empresarios sdo um tipo especial, e
o seu comportamento um problema especial, a for¢a motriz de
um grande numero de fenomenos significativos”. (Schumpeter,
1982:58).

Mediante analise de extensa bibliografia, Filion (1998, 1999, 2001) verificou que os
pesquisadores tendem a perceber e definir os empreendedores segundo as premissas de suas
proprias disciplinas. Contudo, pdde selecionar as principais correntes de pensamento que
influenciaram o debate sobre o assunto. Sdo estas: a dos economistas, a dos behavioristas e
uma terceira, que conjuga diversos aspectos.

Para os economistas, que desde o século XVIII produzem pesquisas nesta area, o
empreendedor caracteriza-se pela predisposicdo a inovar e assumir riscos, relacionando-se
diretamente a dindmica do sistema econOmico. Mais recentemente, nas décadas de 70 e 80, a
influéncia das ciéncias do comportamento orientou os trabalhos sobre empreendedorismo que
tinham como principal objetivo descobrir “quem ¢ o empreendedor”.

Os estudos contemporaneos, desenvolvidos a partir dos anos 90, apresentam uma nova
indagacdo: “o que faz um empreendedor?”. O interesse em responder esta pergunta ¢
decorrente do resultado de alguns trabalhos que afirmam que o comportamento de um
empreendedor pode predizer seu sucesso com menos imprecisdo do que seus tracos de
personalidade.

Para o desenvolvimento deste trabalho, adota-se o conceito de empreendedor cunhado
por Filion (1991) devido ao seu carater menos restritivo e, portanto, capaz de contemplar as
multiplas abordagens que buscam compreender este ator social. Para este autor um
empreendedor ¢ uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visdes.

2.3.1- As caracteristicas e o comportamento do empreendedor

Uma das principais razdes que impulsiona a realizacdo de investigagdes sobre a
natureza ¢ o comportamento dos individuos com potencial empreendedor refere-se ao
reconhecimento da importancia das pequenas e micro empresas no atual contexto econdmico
mundial.

A possibilidade de se constituir empreendimentos dotados de um novo tipo de capital
— representado pela capacitagdo, pro-atividade e motivacao de seus fundadores — talvez seja



capaz de reverter os alarmantes indices de mortalidade de pequenas empresas registrados no
mundo.

Nao existe, neste contexto, uma relagdo direta entre causa e efeito, ou seja, o individuo
portador de determinadas caracteristicas e condutas ndo serd, necessariamente, um
empreendedor bem sucedido. O reconhecimento deste perfil, entretanto, pode orientar
iniciativas de ensino e qualificagdo destinadas a profissionais de todos os niveis. Nas palavras
de Filion:

“Embora nenhum perfil cientifico tenha sido tracado, as
pesquisas tém sido fonte de varias linhas mestras para futuros
empreendedores, ajudando-os a situarem-se melhor. A pesquisa
sobre  empreendedores  bem-sucedidos  permite  aos
empreendedores em potencial e aos empreendedores de fato
identificarem as caracteristicas que devem ser aperfei¢oadas
para a obtengdo de sucesso”. (Filion, 1999:10).

As diversas investigacdes sobre a personalidade e o comportamento empreendedor
revelam alguns tracos comuns, sistematizados em Dolabela (1999) e Filion (1998, 1999).
Estes profissionais possuem perseveranca e tenacidade, consideram o fracasso uma fonte de
aprendizado e, normalmente, elegem uma pessoa cuja conduta possa servir de modelo.
Desenvolvem forte intuigdo como resultado de um profundo conhecimento do ramo em que
atuam.

Os empreendedores sdo capazes de identificar o que devem aprender, preocupam-se
em aprender a aprender e orientam suas acdes para a obten¢do de resultados em longo prazo.
Procuram criar situagdes em que possam obter feedback sobre seu comportamento, utilizando
estas informagdes para seu aprimoramento. Sdo capazes de assumir riscos, entretanto, fazem o
possivel para minimiza-lo. Aceitam o dinheiro como uma das medidas de seu desempenho.
Sdo inovadores e criativos, cultivam a imaginagdo e aprendem a definir visdes.

Sdo competentes em buscar, utilizar e controlar recursos. Sao dotados de iniciativa,
autonomia, autoconfianca e otimismo. Exercitam sua lideranca desenvolvendo, muitas vezes,
um sistema proprio de relacionamento com seus colaboradores. Buscam tecer redes de
relacdes e as utiliza como suporte para o alcance de seus objetivos.

Os empreendedores, por fim, podem ser considerados produtos da época ¢ do lugar
onde vivem. Se a constitui¢do de um negocio € considerada algo positivo em seu ambiente
(familia, amigos, instituicdo de formagdo, etc.), maior serd a probabilidade de que este
individuo empreenda.

2.3.2- Educac¢ao empreendedora

No Brasil, a primeira iniciativa de ensino relacionada ao empreendedorismo originou-
se, de acordo com Dolabela (2001), em 1981 na Escola de Administragdo de Empresas da
Fundagao Getalio Vargas em Sdo Paulo. A disciplina “novos negdcios” integrava o Curso de
Especializacdo em Administra¢do para Graduados — CEAG. No ano de 1984 seu contetido foi
estendido para a graduagdo com o nome de “criagdo de novos negocios — formagdo de
empreendedores”. Neste mesmo ano, registra-se a oferta de disciplinas com ementas voltadas
a criagdo de empresas na Faculdade de Economia, Administracio e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo e no Departamento de Ciéncia da Computacdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul.

Entre as razdes que reforcam a relevancia da educa¢do empreendedora, Dolabela
(1999) evidencia o alto indice de insucesso das empresas emergentes ¢ a demanda



organizacional por individuos capazes de identificar oportunidades, inovar e compreender o
negocio em que atuam. Ressalta a inadequacdo das atuais metodologias de ensino — com foco
em grandes empresas — para a educacdo de empreendedores e a distdncia entre os centros de
formagdo e os sistemas de suporte (empresas, associacdes de classe, 6rgaos governamentais e
de fomento). Afirma, ainda, que conceitos como ética e cidadania devem ser incorporados aos
programas de formagdo empreendedora devido a influencia deste ator na sociedade e na
economia.

Evidentemente, o equilibrio da relagdo entre a formagdo de profissionais e sua
alocagdo no mercado de trabalho n3o sera alcancado exclusivamente pela educagdo
empreendedora. Entretanto, os efeitos benéficos desta atividade se manifestam em varias
frentes justificando seu fomento.

Mediante andlise dos projetos politico-pedagogicos dos cursos de administracdo e
ciéncia da computagdo da UFLA foi constatada a existéncia de uma disciplina especifica
sobre empreendedorismo no primeiro curso. De carater eletivo, sua ementa ¢ composta pelos
seguintes topicos: empreendedorismo e pequenas empresas, aspectos processuais do
empreendedorismo, perspectivas da acdo empreendedora e gestdo de pequenas e médias
empresas. O curso de ciéncia da computagao ndo apresenta conteido especifico sobre o tema.

3- Metodologia

Inicialmente, foram selecionadas as principais caracteristicas associadas ao perfil e ao
comportamento empreendedor, presentes nos trabalhos de Dolabela (1999) e Filion (1998,
1999). Tais atributos foram sintetizados em um questionario estruturado composto por trés
partes. A primeira, procurou estimar o perfil demografico dos respondentes (sexo, idade,
curso, poder econdmico, atividades académicas, experiéncia profissional e objetivos); a
segunda, apurar suas opinides sobre disciplinas e atividades extra-classe e a ultima,
estabelecer os tragos caracteristicos de sua conduta. Nestas duas se¢des finais, foram
empregadas escalas tipo Likert de cinco pontos para medir o grau de concordincia dos
académicos com as afirmagdes propostas. O contetdo das questdes encontra-se sistematizado
no quadro 1, onde os itens de 1 a 9 referem-se a opinido dos respondentes € os de 10 a 18 ao
seu comportamento.

Quadro 1- Denominacao das varidveis da pesquisa

QUESTOES PROPOSTAS AOS GRADUANDOS NOME VARIAVEL

1- As disciplinas cursadas na graduacdo e atividades extra-classe contribuiram para o|Reconhecimento de
reconhecimento de diversas possibilidades profissionais relacionadas a minha futura|possibilidades
profissdo profissionais

2- As disciplinas cursadas na graduacdo e atividades extra-classe contribuiram para o|Desenvolvimento de
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias a consolidagdo de meus|habilidades e
objetivos (dimensdo técnica - instrumental) competéncias

3- As disciplinas cursadas na graduacdo e atividades extra-classe contribuiram para a
identificagdo de atributos pessoais favoraveis ou desfavordveis a realizagdo de minhas
metas (dimensdo humano - comportamental)

Identificagao de
atributos pessoais

4- As disciplinas cursadas na graduacdo e atividades extra-classe contribuiram para a|Desenvolvimento de
determinagdo e desenvolvimento de uma visdo de negocio visdo de negocio

5- As disciplinas cursadas na graduagdo e atividades extra-classe apresentaram de modo|Conteudo sobre
satisfatdrio contetido sobre o tema empreendedorismo empreendedorismo

6- As disciplinas cursadas na graduacdo e atividades extra-classe proporcionaram o
contato com ferramentas de suporte a atividade empreendedora tais como plano de
negocio e estudo de viabilidade técnica e econdomica

Acesso a técnicas
para empreender




7- As disciplinas cursadas na graduacdo e atividades extra-classe contribuiram de modo
mais significativo para a formaggo de profissionais com maior capacidade de empreender
do que de atuar em empresas na condi¢do de empregados

Formacao de
empreendedores

8- A metodologia de ensino predominante na graduacdo foi o estimulo ao auto
aprendizado por meio de pesquisas e trabalhos propostos, estudos de caso e outras|Metodologia
atividades ndo estando centrada na transmissdo de conteudo professor - aluno por meio|graduagio

de aulas expositivas

9- Durante a graduagdo fui capaz de conceber uma idéia de negdcio associando técnicas e|Concebi negdcio na
conceitos aprendidos com meus interesses e motivagdes pessoais graduacao

QUESTOES PROPOSTAS AOS GRADUANDOS NOME VARIAVEL

10- Acredito que iniciativa, auto confianga, perseveranca, otimismo e capacidade de|Caracteristicas
liderar sdo caracteristicas que me diferenciam diferenciadoras

Aprendo com o

11- Sou capaz de tolerar o fracasso e considero-o uma significativa fonte de aprendizado fracasso

12- Venho de um meio onde varios amigos, conhecidos ou familiares abriram seu proprio|Origem

negocio empreendedora

. . ~ ~ Resultados longo
13- Procuro orientar minhas agdes para obtengdo de resultados em longo prazo prazo &
14- Considero muito importante consolidar uma rede de relagdes interpessoais em todos|Relagdes
os ambientes onde convivo interpessoais

15- No ambito profissional considero que a possibilidade de inovar e trabalhar com|Troco estabilidade
autonomia seja mais importante do que seguranca e estabilidade por autonomia

16- Procuro identificar entre as pessoas com as quais interajo (amigos, familiares, colegas
de trabalho) modelos de conduta capazes de orientar minhas a¢des e contribuir para a|Modelos de conduta
realizagdo de meus objetivos

17- Estou disposto a abrir mdo de uma ocupagdo que me proporcione maior retorno|Troco remuneragdo
financeiro para trabalhar em algo que realmente me satisfaga por satisfacdo

18- Acredito que mais importante do que deter conhecimentos especificos é possuir a

habilidade de reconhecer novas fontes de aprendizado e aprender a aprender Aprender a aprender

A amostra, ndo probabilistica e selecionada por conveniéncia, foi composta por 74
graduandos dos dois ultimos periodos letivos dos cursos de graduacdo em administragdo e
ciéncia da computacdo da Universidade Federal de Lavras. O periodo de coleta estendeu-se
entre os dias 07 e 08 de novembro de 2002.

Devido ao seu escopo, o trabalho apresenta-se como um estudo de caso que, segundo
Yin (2001), caracteriza-se por investigar um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos. Em fung¢do disto, apresenta pequeno potencial de generalizagdo no que
se refere aos resultados apurados.

De natureza quantitativa, a pesquisa emprega o método survey que se utiliza de
questdes estruturadas para produzir estatisticas sobre os atributos da amostra. Os dados
obtidos foram analisados com o auxilio do software Statistical Package for Social Science —
SPSS — na geragdo de estatisticas de natureza descritiva (distribui¢ao de freqiiéncias e
tabulagdo cruzada) e multivariada (andlise de conglomerados e discriminante). Estas duas
ultimas técnicas sdo empregadas e discutidas por diferentes autores, entre os quais destacam-
se Hair Jr. et al. (1995); Malhotra (2001) e Aaker et al. (2001).



4- Resultados e discussoes
4.1- Caracterizacio dos graduandos

Para a realizacdo da pesquisa foram aplicados 74 questionarios sendo que 34 foram
destinados ao curso de graduacdo em administragdo e 40 ao curso de ciéncia da computacao.
Deste total, 68,9% dos respondentes eram do sexo masculino ¢ 31,1% do sexo feminino. A
idade média dos respondentes ¢ de 24 anos e o intervalo compreendido entre 21 e 23 anos
concentra 71,62% do total de alunos. A amplitude etaria se estende de 19 a 30 anos.

A classe econdmica dos graduandos foi estimada pelo critério da ABA (Associacao
Brasileira de Anunciantes) e ABIPEME (Associacdo Brasileira de Investigacdo e Pesquisa de
Mercado). Esta metodologia ndo tem por objetivo categorizar os respondentes em classes
sociais, mas sim, inferir o poder econdmico de suas familias.

Sobre este atributo foi possivel verificar que a classe Al responde por 1,4% da
amostra; a categoria A2 por 17,6% e a B1 por 23%. O conjunto de académicos alocados em
B2 corresponde a 28,4%; em C 21,6% e em D 8§,1%.

A tabela 1 retrata as principais atividades extra-classe desenvolvidas pelos
respondentes, dentre as quais destaca-se a monitoria realizada por 51,4% dos alunos. Bolsas
de estudo da institui¢do e de inicia¢do cientifica também foram freqiientemente citadas. A
atividade “programa especial de treinamento” encontra-se disponivel apenas para os
estudantes do curso de administracdo. As respostas obtidas nesta e na proxima questdo nao
apresentam carater mutuamente exclusivo.

Tabela 1- Atividades extra-classe desenvolvidas pelos académicos

Atividade extra-classe Freqiiéncia %
Monitoria 51,4 %
Iniciagdo cientifica 23,0 %
Bolsa da universidade 24,3 %
Programa especial de treinamento (PET) 54 %
Empresa Junior 16,2 %
Naio realizou nenhuma atividade 20,3 %

Fonte: Dados da pesquisa

Durante o periodo de formagao, alguns académicos exerceram atividades profissionais.
Trabalharam ou estagiaram em empresa privada 45,9% dos estudantes e em instituigdes
publicas 29,7% dos respondentes. Dedicaram-se exclusivamente aos estudos 23% dos
graduandos.

Tabela 2- Atividades profissionais desenvolvidas pelos académicos

Atividade profissional Freqiiéncia %
Trabalho ou estagio em empresa privada 45,9 %
Trabalho ou estagio institui¢do publica 29,7 %
Trabalho ou estagio em negocio proprio 14,9 %
Trabalho ou estagio em negocio da familia 17,6 %
Realizou outra atividade profissional 5,4 %
Naio realizou nenhuma atividade profissional 23,0 %

Fonte: Dados da pesquisa



4.2- Objetivos profissionais dos académicos

Nesta secdo serdo detalhados os objetivos profissionais imediatos e em médio-longo
prazo dos académicos de administragdo e ciéncia da computacdo da Universidade Federal de
Lavras. A tabulacdo cruzada destas informacgdes, por fim, pretende avaliar a coeréncia das
pretensdes atuais e futuras dos respondentes.

Tabela 3- Objetivo profissional dos alunos (curto prazo)

Objetivo profissional (curto prazo) Freqiiéncia %
Dedicar-me exclusivamente a p6s graduagéo 36,5 %
Conseguir emprego em empresa privada 36,5 %
Conseguir emprego no setor publico 10,8 %
Abrir um negécio proprio 9,5%
Trabalhar nos negécios da familia 5,4 %
Outro objetivo profissional 1,4 %

Fonte: Dados da pesquisa
Entre os principais objetivos imediatos mencionados destacam-se a dedicacdo
exclusiva a pos graduagao stricto sensu e o trabalho em empresa privada, ambos com 36,5%

das respostas.

Tabela 4- Objetivo profissional dos académicos (médio-longo prazo)

Objetivo profissional (médio e longo prazos) Freqiiéncia %
Seguir a vida académica 23,0%
Constituir carreira em empresa privada 25,7 %
Constituir carreira no setor publico 13,5 %
Consolidar meu proprio negocio 29,7 %
Consolidar os negocios de minha familia 4,1 %
Nao respondeu 4.1 %

Fonte: Dados da pesquisa

Entre os objetivos de médio-longo prazo dos estudantes, expressos na tabela 4, a
consolidacdo de negocios proprios foi mencionada por 29,7% dos académicos.

A andlise da tabela 5 permite-nos perceber a diversidade de metas no curto prazo dos
graduandos que pretendem empreender no futuro. Deste total (29,7% da amostra), 9,5%
desejam empregar-se em empresa privada, 5,4% dedicar-se a pds graduagdo stricto sensu,
4,1% empregar-se no setor publico e 1,4% trabalhar nos negocios da familia. A busca por
maior experiéncia de mercado ou a necessidade de capital representam, possivelmente, os
principais condicionantes deste fato.

Tabela 5- Objetivo profissional (médio-longo prazo) versus objetivo profissional (curto prazo)

Obieti Objetivo profissional (médio-longo prazo)
etivo
proﬁssi(J)nal (curto Seguir a Carreira Carreira Consolidar  Consolidar

prazo) vida empresa no setor  meu proprio negdcios da  NS/NR

académica privada publico negocio familia

?gg‘s‘fzrr:gzaz‘;?as 16,2% 6,8% 5,4% 5,4% 0,0% 2,7%
frf;’rr:ia;ﬁzg? 6,8% 17,6% 2,7% 9,5% 0,0% 0,0%
f;prrgﬁzrlﬁe no 0,0% 0,0% 5.4% 4.1% 0.0%  14%




Ab’rlr.negOCIO 0,0% 0,0% 0,0% 9,5% 0,0% 0,0%
proprio
E;Z?sili};?d?fsamﬂia 0,0% 0,0% 0,0% 1,4% 4.1% 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa
4.3- Opinido e comportamento dos respondentes

De modo a atender aos objetivos propostos, o conjunto de informagdes referentes a
opinido e ao comportamento dos académicos, definido no quadro 1, foi submetido, nesta
secdo, a procedimentos estatisticos de natureza descritiva e multivariada.

4.3.1- Opinido dos académicos

As questdes referentes a opinido e ao comportamento dos graduandos foram
concebidas de modo a garantir que, quanto maior o indice de concordancia de um respondente
maior seria seu potencial empreendedor. A atribuicdo de numeros a escala Likert (1- concordo
totalmente, 2- concordo em parte, 3- nao tenho opinido, 4- discordo em parte e 5 discordo
totalmente) permitiu a comparacdo do posicionamento dos graduandos através de indicadores
como a mediana e a média.

Desse modo, o valor da mediana — medida de posi¢do que divide uma seqiiéncia de
dados ordenados em duas partes iguais — € capaz de evidenciar a tendéncia dos académicos
em concordar ou ndo com uma afirmag¢do. Entretanto, de modo a refinar a comparacao entre
as variaveis, a analise deste indicador serd conjugada com a média (cuja representatividade
sera estimada pelo desvio-padrao).

Tabela 6- Opinido dos académicos

Variaveis de opinido Mediana Média Desvio padrio
Identificacdo de atributos pessoais 2,00 2,01 0,94
Reconhecimento de possibilidades profissionais 2,00 2,14 1,01
Desenvolvimento de habilidades e competéncias 2,00 2,16 1,07
Desenvolvimento de visdo de negocio 2,00 2,26 1,19
Concebi negbcio na graduagio 2,00 2,50 1,25
Metodologia graduagdo 2,00 2,76 1,41
Acesso a técnicas para empreender 2,00 3,01 1,33
Formacao de empreendedores 4,00 3,18 1,50
Contetidos sobre empreendedorismo 4,00 3,30 1,33

Fonte: Dados da pesquisa

A tabela 6 apresenta o conjunto de nove varidveis que procura refletir a opinido dos
estudantes. E possivel constatar que os estudantes tendem a concordar com as sete iniciais e
discordar das duas ultimas. Neste caso, reconhecem que as disciplinas e atividades extra-
classe contribuem mais para a formagdo de empregados do que empreendedores e nao
apresentam de modo satisfatorio contetido sobre empreendedorismo.
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4.3.2- Comportamento dos graduandos

Os estudantes, ao avaliarem seu proprio comportamento, demonstraram concordar
com todas as afirmagdes. Isto revela um significativo potencial empreendedor principalmente
no que se refere a consolidagdo de redes de relacionamento interpessoal, ao aprendizado
continuo e a identificacdo de modelos de conduta.

Tabela 7- Comportamento dos graduandos

Variaveis de comportamento Mediana M¢édia Desvio padrao
Relagdes interpessoais 1,00 1,16 0,41
Aprender a aprender 1,00 1,41 0,59
Modelos de conduta 1,50 1,65 0,83
Caracteristicas diferenciadoras 2,00 1,80 0,86
Troco remuneragao por satisfagdo 2,00 1,84 1,02
Aprendo com fracasso 2,00 1,99 1,13
Resultados longo prazo 2,00 2,14 1,15
Troco estabilidade por autonomia 2,00 2,30 1,27
Origem empreendedora 2,00 2,96 1,55

Fonte: Dados da pesquisa
4.3.3- Distincao entre cursos

O emprego da andlise discriminante tem por objetivo verificar a existéncia de
diferengas expressivas, ao nivel de significancia de 5%, entre os cursos de administra¢do e
ciéncia da computacdo. Pretende, ainda, destacar as variaveis que determinam tais distingdes.
Para tanto, a variavel “curso” foi considerada dependente e as questdes relativas a opinido e
ao comportamento dos graduandos foram destacadas como varidveis independentes.

Conclui-se que o padrao de resposta das variaveis “desenvolvimento de visao de
negocio” e “contetidos sobre empreendedorismo” foram significativamente distintos entre
Cursos.

O quadrado da correlacdo candnica, que corresponde ao percentual da variancia
explicado pela funcdo discriminante gerada, correspondeu a 25,20%. Este indicador ndo pode
ser considerado irrelevante pois, em ciéncias sociais, a influéncia de fatores incontrolaveis
tende a reduzir a eficacia de modelos estatisticos.

A tabulagdo cruzada das varidveis citadas com o atributo “curso” contribuiu para a
compreensdo das diferencas entre graduandos. A tabela 8 demonstra que 85,3% dos
académicos do curso de administragdo desenvolveram alguma visdo de negdcio durante a
graduagdo. Este dado cai para 60% no que se refere aos estudantes de ciéncia da computacao.

Tabela 8- Desenvolvimento de visdo de negdcios versus curso

Desenvolvimento de Curso

visdo de negocios Administragdo  C. computagdo
Concordo totalmente 44,1% 17,5%
Concordo em parte 41,2% 42,5%
Nao tenho opinido 2,9% 7,5%
Discordo em parte 11,8% 25,0%
Discordo totalmente 0,0% 7,5%

Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo a variavel “conteudos sobre empreendedorismo” foi possivel constatar que
50% dos graduandos de ciéncia da computagdo tendem a concordar com a afirmagdo de que
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este assunto foi contemplado em suas disciplinas. No que se refere ao curso de administragao
este percentual eqiiivale a 26,4%.

Tabela 9- Contetudos sobre empreendedorismo versus curso

Contetidos sobre Curso
empreendedorismo | Administragio C. computagio
Concordo totalmente 2,9% 12,5%
Concordo em parte 23.5% 37,5%
Nao tenho opinido 5,9% 5,0%
Discordo em parte 38,2% 30,0%
Discordo totalmente 29,4% 15,0%

Fonte: Dados da pesquisa

4.3.4- Reconhecimento de subgrupos entre os académicos

Neste topico, foi empregada a técnica de andlise de conglomerados que pretende
constituir sub-populagdes homogéneas no interior dos grupos e heterogéneas entre
conglomerados. Seu emprego justifica-se devido ao fato de, a priori, desconhecermos tanto o
nimero de grupos que deverao ser constituidos quanto o seu conjunto de caracteristicas.

Dentre os métodos disponiveis para a execugdo da analise de conglomerados adotou-se
o agrupamento hierdrquico aglomerativo, que combina sistematicamente os individuos de
modo que estes possam constituir grupos constantemente maiores. O processo de
aglomeragao selecionado foi o método Ward, de variancia.

O total de respondentes foi inicialmente segregado em dois grupos. O primeiro reuniu
6 graduandos (8,1% da amostra) e o segundo 68 (91,9%). A aplicacdo da analise
discriminante tendo o conglomerado como variavel dependente apontou o atributo
“reconhecimento de possibilidades profissionais” como principal determinante da diferenga
entre grupos. O quadrado do coeficiente de correlagdo canonica atestou que 72,9% da
variancia da varidvel dependente ¢ explicada pela fun¢do discriminante.

A andlise do padrao de resposta dos grupos em relacdo a esta variavel revelou que,
para o subconjunto de 6 elementos, as disciplinas e atividades extra-classe ndo contribuiram
para o reconhecimento de possibilidades profissionais.

Em procedimento analogo ao da secdo anterior foram determinados trés
conglomerados. No primeiro foram alocados 6 graduandos, no segundo 59 e no terceiro 9
estudantes. A formagdo de trés subconjuntos requer o emprego de duas funcdes
discriminantes cujos coeficientes de correlagdo candnica ao quadrado correspondem a 79,2%
e 62,5%.

As varidveis que contribuiram para a diferenciagdo dos grupos, em ordem de
importancia foram “reconhecimento de possibilidades profissionais™, “troco estabilidade por
autonomia”, “resultados longo prazo”, “formagdo de empreendedores”, ‘“‘caracteristicas
diferenciadoras”, “desenvolvimento de visao de negocio” e “metodologia graduagao”.

Para analise do padrdo de respostas foi suprimida a categoria “ndo tenho opinido” e o
percentual correspondente a escala de concordancia foi recalculado de modo a expressar
somente as opinides validas.

O subconjunto composto por 59 estudantes tende a concordar, de modo integral ou
parcial, com todas as afirmagdes, exceto “formac¢do de empreendedores”. O terceiro grupo (9
graduandos) mostrou-se em desacordo com as questdes “troco estabilidade por autonomia”,
“resultados longo prazo” e “metodologia graduagdo”. O primeiro conglomerado, composto
por 6 individuos, demonstrou sua discordancia com “reconhecimento de possibilidades
profissionais”, “desenvolvimento de visdo de negdcio” e “metodologia graduagao”.
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5- Consideracoes finais

O debate sobre as potencialidades da formacdo empreendedora ganha relevancia no
atual contexto socio-econdomico do Brasil. Os baixos indices de crescimento econdmico
observados nas tltimas duas décadas, o processo de reestruturagdo produtiva, a estratégia do
emprego como variavel de ajuste e a expansdo do nimero de profissionais que buscam
inserir-se no mercado de trabalho, contribuiram para a altera¢do do perfil do desemprego no
pais.

A dificuldade do primeiro trabalho e a ampliacdo do desemprego entre os individuos
com mais de 11 anos de escolaridade tende a afetar diretamente parte da populagdo que
atinge a idade produtiva e que completa seu ciclo de formag¢ao. Nestas condi¢des, encontra-se
a amostra da pesquisa — académicos dos dois ultimos periodos letivos.

Neste contexto, a busca por iniciativas inovadoras — capazes de preparar 0s novos
profissionais para um futuro onde o paradigma do emprego seguro, estavel e universal deixa
de prevalecer — fomenta o debate na sociedade e na academia.

A formagdo empreendedora insere-se nesta discussio como uma promissora
possibilidade de geracdo de oportunidades individuais (geragdo do proprio emprego e
ampliagdo do potencial de empregabilidade) e sociais (oferta de postos de trabalho pela
constitui¢do de novos empreendimentos e reducao do indice de faléncias de micro e pequenas
empresas). Entretanto, seria ilusdo acreditar que o problema do descompasso entre a formagao
de profissionais e a capacidade de absor¢do do mercado possa ser resolvido exclusivamente
pelo fomento ao empreendedorismo.

As universidade publicas, pioneiras na inser¢ao de disciplinas sobre este tema em seus
curriculos, podem constituir-se como espago privilegiado para a formagdo de individuos
dotados de habilidades e competéncias empreendedoras, aptos a identificar, desenvolver e
consolidar visdes de negdcios e a contribuir para a redugdo dos alarmantes indices de
mortalidade em micro e pequenas empresas.

De modo a contribuir com o processo de formacdo empreendedora em universidades e
a responder aos objetivos do trabalho, serdo analisadas as principais conclusdes da pesquisa
sobre o perfil, a opinido e o comportamento dos académicos de administragdo e ciéncia da
computagdo da Universidade Federal de Lavras.

A pesquisa, ao abordar os alunos dos dois ultimos periodos letivos e encontrar a
concentracao etaria entre 21 ¢ 23 anos nao contradiz a constatacdo de melhoria na eficiéncia
do sistema de formagdo superior, ou seja, a idade dos graduandos em questao desvia-se muito
pouco da idade esperada para a conclusao dos cursos.

A necessidade de se ampliar a qualidade da formagdo individual e as oportunidades
oferecidas pela instituicdo condicionaram a participagdo de 79,7% dos respondentes em
atividades extra-classe, sendo que, em muitos casos, mais de uma atividade foi realizada por
um mesmo graduando. Este panorama se repete no que se refere as atividades profissionais. A
necessidade de experiéncia prévia, ja no primeiro emprego, representa uma das exigéncias
atuais do mercado de trabalho. Diante deste quadro, 77% dos estudantes exerceram alguma
atividade profissional, sendo que 14,9% ja o fizeram em negdcio proprio. Neste indice ndo se
inclui os estagios de conclusdo de curso.

A consolidacdo de negocio proprio em médio-longo prazo representa a meta de 29,7%
dos académicos. A contraposi¢do deste dado com os objetivos imediatos revela que,
possivelmente, a necessidade de maior qualificagdo, experiéncia de mercado ou acumulagio
de capital, conduz os respondentes a optar por atividades distintas no curto prazo. Apenas
9,5% dos académicos pretendem empreender tdo logo concluam sua formagao superior.
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Os resultados obtidos, sugerem a necessidade de se ampliar as condigdes de
consolidacdo de novos negocios por recém-formados, de modo a evitar a dispersdo de
objetivos no curto prazo daqueles que pretendem empreender no futuro. A interagdo
universidade — sistemas de suporte (com destaque para agéncias de fomento e incubadoras de
empresas) pode contribuir para a redugdo deste fato.

Os estudantes reconhecem a contribui¢ao das disciplinas e das atividades extra-classe
para a consolidagdo de competéncia empreendedora em 7 das 9 questdes propostas, com
énfase para a identificacdo de atributos pessoais, favoraveis ou ndo, a consolidacdo de suas
metas e para a sele¢ao de possibilidades profissionais.

Em contrapartida, ndo identificaram em suas disciplinas contetido satisfatério sobre
empreendedorismo. Revelaram, ainda, a tendéncia das atividades académicas em formar
empregados e ndo empreendedores. Esta tltima constatacdo, alinha-se ao diagndstico de
Dolabela (1999) no que se refere a énfase dada por ementas e teorias as grandes empresas ¢ a
inadequacdo das metodologias para a formacao de empreendedores.

A tendéncia ao comportamento empreendedor foi reconhecida pelos estudantes. Entre
os atributos questionados, a consolidacdo de redes de relacionamento interpessoal foi citada
com maior freqiiéncia e o aprendizado continuo representa um aspecto caracteristico da
conduta da amostra. Verifica-se, entretanto, que nem todos os respondentes sao oriundos de
meios sociais empreendedores.

Constata-se, por fim, que os respondentes tendem a abdicar com mais facilidade de
remuneragdo (para obten¢do de satisfacdo) do que de estabilidade e seguranga em busca de
autonomia. O “encanto do trabalho”, reconhecido por Minerbo (1999), parece habitar o
inconsciente ndo apenas dos trabalhadores, mas também, dos futuros profissionais.

A existéncia de diferencas entre os cursos, revelou a tendéncia dos estudantes de
administracdo em desenvolver, com o auxilio de disciplinas e atividades extra-classe, visoes
de negoécio de modo mais intenso que os graduandos de ciéncia da computacdo. Em
contrapartida, os administradores identificam em menor grau a presenga de topicos sobre
empreendedorismo no contexto de suas atividades curriculares.

Finalmente, a constatacdo da existéncia de subgrupos sinaliza a possibilidade de novos
estudos sobre o tema, capazes de investigar qualitativamente as opinides € 0 comportamento
dos segmentos de maior potencial empreendedor.
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