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RESUMO

O presente artigo estabeleceu, através de uma técnica estatistica de analise de séries
temporais, os vetores autoregressivos (VAR), algumas relagdes competitivas entre as empresas
que compdem a indUstria automobilistica brasileira. Essas relacdes dizem respeito,
principalmente, as influéncias que essas organizagdes possuem unas para com as outras em
termos de suas posicdes (fatias de mercado). Contudo, serdo mostrados os impactos de choques
competitivos, apenas, da FIAT sobre as demais concorrentes.

Pode-se, a partir do modelo estimado, ter uma clara no¢do dos padrdes de comportamento
competitivo das montadoras em relagdao a FIAT, o que torna essa abordagem uma ferramenta de
analise sistémica e temporal da competitividade empresarial.

1. INTRODUCAO

A industria automobilistica brasileira teve um importante papel na industrializagdo e no
desenvolvimento do pais, na verdade implantou um importante parque industrial que de seu
inicio até hoje ndo parou de se adaptar as mudancas ocorridas, e que ndo foram poucas, no
ambiente empresarial e na politica econdmica.

Esse setor, na verdade resume a capacidade brasileira em estabelecer atrativos reais ao
capital estrangeiro para realizar aqui investimentos diretos, assim como, demonstra que existem
condicdes efetivas de competitividade por parte da industria instalada no pais.

As empresas estabelecidas no Brasil ao longo do processo de formagdo desse setor vem
demonstrando seja por suas campanhas publicitdrias ou por suas tentativas de constantes
inovagdes, principalmente, no segmento de automoéveis de passeio, que possuem uma forte
conduta estratégica voltada a competicdo, em outras palavras dedicam-se a desenvolver
fortemente estratégias competitivas, principalmente com o objetivo de aumentarem suas fatias de
mercado.

Tal comportamento organizacional se expressa na variacdo das percentagem de suas
vendas em relagdo as vendas de todas as empresas do setor. Essas mudangas merecem a atengao
de pesquisas que procurem identificar relacdes entre as variacdes de fatias de mercado e
estabelecem, pelo menos parcialmente, o comportamento competitivo dessas empresas no
mercado brasileiro.

Esse estudo pode servir como base de analise do setor, tanto pelas empresas envolvidas
diretamente como produtoras (montadoras) quanto pelos seus fornecedores e e pelo governo,
principalmente, quando tiver que estabelecer politicas para o setor.

Assim, o presente estudo tem o objetivo de estabelecer, através de uma técnica estatistica
de anélise de séries temporais, os vetores autoregressivos (VAR), algumas relagdes competitivas
entre as empresas que compdem a industria automobilistica brasileira. Essas relagdes dizem
respeito, principalmente, as influéncias que essas organizagdes possuem unas para com as outras
em termos de suas posicdes (fatias de mercado). Contudo, por restrigdes de espago, serdo
mostrados os impactos de choques competitivos, apenas, da FIAT sobre as demais concorrentes.



2. COMPETITIVIDADE

HAGUENAUER (1989), organizando os diversos conceitos utilizados na literatura para
competitividade, classificou-os em duas abordagens diferentes:

a) Competitividade como desempenho — nessa abordagem, competitividade ¢ expressa
de alguma forma pela participagdo no mercado (market-share) de uma firma ou de um
setor,ou de um pais no mercado internacional.

b) Competitividade como eficiéncia — nessa classificacdo, a competitividade se relaciona
com a capacidade das empresas de transformarem o mais eficiente possivel em
produtos buscando a maximizacao de seus lucros.

De acordo com KUPFER (1992) em termos praticos a diferenca entre essas duas
abordagens pode ser resumida ao seguinte dilema:

a) Para a abordagem desempenho, a competitividade ¢ um fendmeno ex-post, ou seja é o
resultado de um vasto conjunto de fatores, dentre os quais a efici6encia técnica é
apenas um deles e nem sempre o mais importante;

b) Para a vertente “eficiéncia”, competitividade ¢ um fendmeno ex-ante, isto €, um grau
de capacitacdo detido pelas firmas, que se traduz nas técnicas por elas praticadas.

3.. ESTRATEGIA COMPETITIVA

Segundo CERTO e PETER (1993, p. 13) o processo de administragdo estratégica comega
com a analise do ambiente, isto ¢, com o processo de monitorar o ambiente organizacional para
identificar os riscos e as oportunidades presentes e futuras. Nesse contexto o ambiente
organizacional encerra fatores, tanto internos como externos a organizacdo, que podem
influenciar o progresso obtido através da realizacdo de objetivos da organizacdo. Entre os fatores
ambientais a serem monitorados podem ser elencados: a participacdo no mercado, taxa de
mudanga tecnoldgica, grau de diferenciacdio do produtos, movimentos competitivos de
concorrentes.

Nesse estudo a énfase da andlise é nas participagdes de mercado, contudo tais
participagdes quase sempre espelham as influéncias dos fatores que dirigem a concorréncia, ou
determinantes estruturais da intensidade da concorréncia. Contudo, a competitividade nao se
realiza apenas na concorréncia por maiores fatias de mercado, mas principalmente por maiores
lucratividades. Entretanto a industria automobilistica brasileira ndo apresenta periodos nem
longos e nem constantes de instabilidade, como por exemplo com muitas saidas e/ou faléncias, ou
coisas do género o que pode revelar que a competicdo ndo se da intensamente em precos.
Segundo PORTER (1986, p. 34) algumas concorréncias, notadamente a concorréncia de pregos,
sdo altamente instaveis, sendo bastante provavel que deixem toda a industria em pior situa¢do do
ponto de vista da lucratividade.

Além disso, a industria de automodveis no Brasil nos ultimos anos (periodo de analise)
vem apresentando crescimentos modestos, reflexos das politicas de combate a inflagdo, do
Governo Federal. Dessa forma, ainda de acordo com PORTER (1986, p. 35), o crescimento lento
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de uma industria transforma a concorréncia em um jogo de parcela de mercado para as empresas
que procuram expansdo ou maior lucratividade

Na maioria das industrias, uma caracteristica central da concorréncia ¢ que as empresas
sdo mutuamente dependentes; elas sentem os efeitos dos movimentos das outras e tendem a
reagir a eles. Nesta situacdo que os economistas chamam de oligopolio, o resultado de um
movimento competitivo de uma empresa depende, ao menos até certo ponto, das reacdes de seus
rivais.

Ainda segundo PORTER (1986, p. 98) a primeira questdo para a empresa considerar
sobre a possibilidade de guerra competitiva sdo os movimentos competitivos ¢ o grau geral de
instabilidade na industria.

Segundo HAMEL e PRAHALAD (1995, p. 214) A competi¢do para maximizar a fatia de
influéncia € parte de uma batalha competitiva mais ampla pela maximizacao de sua propria fatia
de lucros futuros, o que essencialmente, depende de quatro fatores; i) sua capacidade de criar e
administrar coalizdes; ii) o desenvolvimento de competéncias essenciais; ii1) a habilidade de
acumular aprendizado sobre o mercado; iv) sua “mind-share”, ou seja, presenca da marca.

Assim, ainda de acordo com PORTER (1986, p. 45) uma estratégia competitiva efetiva
assume uma agdo ofensiva ou defensiva de modo a criar uma posicao defensavel, tais agdes se
descortinam para as organizagdes sob algumas abordagens possives:

1) posicionar a empresa de modo que suas capacidades proporcionem a melhor defesa
contra o conjunto existente de forgas competitivas;

i) influenciar o equilibrio de forgas através de movimentos estratégicos e , assim,
melhorar a posicao relativa da empresa; ou

iii)Antecipar as mudancas nos fatores basicos das forcas e responder a elas, explorando,
assim, a mudanca através da escolha de uma estratégia apropriada ao novo equilibrio
competitivo antes que os rivais identifiquem.

Considerando, essas possibilidades estratégicas para as empresas, no sentido de
ampliarem sua competitividade, ¢ que a analise pode ser estabelecido de um ponto de vista
dinamico e sistémico. Levando em conta as alteragdes das posigdes competitivas das empresas ao
longo do tempo e as influéncias mutuas de tais relagdes e movimentos competitivos.

4. MODELO DE COMPETICAO

Como base tedrica para a estimag¢do de um modelo empirico que mostre a competitividade
por meio das posi¢des das empresas no mercado, podem ser utilizadas as curvas de reacdo das
empresas nos modelos de concorréncia de Cournot e Stackelberg.

Os dois modelos citados iniciam sua constru¢do por meio da curva de demanda, partindo
do pressuposto que as quantidades que os consumidores demandam de uma empresa dependem
de sua escolha em relagcdo ao consumo da empresa concorrente. O que pode ser mostrado da
seguinte forma:



Curva de demanda do mercado:

P=a- QO
e

Q=Q1' Qz
Onde:

P = pre¢o do produto
Q = quantidade total demandada no mercado
a, [ =parametros da equagao lincar de demanda

0,,0, =quantidades demandadas da empresa 1 e empresa 2 (inicas concorrentes)

Considerando para efeito de simplificacdo do modelo que as empresas possuem custos marginais
(CMg) iguais entre si e iguais a zero:

CMgl = CMgz =0
Podemos supor que a receita da empresa 1 (R;) é:

R = PO,
R, = (a_:BQ) 1
R, = an _IBQ12 _IBQ1Q2

A empresa agindo como maximizadora de lucros fard receita marginal (RMg) igual a custo
marginal (CMg). Assim a empresa 1 maximizara seus lucros na seguinte condi¢ao;

RMg, =‘”%Q = CMg, =0
a_zﬁQ_lggz =0
Q :i—EQ

1 28 2 2

Com relagdo a empresa 2:

dR
RMg, = %Qz =CMg, =0

-a_B
QZ_ZIB 2Q1

Dessa forma, obtém-se duas equacdes de reagdo, o que evidencia a relagdo sistémica entre
as quantidades ofertadas pelas empresas concorrentes e suas reagdes competitivas, 0 que no caso
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do exemplo se dar de forma linear e com os mesmos valores para os parametros, na verdade,
pode-se considerar um caso especial, dado o formato inicial da funcdo de demanda.
5. METODOLOGIA

5.1. MODELO ECONOMETRICO (VAR)

Os modelos de séries temporais uni-equacionais tém sido amplamente utilizados na
descri¢do das caracteristicas estocasticas de séries econdmicas e na realizacdo de previsdes. Uma
das mais férteis areas de pesquisas de séries temporais, atualmente, ¢ a de modelos multi-
equacionais. O conceito de Vetores Auto-Regressivos (VAR), generaliza os métodos univariados
por considerar sistemas de equacdes simultaneas. Desta forma eles fornecem as informacdes de
causalidades entre as variaveis, decomposi¢ao da variancia dos residuos e a fun¢ao de impulso-
resposta, o que nos assegurem formas de entender as interrelagdes entre as varidveis econdmicas.

O ponto de partida para estudos de modelos multivariados ¢ tratar cada varidvel
simetricamente. Para simplificar a analise sera utilizado um exemplo de sistema de equagdes com
duas variaveis, as quais assume-se interdependentes e também relacionadas por uma memoria
autoregressiva. Isto €, a seqiiéncia {y;} ¢ afetada pelo seu passado e pela seqiiéncia {z:} e vice-
versa. As equagdes, chamadas de primitivas, podem ser escritas da seguinte forma:

Y, =byy =bpz, Y Yy Wzt &,

Z, = by ~byy, Vvt Vuzo tE,

Ressalta-se que ambas séries tenham as propriedades do modelo de BOX-JENKINS, ou
seja, sdo parcimoniosos, estaveis e invertiveis. Tenham também os €;; ruido branco com variancia
constante e ndo correlacionados. A estrutura do sistema indica relagdes simultaneas entre y; € z; €
o problema maior esta na relacdo entre os choques € na equagao de z; e €, na equagio y;, 0 que
torna os choques relacionados com as variaveis explicativas. Dessa forma, para estimagdo do
método de minimos quadrados incorre-se em violagdo de pressupostos que tornam os parametros
estimados ndo confiaveis.

Para tornar o sistema primitivo estimavel pelos minimos quadrados, o sistema pode
apresentar uma forma reduzida. Com alguns exercicios algébricos pode-se obter um vetor auto-
regressivo chamado de forma padrio da estrutura de sistemas VAR matricial':

x, =4, +A4x,_ t+e, i=123..

onde, x; ¢ um vetor (nx/) contendo n variaveis incluidas no VAR, Ay vetor (nx/) de interceptos,
A matrizes (nxn) de coeficientes e e; vetor (nx/) de termos erros. Para os nossos propdsitos
podemos considerar a VAR matricial com a seguinte notagao algébrica:

Y, =ay,tayy,, tayz, te,

Z, =0y tay Y, tayz tey,
¢ importante notar que o termo sdo compostos por dois choques de €; € €, que sdo expressos da

seguinte forma:

' A demonstragdo algébrica encontra-se em ENDERS(1995).



e, -bue, O e, ~by&, O
THi-byb, 0 ¢ T Hi-byp, O

e sabemos que € sdo processos ruido branco e permite que e;; tenham média zero, variancia
constantes ¢ ndo sejam correlacionados. Estas propriedades de e podem ser derivadas para
mostrar a sua consisténcia. Entretanto, o maior problema ¢ a identificagdo do processo VAR, pois
¢ necessario verificar que a partir do momento em que passamos do sistema primitivo para o
sistema transformado, o niumero de incognitas deve ser o mesmo que o numero de equagdes da
forma transformada. A pergunta a ser feita ¢ se ¢ possivel recuperar todas as informagdes no
sistema primitivo a partir da forma transformada. Em outras palavras, é preciso saber se a forma
primitiva € identificavel. Para isto devemos comparar o numero de parametros da forma primitiva
com o numero de pardmetros recuperados da forma transformada. Neste exemplo o sistema
primitivo contém 10 pardmetros a serem estimados (bio, b2o, bi2, ba1, Vi1, Y12, Y21, Y22, G, € G) € a
forma transformada contém 9 parametros (aio, a2, a11, a12, 421, 22, var(eyy), var(ea) € cov(ei,en).

A menos que se coloque uma restricdo no sistema primitivo, este modelo ndo pode ser
identificado; O nimero de pardmetros recuperado ¢ menor que o niimero de parémetros da forma
primitiva (hd mais incognitas que equacdes), por isso, este sistema primitivo € sub-identificado.
Se estabelecermos uma restricdo em um dos pardmetros do sistema primitivo (i.e. b;,=0), teremos
o numero de parametros recuperados da forma transformada igual ao niumero de parametros da
forma primitiva (nove equagdes com nove incdgnitas), assim, este modelo passa a ser
exatamente identificavel. Por outro lado, se restringimos mais de um parametro da forma
primitiva (b;,=b,;=0), teremos o niimero de pardmetros recuperados maior que o numero de
parametros da forma primitiva (nimero de equacdes maiores que o numero de incognitas) € o
sistema primitivo ¢ sobre-identificado, entretanto com possibilidade de resolugao.

Uma vez resolvido o problema de identificagdo do sistema de equagdes, um instrumento
essencial para analisar as inter-relagdes dindmica entre as varidveis na metodologia VAR sdo
mostrados pela decomposicdo das variadncias dos residuos, pelos testes de causalidades de
Granger e pelas fungdes de impulso-resposta. Respeitando a propriedade de invertibilidade do
modelo de BOX-JENKINS, pode-se transformar as séries representadas pela VAR por uma série
de choques, ou seja, pelas médias moveis dos termos aleatorios. Levando em consideragdo a
preferéncia por modelos parcimoniosos, a inclusdo de médias moveis, seguramente garante que
menos parametros serdo necessarios para guardar a memoria autoregressiva das varidveis. Neste
caso, ¢ importante examinar a questdo dos vetores médias moéveis (VMA) além da auto-
regressao.

A expressdo x, = A, + 4,x,_; +e, pode ter uma representacdo expressando as variaveis y;

€

e x; em termos de valores presente e passado dos termos erros. Considerando a expressdao em
termos de choques e efetuando algumas operacdes algébricas, podemos obter as seguintes
matrizes:

0,0 D‘%D 1 ? (&, a,00 -b, %E@%
r % O O
%zD %D —b,b, 5 %21 a,Omrb,y 10 &0



D All DD» _b12|:| ~ , g , . .
O ] a expressio de vetores média moéveis fica da seguinte
=b,b, OTby 1
00 0 @@ @Ods,.0

forma: Ez B: %HI- ; B[%(i) o E ou x,=u+ g @¢,_. . Chamamos os coeficientes

de @ de funcdo de impulso-resposta observados a partir dos choques €;; para as variaveis y; € z.
Ou seja, estas fungdes medem o impacto nas variaveis y; € z; gerados pelos seus respectivos
choques (g, e €,). Construindo um grafico dos coeficientes (i) contra i, apresenta-se uma
forma de visualizar os impactos dos choques (€, € €,) nas varidveis estudadas.

O problema de estimar estes parametros incorre nas mesmas dificuldades em obter os
parametros do modelo primitivo a partir do modelo transformado, a identifica¢do do sistema. Esta
metodologia ndo permite estimacgdo se o sistema ¢ sub-identificado, isto €, tenha um niimero de
equagdes menores que os numeros de incognitas. Para ser possivel identificar o sistema VMA, ¢
necessario usar a decomposicdo de Choleski. Neste caso, ¢ possivel restringir o sistema de tal
forma que os valores contemporaneos nao tragam efeitos entre as varidveis. Se tomarmos uma
restricdo nas equagdes primitivas (i.e. by; = 0) teriamos nove incognitas e nove equagdes no
modelo transformado. O sistema VMA tornar-se-ia expresso da seguinte forma: e; = &y — b12&x
e ey = &,. Calculada a seqiiéncia de e, obtemos os valores da seqiiéncia de €. Sabendo a
seqiiéncia €, ey € da correlagdo entre e, € ey podemos recuperar os valores do choque €.
Podemos interpretar estas sequencias como sendo o impacto direto de €, na variavel z; (por meio
de ex) e, um impacto indireto dado na variavel y. Do outro lado, €, ndo afeta ey e
conseqiientemente nao afeta também z;. O ponto chave ¢ que a decomposi¢ao de Choleski forca
uma importante assimetria sobre o sistema onde o choque €, tem efeito contemporaneo em y; €
z;. Por esta razao podemos afirmar que os termos erros acima implicam na sequencia de variaveis
em periodos correspondentes.

Na pratica, a funcdo de impulso-resposta tem relagdo direta com o sistema primitivo e o
sistema transformado do VAR. E necessario que o sistema seja identificado ¢ também que se
tenha “teoricamente” informacdo a respeito da influéncia no tempo contemporianeo entre as
variaveis. Isto significa que o efeito contemporaneo de uma varidvel em outra pode ser testado no
sistema VAR, entretanto, o conhecimento a priori ¢ significativo para que se possa identificar o
sistema. A questdo central da metodologia consiste em saber quantas variaveis serdo incluidas no
sistema e qual o nimero de defasagem deve se estabelecer no modelo de vetores auto-
regressivos. Podemos querer incluir as variaveis econdmicas que tenham forte influéncia entre si.
Entretanto, cada inclusdo de varidveis provoca uma perda de grau de liberdade no sistema. Do
outro lado a metodologia VAR prevé o mesmo nimero de defasagens para todas as variaveis
incluida no sistema. Se o numero de regressores sdo idénticos, as estimativas de MQO sao
consistentes e assintoticamente eficientes. Para a determinagdo do conjunto de varidveis a serem
incluidas no sistema ¢ importante determinar o nimero de periodos defasados em sua memoria
autoregressiva.

A estatistica de teste de auto-regressdo esta baseado no teste de maxima verosimilhanga
que leva em consideragdo a diferenca das defasagens entre duas matrizes de
varidncia/covaridncia. Efetua-se o teste utilizando a distribui¢io de X* dos residuos. Esta
estatistica tem distribuicdo assintdtica com grau de liberdade igual ao numero de restrigdes no

), onde T é

substituindo @ =

sistema. A estatistica de teste ¢ dada pela seguinte expressio: (7 - c)(log‘zr‘ - log‘zu
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o numero de observacgdes totais usadas no sistema; ¢ ¢ o nimero de parametros estimados em
cada equacdo do sistema irrestrito; log|Z,| e log|Z,| sdo os logaritimos naturais do determinante
da matriz de variancia/covariancia do sistema restrito e irrestrito respectivamente. A hipotese a
ser testada € de que ndo ha autoregressao entre defasagens para o sistema VAR.

E importante observar que, devido a maioria das varidveis inseridas no sistema VAR
terem que ser interelacionadas, nem sempre isso ocorre em comportamento econdmico. Neste
caso, recorre-se a testes estritamentes estatisticos com o objetivo de informar ao pesquisador o
sentido de causalidade entre as variaveis destacadas para estudo. Um teste de causalidade de
GRANGER (1969) ¢ importante para reforcar a inclusdo de varidveis com o conhecimento a
priori das interelagdes.

5.2. ESTRATEGIA EMPIRICA

Considerando que as empresas na industria automobilisitca no Brasil, se influenciam
mutuamente, em processos competitivos, ¢ através de um modelo de relagdes sistémicas (VAR)
entre as vendas das principais empresas componentes desse setor que se pode estabelecer e
esclarecer essas interrelagdes compqtitivas. Assim, se propoe baseado nessas relagoes sistémicas
e nas equagoes de reacdes o seguinte VAR:

HON, =a,- [, HON,_, - [, TOY,_, - L REN,_, - LV W,_, - [isFIA._, - (,GM,_,

TOYT = a2 + ﬁZlHONT—I + 16,22T0YT—1 + ﬁ23RENT—1 + 16,24VWT—1 + ﬁZSF[AT—I + ﬁZéGMT—I

RENT = a3 + l[;SlHONT—I + ﬁSZTOYT—I + ﬁ33RENT—1 + ﬁ34VWT—I + ﬁ35FIAT—I + ﬁ36GMT—I

VWT = a4 + ﬁ41HONT—I + ﬂ42TOYT—I + ﬂ43RENT—I + ﬂ44VWT—I + ﬂ45FIAT—I + ﬁ46GMT—I

FIA, =as+ B, ,HON,_, + B,,TOY,_, + BoREN,_, + B VW,_, + BsFIA,_, + B ,GM ,_,

GMT = aﬁ + ﬁblHONT—[ + ﬁ62TOYT—[ + 1863RENT—I + ﬁ64VWT—1 + IBGSFIAT—I + IB()ﬁGMT—I

Oonde: As varidveis representam as vendas de automodveis de passageiros no mercado interno;
HON = vendas da Honda; TOY = vendas da Toyota; REN = vendas da Renault; VW = vendas da

Volgswagen; FIA = vendas da Fiat e GM = vendas da General Motors.
O subescrito t = tempo medido em meses e t-1 defasagem no tempo de i meses.

5.3. OS DADOS

Os dados foram obtidos da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA) numa série de janeiro de 1999 a deembro de 2002. Vale ressaltar que
os dados foram de vendas internas de nacionais a gosolina no atacado e que a FORD nao foi
mencionada nessa série.

6. RESULTADOS
6.1. DECOMPOSICAO DA VARIANCIA

A partir da estimativa do modelo foi possivel encontrar as influéncias nas variancias das
vendas das fabricas unas pelas outras. Tal decomposi¢cdo pode ser mostrada graficamente, como



forma de estabelecer quais empresas, de fato, impactam competitivamente sobre as demais
(Gréficos de 01 a 06).
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Grafico 01 — Decomposi¢do da variancia da FIAT

Conforme Grafico 01 percebe-se que a empresa que mais impacta sobre a variancia da
FIAT ¢ a Volgswagen (VW) e que a Toyota praticamente ndo influencia na variancia das vendas
da FIAT.
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Grafico 02 — Decomposicao da variancia da GM



Com relagdo as vendas da GM a concorrente que impacta sobre suas vendas ¢ a HONDA
e segundo lugar a FIAT. As demais montadoras impactam de forma mais discreta (Grafico 02).

40
35
30 -
25 -
20 -
15
10 A
5_
0 -

%

meses

O FIAR GMO RENE TOYO VW

Grafico 03 — Decomposi¢cao da variancia da Honda

No caso da Honda (Grafico 03) a variancia ¢ mais influenciada pela FIAT e pela
Volgswagen, enquanto as outras possuem influéncias em termos equivalentes.
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Grafico 04 — Decomposi¢do da variancia da Renault
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Para a Renault (Grafico 04) a maior influéncia em sua variancia foi da Honda, o que se
revelou de forma diferenciada das demais, apresentando-se com muito mais intensidade que as
demais montadoras. O que pode revelar uma intensa relagdo competitiva entre as mesmas.
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Grafico 05 — Decomposi¢do da variancia da Toyota

A variancia das vendas da Toyota sofreu mais impactos da GM e da FIAT e quase ndo foi
influenciada pela Volgsvagen (Grafico 05).
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Grafico 06 — Decomposi¢cao da variancia da Volqswagen
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No caso da variancia da Volgswagen as concorrentes que mais influenciaram foram FIAT,
GM e Honda e quase néo houve impacto da Toyota (Grafico 06).
6.2. FUNCAO DE IMPULSO-RESPOSTA

Com a estimativa do VAR pode-se estabelecer os impactos dos choques nas vendas de
uma montadoras nas demais, considerando todas as relagdes sistémicas competitivas entre as
participes do mercado considerado. Assim, estimou-se as fun¢des de impulso-resposta do choque
de competitividade da FIAT nas relagdes identificadas como significativas na decomposicao da
variancia. Como mostrado nos graficos a seguir:
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Graficos 07 a 11 — Impactos do choque nas vendas da FIAT sobre as demais montadoras

Percebe-se que a FIAT possui uma forte relagdo de concorréncia com a Volqswagen,
Toyota e Renault, principalmente com a Renault que apresentou os maiores impactos € nao
convergiu para a estabiliza¢do durante o horizonte estabelecido para o estudo da propagagdo dos
choques (24 meses), o que revela que esse impacto pode ser considerado, além de intenso de
médio prazo.

Vale ressaltar, que no caso dos impactos sobre as vendas da GM, a FIAT inicialmente
causou um efeito complementar, ou seja, aumentado suas vendas a GM também aumentaria no
inicio, o que de alguma forma revela um comportamento inicial de cooperacdo ou de colideranca
entre as duas montadoras.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se perceber que a técnica de estimar vetores auto-regressivos € uma forte ferramenta
na identificacdo do comportamento competitivo das organizagdes e que revela importantes
relacdes de concorréncia entre as empresas participantes do mesmo mercado.

Percebeu-se com a decomposi¢do da varidncia de que a FIAT e a GM impactam
significativamente sobre a variancia das vendas de todas as outras empresas consideradas no
estudo o que revela fortes relacdes competitivas dessas duas empresas e as demais no mercado.

Ao se estudar em especifico o impacto da variacdio das vendas da FIAT (choque
competitivo) sobre as demais concorrentes estabeleceu-se um padrao de resposta competitiva da
GM, da Honda, da Toyota, da Renault e da Volgswagen, mostrando um efeito complementar,
inicial, com a GM e uma forte impacto negativo sobre as vendas da Renault.

Pode-se, a partir do modelo estimado, ter uma clara no¢do dos padrdes de comportamento
competitivo das montadoras em relacdo a FIAT, o que torna essa abordagem uma ferramenta de
analise sistémica e temporal da competitividade empresarial.
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