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Resumo

Este artigo apresenta o resultado de uma pesquisa sobre ofertas de emprego para a area
contabil na grande S3o Paulo, realizada em 2001, e procurou identificar as exigéncias do
mercado de trabalho para o profissional de contabilidade nos diversos niveis hierarquicos que
pode ocupar em uma empresa. Os resultados obtidos vao ao encontro dos estudos da
administracdo, que citam as habilidades necessarias nos diferentes niveis hierarquicos de uma
carreira administrativa: as habilidades técnicas, humanas e conceituais. Esta comparagao
demonstra que as exigéncias para o profissional de contabilidade, no Brasil e em outros
paises, se alteram na medida em que sua carreira evolui hierarquicamente nas empresas,
seguindo a tendéncia apresentada pela administragdo ao separar os niveis hierarquicos em alta
administracdo, média administracdo e administragdo operacional, onde também se alteram as
habilidades exigidas para os demais profissionais.

1 - Introducao

O profissional de contabilidade pode ocupar cargos de diversos niveis hierarquicos em uma
empresa. Sua carreira profissional comeca, em muitos casos, como auxiliar, passando a
assistente, analista ¢ contador. Na atualidade, em funcdo das mudan¢as no mercado de
trabalho e da maior especializa¢do requerida, este profissional pode crescer rapidamente nas
organizagdes, ocupando cargos como gerente de contabilidade, de custos, orgamentos,
administrativo financeiro e controller. Ao passar por esses cargos as exigéncias dentro das

empresas mudam devido a necessidade de informagdes mais bem elaboradas, e da maior
especializacdo e conhecimentos gerenciais e de negocios exigidos deste profissional.

Por meio de pesquisa feita em ofertas de emprego para a area contdbil na grande Sao Paulo,
durante 2001, foi possivel observar as diferentes necessidades das empresas conforme
aumenta o nivel hierdrquico para o profissional de contabilidade.

A pesquisa foi realizada em anuncios para emprego em trés jornais de grande circulagdo da
cidade de Sao Paulo, por meio entrevistas com profissionais que trabalham com recolocagao
para a area contabil, e consultas a sifes de empresas de recolocacdo profissional, com uma
amostra de 1950 ofertas de emprego para a grande Sao Paulo. Os dados apresentam os
resultados para profissionais de contabilidade que atuam em empresas, ndo considerando
profissionais autobnomos, empresarios de contabilidade e professores universitarios.

2 — Oportunidades para o profissional de contabilidade

A area contabil oferece muitas opgdes para o profissional de contabilidade, que pode ocupar
diversos cargos em empresas, pois sua profissdo, da mesma forma que o administrador,
permite uma visao global da organizagao, oferecendo oportunidades para exercer fungdes em
diferentes areas. Alguns exemplos sdo: auditoria, tecnologia da informagao, finangas, recursos
humanos, area internacional e, atualmente, muitas empresas mantém equipes de consultores
internos, para os quais as habilidades e competéncias do profissional de contabilidade sdo
fundamentais. Marion & Iudicibus (2000, p. 47) trazem um quadro, apresentado na figura 1,
com as diversas oportunidades para o profissional de contabilidade, separando-as em:



oportunidades nas empresas, como profissional autbnomo, atuante no ensino e trabalhando em
orgao publico.

Esta pesquisa considerou as oportunidades dentro das empresas, assim resumidas:

*  Planejador Tributario: orientador de processos tributarios, tratando de tributos
diretos (IR, CSSL, PIS, COFINS), tributos indiretos (ICMS, IPI, ISS) e outros,
bem como em processos de fusdes, cisdes e incorporagdes;

*  Analista Financeiro: analista de crédito, desempenho empresarial e de unidades de
negdcio, mercado de capitais, investimentos, custos, entre outros;

* Contador Geral: podera especializar-se em contabilidade rural, hospitalar, fiscal,
imobiliaria, hoteleira, industrial, securitaria, de condominio, comercial, de
empresas transportadoras, bancdrias, publicas, de empresas sem fins lucrativos, de
empresas de turismo, mineradoras, entre outras. Nesta especialidade ¢ preciso
considerar que muitas atividades sdo regulamentadas, e que o processo contabil ¢
elemento fundamental da regulamentacio’;

» Cargos Administrativos: area financeira, comércio exterior, departamento pessoal;

* Auditor Interno: auditoria de sistemas, auditoria de gestdo, auditoria de controle
interno. Outras profissdes, como a medicina e a odontologia também usam a
auditoria interna para garantir eficiéncia em suas operagdes, e estes profissionais
se utilizam amplamente de conhecimentos contabeis;

* Contador de Custos: de empresas prestadoras de servigos, custos industriais,
analises de custos, orcamentos, custos do servi¢o publico, entre outros;

e Contador Gerencial: controladoria, or¢amento empresarial, contabilidade
gerencial, contabilidade internacional, contabilidade ambiental, balanco social,
accountability.

Essas sdo algumas oportunidades para o profissional de contabilidade nas empresas,
demonstrando que o leque de opgdes € grande.

2.1 — Habilidades e competéncias para o profissional de contabilidade

O mercado de trabalho mudou significativamente nos tltimos anos nao s6 para o profissional
de contabilidade, mas para todas as profissdes, como resultado de algumas alteracdes
ocorridas no mundo que afetaram a maneira como os negocios e sua gestdo sdo realizados.
Uma causa destas mudancas ¢ o irreversivel processo de globalizacdo pelo qual todas as
profissdes passaram. Segundo Brussolo (2002, p.21) “Estar preparado para o mercado
globalizado é imprescindivel para o contador se manter capacitado para o mercado de
trabalhof...]”. Esta afirmagdo ¢ valida para todas as profissdes existentes no mercado de
trabalho.

As mudancas tecnologicas foram outro fator decorrente da globalizacdo que atingiu as
empresas. Vdarias organizacdes tém hoje em sua linha de producdo uma tecnologia superior
aquela utilizada alguns anos atras, o que alterou estruturas produtivas, de custos e a qualidade
de produtos. Para Brussolo (2002, p. 22) “As mudangas tecnologicas influenciam o mundo na
atualidade, pois muitas transformagoes ocorridas nas organizagoes sdo fruto de inovagoes
que afetam significativamente todas as atividades humanas e aumentam o grau de incerteza e
imprevisibilidade do futuro”.



Figura 1 - Alternartivas para o Contabilista
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Além do e-commerce, a evolugao e a disponibilidade da tecnologia da informacao (T.I.),
afetou as carreiras profissionais nas empresas, pois os sistemas ERP — Enterprise Resources
Planning, as solugdes de e-procuremen’t para o processo de compras e o relacionamento com
os O0rgdos regulamentadores de algumas atividades obrigam a absor¢@o e uso intenso da T.I..
Este componente tecnologico tem forte relacionamento com a atividade contabil’, sob os
aspectos contabil, fiscal e de controle interno. AGUIAR, LEMOS & SILVEIRA (2001, p. 45)
corroboram esta assertiva: “Em 2000, o comércio eletronico ja respondia por mais de US$
150 bilhoes do comércio mundial. No mundo inteiro, ha somente cerca de 100 milhoes de
usuarios da rede. Os sistemas eletronicos de pagamento estdo ainda no inicio”.

Outra mudanca que afetou o modo de realizar negdcios e conseqlientemente as fungdes
administrativas foi o surgimento da nova economia, na qual a Internet alterou profundamente
a relagdo entre os fabricantes e consumidores finais. Estas transformacgdes afetaram o perfil, as
habilidades e competéncias do profissional de contabilidade, conforme demonstra a figura 2
abaixo:

Figura 2 — Mudangas no Perfil do Profissional de Contabilidade
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Fonte: BRUSSOLO, Fabio — As Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao em Ciéncias Contabeis x 0
Mercado de Trabalho Através das Ofertas de Emprego para a Area Contabil na Grande Sdo Paulo: Uma Analise
Critica, dissertacdo de mestrado — Sdo Paulo - UNIFECAP - 2002, pag.33.

Também se modificaram as habilidades e competéncias exigidas do profissional de
contabilidade dentro das empresas. Um desafio para este profissional ¢ cada vez mais passar a
ser visto como um tradutor de informagdes, pois ndo basta simplesmente elaborar relatérios
gerenciais; ¢ necessario que os gestores de diversos niveis e formagdes profissionais as mais
diferenciadas® entendam o que estes relatérios querem dizer.

O profissional de contabilidade deve também desenvolver suas habilidades de bom
comunicador, pois cada vez mais a contabilidade atua integrada com as demais areas, € o
profissional precisa se comunicar com todos na empresa. Esta necessidade esta presente em
reunioes dos conselhos de administracdo, fiscal, de diretoria, nas reunides mensais de
acompanhamento or¢ado x realizado, € em outras ocasides que requeiram a preparacao €
execucgao de apresentagdes.

Marion & Santos (2000, p. 6) mencionam que o profissional de contabilidade deve possuir
habilidades de consultor e analista. A primeira ocorre quando dirigentes, governo, clientes,
bancos, entre outros necessitam de orientacdo e informacao, € as solicitam a este profissional.
As habilidades de analista referem-se as situagdes em que as empresas precisam alterar seus
sistemas contabeis, para obter dados mais exatos, e nestas situacdes a atuagao do profissional
de contabilidade ¢ decisiva.

Uma habilidade pouco desenvolvida pelos profissionais de contabilidade, fundamental nos
dias atuais, ¢ a de ser um bom “vendedor” de seus servicos, mostrando a importancia da sua



func¢do, fazendo com que as diversas areas da empresa percebam a sua necessidade dentro das
organizagdes. Uma estratégia interessante ¢ identificar os modelos decisérios dos diversos
gestores, ¢ demonstrar como as informagdes contdbeis podem contribuir melhores resultados
através de simuladores de decisdes e relatorios simples e objetivos.

O marketing profissional e pessoal ¢ fundamental para todos os profissionais demonstrarem
seu valor dentro das empresas. Para Scarpin, Scarpin & Calijuri (2000, p. 45) “na profissdo
contabil o marketing tem papel fundamental, pois é através do mesmo que se busca a
satisfagdo do cliente, alcangcando os objetivos propostos pela organizagdo ou individuo,
gerando valorizagdo profissional”.

A necessidade de mudanga no perfil do profissional de contabilidade ocorre também em
outros paises, como pode ser observado em trabalho publicado nos Estados Unidos, escrito
por Malone & Hyman (2000). As autoras identificaram como competéncias necessarias, além
do marketing, a capacidade de comunicacdo oral e escrita, a lideranga, a necessidade de
reconhecer e desenvolver novos mercados de atuacdo, e a capacidade de identificar e se
antecipar as novas tendéncias e demandas por servigos contabeis.

Schwez (2001, p.77) cita algumas habilidades a serem encontradas no profissional de
contabilidade, que devem compor seu perfil frente aos desafios futuros:

* Habilidade de gerenciar o intelecto;

* Habilidade de lideranga;

e Habilidade de comunicacao;

e Habilidade de flexibilidade;

e Habilidade de versatilidade;

e Habilidades pessoais ¢ interpessoais;

e Poder de decisdo;

* Principios morais e éticos;

e Habilidade de discernir;

* Orientagdo global;

* Habilidade do uso da tecnologia;

* Equilibrio fisico e emocional;

e Habilidade de desenvolvimento de senso critico;
e Habilidade de criatividade;

* Habilidade para evitar atitudes gravissimas;

» Habilidade em desenvolver marketing profissional.

Entretanto, tais habilidades serdo inuteis se o profissional de contabilidade ndo tiver maior
preocupacdo com o seu comportamento ético e moral, gerando uma imagem melhor de sua
profissdo perante a sociedade.

3 — Resultados da pesquisa

A pesquisa foi realizada para identificar o que o mercado de trabalho espera do profissional de
contabilidade, através das ofertas de emprego para a area contébil, usando jornais de grande
circulacdo em Sao Paulo, como a “Folha de Sdo Paulo”, “O Estado de Sado Paulo” e “Gazeta
Mercantil”. Além dos jornais, foram pesquisados sites de empresas especializadas em
recolocagdo de profissionais (www.catho.com.br; www.manager.com.br;



http://www.catho.com.br/
http://www.manager.com.br/

www.primeperfil.com.br), e realizadas entrevistas com profissionais que trabalham com
recolocacdo para a area contébil.

O periodo considerado foi de Janeiro a Outubro de 2001, para um universo de 2.100 anuincios,
dos quais 150 foram excluidos, por ndo apresentarem exigéncias técnicas especificas em seus
textos, obtendo-se a amostra de 1.950 antincios analisados. Para facilitar a compreensdo, os
anuncios foram separados em quatro niveis hierarquicos dentro da profissao contabil, a seguir
especificados:

* Nivel Geréncia: analisaram-se as ofertas de empregos para as fungdes gerenciais
dentro de empresas nacionais e multinacionais. Neste nivel foram verificados os
cargos de Gerente de Contabilidade, Gerente de Controladoria, Controller e Gerente
Financeiro, procurando identificar a expectativa do mercado de trabalho para os
profissionais enquadrados nestes cargos;

e Nivel Chefia: foram analisados os cargos com nivel hierdrquico abaixo da geréncia,
como por exemplo: Chefe, Encarregado, Supervisor e Coordenador da area contabil, e
afins;

* Nivel Técnico:. aqui se inclui a figura do Contador, cargo que deveria ser ocupado pelo
recém-formado no curso de graduagao em Ciéncias Contabeis, pois € a posi¢do inicial
pretendida pela maioria dos alunos que escolhem este curso. O objetivo foi identificar
as habilidades e conhecimentos que os aspirantes a essa posi¢cao devem possuir;

e Nivel Auxiliar: incluem-se aqui os cargos que auxiliam o departamento contabil no
bom andamento de suas atividades. Sdo os auxiliares, assistentes e analistas contabeis
ou de setores ligados a contabilidade.

Para facilitar a andlise do que o mercado de trabalho requer de cada nivel profissional, as
exigéncias foram divididas em areas especificas de conhecimento, a seguir apresentadas:

* Direito e Legislacdo Societaria e Tributaria: foram consideradas as empresas que
solicitaram em seus anuncios pessoas com conhecimentos de legislacdo fiscal e
tributaria, como por exemplo: tributos diretos (IR, CSSL, PIS, COFINS), tributos
indiretos (ICMS, ISS, IPI) escrituragdo fiscal, apura¢do de tributos indiretos. Neste
item estao inclusos conhecimentos mais técnicos da profissao;

* Gestio Empresarial: aqui estdo incluidos conhecimentos referentes a gestio de
empresas, como por exemplo: relatorios gerenciais, fluxo de caixa, apuragdao de
resultados gerenciais, avaliacdo de desempenho, sistemas de informacdo gerencial,
controladoria e orcamentos, dentre outros;

* Normas Internacionais. nesta area estao inclusas as ofertas de emprego relativas a
conhecimentos de normas para conversao e traducao das demonstragdes contabeis, tais
como: conhecimento de US-GAAP, FASB, Demonstragdes Contabeis em moeda
estrangeira, dentre outros;

* [Informdtica: inclui-se nesta area as ofertas de emprego que mencionaram a
necessidade de o candidato possuir habilidades em informatica, como por exemplo:
planilhas eletronicas, sistemas integrados e demais conhecimentos especificos;

*  Economia, Administracdo e Financas: nesta area foram compilados os dados
referentes ao conhecimento do profissional de contabilidade em areas ndo contédbeis,
considerando: recursos humanos, contas a pagar, contas a receber, dentre outros;

* Idiomas: a analise para esta drea buscou averiguar a necessidade de o profissional de
contabilidade possuir o dominio de outro idioma, verificando as ofertas de emprego



http://www.primeperfil.com.br/

que classificaram o conhecimento de outras linguas como condi¢do indispensavel para
o preenchimento da vaga;

e Conhecimentos Diversos: incluiram-se aqui outros conhecimentos ainda nao
abordados nas dreas acima e que envolvessem habilidades pessoais;

»  Experiéncia Profissional: destacou-se nesta area as ofertas de emprego que pedissem
experiéncia anterior na sua area de atuagdo. Este item ndo pode ser contemplado nos
cursos de graduacdo e aparece na pesquisa para verificar o comportamento do
mercado de trabalho para este assunto.

A separacao em areas de conhecimento foi feita para facilitar a analise dos dados obtidos. Os
itens serdo analisados em forma de quadros e graficos demonstrativos, apresentando os
resultados para cada nivel de hierarquia acima apresentado.

3.1 - Distribuicio das Ofertas de Emprego para a Area Contabil por Niveis
Hierarquicos

Grifico 1 — Distribuicdo das Ofertas de Emprego para a Area Contabil por Niveis
Hierarquicos
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Fonte: BRUSSOLO, Fabio — op. cit - p.86.

Verifica-se que a grande procura do mercado de trabalho se encontra no nivel auxiliar, que
engloba os cargos de auxiliar, assistente e analista de Contabilidade. Esta maior procura ¢
explicada pela grande rotatividade de empregados nestas fungdes, e pelo fato de, no
departamento contabil de grandes empresas existir maior nimero de auxiliares, em relacao a
cargos de maior nivel hierarquico.

A pesquisa demonstrou que muitas empresas ndo possuem o cargo de encarregado, supervisor
ou chefe de contabilidade, fungdes quase sempre exercidas pelo proprio contador, justificando
o baixo numero de ofertas para o nivel de chefia. A pouca incidéncia de tais ofertas reflete as
reestruturacdes e enxugamentos de pessoal promovidos nos tltimos anos, por meio dos quais
as organizagdes procuram aumentar a eficiéncia operacional de seus processos de negocios,
reduzindo seus custos administrativos. De outra forma, aumentam as atribui¢des e
responsabilidades dos profissionais encarregados de tais fungdes, ocorrendo o Empowerment’ .



Outro aspecto interessante identificado pela pesquisa ¢ o fato de a Contabilidade ser uma area
de confianga, com baixa rotatividade para o cargo de contador, gerando pequena abertura de
vagas em relacdo a outros cargos.

O mesmo acontece para o nivel de geréncia, onde uma melhor qualificacdo profissional ¢
exigida dos aspirantes a esses cargos. Foi revelado por um especialista em recolocacdo de
profissionais, que por muito tempo o cargo de Controller dentro das empresas, era preenchido
por profissionais de engenharia, fato que comec¢a a mudar a partir do momento em que o0s
profissionais de contabilidade perceberam a necessidade de se qualificarem melhor por meio
da educagdo continuada, obtendo maiores conhecimentos gerenciais e de negdcios.

Dentro das areas administrativas, a area contabil ¢ uma das que possui maior oferta de
empregos; porém, as exigéncias nos ultimos anos sdo cada vez maiores, levando a
necessidade de o Contador se adaptar a realidade do mercado de trabalho, fato que deve ser
observado pelas instituigdes de ensino superior®.

3.2 — Resultados da pesquisa

O resultado global da pesquisa estd demonstrado no quadro 1 a seguir apresentado, no qual
foram apurados os percentuais exigidos pelas empresas nos diferentes niveis hierdrquicos.

Quadro 1 — Exigéncias do mercado de trabalho através das ofertas de emprego para a
area contabil na Grande de Sao Paulo entre niveis hierarquicos

Area de Nivel Nivel Nivel Nivel
Conhecimento Auxiliar | Técnico Chefia | Geréncia

Direito, Legislagdo Societdria e Tributdria 99.3% 98,7% 72,5% 81,5%
Gestdo Empresarial 11,2% 28.,5% 42.1% 73,2%
Normas Internacionais 8,5% 17,8% 15,8% 21,8%
Informatica 85,3% 80,2% 81,4% 79,6%
Economia, Administracao e Financas 25,4% 18,7% 38,9% 50,4%
Idiomas 20,2% 16,3% 24.2% 37,2%
Diversos 3,5% 5,1% 5,8% 13,8%
Experiéncia Anterior 81,7% 98,2% 97,5% 98,9%

Fonte: BRUSSOLO, Fabio — op. cit - p.100.

Este quadro demonstra as exigéncias do mercado de trabalho para o profissional de
contabilidade, entre os niveis hierarquicos e por drea de conhecimentos, mostrando como as
exigéncias em algumas areas de conhecimento se modificam a medida que o profissional
evolui na hierarquia

3.3 — Analise dos resultados e sua correlacao com os estudos de Administracao.

Ao analisar o resultado global da pesquisa realizada, é possivel estabelecer uma correlagao
com os conceitos apresentados pelos estudiosos da administracdo, quando tratam dos niveis
ocupados por um profissional em sua carreira. SILVA (2001, p.11) demonstra os niveis que
um administrador pode ocupar em uma organizagao, classificando-os em: alta administracao,
média administragdo e administragcao operacional.



A alta administracdo responde pela definicdo de objetivos, politicas e estratégias
organizacionais, tomando as principais decisdes dentro da empresa. A média administragdo
deve realizar as tarefas administrativas pela coordenagdo e solugdo de conflitos na parte
administrativa, enquanto a administra¢do operacional responde pela dire¢do e supervisdo do
trabalho do pessoal operacional e dos processos existentes na empresa. Além dessa divisao,
Chiavenato (2000, p.2) apresenta as habilidades que um administrador deve ter durante o
desenvolvimento de sua carreira profissional, dividindo-as em:

e Habilidade técnica: consiste em usar conhecimentos, métodos, técnicas e
equipamentos necessarios para realizar tarefas especificas por meio de experiéncia
profissional;

e Habilidade humana: ¢ a capacidade de discernimento para trabalhar com pessoas,
comunicar, compreender suas atitudes e motivacdes e desenvolver uma lideranga
eficaz;

* Habilidade conceitual: consiste na capacidade para lidar com idéias e conceitos
abstratos. Permite fazer abstragdes e desenvolver filosofias e principios gerais de acao.

A figura 3 permite verificar a ligacdo entre os diferentes niveis dentro da administragdo e as
habilidades exigidas do profissional.

Figura 3 — Habilidades gerenciais nos diversos niveis da administracio

Niveis

adminitrativos
Alta Administragao
(Diretoria)
Média Administragéo
(Geréncia)
Administragao Operacional
(Superviséo) |
Fonte: SILVA, Reinaldo Oliveira da, Teorias da Administragdo — S3o Paulo — Pioneira Thomson Learning —
2001 — pag.15.

Habilidades

TECNICAS HUMANAS CONCEITUAIS

Observa-se que, a medida que o profissional cresce dentro da organizacdo as habilidades
necessarias se modificam, aumentando as exigéncias de habilidades conceituais, também
chamadas de gerenciais, diminuindo a necessidade de habilidades técnicas.

Conforme demonstra CHIAVENATO (2000, p.2) “Na medida em que se sobe para os niveis
mais elevados da organizagdo, diminui a necessidade de habilidades técnicas, enquanto que
se aumenta a necessidade de habilidade conceitual. Nos niveis inferiores, os chefes e
supervisores precisam apenas de habilidade técnica para lidar com as tarefas. Nos niveis
mais altos, os executivos precisam gradativamente de habilidades conceituais para decidir
sobre os destinos de sua organizagdo.”

Ao analisar o resultado da pesquisa realizada com as exigéncias das ofertas de emprego para a
area contabil, ¢ possivel constatar a correlagcao deste resultado com os estudos apresentados
pelos estudiosos da administragao.

As exigéncias de conhecimentos sobre Direito, Legislagdo Societdria e Tributdria, um
requisito essencialmente técnico para o profissional de contabilidade, aparecem em 99,3% das
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ofertas pesquisadas para os cargos de nivel auxiliar, apresentando uma queda conforme
evoluem os niveis hierarquicos, representando 81,5% no nivel gerencial.

Quando o item analisado ¢ o de conhecimento de Gestdo Empresarial que envolve a vivéncia
gerencial, nota-se que conforme evolui o nivel hierdrquico maior ¢ a exigéncia deste
conhecimento. No nivel auxiliar, os conhecimentos de Gestdo Empresarial representam 11,2%
das ofertas pesquisadas, enquanto no nivel geréncia resulta em 73,2% das oportunidades de
emprego analisadas, o que comprova que conforme o profissional alcanca cargos mais
elevados dentro das organizacdes as habilidades conceituais ou gerenciais sdo mais exigidas.

Outro item que comprova este dado é o conhecimento que o profissional de contabilidade
deve ter sobre as demais areas, possuindo uma visdo global de empresa, e que aparece como
exigéncia em 25,4% no nivel auxiliar e 50,4% no nivel geréncia. Estes resultados demonstram
a correlagdo entre a pesquisa realizada e os conceitos apresentados nos estudos da
administracao.

Esta mudanca de perfil ocorre também em outros paises, como pode ser atestado em matéria
escrita por Doucet (2000), na qual o autor analisa o resultado de uma pesquisa realizada pela
Robert Half International Inc., uma grande empresa americana especializada em recolocacao
de profissionais de contabilidade. De acordo com a pesquisa, os CFO — Chief Financial
Officers — prognosticaram que nos proéximos cinco anos as atribuigdes fora das fungdes
contdbeis tradicionais ocupardo 37% do tempo de um profissional de contabilidade
experiente. Em suas novas fungdes, os profissionais de contabilidade serdo requisitados a
fornecerem grandes cendrios, juntamente com o entendimento de como as informagdes
contabeis afetardo e serdo afetadas pelos diversos aspectos dos negdcios.

4 — Consideracgoes Finais

O profissional de contabilidade e sua profissdo passaram por diversas modifica¢des, causadas
pela globalizacdo, avanco tecnoldgico, novo mercado mundial, entre outros fatores que
alteraram profundamente as habilidades e competéncias dele exigidas. Conforme pesquisa
realizada com as ofertas de emprego na Regido da Grande Sdo Paulo, ao ocupar cargos de
maior destaque dentro das empresas os conhecimentos necessarios para este profissional se
modificam, sendo exigidos maiores requisitos gerenciais em fun¢ao da evolugdo hierarquica.

Esta mudanga de exigéncias se correlaciona com os estudos da administragcdo, que citam as
habilidades exigidas de um profissional na medida em que este ascende aos niveis
hierarquicos mais elevados na empresa, classificando estas habilidades em: técnicas, humanas
e conceituais.

Esta alteragdo de exigéncias por habilidades técnicas, humanas e conceituais mencionada em
livros de administragdo foi verificada na evolugdo do profissional de contabilidade em sua
carreira, no Brasil e em outros paises, o que corrobora a hipdtese formulada para a pesquisa
realizada, de que as exigéncias para o profissional de contabilidade se alteram na medida sua
carreira evolui hierarquicamente. Este comportamento vai ao encontro dos estudos da
administracao, para a evolug¢ao na carreira dos profissionais de contabilidade nas empresas,
demonstrando alguns pontos de ligagdo entre a Contabilidade e a Administracao.
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' Algumas atividades regulamentadas no Brasil e respectivos oOrgdos regulamentadores sdo: seguros

(Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP); bancaria e de consorcios (Banco Central do Brasil — BCB) e
de servigos de satde (Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS). Outras, como as organizagdes nao
governamentais, condominios ¢ associagdes esportivas, vém tendo seu processo contabil normalizado pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

20 e-procurement é o processo de fazer cotagdes e compras através a Internet. Sua abrangéncia compreende o
processo de compras e a logistica no fornecimento de insumos, considerando a aquisi¢do, a entrega, a
armazenagem e o pagamento.

3 Os interessados em uma analise mais aprofundada dos impactos dos sistemas ERP na profissdo contabil podem
consultar os trabalhos de PELEIAS, “Desafios e possibilidades para o contabilista no ambiente dos sistemas
integrados”, e “O controle interno no ambiente dos sistemas integrados”, mencionados nas referéncias
bibliograficas.

* A necessidade de maior uso e entendimento de informagdes contabeis ¢ atestada pela grande demanda de
conteudos contabeis em cursos de especializagdo, pos-graduacdo e MBA — Master in Business Administration,
em setores profissionais especificos, como por exemplo profissionais médicos, dentistas e engenheiros.

> O empowerment é o processo de atribuir novas tarefas e responsabilidade a um determinado cargo, mantendo
seu ocupante no mesmo nivel da estrutura organizacional.

% Esta adaptagio a realidade do mercado de trabalho se faz através da definigdo do perfil profissiografico do
egresso que a instituicdo de ensino superior pretende formar, e sua materializagao no projeto politico pedagogico
do curso superior em Ciéncias Contabeis.



