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Por que estudar Darcy Ribeiro?

Autoria: Fabio Renato da Silva, Sueli Goulart

Resumo

Argumentamos, neste artigo, sobre a relevancia de aproximacdo a um dos mais
criativos e irrequietos intelectuais brasileiros. Porque estudar Darcy Ribeiro na area de
Estudos Organizacionais ¢ a resposta que tentaremos oferecer. Aos que nos lerem, pedimos
que aceitem o desafio, ou, os desafios: o primeiro, de “ouvir” nossa argumentacdo e, na
sequéncia, o de se aventurar a profusdo de idéias, palavras e “fazimentos” de Darcy. De
académico a indianista, de militante politico a burocrata, o intelectual natural de Montes
Claros, interior de Minas Gerais, percorreu trajetorias dispares, o que lhe permitiu uma
formagao proficua e sui genmeris tanto na pratica politica quanto na intelectual. Alias, foi
através da mistura ¢ do muatuo envolvimento entre o pensar e o agir para transformar a
realidade que Darcy se confrontou com os limites de suas escolhas tanto quanto com as
restri¢des historico-estruturais de nossas institui¢des. Durante dez anos, trabalhando junto aos
indios e aos sertanejos, Darcy desenvolveu um olhar critico sobre a realidade brasileira a
partir da maioria da populagdo, as margens do acesso a riqueza material das nossas terras. Por
outro lado, sua formagdo académica positivista e estruturalista e sua experiéncia politica -
comunista na juventude e trabalhista em fase posterior — permitiram-lhe seguir por caminhos
que, se inicialmente ndo se dialogavam, posteriormente, se confrontaram e levaram-no a
compreender ambas as posturas dotadas de limites transformadores. Foi dessa fusdao de
consciéncias, expressa numa abertura singular para a revisdo de conceitos, que Darcy moldou
sua atuagao politica e construiu seu entendimento sobre a América Latina e o Brasil. Falar de
Darcy e da importancia de estuda-lo no ambito dos Estudos Organizacionais requer apresenta-
lo aos poucos, ainda que brevemente, em topicos para, em um esfor¢o que a préopria vida
tratou de exercer, uni-lo em um s6. Assim, discorremos sobre suas experiéncias indigenistas,
sobre a persona intelectual, sobre o educador e militante pela educagdao e sobre o homem
politico. O exercicio e critica ao funcionalismo — perspectiva tdo presente em nossa area de
estudos — e a irracionalidade da atividade cientifica guiada por padrdes de produtividade; as
categorias propriamente criadas para analisar o modo de vida das gentes brasileiras, a
exemplo do conceito de transfiguracao étnica; a sua postura intelectual e a sua praxiologia
permanente, ainda (ou, por isso mesmo) que contraditdria em varios momentos: todos sdo, ao
mesmo tempo, instigantes e desafiantes pontos a aprofundar e, criticamente, apropriar no
nosso fazer académico. Para finalizar, deixamos em aberto o desafio de refletir e, criticamente
apropriar ou abandonar, as provocagdes de Darcy. Da organizagao social dos indigenas a sua
forma de integracdo a sociedade mercantil, mantendo a identidade; da organizacdo da
universidade, passando pela definicdo de politicas educacionais aos riscos € promessas do
ensino a distancia, tudo nos parece passivel de integrar a agendas de estudos e pesquisas que
se pretendam comprometidas com a transformacgao de nossa realidade.
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Toda bibliografia deve refletir uma inten¢do
fundamental de quem a elabora: a de atender ou
de despertar o desejo de aprofundar
conhecimentos naqueles ou naquelas a quem é
proposta (FREIRE, 1981).

Certo: ndo estamos propondo uma bibliografia, no sentido de apresentacdo de uma
listagem de titulos, autores ou temadticas sugeridos para estudo ou citados em textos
produzidos. Nem seria proprio ao espaco a que este texto se destina. Usamos a epigrafe,
extraida do texto “Consideragdes sobre o ato de estudar”, de Paulo Freire, como um mote para
0 que argumentaremos neste artigo: porque estudar Darcy Ribeiro na éarea de Estudos
Organizacionais. E verdade: pretendemos “despertar o desejo de aprofundar conhecimentos
[...] (FREIRE, 1981, p.8). Paulo Freire atribui compromisso a quem sugere o estudo de
determinados titulos e também a quem os recebe. Os primeiros precisam saber o que estao
sugerindo e o porque o estdo fazendo; os ultimos, ndo devem ver nas sugestdes uma
prescri¢cdo, mas “um desafio”.

Estamos, pois, na posicdo dos primeiros, sugerindo o estudo de um determinado autor;
sabemos 0 que estamos sugerindo: a aproximagdo a um dos mais criativos e irrequietos
intelectuais brasileiros; porque o estamos fazendo, ¢ a resposta que tentaremos oferecer até o
final deste texto. Aos que nos leem, pedimos que aceitem o desafio, ou, os desafios: o
primeiro, de “ouvir” nossa argumentacdo e, na sequéncia, o de se aventurar a profusdo de
idéias, palavras e “‘fazimentos” de Darcy.

De académico a indianista, de militante politico a burocrata, o intelectual natural de
Montes Claros, interior de Minas Gerais, percorreu trajetérias dispares, o que lhe permitiu
uma formacao proficua e sui generis tanto na pratica politica quanto na intelectual. Alias, foi
através da mistura e do mutuo envolvimento entre o pensar e o agir para transformar a
realidade que Darcy se confrontou com os limites de suas escolhas tanto quanto com as
restrigdes histdrico-estruturais de nossas instituigdes.

O turbilhdo de ideias e de propostas, como o define Eric Nepomuceno
(NEPOMUCENO, 2009), afirmava que foram os “fatores acidentais de singularidade” que lhe
permitiram buscar interpretar o Brasil para intervir no seu destino, o que se refletiu em obras
como “Os Brasileiros” e “Estudos de Antropologia da Civilizagdo”. Durante dez anos,
trabalhando junto aos indios e aos sertanejos, Darcy desenvolveu um olhar critico sobre a
realidade brasileira a partir da maioria da populacdo, as margens do acesso a riqueza material
das nossas terras. Por outro lado, sua formacdo académica positivista e estruturalista e sua
experiéncia politica - comunista na juventude e trabalhista em fase posterior — permitiram-lhe
seguir caminhos que, se inicialmente ndo se dialogavam, posteriormente, se confrontaram e
levaram a compreender ambas as posturas dotadas de limites transformadores (RIBEIRO,
2009).

Conforme revelou Darcy:

A terceira ordem de experiéncias, que come¢a quando sou chamado a
participar dos orgdos de decisdo da estrutura de poder, operou como uma
dupla desmistificagdo. Por um lado, radicalizou minha postura ao revelar-me
a impoténcia do reformismo e a fragilidade das instituicdes politicas
chamadas a defender os interesses nacionais e populares, em face do poderio
dos interesses patronais e da alienagdo do patriciado politico e militar que
sempre governaram o Brasil. Por outro lado, demonstrou a futilidade do
trabalho a que nds, cientistas sociais, nos dedicamos, geralmente mais
empenhados em escrever uns para os outros sobre temas socialmente
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irrelevantes, do que em contribuir a elucidar a natureza da revolugdo
necessaria. Mas operou, sobretudo, como um repto a fundir minhas
consciéncias dispares (RIBEIRO, 2009, p. 96).

Foi dessa fusdo de consciéncias, expressa numa abertura singular para a revisdo de
conceitos, que Darcy moldou sua atuag¢do politica e construiu seu entendimento sobre a
América Latina e o Brasil.

Frente a tantas personas de um homem auto-definido como cobra, por tantas vezes
trocar de pele (RIBEIRO, 2009), falar de Darcy e da importancia de estuda-lo no ambito dos
Estudos Organizacionais requer apresenta-lo aos poucos, ainda que brevemente, em topicos
para, em um esfor¢o que a propria vida tratou de exercer, uni-lo em um sé — um dos principais
representantes de uma geragdo de pensadores latino-americanos — dotado de tantas facetas,
quanto de méritos pelo legado de suas realizagdes.

As marcas das experiéncias indigenistas

Durante o periodo em que cursava Medicina, Darcy, ao invés de se dedicar a esta
graduagdo, usava seu acesso ao meio universitario para freqlientar disciplinas em outros
cursos, como Filosofia e Direito (RIBEIRO, 1997b). Talvez essa mesma auséncia de pendor
para as ciéncias da satde lhe tenha levado a realizagdo no ambito das ciéncias sociais: foi
através da mudanca para a Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, junto a professores
como Lévi Strauss e Herbert Baldus (RIBEIRO, 1997b, 2009; NEPOMUCENO, 2009), que
obteve as bases de sua formacdo como antropdlogo; foi através de uma carta de Baldus a
Rondon (RIBEIRO, 1997b) que ingressou no mundo da etnografia e desenvolveu tanto
conhecimentos sobre o0 modo de ser e viver dos indios, como uma visao critica sobre os povos
indigenas que ainda resplandecem com as suas culturas no Brasil.

Em 1910, Rondon criou o Servico de Protecio aos Indios e Localizacdo de
Trabalhadores Nacionais nas fronteiras da civiliza¢do. Esse acontecimento
representa para os indios o que representou a Abolicdo para os escravos.
Rondon ndo s6 afirmava o direito de os indios serem e continuarem sendo
indios, mas criava todo um servigo, integrado por jovens oficiais, dedicado a
localizagdo e pacificacdo das tribos arredias e a protecdo dos antigos grupos
indigenas dispersos por todo o pais (RIBEIRO, 1997b, p. 152).

“Fiquei minha vida inteira atado a Rondon”, declara Darcy (1997b, p. 150). Com sua
visdo positivista de defesa de uma politica leiga indianista, Rondon representou uma grande
referéncia no modo como Darcy, o etnografo, passou a enxergar os povos indigenas — nao se
posicionando como um simples observador apatico de seu objeto de estudo, mas se engajando
de maneira critica tanto na compreensdo do drama da sobrevivéncia dos indios frente a
séculos de espoliacdo, como no combate aos atentados sofridos pelos remanescentes dos
primeiros habitantes do Brasil.

Estabeleci assim um divisor de adguas, entre os que entendem que ¢é possivel
e legitima uma posicdo neutra, indiferente, diante do drama indigena — o que
me parece abominavel, como seria a de um médico que ndo se interessasse
pelos doentes, mas pela doenca — e nds, que assumimos uma atitude de
fidelidade aos povos que estudamos, incorporando o problema indigena na
tematica de nossas pesquisas como uma das questdes cientificamente mais
relevantes ¢ humanisticamente mais frutiferas (RIBEIRO, 1997b, p. 156).
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Através de Rondon, Darcy ingressou no mundo dos Kadiwéus, conhecendo
inicialmente os Kaiowa, os Terena e os Ofaié-Xavante (FUNDACAO NACIONAL DO
INDIO, [2009?]. Seu contato com aquele povo, além de render uma compreensio muito
acurada sobre o papel do etnografo, permitiu entender as relagdes solidarias estabelecidas
entre os indigenas, e ao mesmo tempo, a extrema dedicacdo e valorizagdo da beleza na
producdo de seus artefatos.

No documentario Darcy Ribeiro — O Guerreiro Sonhador (LIMA, 2007), por exemplo,
Darcy demonstra como os indios Urubu-Kaapor, herdeiros dos Tupinambds, na fronteira
maranhense da Amazonia, valorizam a beleza e a precisdo na confeccdo de flechas, seus
instrumentos de trabalho.

[...] As sociedades singelas guardam, entre outras caracteristicas que
perdemos, a de ndo terem despersonalizado nem mercantilizado sua
producdo, o que lhes permite exercer a criatividade como um ato natural da
vida diaria. Cada indio é um fazedor que encontra enorme prazer em fazer
bem tudo que faz. E também um usador, com plena consciéncia das
qualidades singulares dos objetos que usa (RIBEIRO; 2009; p. 41).

Quanto as relacdes solidarias, Darcy ressalta a auséncia de formas de mandonismos
nos povos que conheceu, ou seja, de relagcdes de opressao.

[...] H& no indio silvicola o encanto de uma convivéncia amena que vem
talvez, do fato de néo ter experimentado jamais as agruras da estratificagdo
social. Ndo tendo senhores nem subalternos a quem obedecer ou dominar,
todos ali sdo igualmente pessoas humanas, assim se véem e se tratam, sem
nunca se olharem sem se verem, ou se vendo com desprezo (RIBEIRO;
2009; p. 47).

O envolvimento de Darcy com os povos indigenas, com os quais conviveu por dez
anos, o fez interceder junto ao presidente Gettlio Vargas, na criagdo do Parque Indigena do
Xingu, no Mato Grosso, em um esfor¢o conjunto com os irmdos Villas-Boas. O argumento
utilizado pelo intelectual no convencimento do estadista era o de que somente os indios
poderiam conviver harmonicamente com a natureza e preservar uma pequena amostra da
biodiversidade original para as geragdes futuras (RIBEIRO, 1997b; LIMA, 2007). Todavia,
como Darcy mesmo revela, sua preocupacdo consistia, especialmente, na preserva¢dao de
tribos dispersas no territorio ao longo do Xingu que, de modo solidario, compartilhavam
elementos de suas culturas e complementavam sua produ¢do material, como a arquitetura das
casas.

Diante de contrastes como a espiritualidade cindida pela catequizagdo catdlica dos
indios bororos e protestante dos guaranis, estes tomados pelo pessimismo de quem busca a
redengdo em outra vida e aqueles, regidos pelos sacerdotes e na valorizagdo tanto dos vivos
quanto dos mortos (RIBEIRO, 2009), Darcy pdde estabelecer as bases para o entendimento do
processo de transfiguracdo étnica. Tal processo foi fundamental para compreender a
sobrevivéncia e a transformagdo da cultura indigena frente a expansdo das fronteiras da
civilizacdo, ou seja, como, frente ao avanco dito civilizatorio, mantém-se a propria cultura
indigena. O conceito de transfiguragdo étnica, como salienta Ribeiro, além de ter servido para
embasar seus estudos junto aos indios Urubu-Kaapor, foi utilizado na elaboragdo de obras
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teoricas, a exemplo do livro “Os indios ¢ a civilizacdo” (RIBEIRO, 1997b).

[...] a integracdo dos indios as frentes econdmicas que avangam sobre eles
constitui uma integracdo inevitavel, no sentido de forga-los a produzir
mercadorias ou a se vender como forca de trabalho para obter bens que se
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tornam indispensaveis, como as ferramentas, os remédios e alguns outros.
Mas essa integragdo ndo significa assimilacdo. Mesmo quando perdem a
lingua e ainda quando se completa o que se poderia chamar de aculturagao,
ou seja, mesmo quando eles se tornam quase indistinguiveis do seu contexto
civilizado, ainda assim mantém sua auto-identificagdo como indigenas de
um grupo especifico, que é seu povo” (RIBEIRO, 1997b, p. 191).

Foi o contato com os indios que rendeu a Darcy inspiragdo para a ativagao de outra de
suas habilidades e gostos: a producdo de romances. Tanto o livro Maira quanto Utopia
Selvagem tratam da temadtica indigena: enquanto o primeiro a aborda de modo realistico,
demonstrando a humanidade de ser indigena, o segundo idealiza humoristicamente a figura do
indio (RIBEIRO, 2009). Outro romance de Darcy, O Mulo, embora ndo trate da mesma
tematica, manifesta uma profunda critica e preocupagao sobre a realidade do caipira, também
oprimido nas fronteiras da civilizagdo e usurpado da consciéncia de que outro mundo,
diferente daquele que o oprime, € possivel.

E interessante observar que, embora considerasse uma valvula de escape as agruras do
exilio e a rotina de trabalho estafante, Darcy via o romance como “uma forma livre de
repensar a existéncia” e ao mesmo tempo de comunica¢do suprema em relacdo aos ensaios
cientificos. Ele o encarava como um meio para o compartilhamento de idéias e emocgdes entre
o leitor e escritor (RIBEIRO, 2009). Talvez, a convivéncia com os indios Urubu-Kaapor, os
quais desenvolvem uma narrativa muito flexivel em termos de mitologia e representacao de
historias (RIBEIRO, 1997b), tenha influenciado Darcy no entendimento de que a liberdade
narrativa tem um importante potencial comunicativo.

Darcy, além de uma fecunda producdo intelectual sobre os povos indigenas, tanto em
forma de ensaios tedricos, quanto de romances, também atuou como militante em defesa
daqueles. Em 1978, por exemplo, Darcy mobilizou imprensa, liderangas indigenas € o meio
académico contra uma falsa campanha de emancipacao dos povos indigenas promovida pela
ditadura militar FUNDACAO NACIONAL DO INDIO, [2009?]).

A persona intelectual
Certa vez, na sua juventude, Darcy falou a seu amigo Raul:

Vocé ¢ inteligente. E um homem tem o direito de exigir de outro homem que
ele busque a verdade. Pense. Honestamente. Faca como eu, procure a sua
verdade. Pense. Honestamente. Nao se agarre a essa verdade feita que lhe
deram. Nao preconceba. Busque a outra. A sua. PENSE! (RIBEIRO, 19970,
p- 107)

Essa postura indagativa ¢ perceptivel nas diversas experiéncias vivenciadas por Darcy
ao longo de sua trajetoria. Tanto na sua obra tedrica, como nas suas acdes mais concretas no
ambito do Estado, o intelectual exercitou, permanentemente, o repensar suas escolhas e a
reelaboragdo de seu modo de enxergar o mundo. Contemporaneo de pensadores brasileiros
como Josué de Castro, Paulo Freire e Guerreiro Ramos, definiu “[...] o papel dos intelectuais
brasileiros como expressoes mais ou menos lucidas do saber erudito de nosso povo, a parcela
de gentes de que o Brasil dispde para entender como viemos a ser 0 que Somos € para
iluminar nossos caminhos futuros” (RIBEIRO, 1997b, p. 547).

Mas, a erudigdo, para ele, ndo poderia substituir a necessidade de considerar o mundo
objetivamente, “para entendé-lo e entdo atuar”. De outra forma, caracterizava a erudigdo
como “a inteligéncia que se devora e que leva o homem apenas a fruir o mundo [...]
(RIBEIRO, 1979/2007, p. 82). A visao de que o saber de um povo ¢ construido
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historicamente nao de modo cumulativo, mas através de um permanente processo de
referéncia e de repensar, ¢ presente na imagem que delineia do intelectual co-participe no
processo historico de transformagdo da sociedade. Nesse sentido, compete ao intelectual dar
continuidade ao “[...] esfor¢o coletivo de ir construindo, geracdo apds geragdo, cada qual
como pode, o edificio do autoconhecimento nacional. Ninguém pode contribuir para ele, ¢
obvio, se ndo conhece a bibliografia antecedente” (RIBEIRO, 1997b, p. 122). A mencdo que
faz sobre a necessidade do conhecimento prévio coaduna-se com a sua afirmagdo de que um
intelectual se forja na leitura de livros, “os tijolos do espirito”.

Vinculado a Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, Darcy foi extremamente
critico ao cientificismo, cuja ponta-de-lang¢a entendia ser o funcionalismo que, tomando o
lugar da erudigdo, priorizava “a pesquisa e o treinamento para a prepara¢ao de cientistas”. A
especializacdo, a fixacdo em detalhes para especulagdes e experiéncias decorrentes desse
modo de produzir conhecimento, “torna a ciéncia a atividade mais irracional do mundo no
plano organizativo” (RIBEIRO, 1979/2007, p. 83).

Sdo milhares, trabalhando sobre um mesmo tema, € as descobertas se ddo
por mero acaso, sem que se possa prever onde. A possibilidade que cada um
deles tem de contribuir para o progresso da ciéncia ¢ insignificante. Vivem
do prestigio da ciéncia, posam como homens que vao renovar o saber, mas a
imensa maioria nao renova coisa alguma. Entretanto, é preciso aceitar que
seja assim, porque a ciéncia € a linguagem da civilizagdo emergente e
estamos a desafid-la como condicdo mesmo de poder conviver entre os
povos do mundo contemporaneo (RIBEIRO, 1979/2007, p. 83).

Formado na atmosfera intelectual paulista que a época contava com a presenca de
“luminares da antropologia” como Lévi-Strauss e Radcliff Brown, Darcy relembra ter
compulsado revistas e livros da biblioteca da Escola de Sociologia e Politica em cujas fichas
figuravam nomes ilustres. Manifesta suas observacdes quanto a Lévi-Strauss:

O jovem sabio Lévi-Strauss era mais filésofo do que antropdlogo, que saia
da sua vertente cultural franco-alema para passar naqueles anos a vertente
norte-americana. Esta mistura feita em Sao Paulo é que, depois, entroncada
com a lingiistica, deu no estruturalismo. Eu, pobre estudante mineiro,
querendo ser aplicado, mergulhei naquilo que, para mim, era a propria
sabedoria. Na verdade, depois percebi, tratava-se de uma técnica moderna
com respeito a erudicdo arcaica de que eu saia, mas era igualmente
alienadora. [...] O fato é que claudiquei totalmente me entregando
inteiramente ao sociologismo funcionalista extremado (RIBEIRO,
1979/2007, p. 84-85).

Falando de seus interesses e dos de Florestan Fernandes (outro contemporaneo na
Escola de Sociologia e Politica) pela sociedade nacional e pela revolugdo, questiona: “que
lugar havia para nos ocuparmos dela [a sociedade nacional ou a revolugdo] naquela maquina
de domesticagdo académica?” (RIBEIRO, 1979/2007, p. 85). E se confessa:

Dopados, doutrinados para o saber, estivamos empolgadissimos com as
tarefas que nos levariam um dia a ser quadros académicos e cientificos
iguais aos melhores do mundo. Aparentemente s6 queriamos dominar sua
linguagem, o funcionalismo; na verdade nos esterilizdavamos num
cientificismo que se esgotava numa finalidade em si, desligado de qualquer
problematica social. Quero reiterar, porém, que ainda hoje acho que é muito
legitimo estudar qualquer tema, s6 movido pelo desejo de saber. Afinal,
nosso oficio de cientistas tem por fim melhorar o discurso humano sobre a
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natureza das coisas. Mas o que desejo assinalar aqui € o carater alienador de
uma escolastica cientifica que fechava nossos olhos para o contexto
circundante, nos desatrelava do ativismo politico para fazer de nds futuras
eminéncias intelectuais e académicas. Em nome da neutralidade cientifica,
estavamos sendo doutrinados para aceitar como despolitizagdo nossa
contrapolitizagdo com sinal invertido. E gostavamos” (RIBEIRO,
1979/2007, p. 85-86).

Tendo obtido uma bolsa de trabalho na Escola, ainda como estudante, viu-se obrigado
a ler “um namero enorme de obras de interesse social, toda a literatura que envolvesse
sociologia”. Leu todo o ciclo de romances regionalistas e autores como Silvio Romero,
Capistrano de Abreu e Oliveira Vianna, entre outros. Assim, foi-se inteirando dos “esforcos
dos brasileiros para compreender-se a si mesmos” e atribui a essa heranga brasilianista, ao
interesse literario e ao ativismo politico o fato de ndo ter-se tornado um “académico completo,
perfeitamente idiota” (RIBEIRO, 1979/2007, p. 87).

Por se tratar ndo de um simples modo de pensar, mas de uma postura ética frente a
realidade, seu compromisso com ideais proprios nao era desvinculado, mas sim reafirmado na
articulacdo com qualquer outra forma de pratica, inclusive, da pratica cientifica. Para ele, essa
pratica se relaciona com o exercicio de interpretar e explicar uma realidade para reconstrui-la
sob os rumos de um ideal libertario.

Nosso papel €, pois, o de nos fazermos herdeiros do discurso da ciéncia,
apenas para refazé-lo com base na exploragdo exaustiva do valor explicativo
tanto dos contextos sociais concretos que observamos, como das
circunstancias de lugar e posicdo, desde as quais vemos a eles e aos seus
contornos. Para fazé-lo com a ousadia de Marx, porém, ¢ indispensavel
observar, comparar ¢ interpretar de olhos postos no transito entre o que foi e
0 que pode ser, e com a predisposi¢do de conhecer para intervir e influir, no
sentido de que venham a se concretizar na historia, amanha, as
possibilidades mais generosas que ela pode oferecer (RIBEIRO, 2009, p.
78).

Foi com esse sentido que Darcy buscou formas de compreender a situagdo da América
Latina em sua condi¢do de atraso e de submissao frente aos paises desenvolvidos mas também
em suas possibilidades de transformacgdo positiva. Em seu livro As Américas e a civilizagao
(RIBEIRO, 1970/1977), reconstituiu o processo de formacdo dos povos americanos, na
tentativa de explicar as causas do seu desenvolvimento desigual. Para ele, o processo
civilizatério que alcangou os paises latino-americanos decorreu de revolugdes tecnologicas —
mercantil e industrial — operadas pela aceleragdo evolutiva dos paises hegemodnicos. Nos
paises latino-americanos tais revolugdes chegaram como conseqiiéncias reflexas daquele
processo. As configuracdes sociais e econdmicas que advieram desse contexto representaram
o estabelecimento de relacdes de dominagdao no plano tecnoldgico, pela sobreposicdo de
dominio de saberes e recursos; no ambito institucional, pela imposi¢do de instituigdes; e na
esfera cultural, iniciando uma relagdo de deculturacdo — abandono da cultura original para
adocdo de outros construtos culturais — e chegando a uma relacdo de aculturagdo —
cristalizacdo de um novo repertorio cultural para facilitar o estabelecimento de uma ordem
econdmica de subjugo.

Entretanto, entendia que a América Latina passava por uma transi¢ao entre a condi¢ao
de atraso histérico para a de subdesenvolvimento. Como explicita em A Universidade
necessaria:

No plano ideologico, esta transicdo se expressa por duas modalidades de
consciéncia. A consciéncia ingénua, propria das nacgdes historicamente
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atrasadas, que se caracteriza pela resignagdo com seu atraso e sua pobreza
porque s6 ¢ capaz de percebé-los como naturais e necessarios. E a
consciéncia critica, correspondente a conjuntura do subdesenvolvimento,
que se caracteriza por sua rebeldia contra o atraso, porque o percebe como
antinatural ¢ o explica como causado por fatores sociais erradicaveis
(RIBEIRO, 1969, p. 12).

Caberia, entdo, as sociedades subdesenvolvidas, a partir de um alargamento da
consciéncia, empreender mudangas que repercutissem sobre o dominio de tecnologias,
redesenho do sistema institucional e redefini¢do dos sistemas culturais (RIBEIRO, 1977b).
Como critico feroz da academia e do cientificismo, Darcy incluiu em suas preocupagdes, que
nunca eram meramente tedricas, o papel da universidade e “seu lugar na luta contra o
subdesenvolvimento” (RIBEIRO, 1969, p. 2).

O educador e militante pela educacao

Foi através da educacdo que Darcy se aproximou da politica; foi, porém, a partir da
influéncia de Anisio Teixeira (“o encontro intelectual mais importante em minha vida”
(RIBEIRO, 1979/2007)), que orientou sua trajetéria no sentido de lutar para que a educagao
fosse a base de uma consciéncia critica nacional. Darcy revela que, gracas a Anisio e Rondon,
conformou suas maiores bandeiras de luta: a defesa da educacdo e dos povos indigenas
(RIBEIRO, 2009).

A atuacdo de Darcy, no ambito da educacdo, se iniciou durante o Governo de
Juscelino Kubitschek (1956-1961), quando foi convidado a colaborar na formulagdo das
diretrizes nacionais da educacio.

Designado por Anisio Teixeira, passou a dirigir em 1957 a divisdo de
estudos sociais do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais (CBPE),
vinculado ao Ministério da Educagdo. Em 1959, por decreto presidencial,
Darcy foi encarregado de planejar a montagem da Universidade de Brasilia
(UnB). Em 1961, com a inauguracdo da UnB, foi nomeado seu primeiro
reitor FUNDACAO GETULIO VARGAS, 2009).

Darcy, assim como Anisio Teixeira, defendia a ampliacdo do acesso a educacdo
publica da populagdao em oposi¢ao ao privatismo, o qual implicava na destinagdo de verbas
publicas para financiamento de institui¢des de carater religioso. (RIBEIRO, 1997b). Um
pequeno artigo publicado por Darcy Ribeiro em nome de Anisio Teixeira, tendo em vista o
ataque da oposi¢ao em decorréncia de suas idéias, sintetiza o posicionamento de ambos sobre
o tema:

Sou contra: a educacao elitista e antipopular; o analfabetismo da maioria dos
brasileiros; a evasdo e a repeténcia na escola; a falta de consciéncia dessa
calamidade; o carater enciclopédico e ostentatdrio do nosso ensino; o funil
que s6 deixa cinco por mil dos alunos chegarem a universidade; o
esvaziamento do ensino superior; a multiplicagdo das escolas privadas e
ruins. Sou a favor: de uma escola primaria popular e séria; da educagio
média formadora do povo brasileiro; do uso dos recursos publicos nas
escolas publicas; da educagdo para o desenvolvimento econdmico e social;
da educagdo fundada na consciéncia lucida (RIBEIRO; 1997b, p. 233).

De seu ponto-de-vista, a educacdo, sob o monopolio do saber escolastico, levava a
populagdo ndo apenas a uma situacdo de falta de instru¢do, mas principalmente a uma
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auséncia de consciéncia critica sobre a situagdo de ignorancia em que se encontrava
(RIBEIRO; 1997Db).

A disputa travada com setores da Igreja Catdlica sobre o dominio do campo
educacional repercutiu na definicdo do carater da primeira Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacao que fora aprovado no governo de Janio Quadros, permitindo a criagdo do Conselho
Federal de Educacdo e da Universidade de Brasilia (UnB). Ainda que a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo, na avaliacio de Ribeiro (1997b) tenha resultado conservadora, a
Universidade de Brasilia, em sua constituicdo inicial, teve um carater de inovagao e
vanguarda. Pressupunha tanto uma modificacdo da convencional estrutura interna em forma
de catedras, quanto uma flexibiliza¢do do ensino no sentido de oportunizar um amplo didlogo
entre as areas através da possibilidade dos estudantes comporem sua formagao conforme seus
objetivos e perfis.

A UnB, apesar de ser um empreendimento liderado por Darcy e Anisio, significou um
projeto construido e idealizado por amplos setores da sociedade, como a Sociedade Brasileira
pelo Progresso da Ciéncia (SBPC). Gracas a esse projeto considerado uma “Universidade
Utopica”, um movimento de reforma universitaria surgiu no Pais com o intuito de modificar o
Ensino Superior, caracterizado até entdo pela formacdo profissionalizante, avessa ao co-
governo, elitizada, pouco eficiente, desarticulada das necessidades concretas do Pais e carente
de pos-graduacao (RIBEIRO; 2009).

Uma das caracteristicas centrais do projeto original da Universidade era dar aten¢ao ao
estudo da problematica brasileira, tanto no que tange a produ¢do de conhecimento, como por
meio da funcdo de assessoramento. Além de propiciar o envolvimento de toda a comunidade
académica nas decisdes, um dos objetivos da UnB era também formar quadros proprios
académicos, dando a oportunidade para a geracdo de saberes sobre a propria realidade
incorporados por intelectuais forjados no Pais.

Sua caracteristica distintiva se acentuava na macroestrutura tripartida de
Institutos Gerais de Ciéncias, Letras e Artes, dedicados ao cultivo e ao
ensino do saber fundamental; de Faculdades Profissionais, devotadas a
pesquisa e ao ensino nas areas das ciéncias aplicadas e das técnicas; ¢ dos
Orgios Complementares, que prestariam servigo a comunidade universitaria
e a cidade (RIBEIRO, 2009, p. 108).

Se, por um lado, a ditadura militar acabou com o projeto de “Universidade Semente”
como carinhosamente a ele se referia, por outro, levou-o a atuar em outros paises como
idealizador de mudangas no ensino superior e planejador de novas instituicdes de pesquisa e
ensino. No México, planejou o Centro de Estudos do Terceiro Mundo; na Costa Rica, criou a
nova Universidade Nacional (NEPOMUCENO; 2009). Colaborou também no semindrio de
reformas da Universidade de La Republica, no Uruguai; no seminario de renovagdo na
Universidade Central da Venezuela, de acordo com sua concep¢do de universidade
apresentada na obra “A Universidade Necessaria” (FUNDACAO DARCY RIBEIRO, 2005).

Durante o Governo Jodo Goulart, Darcy colocou em pratica o Primeiro Plano Nacional
de Educagdo e a Unb; apds a abertura politica e a re(democratizagdo) do Pais, idealizou e
executou a implantacdo dos Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPS) e a
Universidade Estadual do Norte-Fluminense (UENF), durante os mandatos de Leonel Brizola
como Governador do estado do Rio de Janeiro. Em todos esses projetos, a elaboragdo
arquitetonica foi realizada por um de seus maiores amigos — Oscar Niemayer.

Os CIEPS foram criados, em 1983, com o intuito de mudar o ensino por turno e
oportunizar as criangas marginalizadas o acesso ao mesmo nivel de educagdo oferecida a
filhos de familias abastadas e a criangas de paises desenvolvidos. A proposta de Darcy era a
constru¢ao de 500 CIEPS para atender, cada um, 1000 criangas, garantindo a educagdao em
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turno integral — o que implicava inclusive, a mudanga do regime de trabalho dos professores,
bem como do projeto pedagdgico do ensino escolar. Vale lembrar que o Sambddromo,
idealizado como um grande espago de realizagdo do carnaval carioca, ¢ um CIEP
multifuncional, dedicado, durante o ano, ao ensino de criancas em turno integral (RIBEIRO,
1997b).

A UENF, por sua vez, foi criada, em 1993, para o que deveria ser uma universidade
para o terceiro milénio: “voltada para formar alunos que vao operar depois do ano 2000 nas
fronteiras do saber cientifico e tecnoldgico [...] e, particularmente, suprir as deficiéncias da
regido onde se implantava (FUNDACAO DARCY RIBEIRO, 2005). Em pouco tempo, como
relata Darcy, a Universidade comegou a ter seu projeto inicial distorcido pela sobreposi¢do da
area meio (burocratica) sobre a area fim (académica) em decorréncia da autonomia da
fundagdo criada para administré-la (RIBEIRO, 1997b).

A partir de entdo, dedicou-se ao ensino a distdncia, concebendo o projeto da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), sobre o qual esclarecia:

Minha universidade do ar é perfeita como um hospital sem doentes e sem
médicos. Toda televisiva e textual. Inspira-se na Open University, de
Londres, e nas congéneres de Madri e Caracas. Crid-la ¢ a perspectiva
aberta pela Lei de Diretrizes e Bases e da educagdo nacional que fiz aprovar
no Congresso e que foi batizada de Lei Darcy Ribeiro. Nela restringe-se a
freqiiéncia obrigatdria, possibilitando o ensino a distancia para os niveis
primario, médio e superior. Isso representa perigo € uma ampla perspectiva
de melhoria do ensino. Perigo porque se o ensino a distdncia se converter
em maquina de fazer dinheiro, como ocorre na maioria das escolas privadas,
serd um desastre. Promessa porque possibilitara o Brasil recuperar trinta
anos de atraso que tem nessa matéria, criando programas responsaveis de
ensino a distancia nos trés graus (RIBEIRO, 1997a).

Esse intelectual de “‘fazimentos” (RIBEIRO, [19977?], além de criador e reformador de
universidades, realizador de outros projetos educacionais, como bibliotecas, museus e escolas,
durante sua trajetéria como educador, conciliou esses feitos com os de docente e pesquisador
em antropologia. Por exemplo, como docente de Etnografia Brasileira e Lingua Tupi da
Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras da Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro, em
1955, como professor pesquisador na Universidade do Chile, em 1971 e professor titular do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1979.
Além de criar, em 1954, o 1° Curso de Pos-Graduagdo em Antropologia Cultural dentro do
Museu Nacional do Indio, este também idealizado por ele em 1953, em 1955 levou o mesmo
curso para o Centro Brasileiro de Pesquisas Organizacionais, quando foi trabalhar com Anisio
Teixeira, ampliando aquele curso na area de estudos socioldgicos e criando um programa de
pesquisas socio-antropologicas (FUNDACAO NACIONAL DO INDIO, [2009?]).

Muito do que lhe foi possivel fazer no campo educacional deveu-se ao fato de, como
senador, ter formulado e aprovado a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, que recebeu
0 seu nome e orientou a reformulagdo do ensino brasileiro a partir da década de 1990.

O homem politico

Darcy Ribeiro demonstrava certa aversao ao intelectual catedratico, enclausurado tanto
em prédios de universidades, quanto em verdades pré-concebidas. Esse conceito de intelectual
ndo lhe cabia e fazia-lhe polarizar o perfil de ide6logo com o de homem de agdo, entre o
conhecimento adquirido por politicos como Brizola e Jango e aquele cultivado por
especialistas de determinados temas (RIBEIRO, 2007).
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Muito embora Darcy tenha adotado uma visao critica sobre suas proprias experiéncias
e inclusive sobre os limites das institui¢des, o intelectual ndo assumiu exclusivamente a
dimensdo negativa da critica — de aversdo ao status quo — mas buscou edificar suas utopias:
engajar-se em uma postura positiva e propositiva diante do processo histérico aberto a sua
frente.

Darcy ocupou posi¢des importantes no ambito politico brasileiro e internacional,
exercendo diversos cargos na América Latina: Ministro da Educacdo e Ministro-Chefe da
Casa Civil no Governo Jodo Goulart; assessor especial ao Governo de Salvador Allende, no
Chile, e de Velasco Alvarado, no Peru; apos o regime militar, foi vice-governador do Estado
do Rio de Janeiro, Secretario da Ciéncia e da Cultura e concluiu sua vida politica como
senador da Republica.

Esse envolvimento em diversos espacos da vida politica, além de corresponderem a
momentos historicos importantes do Brasil no século XX, se relacionava, novamente, com o
sentimento de responsabilidade que parecia impregnar a vida do homem de multiplas faces.
Para Ribeiro (apud NEPOMUCENO, 2009, p. 12) “nesta América Latina vocé s6 tem duas
opgoes: se resignar, ou se indignar. E eu ndo vou me resignar nunca”.

Essa indignagdo, antes de tudo perante o drama humano, significava para Darcy “uma
capacidade de assumir a humanidade como seu problema e assumir, muito mais, seu povo.
[...] O mundo € um projeto que os homens poderiam fazer. A esséncia da natureza humana ¢
que ela ¢ utopica” (CALLADO, HOUAISS e NEPOMUCENO; 1997, p. 95). Foi através do
seu primeiro contato com o Partido Comunista, ainda na juventude, que Darcy estabeleceu as
bases desse compromisso. Porém, em decorréncia de sua percepcdo da inviabilidade historica
das concretizagdes de uma esquerda mais negativa, Darcy se afastou da visdo dogmatizada
com que o PC encarava o modo de intervengdo na historia politica do Pais.

Com o suicidio de Getulio Vargas, Darcy relata que percebeu a necessidade de atuar
de modo concreto na histéria politica e se aproximou do Partido Trabalhista Brasileiro
(CALLADO, HOUAISS e NEPOMUCENQO; 1997). Através dessa atitude, sua agdo se dirigiu
a apoiar um projeto de desenvolvimento autonomo, o que implicava na solucdo de um dos
grandes problemas do Brasil: a reforma agraria. Tanto nos seus dois momentos extremos de
atuacdo politica institucional — como Chefe da Casa Civil de Jango, no inicio dos anos 1960, e
como Senador da Republica, nos anos 1990, a defesa da Reforma Agraria ressoou em varias
formas de interven¢do de Darcy: seja escrevendo discursos para Jodo Goulart, seja se
manifestando no Parlamento, ou mesmo participando como colunista de jornais.

Os posicionamentos politicos de Darcy expressavam, além de um espirito de
nacionalismo, também um olhar sobre as injusticas que ocorriam nas fronteiras da civilizacao
— ndo apenas sobre os mesmos caboclos e indios que ele conheceu pelas suas expedi¢gdes no
interior do Brasil, mas também sobre os marginalizados do meio urbano, muitos expulsos do
campo. Em outros termos, Darcy, no dmbito da acdo politica, se propds a buscar solugdes que
viabilizassem um socialismo em liberdade com a possivel perpetuacio do sistema capitalista
(RIBEIRO, 2009).

Entre as muitas idéias defendidas por Darcy, duas foram grandes apostas no Governo
de Jango que, com o advento da ditadura militar, foram aniquiladas: a primeira, o controle do
capital externo, inibindo a espoliacdo das riquezas do Brasil em favor de outros paises, e, a
segunda, a reforma agraria. Enquanto a reforma agraria consistia em uma medida que visava
reduzir os latifindios improdutivos e permitir que os marginalizados fossem incluidos dentro
do sistema produtivo nacional, acabando assim com o desemprego e¢ a fome, a Lei da
Remessa de Lucros visava fazer com que os lucros obtidos através de investimentos no Pais
por empreendedores externos fossem aqui reinvestidos, incentivando, assim, a reversdo de
nossas riquezas em desenvolvimento nacional (RIBEIRO, 1997b).
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Esta regulamentagcdo capitalista e justa, mas também nacionalista, era,
porém, inadmissivel para as multinacionais, entdo em plena expansio.
Aprovada no Brasil, a lei de remessa de lucros rapidamente se estenderia por
toda a América Latina e depois pelo Terceiro Mundo. Assim seria porque ela
representava um padrdo institucional novo e capaz de por limites ao sistema
econdmico vigente em que s30 0s povos pobres que subsidiam a
prosperidade dos povos ricos, em razdo das relagcdes desiguais do
intercambio internacional que lhes sdo impostas, da apropriacdo de suas
riquezas e por ultimo de seus mercados internos pelas multinacionais
(RIBEIRO, 2001).

Com o golpe militar, Darcy foi exilado e viu interrompidos esses projetos. De seu
ponto-de-vista, a difusdo de regimes militares na America Latina gerou retrocesso no plano
social e repressao no ambito politico (RIBEIRO, 2001). Todavia, com o processo de abertura
politica, Darcy voltou a vida politica do Pais e, com Leonel Brizola, fundou um novo partido,
o Partido Democratico Trabalhista (PDT), tendo em vista a ado¢do da sigla PTB por outro
grupo politico (RIBEIRO, 1997b; WIKIPEDIA, 2009). Foi através dessa nova sigla que
tentou dar continuidade a seus ideais, ainda que em condi¢des histéricas modificadas, exceto
no que tange a relacao de subjugo em que a América Latina se encontrava.

Sobre sua atuagdo na vida politica, confessa:

Participei do governo mais como administrador da coisa publica do que
como politico profissional. Sempre atento aos interesses contrapostos dos
donos da vida e dos excluidos. Esfor¢ando-me quando pude para alargar as
bases da sociedade brasileira para que mais gente coma, more ¢ se eduque

(RIBEIRO, 1997b, p. 311).

Embora tenha passado por situagdes dificeis, como derrotas politicas, doencas e o
carcere, Darcy nunca perdeu a esperanca de fazer da América Latina e, especialmente, do
Brasil, um espago de prosperidade porque habitado por um povo exemplar no seu modo de
convivéncia com a natureza e com as outras nacdes. Para ele, caberia ao povo brasileiro
realizar as suas potencialidades e ser o que ele ainda ndo é: uma das grandes civilizagdes do
mundo (LIMA, 2007).

Afinal, por que estudar Darcy Ribeiro em Estudos Organizacionais?

Poderiamos dizer que a produgdo tedrica de Darcy Ribeiro, os projetos no ambito
educacional e o seu reconhecimento internacional’ sio motiva¢des suficientes para justificar a
sugestdo e a escolha para estuda-lo. Provavelmente o proprio encararia isso como diletantismo
barato se, para além do conhecimento, essa motiva¢do ndo se transformasse em uma atitude
diante do mundo, da forma de produzir conhecimento, da natureza do conhecimento
produzido, em resumo, da maneira de abordagem e compreensdo dos problemas nacionais e
latino-americanos, tanto quanto das formas de a¢do para a transformac¢ao da sociedade.

De seu exercicio e critica ao funcionalismo, perspectiva tdo presente em nossa area de
estudos, a irracionalidade da atividade cientifica guiada por padrdes de produtividade que
possam nos garantir viver do “prestigio” da “ciéncia” que produzimos as categorias
propriamente criadas para analisar o modo de vida das gentes brasileiras, como o conceito de
transfiguragdo étnica, que permitiu entender a violenta confrontagdo do universo indigena
com o mundo civilizado ¢ a manutengdo de sua identidade; de sua postura intelectual; de sua
praxiologia permanente, ainda (ou, por isso mesmo) que contraditdria em varios momentos.
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Todos sdo, a0 mesmo tempo, instigantes e desafiantes pontos a aprofundar e, criticamente,
apropriar.

Sobretudo, sua producdo intelectual se coaduna, confronta e contribui para
compreensdo da realidade brasileira e o contexto de submissdo nos quais foram inseridos
historicamente os paises da América Latina, tema pouco freqiiente em nossos estudos. Como
se as organizagdes € 0S processos organizacionais ocorressem num mundo asséptico, movido
por “homens organizacionais” onipresentes!

Darcy Ribeiro foi um homem de seu tempo ¢ um intelectual de permanéncia.
Havia nele, acima de tudo, o compromisso ético de mudar a sociedade,
tornar realidade o outro mundo que sabia possivel, contribuir para nos
transformar no que poderiamos e deveriamos ser e para que ndo
continuassemos a ser o que fizeram (ou o que deixamos que fizessem) de nos
(NEPOMUCENO; 2009, p. 10).

Se o imperativo do desenvolvimento instigou a emersao da consciéncia critica de uma
geracdo (RAMOS, 1965) de pensadores, que foram dispersos e afastados dos seus contextos
de origem pelas ditaduras militares nos paises da América Latina, sem duvida, aquela marca
historica foi um dos fundamentos do esfor¢co de Darcy Ribeiro em repensar o Brasil como
forma de encontrar meios de elevar o Pais e suas patrias-irmas a um patamar mais elevado, ou
seja, de “aceleragdo historica”. Se compete aos estudos organizacionais uma postura critica,
repensar a propria realidade no sentido de contribuir para a composicao de uma personalidade
historica de seu povo, ou seja, a partir da “(...) da percepcao dos fatores que o determinam”
(RAMOS, 1965; p. 61), ¢ fundamental estudar autores como Darcy Ribeiro, tanto em relacdo
ao conjunto de sua obra teodrica, quanto em relacdo as realizacdes na esfera politica enquanto
um ator engajado. Como afirma Ramos (1995, p. 62). “[...] somente aquele que pode assumir,
de modo deliberado, um ponto de vista ‘s6 o que pode escolher’, pode ‘abracar o todo da
estrutura social e politica”.

Darcy Ribeiro representa, para o pensamento latino-americano, uma importante
referéncia de producdo dirigida a transformac¢do do contexto social e politico e, mais, uma
importante fundamentacdo para repensar a pratica cientifica em articulacio com outras
praticas sociais. Em outros termos, a trajetéria ¢ obras de Darcy servem de base para
aprofundar a reflexdo sobre o que afirma Guerreiro Ramos: “todo fazer humano implica uma
‘interpretacdo’ das coisas que manipula, como todo teorizar ¢ extensdo do fazer ao nivel da
representacdo. Nao €, pois, legitimo extremar a distingdo entre teoria e pratica” (RAMOS,
1965, p. 116).

O estudo de Darcy Ribeiro e de seu pensamento, em articulagdo com outros
pensadores da América Latina, ndo menospreza a produgdo intelectual que emerge em outros
contextos, inclusive periféricos; esfor¢a-se, fundamentalmente, em reverter o quadro em que
se encontra o proprio pensamento de nossos intelectuais, em uma situagdo de subjugo,
menosprezo ou desconhecimento que impera em muitas universidades, as quais sdo espagos
privilegiados, porém ndo exclusivos, de produgdo e difusdo do saber. Desse modo, ao
tematizar as preocupacdes de Darcy, estar-se-a4 ndo apenas tecendo novas ligagcdes entre a
tradi¢do intelectual do passado e do presente, mas se intencionard problematizar os cronicos
problemas tedricos e de outros niveis da pratica que limitam a ac¢ao transformadora.

Para Ramos (1995, p. 45) se, por um lado, “a descoberta da historicidade do
pensamento ¢ que veio possibilitar o refinamento do pensamento cientifico das ciéncias
sociais, inclusive da sociologia” e, por outro, a autenticidade da sociologia esta vinculada a
sua capacidade de contribuir para uma ‘“autoconsciéncia nacional”, estudar as obras de Darcy
Ribeiro, assim como de outros pensadores latino-americanos, ¢ uma forma de reconhecimento
do proprio potencial nativo que, a partir das condigdes histdricas objetivas, compreende
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sociologicamente a si € ao seu contexto, além de contribuir para o avango da producao
sociologica do conhecimento universal.

Assim como a sociologia politica, os estudos organizacionais precisam estar abertos
“[...] a retificacdes, desdobramentos e incorporagdes (RAMOS, 1995, p. 61)” e derivam das
circunstancias de sua producdo. Desse modo, a inclusdo da producdo de Darcy Ribeiro nesta
area permitira ampliar o debate e, inclusive, refutar velhos preconceitos, implicitos na pratica
de muitos académicos, de que somos meros consumidores de saberes importados e
consagrados, em constante veneragao ao que se apresenta como exotico a nossa propria auto-
consciéncia.

A aproximagdo a produ¢do de Darcy Ribeiro, além de permitir a compreensdo do
contexto latino-americano, apoia e fortalece, no ambito das disputas no campo dos estudos
organizacionais, o enfrentamento de situacdes de agenciamento em que o0s paises
considerados subdesenvolvidos sdo submetidos em decorréncia de uma assungao acritica dos
saberes reproduzidos no exterior, os quais também constituem, no seio da produgdo
simbolica, em formas de dominacao.

Repetindo Darcy: em paises, a exemplo do Brasil - composto, de modo majoritério,
por Povos Novos, sem passado, destinados ao porvir, a histdria se apresenta como um convite
a repensar a propria trajetoria, ndo com fatalismo, mas com uma visdo critica e com
possibilidades de outro desfecho — mais positivo e emancipador do que nos séculos
precedentes. Mesmo herdeiros de povos dizimados e recoloridos, misturados e domesticados,
e até mesmo divididos por diferengas lingliisticas e barreiras geograficas, os paises latino-
americanos tem ao seu favor ndo apenas terras onde tudo da, mas diferencas culturais que se
apresentam como riquezas para o enfrentamento de problemas locais. Nesse contexto, o
despertar de uma consciéncia critica representa apenas um passo para a caminhada do avango
evolutivo, substanciado na admissao e consideragdo explicita de nossas origens e destinado a
construcao de nossas potencialidades - organizacionais, inclusive.

Para finalizar, deixamos em aberto o desafio de refletir e, criticamente apropriar ou
abandonar, as provocagdes de Darcy. Da organizagdo social dos indigenas a sua forma de
integracdo a sociedade mercantil, mantendo a identidade; da organizagdo da universidade,
passando pela definicdo de politicas educacionais, aos riscos e promessas do ensino a
distancia, tudo nos parece passivel de integrar agendas de estudos e pesquisas que se
pretendam comprometidas com a transformacao de nossa realidade. Estdo ai Belo Monte ¢ a
resisténcia dos grupos indigenas, estdo ai as lutas pela ampliagdo do acesso as universidades
publicas gratuitas e de qualidade, estdo ai as disputas pelo modo de organiza¢do do ensino a
distancia... e tantos outros belos e ricos desafios que seremos capazes de construir e pelos
quais haveremos de lutar, instigados por sua inquietude e pelo eco de suas provocacdes:

...Termino essa minha vida exausto de viver, mas querendo ainda
mais vida, mais amor, mais travessuras. A vocé que fica ai inutil,
vivendo essa vida insossa, so digo: - Coragem! Mais vale errar se
arrebentando, do que preparar-se para nada. O unico clamor da
vida é por mais vida bem vivida. Essa é, aqui e agora, a nossa parte.
Depois seremos matéria cosmica. Apagados, minerais. Para sempre
mortos. (Darcy RIBEIRO, 1997a).

14



EnANPAD XXXIV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ — 25 a 29 de setembro de 2010
2010

Referéncias

CALLADO, Antoénio Callado;, HOUAISS, Antoénio, NEPOMUCENO; Eric. Quem é Darcy
Ribeiro: Mestico ¢ que ¢ bom. Rio de Janeiro: Revan, 1997.

FREIRE, Paulo. Consideragdes sobre o ato de estudar. In: . Ag¢do cultural para a
liberdade: e outros escritos. 5 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981. Disponivel em:
http://forumeja.org.br/files/Acao_Cultural para a Liberdade.pdf. Acesso em 20 dez. 2009.

FUNDACAO DARCY RIBEIRO. Biografia; Fazimentos: educagdo: UENF. Rio de Janeiro:
FUNDAR, 2005. Disponivel em http://www.fundar.org.br/. Acesso em 15 fev 2010.

FUNDACAO GETULIO VARGAS. CPDOC. Darcy Ribeiro. Rio de Janeiro: FGV, 2009.
Disponivel em http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/JK/biografias/darcy ribeiro. Acesso em
10 fev 2010.

FUNDACAO NACIONAL DO INDIO. [ndios do Brasil: personagens: Darcy Ribeiro.
Brasilia: FUNALI [20097]. Disponivel em
http://www.funai.gov.br/indios/personagens/darcy.htm. Acesso em 15 fev 2010.

LIMA, Fernando Barbosa. Darcy Ribeiro: o guerreiro sonhador. Rio de Janeiro: FBL -
Producao e Criacao, 2007 (documentério).

NEPOMUCENO, ERIC (Org.). Darcy Ribeiro: cronicas brasileiras. Rio de Janeiro:
Desiderata, 2009.

RAMOS, Guerreiro. Introdugdo critica a sociologia brasileira. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
1995.

RAMOS, Guerreiro. A4 Redugdo sociolégica. Rio de Janeiro: Edigdes Tempo Brasileiro, 1965.

RIBEIRO, Darcy. 1964: um Testemunho. In: NESTROVSKI, Arthur. Figuras do Brasil: 80
autores em 80 anos de Folha. Sdo Paulo: Publifolha, 2001, p. 220-224.

RIBEIRO, Darcy. Apreciagées. Rio de Janeiro: FUNDAR, 1997a. Disponivel em
http://www.fundar.org.br/. Acesso em 15 fev 2010.

RIBEIRO, Darcy. Confissoes. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1997b.

RIBEIRO, Darcy. Fazimentos. Rio de Janeiro: FUNDAR, [1997?]. Disponivel em
http://www.fundar.org.br/. Acesso em 15 fev 2010.

RIBEIRO, Darcy. Testemunho. 4* ed. Rio de Janeiro: Apicuri; Brasilia: UnB, 2009.
RIBEIRO, Darcy. A Universidade necessdria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1969.

RIBEIRO, Darcy. As Américas e a Civilizagdo. estudos de Antropologia da Civilizagdo. 5.ed.
Petropolis: Editora Vozes Ltda, 1977a.

15



EnANPAD XXXIV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ — 25 a 29 de setembro de 2010
2010

WIKIPEDIA. Partido Democratico Trabalhista. Disponivel em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/Partido_Democr%C3%A 1tico_Trabalhista. Acesso em 19 fev
2010.

! foi laureado por Sorbonne, Universidade de Copenhague, Universidade da Republica do Uruguai, Universidade
Central da Venezuela e Universidade de Brasilia com o titulo de Doutor Honoris Causa

16




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


