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Resumo

Toma-se o tema da gestdo da inovacdo e mais especificamente, aborda-se a
trajetoria de acumulagdo tecnologica do setor responsavel pela intermediagdo de cursos a
distancia da Universidade Estadual do Maranhdo. Para tanto, define-se a presente investigagao
como um estudo de caso descritivo, eminentemente qualitativo, cuja coleta de dados foi feita
a partir da observacdo participante direta e da andlise documental, em razdo do uso de
relatorios ¢ documentos publicados. As observagdes elaboradas propdem-se dentro de uma
perspectiva descritivo-interpretativa, fazer uma avaliacdo longitudinal do Nucleo de
Tecnologias para Educagdo da Universidade Estadual do Maranhdo (Uema). Nesta pesquisa,
ndo existe nitida disting@o entre as fases de coleta e tratamento de dados, uma vez que os
registros e analises sdo realizados concomitantemente a coleta dos dados. Para demarcagdo da
trajetoria tecnologica do setor de EaD da Uema entre os anos de 1998 e 2008, o estudo
considerou, entre os modelos apresentados por Figueiredo (2003), adequada a aplicagdo do
modelo de Kim (2005) ao campo da educagdo. As constatagcdes empiricas da pesquisa estdo
agrupadas em trés niveis (aquisi¢cdo — assimilagdo — aprimoramento) ¢ permitem a verificagao
da trajetoria da unidade de analise em termos de velocidade e direcdo de acumulagdo de
capacidades tecnologicas. Por fim, baseado no que sugere Figueiredo (2003), o trabalho
também apresenta uma matriz para verificagdo da consisténcia dessa trajetoria, a partir dos
registros em termos da formacdo, acumulacao e sustentacdo da competéncia tecnoldgica para
diferentes fungdes tecnologicas.

1. Introducao

Em sociedades baseadas no conhecimento, cujos processos de transformagao
estdo em continua marcha e decorrem em grande medida dos avangos das novas Tecnologias
da Informacdo e da Comunicacdo — TICs, a qualidade e a inovacdo do sistema educativo,
podem apresentar-se como pilares basicos de sustentagdo de todo o desenvolvimento sécio-
econdmico. De fato, a inovagdo, por si s, ja traz consigo essa possibilidade, uma vez que no
seu bojo esta o beneficio economico ou social (FIGUEIREDO, 2008).

Por outro angulo, ao focar numa perspectiva tecnicista, Dosi (2006) ¢ categdrico
ao afirmar que “a mudanca técnica é, em geral, uma das forcas motoras fundamentais do
crescimento economico e da transformacdo estrutural das sociedades modernas”. Fica
evidente aqui o quanto essa idéia ¢ em certo grau, compativel com o pensamento de Nelson &
Winter (2005) a respeito do progresso técnico relativo as firmas e ao ramo, a partir da
evolugdo das tecnologias.

Dentro dessa perspectiva, Mayor (1998, p. 46), declara que a educacao ¢ a chave
do “desenvolvimento sustentavel ¢ auto-suficiente — uma educagdo fornecida a todos os
membros da sociedade, segundo modalidades de ensino € com a ajuda de tecnologias, de tal
maneira que cada um se beneficie de chances reais de se instruir ao longo da vida”. As
institui¢des de ensino constituem-se no espago privilegiado para uma educagdo dirigida as
exigéncias de nossos tempos. Dentro do processo de universalizagdo e democratizagdo do
ensino, especialmente no Brasil, onde os déficits educativos e as desigualdades regionais e
sociais sdo tdo elevados, os desafios educacionais existentes podem ter, na educagdo a
distancia, um meio eficaz na mediacdo do ensino-aprendizagem e consequentemente, pode
desempenhar um papel inestimavel no desenvolvimento sustentavel da sociedade.
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De acordo com Neder (1996) a educagao a distancia deve ser compreendida como
uma modalidade de educacdo que permite o compartilhamento, o didlogo entre os sujeitos, na
busca da construcdo de significados sociais, possibilitando a constitui¢do, por isso mesmo, de
um espacgo, ndo necessariamente fisico, de interlocugdo entre os sujeitos da a¢do educativa.
Por esses atributos e especialmente por transcender as nogdes de tempo € espaco no contexto
escolar tradicional, a Educagdo a Distancia (EaD) parece configurar-se como uma alternativa
inovadora no campo educacional. Tal possibilidade, segundo Figueiredo (2005, p. 55) tem
amparo na visdo Schumpeteriana, em que o conceito de inovagdo “ndo se restringe
simplesmente a produtos e processos, mas envolve novas formas de gestdo, novos mercados e
novos insumos de produ¢do”.

Nesse particular, a Educagdo a Distancia (EaD) desponta trazendo consigo novos
métodos de ensino, novos modos de intermediacdo de contetidos, diferentes configuragdes
estruturais, ampla variedade de modelos de gestdo, permanente incorporagcdo de TICs e uma
abrangéncia para alcance de pessoas, que jamais os instrumentos tradicionais de disseminagao
do conhecimento haviam proporcionado. Diante apenas desses indicativos, esta modalidade
de ensino revela-se certamente como a maior inovagao nesse campo desde o tltimo século.

Face a essas consideragdes, para o delineamento desse estudo, toma-se o tema da
gestdo da inovagdo e mais especificamente, levanta-se a questdo sobre qual a trajetéria de
acumulacdo tecnologica do setor responsavel pela intermediacdo de cursos a distdncia da
Universidade Estadual do Maranhdo? Acredita-se que tal discussdo possa abrir caminho para
um estudo mais aprofundado que avalie as possiveis relagdes entre os modelos de gestdo da
EaD, cujos processos podem estar permeados de elementos inovadores, e as performances das
instituicdes de ensino superior brasileiras diante das avaliagdes externas, por exemplo, aquelas
aplicadas no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag@o Superior (Sinaes).

Para tanto, define-se a presente investigagdo como um estudo de caso descritivo,
eminentemente qualitativo, cuja coleta de dados foi feita a partir da observagdo participante
direta e da andlise documental, em razdo do uso de relatorios e documentos publicados. As
observacdes elaboradas propdem-se dentro de uma perspectiva descritivo-interpretativa, fazer
uma avaliagdo longitudinal do Nucleo de Tecnologias para Educagdo da Universidade
Estadual do Maranhdo (Uema). Nesta pesquisa, ndo existe nitida distin¢do entre as fases de
coleta e tratamento de dados, uma vez que os registros e analises sdo realizados
concomitantemente a coleta dos dados.

Para demarcagdo da trajetdria tecnologica do setor de EaD da Uema entre os anos
de 1998 e 2008, o estudo considerou, entre os modelos apresentados por Figueiredo (2003),
adequada a aplicagdo do modelo de Kim (2005) ao campo da educagdo. As constatagdes
empiricas da pesquisa estdo agrupadas em trés niveis (aquisicdo — assimilagdo -
aprimoramento) e permitem a verificagdo da trajetéria da unidade de andlise em termos de
velocidade e direcdo de acumulagdo de capacidades tecnoldgicas. Por fim, baseado no que
sugere Figueiredo (2003), o trabalho também apresenta uma matriz para verificagdo da
consisténcia dessa trajetoria, a partir dos registros em termos da formacdo, acumulacdo e
sustentacdo da competéncia tecnologica para diferentes fungdes tecnologicas.

2. Acumulacgio de capacidades tecnoldégicas

Adota-se a compreensdo de capacidade tecnolégica como um “dominio
tecnologico” (BELL, 1984), alcancado através de um “esforco tecnoldgico interno” (LALL,
1982; 1987), para no dizer de Bell (1984), adquirir, adaptar ou criar tecnologia ou na visao de
Lall (1982, 1987), para dominar novas tecnologias, adaptando-se as condic¢des locais,
aperfeicoando-as ¢ até mesmo exportando-as. Na mesma direcdo, alargando essas nogdes,
Bell; Pavitt (1993) e Figueiredo (2003) definem capacidades tecnologicas inovadoras como
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recursos necessarios para gerar ¢ administrar mudancgas tecnoldgicas relacionadas as aptidoes,
conhecimentos, experiéncias e sistemas organizacionais com vistas a aprendizagem
tecnologica.

Figueiredo (2003, 2004) demonstra que sdo os processos de aprendizagem que
permitem a acumula¢do de competéncias. Em consonancia, Kim (2005) da sinais de
reconhecimento & importincia desses processos para a capacitagdo tecnologica como requisito
para a inovagdo. Porém, esses mesmos autores advertem que o desenvolvimento de uma
capacidade inovadora ndo resulta unicamente de esfor¢os e investimentos, mas de uma ampla
gama de outros fatores internos e externos a organizacdo. Entre esses fatores podem figurar
politicas publicas, legislacdo, infra-estrutura, condi¢des climaticas e ambientais, condi¢des de
mercado e interagdes com universidades e institutos de pesquisa.

Dentro desta proposi¢do, a aprendizagem organizacional pode emergir, tanto de
fontes explicitas quanto tacitas, inclusive de interagdes sociais no ambiente de trabalho. Desse
modo, processos de codificagdo de conhecimento sdo definidos como formas por meio das
quais o saber tacito individual, ou parte dele, torna-se explicito, de forma organizada e
acessivel, tornando-se mais facilmente assimilavel. Para Figueiredo (2003) ¢ fundamental que
haja interacdo entre os varios processos de aprendizagem para que se vislumbre acumulacio
de competéncia tecnologica de modo mais rapido.

A questio da cumulatividade ¢ abordada por Dosi (1982) como um atributo das
empresas para a obtencdo de vantagens competitivas por meio das inovagdes. Afirma que o
progresso técnico em geral, ndo ¢ aleatorio, mas segue uma trajetoria tecnoldgica, cujas etapas
sucessivas podem inclusive ser identificadas antecipadamente. Figueiredo (2008), ao discutir
o tema, adverte que aproximacao ou alcance da fronteira tecnologica depende diretamente da
velocidade da acumulagdo das capacidades tecnoldgicas. A verificacdo da taxa de aceleracao
dessa acumulagdo se da pelo nimero de anos que a organizacao leva para mudar de nivel de
capacidade tecnoldgica.

Nessa linha, Freeman (1982) revela que na histéria do desenvolvimento de um
determinado bem, contribuiram mais as chamadas inovacdes incrementais, adicionadas pouco
a pouco, do que as inovagdes radicais. Para o autor, as tecnologias ndo resultam de uma
invencdo iluminada, com dia e hora registrados, mas resultam de um grande e diversificado
numero de atividades com algum grau de interconexao, direta e indireta, que se acumulam ao
longo do tempo.

Em geral, as organizagdes quando estdo iniciando suas atividades ndo dispdem
sequer das capacidades tecnoldgicas basicas. Logo, para tornarem-se competitivas e
aproximarem-se das empresas na chamada “fronteira tecnoldgica”, elas tém que se engajar em
um processo de aprendizagem para construir e acumular sua capacidade tecnoldgica. Esse
processo de acumulagdo envolve uma seqiiéncia evolutiva e cumulativa — de estagios mais
simples a mais complexos (LALL, 1992; BELL & PAVITT, 1995). Esta percep¢ao, permite
dizer que tais processos se coadunam com o modelo de trajetéria em trés fases (aquisi¢ao-
assimilagdo-aprimoramento), concebido por Kim (2005).

Para Lall (1992), Bell & Pavitt (1993, 1995), Leonard-Barton (1995) e Figueiredo
(2001) a capacidade tecnoldgica de uma organizacdo esta acumulada em diversas dimensoes,
as quais podem ser agrupadas em quatro componentes (sistemas técnicos fisicos,
conhecimento e qualificagdo das pessoas, sistema organizacional e produtos ou servicos),
conforme se ilustra na figura 1 e apresenta-se a seguir.

Os sistemas técnicos fisicos sdo relacionados as ferramentas, equipamentos e
maquinarias, nos sistemas baseados em tecnologia de informagao, software em geral, plantas
de manufatura. O conhecimento e qualificagdo das pessoas referem-se aos conhecimentos
explicitos e tacitos, as experiéncias e habilidades adquiridas ao longo do tempo, de todo o
corpo técnico ou ‘“‘capital humano” da organizagdo. O sistema (tecido) organizacional, diz
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respeito ao conhecimento acumulado nas rotinas organizacionais € gerenciais, nos
procedimentos, instru¢des, documentagdo, técnicas de gestdo, processos e fluxos de producao
de produtos e servicos e nos modos de realizar certas atividades nas organizagdes. Os
produtos e servicos constituem-se na parte mais visivel da capacidade tecnoldgica e
reproduzem o conhecimento tacito das pessoas, da organizacdo e dos seus sistemas fisicos e
organizacionais.

Figura 1
Dimensoes da Capacidade Tecnoldgica

Sistema fisico, base de dados, software,
maquinas e equipamentos

t

Sistema (tecido) Mentes dos individuos —
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Fonte: Figueiredo (2005)

Como se vé, a tecnologia ndo se limita aos sistemas fisicos e técnicos, mas
encontra-se numa relagdo simbidtica entre os quatro componentes descritos. A ndo adogao
dessa perspectiva totalizadora pode gerar resultados insignificantes na implementagdo de
estratégias de inovacdo. Razdo pela qual, Figueiredo (2005) advertir que ndo se pode
simplesmente transladar automaticamente uma tecnologia de um contexto para outro.
Concorda-se com o autor, admitindo-se que a verdadeira transferéncia tecnoldgica envolve
necessariamente, ndo somente a gestdo da aquisicdo, instalagdo e operacdo da tecnologia
importada, mas principalmente o engajamento da organizacdo receptora em um continuo e
sistemdtico processo de aprendizagem tecnoldgica.

3. Trajetoria tecnoldgica

No dizer de Dosi (2006, p.49), nas economias capitalistas, um poderoso critério de
selecdo entre possiveis paradigmas tecnoldgicos “reside provavelmente na capacidade de
reducdo de custos da nova tecnologia e, em particular, em seu potencial de economizar mao-
de-obra”. Este pensamento ¢ compativel com a proposta de Nelson & Winter (2005) a
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respeito das “trajetorias naturais” em direcao a mecanizagao € a exploracao das economias de
escala.

A trajetoria tecnologica pode ser definida como desdobramentos proprios no
interior de um paradigma tecnoldgico, correspondendo, em geral, as respostas aos diversos
trade-offs estabelecidos entre as varidveis tecnologicas. Depreende-se que a trajetoria
tecnologica representa o modo pelo qual o paradigma tecnoldgico evolui, sendo ele o
delimitador das necessidades a serem atendidas no seu interior. Baseado na literatura sobre
paises emergentes, Figueiredo (2003) apresenta trés modelos de trajetdria tecnoldgica:

1 — O Modelo de Lall (1992, 1994), baseado nos estudos de Katz (1987),

Dahlman e outros (1987) que abordam a trajetoria tecnoldgica em razdo da

acumulagdo de competéncia para fungdes tecnologicas (produtos, equipamentos,

investimentos, processos e organiza¢do da producdo);

2 — Modelo de Hobday (1995) do “ciclo reverso de produto” relacionado a

acumulagdo de competéncias para os mercados exportadores; e

3- Modelo de Kim (2005) em trés fases (aquisicdo — assimilagdo —
aprimoramento), aplicavel no contexto de acumulacdo de competéncia para
produtos.

Embora a escolha de apenas um desses modelos possa apresentar limitagdes, visto
que “considerados isoladamente nao sdo suficientes para descrever as trajetorias de
acumulacdo de competéncia tecnoldgica (FIGUEIREDO, 2003, p.37). Para efeito deste
trabalho, adota-se o modelo de Kim (2005) para apresentagdo da trajetoria tecnoldgica do
Nucleo de Tecnologias para Educagdo — UemaNet da Universidade Estadual do Maranhao.

3.1 O modelo de Linsu Kim

Tendo como base, o setor industrial nos paises em desenvolvimento, Kim (2005)
descreve como se aplica o modelo de aprendizado tecnologico baseado nos estagios de
aquisi¢do, assimilagdo e aperfeicoamento. Em suma, o modelo retrata que esses paises nao
dispdem suficientemente de capacitacdo tecnologica para assegurar um processo autdnomo de
inovacdes, em func¢do disso, adquirem tecnologia desenvolvida, testada e aprovada em paises
avancados.

Kim (2005) demonstra que a produ¢do nestes paises, no ciclo inicial, se resume
apenas a uma tarefa de montagem de componentes vindos de fora e em fungdo disso, ainda
requer a assisténcia técnica externa para solu¢do de determinados problemas. Na medida em
adquirem experiéncia e assimilam a tecnologia importada, esta ¢ disseminada e aplicada por
outras organizacdes para outros produtos através da emgenharia reversa (montagem de
produto seguindo um caminho inverso). Tal pratica contribui para criagdo de uma base de
recursos tecnoldgicos e de know-how em pesquisa e desenvolvimento suficientes para que os
pesquisadores busquem por inovagdes.

Enquanto os paises avangados realizam pesquisa e desenvolvimento (P&D) para
inovarem com algum produto ou tecnologia final, os paises em desenvolvimento seguem uma
trajetoria tecnologica inversa, utilizando-se da triade aquisi¢do, assimilagdo e
aperfeicoamento. Em geral, adquirem capacidade tecnologica a partir do produto final e
gradualmente alcancam a fase inicial que gerou aquela inovacdo, conforme se observa na
figura 2.

Diante dessa configuragdo, percebe-se que a capacitagdo tecnologica inclui nao
somente a capacidade de assimilacdo de um conhecimento existente (para imitagdo), mas
principalmente a capacidade de criar um novo conhecimento (para inovagdo). Até a chegada a
fase de aperfeicoamento e geracdo, pode ocorrer diversos ciclos de aquisicdo através de
transferéncia tecnoldgica e de assimilacdo, através dos esfor¢os de aprendizagem.
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Figura 2 - Integragdo das duas trajetérias tecnolégicas

Paises indus-
trializados 1 - -
inovacao | v
de produto
inovacao
Taxa de de processo
inovagao
Fluida Transitoria Especifica
(surgimento) (consolidacéo) (maturidade)
Transferéncia Transferéncia Transferéncia
de tecnologia de tecnologia de tecnologia
Geracéao
Aperfeicoamento
Paises em 4
Processo de Assimilacéo
Catching-up N  Z 4
Capacidade Aauisicdo <= Assimilacdo
tecnoldgica PO |
Aquisicéo
<—Tempo

Fonte: Kim (2005)
4. A trajetoria do Nucleo de Tecnologias para Educacio — UemaNet

Para se retratar a trajetéria de acumulagdo de capacidades tecnoldgicas do
UemaNet, faz-se premente, ainda que sucintamente, compreender sua cria¢do intrinseca aos
meandros legitimos da infra-estrutura politico-administrativa e historicos da Universidade
Estadual do Maranhdo — Uema.

Alinhado a essa perspectiva, identifica-se que a Uema percebendo a educagido a
distdincia como um redimensionamento espago-temporal e uma forma concreta de
democratizagdo do ensino, capaz de romper aos limites dos programas especiais presenciais,
aprovou através da Resolugdo n® 73/98 — Cepe/Uema, sob a consultoria da Universidade
Federal de Mato Grosso, uma versdo de programa de capacitacdo de docentes na modalidade
a distancia, chamada Magistério 2001.

Na esteira dessa a¢do, dois anos mais tarde, o Conselho Universitario — Consun,
por meio da Resolucdo n.® 239/00, cria o Nucleo de Educacdo a Distdncia — Nead, com a
responsabilidade legal de conceber, produzir, difundir, gerir e avaliar projetos e experiéncias
inovadoras em educagdo a distancia, tendo como objetivo o atendimento as demandas da
sociedade maranhense no que concerne a formacdo de profissionais nas diversas areas do
conhecimento, em nivel médio, ensino profissional, ensino superior (graduagdo e pods-
graduacdo) e formacdo continuada.

Tal resolucdo possui, pelo menos, dois fundamentos estatutarios (UEMA, 2008):
um principal e outro subsididrio. O principal estd calcado nos incisos I e I do Art. 9°, que
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falam, respectivamente, em oferecer educagdo humanistica, técnica e cientifica de nivel
superior, ¢ promover a difusdo do conhecimento e da producdo do saber e de novas
tecnologias. Ja o subsididrio, esta fincado no inciso III do Art. 10°, que diz que a Uema sera
organizada com base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, sendo proibida a
duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes.

Uma vez institucionalizado um setor especifico para a promogdo da Educagdo a
Distancia, a Uema obtém através da Portaria n® 2.216, de 11 de outubro de 2001 do Ministério
da Educagdo — MEC, o credenciamento para oferta do curso de Licenciatura em Magistério
das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, fato que lhe propiciou a habilitagao para oferta de
outros cursos superiores dentro desta modalidade. Com base nesta concessdo, nos anos que se
sucederam, a universidade veio a realizar também processos seletivos para os cursos de
Licenciatura em Ciéncias da Religido e para o Bacharelado em Administragao.

S6 mais recentemente, em maio de 2008, em fung¢do de um reposicionamento
estratégico, inaugurou-se um novo ciclo para a Educagdo a Distancia na Uema, que culminou
com a transformagdo do Nead em um Niicleo de Tecnologias para Educa¢do — UemaNet. A
nova concepcao de Nucleo incorpora-se do esquema de representagdo social do nome e
imagem da Universidade Estadual do Maranhdo e traz consigo pelo menos duas alteragdes
significativas.

A primeira, que da ao Nucleo o papel de articulagdo e ndo mais de concepgao de
projetos e experiéncias em Ead, cabendo entdo as instincias académicas dos Centros de
Ensino tais proposi¢des. E, uma segunda alteragdo, que amplia o espectro de atuagdo do
Nucleo para além dos ambitos da Educacdo a Distancia, incorporando na sua atuacio toda e
qualquer agdo de carater educacional, independente da sua natureza presencial, a distdncia ou
aberta, que possa ser mediada por algum instrumento tecnologico.

Para o UemaNet (2008) a EaD se mostra uma alternativa factivel na luta contra os
impactos da exclusdo social, & medida que oportuniza acesso democratico ao conhecimento,
procura promover um amplo processo de transformacdes técnico-cientificas e de reorientacao
ético-valorativa da comunidade, em geral, ndo assistida pelos processos tradicionais de
educacdo formal. Tais propositos parecem coadunados aos interesses da Uema,
declaradamente impelida em buscar o aprimoramento dos investimentos realizados, sendo
efetiva na evolugdo e na acessibilidade de suas a¢des focando-as na formagao de profissionais
que se incluam em um projeto politico de transformagdo da realidade vigente por meio da
educagao.

Cabe ainda destacar, que a estrutura de gestdo do UemaNet estd organizada de
forma descentralizada dentro da estrutura multicampi adotada pela Uema, dispondo de
coordenacdes de polo locais, distribuidas nos Centros de Estudos Superiores da universidade.
Tal estruturacdo parece possibilitar melhores condigdes para a operacionalizagdo e o
acompanhamento dos cursos em execugao.

4.1 A aplicacio do modelo em trés fases

Fez-se a escolha pelo aprofundamento da discussdo sobre os 10 anos de trajetoria
de acumulagdo de capacidade tecnoldgica do Nucleo de Tecnologias para Educacio —
UemaNet, a partir da aplicagdo do modelo em trés fases de Kim (2005). Embora esta
referéncia tenha sido desenvolvida em um contexto diferente, o setor industrial de paises em
desenvolvimento, busca-se sua aplicagdo para o segmento educacional. Para tanto, procede-se
a uma andlise sucinta com base em recortes selecionados do pensamento de Kim, manifesto
em enunciados relativos a cada uma das fases do modelo.
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4.1.1 Aquisi¢do

Consiste basicamente na aquisicdo de tecnologias estrangeiras maduras face a
falta de capacidade interna para estabelecer as operagdes produtivas. No presente estudo, esta
etapa relaciona-se com a contratagdo dos servicos de consultoria e materiais didaticos
impressos desenvolvidos pela Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT.

Em 1998, a Uema recorreu a UFMT, pioneira na oferta de cursos superiores a
distancia no Brasil e com a melhor avaliacdo, conceito (A) pelo MEC no Exame Nacional de
Cursos, o chamado “provao”, para implantacdo do seu primeiro curso a distincia, o curso de
Formagio de Professores em nivel médio. A época toda a formagéo e qualificagdo da equipe
técnica, professores, bem como tutores para atuarem nessa modalidade de ensino fora feita
por profissionais daquela Universidade. Além da aquisi¢do dos treinamentos, a Uema adquiriu
também todo o conjunto de publicagdes didaticas relativas ao curso para distribui¢do entre os
seus estudantes.

Com o fundamento de Lall (1992), Bell & Pavitt (1993, 1995), Leonard-Barton
(1995) e Figueiredo (2001), pode-se dizer que a Uema adquiriu ou acumulou apenas parte de
uma capacidade tecnolégica instalada na UFMT. Sobre os materiais didaticos impressos
adquiridos, estes apenas sintetizavam o produto da operagdo de um complexo sistema
tecnoldgico em desenvolvimento no estado de Mato Grosso. Quanto a consultoria, a
universidade maranhense somente obteve somente orientagdes relativas a dimensao do tecido
organizacional, estratégias gerenciais, procedimentos e rotinas organizacionais. Faltava ainda
a incorporacdo das dimensdes relativas ao sistema técnico-fisico e ao chamado capital
humano decorrente do conhecimento e qualificagdo das equipes de trabalho. Diante dos
componentes tecnologicos até entdo disponiveis, a Uema passou simplesmente a reproduzir a
experiéncia bem sucedida da UFMT, principalmente seguindo seu modelo de gestdo de curso
e aplicando seus materiais instrucionais.

4.1.2 Assimilacdo

Na seqiiéncia, feitas as aquisi¢des, Kim (2005, p.143), demonstra que “a tarefa
tecnoldgica imediata consiste na implementacdo da tecnologia estrangeira transferida para
fabricar produtos cuja tecnologia e mercado foram testados e comprovados alhures”. Nesta
fase, o autor coloca que “as tecnologias de produc¢do e¢ de projeto dos produtos sio
rapidamente difundidas”.

Passados dois anos da experiéncia de reprodu¢ao do modelo da UFMT, uma vez
tendo seguido cabalmente as diretrizes de trabalho para a drea e havendo amplo espago para
atuacdo, face ao déficit de professores sem formagdo no Estado no Maranhao, a Uema sentiu-
se apta para implementar mais acdes educacionais de natureza a distdncia. Nessa perspectiva,
cria 0 seu Nucleo de Educagdo a Distancia — Nead, estruturado a semelhanca do sistema
técnico e fisico do setor correspondente na UFMT.

Através da estruturagdo do Nead foi possivel iniciar o processo de imitagdo por
engenharia reversa, como previa Kim (2005, p.143) ao estimar que através da assimilacdo de
“tecnologias importadas, as empresas locais tornam-se capazes de desenvolver produtos afins
através da imitacdo por engenharia reversa, sem transferéncia direta de tecnologias
estrangeiras”. Este contexto aplica-se ao processo de decomposi¢ao dos materiais didaticos
importados, para analise da sua estrutura, desenho e composi¢cdo. Desta maneira, a Uema
passou paulatinamente a desenvolver seus proprios fasciculos impressos para uso nos cursos.

A experiéncia inicial se deu com a elaboragdo de “coletaneas de textos” e mais
tarde com a elaboracdo propriamente dita de contetidos. A consolidacdo desse aprendizado se
deu no curso de Licenciatura em Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental,
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primeiro curso superior a distdncia da Uema, responsavel por seu credenciamento junto ao
Ministério da Educagdo para oferta de cursos nesta modalidade de ensino. Seu processo
seletivo ocorreu em janeiro de 2002 e abriu de uma s6 vez, 1.800 vagas para 30 municipios
maranhenses.

Kim (2005, p. 143) chama a atencdo que “o aumento da concorréncia por parte
dos novos integrantes estimula os esforgcos técnicos locais de assimilacdo das tecnologias
estrangeiras com vistas a produzir bens diferenciados”. Na esteira da Uema, outras
instituicdes de ensino locais passaram a reproduzir os modelos de trabalho importados da
UFMT. O dinamismo do setor e as pressdes das demandas existentes fizeram com que a
Uema diversificasse seu portfolio de atuacdo e passasse a oferecer novos cursos, entre os
quais o Bacharelado em Administragdo e a Licenciatura em Ciéncias da Religido.

4.1.3 Aperfeicoamento

Para Kim (2005, p. 144) “A assimilacdo relativamente bem-sucedida das
tecnologias de produg¢do em geral e uma crescente énfase na promoc¢do de exportagdes,
juntamente com o aumento da capacidade do pessoal das areas da engenharia e de pesquisa
cientifica levam a um aperfeicoamento gradual da tecnologia”. O processo de
aperfeicoamento do Nucleo de Educag¢do a Distancia, hoje Nucleo de Tecnologias para
Educacao (UemaNet) segue basicamente o roteiro enunciado.

Tal assimilagdo e conseqiiente aperfeicoamento parece ser reflexo da capacidade
de aprendizagem tecnoldgica do quadro de pessoal do UemaNet. Ao longo dos anos, desde a
fase de aquisicdo, com a consultoria e os treinamentos basicos a época, progressivamente
foram feitos investimentos tanto para aumento do contingente dos funciondrios, como
principalmente para sua qualificacdo especializada nos diversos segmentos do trabalho com a
educacdo a distancia, como se observa na figura 3. Pelo que se observa sdo constantes os
incentivos e subsidios para todos os niveis funcionais que buscam o aprimoramento das suas
atividades.

A condicao atual do corpo técnico do UemaNet tem permitido diversos tipos de
“exportagdo”. Muitos sdo os setores da propria instituicdo que recorrem aos seus saberes para
desenvolvimento de alguma atividade mediada por tecnologia educacional e nio raras vezes
outras instituicdes de ensino superior ou centros de formacdo buscam na experiéncia e
capacidade instalada do nucleo algum tipo de auxilio ou orientacdo para consecu¢do dos seus
propositos. Tais recorréncias se ddo em funcdo dos “produtos” desenvolvidos e disponiveis
hoje, possivelmente como resultados de um “esfor¢co tecnologico interno”, que para Lall
(1982, 1987), aperfei¢oa-se com o dominio de novas tecnologias, adaptaveis as condi¢des
locais e exportadas para outros contextos.

Esta parece ser uma evidéncia do razoavel nivel de aperfeigoamento a que chegou
o UemaNet em sua trajetoria cumulativa de 10 anos. No estagio atual, o nucleo tem sido
capaz inserir-se independentemente em diversos e grandiosos projetos de ambito nacional, a
exemplo dos seis novos cursos aprovados e financiados no ultimo més de julho, no ambito da
Universidade Aberta do Brasil. O fato pode ser apontado como relevante visto que ndo s6 da
provas da sua capacidade tecnoldgica, mas também porque pela primeira vez realizara um
conjunto de agdes subsidiadas pelo governo federal e ainda para consecu¢do, no caso de
alguns cursos, em diversos estados brasileiros.

4.2 Um quadro de referéncia para verificagdo da consisténcia da trajetoria

Ressaltando a linha historica até aqui levantada, elabora-se o quadro 1 para uma
visualizacdo mais sistematizada dos principais episddios ocorridos ao longo do periodo de
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delineamento longitudinal deste trabalho (10 anos). De outro modo, o quadro também se
constitui na tentativa de constru¢do de uma matriz para, conforme sugere Figueiredo (2003),
verificagdo da consisténcia da trajetoria, a partir da formagdo, acumulagdo e sustentagdo da
competéncia tecnologica para diferentes funcdes tecnoldgicas. Para tanto, destaca-se entre
outros elementos, a evolu¢do de alguns paradigmas tecnoldgicos e revela os incrementos
graduais decorrentes da aprendizagem tecnologica do UemaNet.

Quadro 1

Registro das ocorréncias relacionadas a EaD na Uema

~ RECURSOS
EVENTO DOCUMENTO OBIJETIVO OBSERVACAO DIDATICOS
Consultoria da
Criag8o de uma nova Ampliar o espago de Universidade Federal de
versao para o Resolugao n°® 73/98 atuag@o da Uema frente Mato Grosso — UFMT
Programa de — Cepe/Uema aos desafios geograficos (pioneira na oferta de --

Capacitagdo Docentes
—PROCAD

limitadores da oferta de
cursos presenciais

cursos a distancia no
Brasil)

Autorizagio para
funcionamento do
Curso de Magistério
em Nivel Médio —
Magistério 2001

Parecer n°. 246/98 e
Resolugao n°. 192/98
— Conselho Estadual

de Educacao

Propiciar a formagao de
professores leigos em
atividade na rede publica
do estado do Maranhdo

Primeira experiéncia da
Uema com a modalidade
de ensino a distancia.
Trata-se de uma
concessdo extraordinaria
do CEE que permitiu a
Uema atuar no nivel da
educacdo basica no
estado do Maranhdo

Fasciculos impressos
comprados da UFMT
+ Tutoria presencial
(formagdo pela

Criagdo do Nucleo de
Educacgdo a Distancia
— Nead

Resolugdo n°
239/2000 —
Consun/Uema

Atender as demandas
da sociedade maranhense
no que concerne a
formagdo de
profissionais nas diversas
areas de conhecimento,
em nivel médio, ensino
profissional, ensino
superior e formagao
continuada

O Nead assumiria a
responsabilidade pela
concepgao, difusdo,
gestao e avaliagdo de
projetos em Educagéo a
Distancia, oferecidos
pela Universidade
Estadual do Maranhéo —
Uema

Credenciamento pelo

Habilitar a

O credenciamento foi
concedido com base no

Fasciculos impressos

Ministério da Portaria n® 2.216, de Universidade Estadual roieto do curso de Lic comprados da UFMT
Educacgéo para oferta 11 de outubro de do Maranhdo para oferta elzn lJ\/[a istério das Série.s +
de cursos na 2001 - MEC de cursos na modalidade Inigc ais do Fns Tutoria presencial
modalidade a distancia a distancia ’ (formagdo pela UFMT)
Fundamental.
Formar profissionais
para o Ensino
Fundamental,
Primeiro Processo trabalhando uma Fasciculos impressos
Selezz%ﬁrsi zgfc:esso Edital PROG / pi:ist?f:tiz\ilzrfz(f)irclzt Foram abertas 1.800 comprados da UFMT
. . UEMA p . vagas para 30 municipios +
Licenciatura em . profissional, ~ . .
Magistério das Séries Janeiro/ 2002 compreendendo a do Estado do Maranhédo Tutoria presencial
Iniciais (formagdo pela UFMT)

educagdo em sua
vinculagdo ao cidaddo,
em particular, e com a
sociedade, em geral

Segundo Processo
Seletivo para Acesso

Foram abertas mais

Fasciculos impressos

Edital PROG / comprados da UFMT
ao Curso de 1.200 vagas para outros
. . UEMA Idem Lo +
Licenciatura em 15 municipios no Estado . .
S . Julho /2002 - Tutoria presencial
Magistério das Séries do Maranhao ~
o (formagdo pela UFMT)
Iniciais
Terceiro Processo Edital PROG / Foram abertas 2.000 Coletanea de textos
Seletivo para Acesso UEMA Idem para 28 municipios produzidos por
ao Curso de Julho / 2004 maranhenses professores da UEMA
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Licenciatura em
Magistério das Séries
Iniciais

+
Teleconferéncia
+
Tutoria
presencial(formacao
propria)

Quarto Processo

Fasciculos produzidos
por professores da

Seletivo para o Curso Edital PROG / Foram abertas 2.500 UEMA
de Licenciatura em o +
s . UEMA Idem para 30 municipios L
Magistério das Séries Teleconferéncia
. . Julho / 2005 maranhenses
Iniciais do Ensino +
Fundamental Tutoria presencial
(formagdo propria)
Fasciculos produzidos
Formar profissionais por professores da
para atuar em fungdes de UEMA
Primeiro Processo docéncia no Ensino O curso possui hoje +
Seletivo para o Curso Edital PROG / Religioso da Educagao 107 estudantes Videos-aula
de Licenciatura em UEMA Basica, bem como na matriculados, +
Ciéncias da Religido a Julho / 2005 coordenagdo de trabalhos distribuidos em 5 Web conferéncia
distancia pedagdgicos em municipios +
diferentes contextos Tutoria presencial e a
educativos distancia (formagao
propria)
Fasciculos produzidos
pelas Universidades
participantes da UAB
Trata-se do curso-piloto +
L da Universidade Aberta Videos-aula
Preparar profissionais .
L do Brasil. Uma +
Primeiro Processo para coordenar, controlar . ~ A
. . R N articulagdo do MEC que Web conferéncia
Seletivo para o Curso Edital PROG / e dirigir organizagoes,
congrega 27 +
Curso de Bacharelado UEMA buscando os melhores . . s . .
. ~ Universidades Pablicas Ambiente Virtual de
em Administragdo a Julho / 2005 resultados em termos de o, -
A . do Brasil. Ha cerca de Aprendizagem
distancia qualidade e .
rodutividade 400 alunos matriculados +
P e distribuidos em 16 Podcast
municipios +
Tutoria presencial e a
distancia (formagao
propria)
Amplia o espectro de
Alteragdo da L R atuaf; a0 d(.) Nead ao
L Intermediar junto as redimensionar sua
denominagao do diversas instancias responsabilidade para
Nucleo de Educagio a Maio/2008 académicas todo e arti](j:ula a0 rodup 30,
Distancia — Nead para | Resolugido 65/2008 — 114640, Procdu¢an, -
, . qualquer processo difusdo, gestdo e
Nucleo de Tecnologias Consun/Uema F L .
~ educativo com uso de avaliac@o de projetos e
para Educagao — . .
tecnologias experiéncias
UemaNet RO .
educacionais mediadas
por tecnologias.
Refletir sobre o cenario
Realizagdo do I da Educacdo a Distancia .
Encontro de Educacao no Brasil e as O evento reuniu cerca
R Junho/2008 e de 1.100 pessoas durante --
a Distancia do especificidades do P
< . dois dias.
Maranhédo contexto educacional
maranhense.
Viabilizar cursos para a Auxilio financeiro para
formagao inicial e realizagdo das
Julho/2008 continuada de Licenciaturas em

Aprovagdo de projetos
de cursos junto ao
Sistema Universidade
Aberta do Brasil

Convénios N°
826001/2008 ¢ N°
742001/2008
FNDE/UAB/MEC

professores para a
educacdo basica, do
Sistema Universidade
Aberta do Brasil. Ao
todo foram aprovadas
8.500 vagas para 22
municipios maranhenses.

Pedagogia e Filosofia, a
Esp. em Educ. do Campo
e os cursos de aperf. em
Género e Diversidade na
Escola, Educ. de Jovens
e Adultos e Formagédo de
Tutores.

Aprovagdo de projeto
para realizacdo de
MBA para
funcionarios do Banco

Consorcio com FUB,
UFC - UECE —
UEPB - UFRN e
INEPAD

Oferecer o curso de
“MBA em Operagao de
Servigos Financeiros”
para funcionarios do

Serdo oferecidas 45
vagas, distribuidas nos
municipios de Sdo Luis e
Imperatriz no Maranhdo
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do Brasil em consoércio Banco do Brasil e Petrolina — PE.
com outras IES no
Brasil.

Fonte: Elaboragdo do autor

Para ilustragdo do caso do Nucleo de Tecnologias para Educagdo — UemaNet,
complementando e sintetizando o quadro exposto anteriormente, apresenta-se a figura 4 em
adaptacdo ao desenho de Figueiredo (2003).

Figura 4 — Evoluciao das competéncias tecnoléogicas do UemaNet

Niveis de
competéncia
Complexidade tecnolégica
Tecnoldgica
P

F(ifD“g'/Tj'::/c ET: Alcance de posicdo hegeménica no Estado /

Referéncia em nivel nacional

maNet Ampliagao do porifolio de atuagdo /
Diversificagao das ferramentas tecnolégicas

Primeiras colagoes de
grau

Reforgo da Eq. Multidisciplinar / Maior
Incremento das medigdes diddticas

Seletivo para 3 cursos

superiores Maior especializagao do trabalho /

Amgliusao dos Eontos de contato externo

Incremento nas mediagdes diddaticas /

Indeaendéncia em relagdo a UFMT

Aumento da especializagdo profissional -
Eqg. multidisciplinar / Recursos da UFMT
P

Novas turmas
Magistério Superior

Credenciamento - MEC
Magistério Superior

Formagado de equipe minima / Reprodugao

Criagdo NEAD das diretrizes e recursos da UFMT

P

Grupo de trabalho indefinido / Reprodugdo
das diretrizes e recursos da UFMT
N

Consultoria UFMT

1998 2000 2002 2004 2005 2006 2008

Fonte: Adaptado de Figueiredo (2003)

5. Conclusoes

Adota-se o posicionamento de Figueiredo (2003) para dizer que a trajetéria de
acumulagdo de competéncia tecnoldgica do Nucleo de Tecnologias para Educagdo - UemaNet
¢ influenciada fundamentalmente pela natureza de seus processos de aprendizagem ao longo
do tempo. Percebeu-se que os principais episddios nesse percurso historico, como sintetiza a
figura 4, ocorreram sistematicamente em ciclos a cada 2 anos, o que denota que o nucleo
tenha se tornado apto para fazer algo que nao podia desempenhar anteriormente e acumulou
nesses biénios determinados niveis de competéncia tecnoldgica.

Constata-se que toda a dindmica de trabalho da Uema, uma vez assimiladas as
tecnologias importadas envolvidas na oferta dos seus cursos a distancia, evoluiu ao longo dos
anos, juntamente com os investimentos em seu quadro de pessoal especializado —
responsdveis diretos pelo aperfeicoamento gradual das tecnologias para mediacdo dos
processos de ensino-aprendizagem.

A aplicagdo do modelo de Kim (2005), embora ndo tivesse sido concebido para o
fim aqui proposto, demonstrou ser apropriado a contextualizacdo dada neste trabalho. As
fases estruturadas revelaram nuancas relevantes para a andlise da trajetdria, a exemplo do
procedimento de engenharia reversa para construcao de materiais didaticos impressos para os
cursos do nucleo.
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Seguindo o indicativo de Figueiredo (2003), verificou-se a partir da formacao,
acumulacdo e sustentacdo da competéncia tecnoldgica para diferentes funcdes tecnologicas,
que a consisténcia da trajetéria do UemaNet, segue em parte os esfor¢os internos para
dominio de novas tecnologias, mas também baseia-se fortemente em posicionamentos
politico-institucionais da Uema. O registro da evolugdo das competéncias tecnologicas
permitiu verificar a velocidade (ou taxa) de acumulagdo, isto €, o tempo necessario para
alcangar certo nivel de capacidade tecnologica.

As evidéncias desse estudo mostram que o UemaNet, tendo se empenhado em
acumular capacidades inovadoras a partir de diversos processos de aprendizagem, alcangou
neste ano de 2008 um nivel estrutural suficiente para tornar-se uma referéncia nacional nesse
segmento educacional. A performance do nucleo poderia ser apontada em razdo da
conjugacdo de forcas internas e institucionais, com o momento por que passa a Ead no Brasil.
Razao pela qual, admite-se que a sustenta¢do e aprimoramento do desempenho inovador do
Nucleo de Tecnologias para Educa¢do da Uema para a proxima década, dependerd em alto
grau das mobilizagcdes para incorporacdo de novas tecnologias, seja por desenvolvimento
proprio ou mesmo por aquisicao.

Referéncias

BELL, M. Learning and the accumulation of industrial technological capacity in
developing countries. In: K. King and M. Fransman (eds.), Technological Capability in the
Third World,. London: Macmillan, 1984.

BELL, M; PAVITT, K. Technological Accumulation and Industrial Growth: Contrast
Between Developed and Developing Countries. In: Industrial and Corporate Change, v.2,
n.2, p.157-210, 1993.

BELL, M; PAVITT, K. The Development of Technological Capabilities. In: Ul Haque, L;
Bell, M.; Dahlman, C; Lall, S.; Pavitt, K., Trade, Technology and International
Competitiveness, Washington, DC: The World Bank, p.69-101, 1995.

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO. Resolucio n°. 192/98 — CEE. Autoriza o
funcionamento do Curso Magistério 2001. Sao Luis, MA, 1998.

DOSI, G. Mudan¢a Técnica e Transformaciao Industrial: A Teoria ¢ uma Aplicagdo a
Indtstria dos Semicondutores; tradutor: Carlos D. Szlak. — Campinas, SP: Editora da
UNICAMP, 2006.

DOSI, G. Technologial paradigms and technological trajectories. In Research Policy, 11,
pgs. 147-162, 1982.

EBOLI, M. Educacio corporativa no Brasil: mitos e verdades. Sdo Paulo: Gente, 2004.
FIGUEIREDO, Paulo N. Acumulacdo tecnologica e inovacdo industrial: conceitos,
mensurac¢ao e evidéncias do Brasil. Sio Paulo em Perspectiva (ISSN: 0102-8839), 19 (1),
pp. 54-69, 2005.

FIGUEIREDO, Paulo N. Aprendizagem tecnologica e inovacio industrial em economias

emergentes: uma breve contribui¢do para o desenho e implementagdo de estudos empiricos e
estratégias no Brasil. Revista Brasileira de Inovagao, v. 3, n. 2, jul./dez. 2004.

13



EnANPAD XXXIII Encontro da ANPAD Sdo Paulo | SP - 19 a 23 de setembro de 2009

FIGUEIREDO, Paulo N. Aprendizagem Tecnologica e Performance Competitiva. Rio de
Janeiro: Editora Fundagdo Getulio Vargas, 2003.

FIGEIREDO, P. N. Notas de aula da disciplina Gestio da Inovacdo do Dinter
EBABE/FGYV, Sao Luis, 04/07/2008.

FIGUEIREDO, P. N. Technological Learning and Competitive Performance. Cheltenham,
UK; Northampton, MA, USA: Edward Elgar Publishing, 2001.

FREEMAN, C. (1982). The Economics of Industrial Innovation. London: Frances Pinter.

KIM, L. Da Imitacdo a Inovacdo: A Dinamica do Aprendizado Tecnoldgico da Coréia;
tradutor: Maria Paula G. D. Rocha, Campinas, SP: Editora UNICAMP, 2005.

LALL, S. Technological Learning in the Third World: Some Implications of Technology
Exports. In Stewart, F.; James, J. (orgs.), The Economics of New Technology in Developing
Countries. Londres: Frances Pinter, 1982.

LALL, S. Learning to Industrialise: the Acquisition of Technological Capability by India.
Londres: Macmillan, 1987.

LEORNARD-BARTON, D. Nascentes do Saber: Criando e Sustentando as Fontes de
Inovacao. Tradutoras: Heloisa Beatriz Santos Rocha e Thereza Christina Vicente Vianna. Rio
de Janeiro: Editora Fundacao Getulio Vargas, 1998.

MAYOR, F. Preparar um futuro viavel: ensino superior ¢ desenvolvimento sustentavel. In:
Conferéncia mundial sobre o ensino superior. Tendéncias de educacao superior para o século
XXI. Anais da Conferéncia Mundial do Ensino Superior. Paris: 1998.

NEDER, Maria Lucia C. Avaliagao na Educac¢ao a Distancia: significacdes para definicao
de percursos. In: PRETI, O. (Org.). Educag¢ao a Distancia: inicios e indicios de um percurso.
Cuiaba: EQUFMT, 1996. p. 75-94.

NELSON, R. e WINTER, S. Uma Teoria evolucionaria da mudanca economica. Tradutor:
Cléaudia Heller. — Campinas, SP: Editora da UNICAMP, 2005.

NUCLEO DE TECNOLOGIAS PARA EDUCACAO (UEMANET). Planejamento
Estratégico. Sao Luis, MA, 2008.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO (UEMA). Estatuto da Universidade
Estadual do Maranhao. Sao Luis, MA, 2008.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Portaria n° 2.216, de 11 de outubro de 2001. Credencia a
Universidade Estadual do Maranhdo para oferta de cursos a distancia, Brasilia, DF, 2001.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO (UEMA). Resolugio n° 73/98 —

Cepe/Uema. Cria e autoriza o Programa de Capacitagdo de Docentes na modalidade a
distancia, chamado Magistério 2001. Sao Luis, MA, 1998.

14



EnANPAD XXXIII Encontro da ANPAD Sdo Paulo [ SP - 19 a 23 de setembro de 2009
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO (UEMA). Resolucio n.° 239/00 —
Consun/Uema. Cria o Nucleo de Educacao a Distancia — Nead. Sao Luis, MA, 2000.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO (UEMA). Resolu¢io n.° 65/08 —

Consun/Uema. Altera o nome do Nucleo de Educagdo a Distancia — Nead para Nucleo de
Tecnologias para Educacdo. Sdo Luis, MA, 2008.

15




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


