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Vamos Todos para Passargada?

Autoria: Manolita Correia Lima, Fabio Betioli Contel, Alexandre Gracioso

O conteudo do artigo resulta da replicagdo de uma survey realizada em 2005, pela Association
Internationale des Universités (AIU), envolvendo institui¢des localizadas em 95 paises. Tem
como principal objetivo entender o sentido que as IES brasileiras (representadas na pesquisa)
imprimem a internacionalizacdo da educacdo superior, o nivel de formalizacdo da politica de
internacionalizagdo e as praticas envolvidas. Os questionarios foram aplicados ao responsavel
pelo bureau de internacionalizacdo existente nas IES filiadas ao Férum de Assessorias das
Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAI) até abril de 2008. Os dados
processados permitiram inferir que as IES brasileiras associam a internacionalizacdo da educacgdo
a programas de cooperagdo, conseqiientemente as suas agdes estdo subordinadas aos principios
que regem a internacionalizag¢do passiva. Poucas dispdem de uma politica de internacionaliza¢ao
formalmente definida, coletivamente elaborada e capaz de atingir o conjunto da institui¢do —
conseqlientemente, pouco orienta as prioridades em termos de gestdo académica. Apesar de ser
predominantemente financiada com aportes publicos, mais direcionados para as atividades de
pesquisa do que de ensino, os atores que menos pressionam as IES a criarem mecanismos de
internacionalizagdo sdo os pesquisadores, € 0s que mais pressionam sao os estudantes.

Consideracoes Introdutorias: construcao de objetivos
Vou-me embora para Passargada
Em Passargada tem tudo, é outra civilizagdo
Aqui eu ndo sou feliz, la a existéncia é uma aventura...
Manuel Bandeira

A consulta a materiais bibliograficos e documentais permite observar que da década de 90 em
diante aspectos relativos a educagdo superior de carater internacional t€ém sido aprofundados por
reconhecidos organismos multilaterais: Nacdes Unidas (ONU), Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Organizagao de Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), Banco Mundial (BIRD), Instituto Internacional para a Educacdo Superior na
América Latina e Caribe (IESALC), Associagdo Internacional de Universidades (AIU), Centro
Interuniversitario de Desenvolvimento (CINDA) etc. A leitura dos resultados divulgados permite
identificar caracteristicas convergentes entre os materiais mencionados.

Em termos metodologicos, observam-se duas tendéncias: por um lado, as investigagdes ganham carater
exploratorio e as bases consultadas sdo majoritariamente documentais; por outro, ha crescente
valorizac¢ao de levantamentos de dados, neste caso, os respondentes sdo reconhecidos como autoridades
na drea, e conseqilentemente ganham legitimidade para opinar sobre aquilo que ¢ objeto de
questionamento, por isso mesmo, seus registros adquirem status de ‘verdade’. Quando processados, os
dados sdo organizados em quadros, tabelas e graficos, comentados em estilo predominantemente
informativo, de facil e amplo entendimento. Os exercicios de descri¢do, interpretacdo e analise, que
poderiam ajudar na ampliacdo da compreensdo acerca da realidade — principalmente quanto ela ¢
complexa porque multifacetada, descontinua e dindmica — sdo timidos, quando ha.

Os organismos investem na realizagdo de estudos panoramicos, de natureza comparativa, cujo
conteudo sinaliza convergéncias e divergéncias existentes entre continentes, regides e paises.
Apesar de serem realidades singulares em razdo de aspectos geograficos, historicos, culturais,
politicos, socioecondmicos — tais como o estdgio de desenvolvimento socioeconOmico, a
construcdo e consolidagdo do sistema de educagdo superior, as politicas de Estado e os valores
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que norteiam a educacdo enquanto projeto de nacao etc. — os numeros parecem ‘falar por si’, e
apontam um padrdo de qualidade que hé expectativas de ser reconhecido como referéncia
mundial. Esta tendéncia a certa homogenizacdo das andlises de realidades bastante distintas ¢
lembrada, por exemplo, por lanni (2005, p.96),
No ambito da sociedade global [..] comparam-se sociedades, problemas e setores sociais nacionais.
Comparam-se aspectos sociais, econdmicos, politicos e culturais, de modo a descobrir-se
continuidades e descontinuidades, formas de subdesenvolvimento e estilos de desenvolvimento,
condigdes de industrializacdo e processos de urbanizagdo, tendéncias de secularizacdo e modos de
modernizagdo. [...] Criam-se institutos e centros de pesquisas destinados a organizar e incentivar ndo so
as pesquisas mas a elaboragdo de indicadores, indices, variaveis, padrdes, classificagdes, hierarquias,
diagnoésticos, prognoésticos. Formam-se  especialistas em  paises, regides, continentes:
latinoamericanistas, africanistas, asiatdlogos, sovietdlogos e outros.
Apesar de a educagdo ser expressao eminentemente humana e por isso mesmo refletir valores,
visdo de mundo, interesses etc. ndo raro, o conteudo dos relatorios reivindica uma espécie de
neutralidade no discurso. Uma das mais renomadas pesquisadoras sobre o tema — Jane Knight
(2005, p.16) — em capitulo intitulado Modele d’internationalisation ou comment faire face aux
réalités et enjeux nouveaux escreve textualmente:

aux fins de ce chapitre, on adopte volontairement une définition neutre de la mondialisation et

deuxiémement, la modialization est située commme un facteur essentiel de I’environnement doté

d’effets multiples — tant positifs que négatifs — sur I’éducation.
Nesta direcdo, em 2003 e 2005, respectivamente, a AIU — organiza¢do ndo-governamental, criada
em 1950 para encorajar a cooperacio entre estabelecimentos de educacdo superior, em ambito
mundial — realizou dois levantamentos de opinido (survey) sobre a internacionalizagdo da
educacao superior. Os resultados alcangados foram divulgados em dois relatorios e um livro:
L’internationalisation de [’Enseignement Supérieur: pratiques et priorités (rapport de 1’enquéte
2003 de I’AIU)," Enquéte 2005 de 1’AIU Sur [’Internationalisation: résultats préliminaires,” e
Internationalization of Higher Education: new directions, new challenges — IAU 2005 Survey.® Na
primeira edi¢do da pesquisa, a amostra foi composta por representantes das instituicdes membros
da AIU. Dos 621 potenciais respondentes, 176 membros, localizados em 66 paises, responderam ao
instrumento — isto equivale a afirmar que o indice de resposta representou 28% do total (Tabelan.1).
Dois aspectos merecem destaque:

a) a distribuicdo geografica dos membros da AIU compromete os resultados da pesquisa
porque enquanto algumas regides estdo hiper-representadas, outras estdo sub-
representadas: Europa (41%), Asia e Pacifico (23%), Médio Oriente (12%), Africa (10%)
América Latina (8%) ¢ América do Norte (6%);"

b) na regido latino-americana, dos 20 paises, apenas 13 estdo representados na Associagdo —
Argentina, Colombia, Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala, Jamaica,
Honduras, Nicardgua, Paraguai, Peru, Uruguai, e Venezuela. Como ¢ possivel perceber, o
Brasil ainda nio esté incluido no grupo supramencionado.’

Tabela n.1: Percentual de questionarios enviados e recebidos

Regides do AFRICA ASIA EUROPA MEDIO AMERICA DO AMERICA
mundo ORIENTE NORTE LATINA
Questionarios 11% 24% 43% 9% 5% 9%
enviados
Questionarios 9% 18% 52% 7% 7% 7%
recebidos

Fonte: AIU, L’internationalisation de I’enseignement supérieur: pratiques et priorités (rapport de I’enquéte 2003 de
1I’AIU), 2003, p.07.
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Em 2005, houve a segunda edi¢ao da pesquisa. Objetivando alcangar resultados mais expressivos,
a equipe de pesquisadores da AIU promoveu alguns ajustes no ambito da metodologia: a) os
respondentes foram agrupados em trés categorias — representantes das instituicdes de educagdo
superior (IES), representantes de associagdes nacionais e representantes de associagdes regionais
de universidades; b) o grupo de respondentes foi extraido da Base de Données Mondiale sur
I’Enseignement Supérieur (WHED) — muito mais ampla, em termos de seu alcance geografico;® c)
a formulacdo dos instrumentos de coleta incluia questdes comuns a todas as categorias de
respondentes — que se prestavam a andlises comparativas entre a visdo dos trés segmentos — e
questdes especificas a cada uma delas; d) apesar de extenso, o questionario era composto por
questdes fechadas, capazes de agilizar o preenchimento e o processamento das respostas
registradas.

Nesta segunda edi¢do, a composi¢do da amostra explorada foi ampliada (porque extraida da base
de dados WHED) e desta vez o Brasil estava entre os 95 paises envolvidos. Inicialmente, o
questionario foi enviado para 3.861 potenciais respondentes, destes, 804 foram devolvidos em
virtude da desatualizagdo cadastral. Dos 3.057 restantes, aproximadamente 1/6 (526) preencheu e
devolveu o instrumento, representado taxa de resposta de 14,7% (Tabela n.2). As universidades
latino-americanas corresponderam a 6%, ou seja, seus responsaveis preencheram
aproximadamente 30 questiondrios. Levando em conta que o continente latino-americano ¢é
formado por 20 paises e todos estavam representados, infere-se que apesar de presentes, as
universidades brasileiras foram sub-representadas na amostra. Conseqilientemente, os resultados
divulgados pouco ajudam a entender a politica de internacionalizagcdo formulada e em andamento
entre as universidades do Pais.

Tabela n.2: Percentual de questionarios enviados e recebidos

Regides do mundo AFRICA ASIA EUrROPA MEDIO AMERICA AMERICA
ORIENTE DO NORTE LATINA
% de respostas por 20% 18% 20% 21% 13% 9%
envio
% do niimero total 6% 18% 52% 4% 14% 6%

de respostas
Fonte: AIU, L’internationalisation de 1’enseignement supérieur: pratiques et priorités (rapport de I’enquéte 2003 de
I’AIU), 2003, p.07.

Atendo-se nos numeros reunidos nas Tabelas n.1 e n.2 é possivel afirmar que qualquer tentativa
de andlise comparada dos dados incidira em distor¢des, uma vez que ha flagrante desequilibrio de
representatividade geografica entre os grupos amostrais explorados. Considerando o
desconhecimento de investigagcdes anteriores que se comprometessem a identificar e
compreender o estagio de internacionalizacao das IES brasileiras, a segunda edi¢do da pesquisa
realizada pela AIU foi replicada no Brasil, orientada pela seguinte problematica:

- A internacionaliza¢do da educacdo superior exerce crescente influéncia sobre o Brasil, em geral,
e sobre as IES, em particular. Qual € o sentido que os representantes das IES brasileiras imprimem
ao processo de internacionalizagdo, considerando as instdncias meso e macro, antes apontadas?

- Levando em conta que no meio educacional a internacionalizagdo transita entre as dimensdes
cooperativa e comercial, quais seriam os objetivos orientadores da politica de internacionalizagao
formulada pelas IES brasileiras?

- As IES brasileiras dispdem de uma politica de internacionalizagdo formalizada e conhecida

internamente? Em que medida seria possivel assegurar que a referida politica estd ancorada a
uma visao estratégica da institui¢ao?
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- Historicamente, o processo de internacionalizacdo se desenvolve, principalmente, a partir da
circulacdo de pessoas, da criagdo de programas conjuntos e da transnacionalizacdo de
instituicdes, numa perspectiva nomeada de internacionalizacdo ativa (recepcdo) e passiva
(emissdo). Em qual estagio de desenvolvimento se encontram os programas de
internacionalizacdo das IES brasileiras?

- Quais s30 os atores que mais pressionam a IES avangar no processo de internacionalizagdo em
curso? Se paises com reconhecida expertise na recep¢do de estudantes, professores e
pesquisadores definem politicas de internacionaliza¢ao que privilegiam determinadas regioes, até
que ponto a politica de internacionaliza¢do das IES brasileiras estdo particularmente interessadas
em determinada(s) regido(oes)?

Esclarecimentos Metodoldogicos

O artigo retine resultados parciais de pesquisa realizada com o suporte do método survey. Reside
em uma tentativa de replicar a segunda edicao da pesquisa desenvolvida pela AIU (2005) de modo
a aprofundar os aspectos explorados a realidade das IES brasileiras. No intuito de ultrapassar a
limitacdo apontada na introdugdo deste texto, particularmente no que tange aos resultados
referentes ao Brasil, o instrumento aplicado em 2005 foi recuperado e traduzido.” Contribui¢des
registradas pelos respondentes do questionario piloto justificaram algumas alteragcdes que visaram
adequar o instrumento & linguagem do respondente e a realidade da educagdo superior no Brasil.®

Na versdo final, o questiondrio reuniu 26 questdes de multipla escolha. Com a preocupacao de
nao induzir as respostas conseguidas, dentro do possivel, a formulacdo das questdes adotou a
estrutura semi-aberta.” Em termos dos conteudos privilegiados, a formulagio das perguntas e
alternativas de resposta aprofundou seis aspectos: a) atores que mais pressionam a IES
criar/ampliar mecanismos de internacionalizagdo; b) importancia, possiveis beneficios e riscos
atribuidos a internacionalizacao da educacao superior — tanto no ambito da IES quanto do Pais; c)
existéncia de politica de internacionalizagdo na IES e respectivo grau de formalizagdo; d) aspectos
priorizados na formulacdo da politica de internacionalizacdo elaborada e adotada — pessoas,
programas, institui¢des; €) possivel distancia existente entre aquilo que ¢ valorizado na defini¢ao
da politica de internacionalizacdo e aquilo que ¢ realizado em termos de pratica, na IES; f)
prioridades geograficas e critérios adotados no estabelecimento de acordos interinstitucionais; g)
valorizagdo do conhecimento de linguas estrangeiras; h) perfil da IES e do respondente.

A populacdo alvo do levantamento esta concentrada no profissional responsavel pela divisao de
assuntos internacionais das IES brasileiras. Os pesquisadores estdo cientes de que as respostas
registradas por este profissional merecem ser relativizadas uma vez que: a) o conhecimento
acerca da internacionalizacdo da educacdo superior, em geral, e do processo de
internacionalizagdo em andamento na IES apresenta forte variagdo em razao de sua formagao,
experiéncia na funcdo, grau de autonomia conquistado na func¢do e trabalho realizado, além da
importancia que a IES imprime a internacionalizagdo e as atividades desenvolvidas pelo bureau
de internacionalizagdo; b) nenhum processo de internacionalizagdo ocorre de forma homogénea
na medida em que os atores (estudantes, professores, pesquisadores, corpo administrativo), os
programas (ensino, pesquisa e extensdo), as faculdades e cursos se envolvem em tempos € com
intensidades variadas. O impacto que estas duas varidveis (fempo ¢ intensidade) ira exercer sobre
as respostas registradas ¢ dificil estimar. Contudo, serdo levadas em considerag@o no exercicio de
interpretagdao dos dados e na formulagdo das ‘consideracdes finais’.

Com a preocupacdo de trilhar percurso similar ao adotado pelos pesquisadores da AIU, as
coordenadas dos profissionais responsaveis pela assessoria para assuntos internacionais, das 180
instituicdes de educacdo superior cadastradas no Forum das Assessorias das Universidades
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Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAI), foram recuperadas (marco de 2008)."" Nesta
oportunidade, os nomes divulgados no Diretorio 2008 foram contatados por telefone, eventuais
correcdes cadastrais foram feitas, os objetivos da pesquisa foram apresentados, eventuais duvidas
foram solucionadas e quando o interesse em colaborar com o levantamento de dados era
manifestado, login e senha de acesso ao instrumento foram divulgados, permitindo o
preenchimento e devolu¢do do material.

Até 15 de abril de 2008, dos 180 contatos, nove respondentes concluiram o preenchimento do
questionario. Levando em conta que entre os dias 15 ¢ 18 do mesmo més ocorreu a XX Reunido
Anual do FAUBAL — contando com aproximadamente 250 participantes e palestrantes nativos de
13 paises™ — um dos pesquisadores participou do conjunto das atividades — 26 palestras ¢ duas
oficinas —, conversou com diversos participantes sobre a pesquisa em andamento, e distribuiu 25
questionarios impressos. Apesar de avaliar positivamente o interesse (da grande maioria dos
contatados) pelo tema e resultados da pesquisa, ao final da reunido, foram manifestadas muitas
promessas de preenchimento posterior & reunido, mas apenas oito questiondrios devolvidos.
Considerando que os cuidados recomendados pela literatura ao trabalhar-se com questionario
foram tomados,'* uma questio merece ser discutida: por que o indice de resposta ao questionario
tem se revelado tdo baixo?

Algumas pistas podem ajudar a formular hipdteses para esta questdo: a) a extensdo do
instrumento (26 questdes) e o tempo envolvido no preenchimento (20min.minimo —
30min.maximo) contribuiram para varios potenciais respondentes reclamarem do trabalho
solicitado em fun¢do do tempo que iriam ter que perder / investir; b) enquanto grande parte do
conteado das questdes trabalha a internacionalizagdo numa perspectiva estratégica, ndo ¢
reduzido o niimero de respondentes que assume fungdes de assessoria, possivelmente numa
perspectiva marcadamente executiva e operacional; ¢) em virtude de trabalharem na assessoria
para assuntos internacionais, limitados por uma orientacdo mais operacional do que estratégica, ¢
possivel que haja receio acerca do que irdo registrar. Durante o periodo de preenchimento do
questionario, os pesquisadores foram contatados por telefone para solucionar duvidas, e nesta
ocasido alguns respondentes chegaram a solicitar copia do questionario para discutir a pertinéncia
do preenchimento com o seu superior. Isto ndo foi diferente durante a reunido do FAUBAL:
diversos profissionais contatados solicitaram tempo para discutir com as respectivas chefias
alegando que a visdo institucional deveria ser alcangada com o preenchimento coletivo do
questionario.

Desta forma, as discussdes desenvolvidas no ambito deste artigo serdo fundamentadas em
pesquisas bibliografica, documental e de campo. A pesquisa de campo estard subordinada ao
método survey, com a aplicagao de 17 questionarios. Considerando as limitagdes da amostra, os
conteudos das palestras ministradas na XX Reunido Anual do FAUBAI, os contatos estabelecidos
com participantes e entrevistas realizadas no curso da referida reunido ajudardo na
fundamentag¢do da idéias.

Descric¢ao, Interpretaciao e Analise dos Dados

A origem geografica das instituicdes representadas pelos respondentes aponta expressivo
desequilibrio: dez estdo localizadas na regido Sudeste, trés estdo na regido Sul, duas estdo na
regido Centro-Oeste e uma nas regides Norte e Nordeste, respectivamente. Provavelmente tal
distribuicdo reflita o desequilibrio decorrente da associagdo das IES brasileiras ao FAUBAL: 48 IES
na regido Sudeste, 41 na regido Sul, 36 na regido Nordeste, 25 na regido Centro-Oeste e 11 na
regido Norte (FAUBAI, 2008, p.11-50).
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O porte das IES varia sobremaneira uma vez que a matricula informada evolui de 1.000 a mais de
15.000 estudantes. Entretanto, ¢ possivel afirmar que no conjunto sdo instituicdes de médio e
grande porte ja que 13 delas retinem de 7.001 a mais de 15.000 mil estudantes. Isto ajuda a entender
porque das 17 IES representadas, sete dispdem de uma politica de internacionaliza¢do definida e
dez estdo em fase de elaboragdo. Provavelmente em fase avancada de elaboracdo, ja que foram
poucos os respondentes que afirmaram desconhecer os conteudos abordados no questionario
aplicado. Isso também esclarece o fato de 12 respondentes assegurarem que a IES ja dispde de
escritorio responsavel pela execugdo das acdes de internacionalizacio.

Tabela n.3: Numero de matriculas por IES representada

Menos de 1.000 =0
De 1.000 2 3.000 = 1
De 3.001 2 5.000 =3
De 5.001 2 7.000=0
De 7.001 29.000 =2
De 9.001 a 11.000 =1
De 11.001 a 13.000=3
De 13.001 a 15.000 =2
Mais de 15 mil =5

Fonte: 17 Questionarios aplicados e processados em abril de 2008.

De acordo com os cargos informados, infere-se que o nivel de autonomia alcancado pela maioria
dos respondentes ndo ¢ muito expressivo, uma vez que poucos (2) assumem responsabilidades de
comando (reitor e diretor). A maioria se apresenta como assessor para assuntos internacionais
(8), coordenador de assuntos internacionais (3), chefe de divisdo de cooperagdo internacional
(1), secretario do escritorio de assuntos internacionais (1), € ndo raro acumulam fungdes:
coordenagdo de assuntos interinstitucionais (1) e professor coordenador de curso (1). Indicio
disso foi registrado durante a XX Reunido Anual do FAUBAI (abril, 2008): na ocasido, alguns
profissionais explicitavam seu entusiasmo com a agenda de discussdo proporcionada pelos
palestrantes convidados, entretanto, simultancamente, revelaram alguma frustragdo frente ao
imobilismo das liderangas encontradas nas IES, tendo em vista que reflexdes e relatorios
decorrentes da participagdo a referida Reunido eram sistematicamente ‘engavetados’. Outros
ainda verbalizaram a importancia que o trabalho realizado pelas assessorias para assuntos
internacionais poderia alcancgar, caso elas se constituissem em uma pro-reitoria, com autonomia
de concepcao e execugdo dos programas internacionais.

Neste sentido, acredita-se que a expressiva adesdo a pesquisa conduzida pela equipe de
investigadores da AIU (2005) (28%) se deve ao envolvimento dos respondentes com a Associagdo e
ao fato de o instrumento de coleta ter sido enviado, simultaneamente, para o principal
responsavel da Instituicdo (chefs d’établissement) e para o responsavel pelo escritorio de
internacionalizacdo (responsables des affaires internationales).

Em termos de experiéncia profissional na atividade, a maioria (12) ndo ultrapassa quatro anos.
Apenas dois respondentes t€ém de nove a dez anos de experiéncia no cargo. Até que ponto seria
possivel assegurar que as IES brasileiras ja teriam uma geracdo de profissionais com formacao e
experiéncia em internacionalizacdo da educacdo superior, capazes de liderar a formagdo de uma
cultura internacional no ambito das respectivas institui¢des? Provavelmente a resposta a esta
questdo ajudaré a entender a pouca demanda das IES por este profissional e esta pouca demanda
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possivelmente corresponde a um indicio de que apenas recentemente a internacionalizagdao
ganhou alguma centralidade na agenda das IES.

Neste contexto, qual seria o grau de importancia que as IES representadas conferem a
internacionalizacdo? De acordo com a leitura realizada pelos 17 respondentes, a maioria (14)
expressa uma visdo positiva do fendmeno: enquanto nove atribuem média importincia a
internacionalizacdo, cinco conferem elevado grau de importancia ao processo, considerando as
IES que representam. Em apenas trés respostas, o interesse transitou entre nenhum (1) € baixo (2).
E possivel que em sua avaliagio, apesar de importante, a IES que representa ainda ndo se encontra
suficientemente engajada neste ambicioso, exigente, oneroso e arriscado projeto!

Tabela n.4: Grau de importancia conferido a internacionalizagdo

Grau de importancia atribuido Numero de respondentes
Nenhum 1
Baixo 2
Médio 9
Elevado 5

Fonte: 17 Questionarios aplicados e processados em abril de 2008.

Apesar de os resultados favoraveis da internacionalizacdo da educacdo superior serem bastante
concretos nos paises centrais (BROUILLETTE; FORTIN, 2004) ¢ curioso que a visdo otimista da
maioria dos respondentes brasileiros ndo encontre eco nos resultados da pesquisa mundial (AIU,
2005, p.14): apesar de 96% respondentes admitirem que a internacionaliza¢do da educagdo promove
alguns beneficios, apenas 5% reconhecem que este processo esta isento de riscos — 70% estao
conscientes da existéncia de riscos e 25% se abstiveram de responder a questdo. Faltaria ao
respondente brasileiro uma leitura critica fundamentada acerca dos efeitos indesejados da
internacionalizacdo? Ou ele estaria mais orientado pela visdo de internacionalizagdo associada
aos programas de cooperacao?

Convidados a sinalizar a intensidade com que alguns eventos relativos ao processo de
internacionalizacdo ocorrem na IES que os respondentes representam, ¢ interessante destacar o
grau de concordancia encontrado nas respostas registradas pela grande maioria: ao somar as
colunas médio e elevado, os resultados revelam nlimero superior a um digito. Chama particular
atencdo o fato de todos os respondentes reconhecerem o interesse que os estudantes nutrem pela
formacdo internacional (17) e que a maioria (15) admita que a dire¢do da IES revela ndo apenas
interesse mas conhecimento acerca de temas vinculados a internacionalizagdo da educagido
superior. Talvez a manifestagdo deste fendmeno justifique o terceiro evento mais bem
representado nas respostas: a explicitacdo do valor atribuido a experiéncia internacional na
formacgao intelectual e profissional (15).

Tabela n.5: A internacionaliza¢cdo no cotidiano das organizagdes

NULO FRACO | MEDIO | ELEVADO

Conhecimento/interesse pela internacionalizagao por parte da direcao 0 1 7 8
Interesse por parte dos estudantes 0 0 9 8
Interesse por parte dos professores/pesquisadores 0 3 11 3
Limitada expertise para participar de atividades internacionais 1 4 11 2
Limitagdes de recursos financeiros e materiais por parte da IES 1 1 11 3
Outras prioridades concorrem com os recursos disponiveis na IES 2 1 5 9
Limitado apoio financeiro de 6rgdos do Governo 1 4 3 9
Valor atribuido a experiéncia internacional na formacdo intelectual e 0 1 5 10
profissional

Fonte: 17 Questionarios aplicados e processados em abril de 2008.
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Diferentemente do tipo de internacionalizacdo que predominou até recentemente no Pais — uma
vez que sua razao de ser esteve (e ainda permanece) ancorada a atividade de ensino e pesquisa na
pos-graduacdo (razdo pela qual seu financiamento ¢ eminentemente publico), entre os atores
envolvidos no processo educativo, os estudantes (10) sdo identificados como aqueles que mais
pressionam a IES para investir em programas que fortalecam a internacionalizagdo;
secundariamente aparecem a dire¢do (5) € os professores (4); e por ultimo, os pesquisadores (3) e
a administra¢do académica (3). A representatividade dos professores pesquisadores (3) chama
particular atencdo uma vez que ¢ o segmento mais apoiado pelos 6rgdos publicos de fomento a
pesquisa.’?

Tabela n.6: Instdncia que mais pressiona a IES se internacionalizar

Atores Numero de respondentes
Estudantes 10
Diregao/Gestores 5
Professores 4
Pesquisadores 3
Administragdo académica 3

Fonte: 17 Questionarios aplicados e processados em abril de 2008.

Contraditoriamente, ao sinalizarem as razdes que justificam o interesse da IES pela
internacionalizagdo, as duas alternativas que atingiram maior freqiiéncia entre as respostas
registradas tém forte apelo académico: contribuir para a elevagdo da qualidade académica (13) e
refor¢ar a capacidade de pesquisa (11) — atividades cujo €xito depende muito mais do trabalho de
competentes professores pesquisadores do que de estudantes, sejam eles de graduagdo ou pos-
graduacao.

Tabela n.7: Importancia da internacionalizag@o para a IES

Aspectos que justificam a importancia atribuida 4 internacionalizagao Numero de respondentes
Contribuir para a elevagdo da qualidade académica 13
Ampliar o conhecimento internacional e a compreensao inter-cultural entre 11

estudantes e professores

Reforgar a capacidade de pesquisa

Formar reputagdo internacional

Ampliar e diversificar a origem dos estudantes
Ampliar e diversificar a origem dos professores
Promover inovagdes nos curriculos
Diversificar as fontes de recursos financeiros

—
—

— (NN A

Fonte: 17 Questionarios aplicados e processados em abril de 2008.

Comparando os dados da Tabela n.7 com os resultados alcangados com a pesquisa conduzida pela
AIU (2005, p.14), percebe-se alguma diferenca: enquanto para os representantes das IES brasileiras
a importancia da internacionalizagdo estd fortemente associada a elevacdo da qualidade
académica (13), a pesquisa em ambito mundial sinaliza a ampliacdo e diversifica¢do da origem
dos estudantes como principal beneficio da internacionalizacdo (22%). Teriam eles alcangado a
qualidade académica desejada e agora o desafio reside em atrair estudantes solviveis (CHARLE et
al, 2004, p.968) e pesquisadores com potencial de ativar laboratérios carentes de jovens talentos? Ai
que indica a bibliografia analisada, os paises de internacionalizagdo ativa trabalham muito mais
com a intencdo de manter as instituicdes nacionais fortes e reconhecidas internacionalmente
(FIEMEYER, 2004, p.33).

Quando a discussdo envolve o significado que a internacionalizagdo pode representar para o Pais,
as respostas dos respondentes brasileiros revelam certo equilibrio no sentido de ressaltarem
aspectos econOmicos de inegavel importincia — refor¢ar a exportagio de ‘produtos

8
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educacionais’ (12), contribuir para a ampliagdo da competitividade (cientifica, tecnoldgica,
econdmica) (10) — e aspectos culturais essenciais para pessoas esclarecidas: contribuir para a
promogado da solidariedade por meio da cooperagdo internacional (8), além de desenvolver a
sensibilidade e a compreensdo cultural (8).
Tabela n.8: Importancia da internacionalizacéo para o Brasil

Aspectos que revelam a importancia da internacionalizagdo | Numero de respondentes

Reforgar a exportagdo de ‘produtos educacionais’ 12

Contribuir para a ampliagao da competitividade 10
(cientifica, tecnologica, econdmica)
Contribuir para a promogao da solidariedade por meio da cooperagdo internacional
Desenvolver a sensibilidade e a compreensdo cultural
Melhorar a formagdo dos recursos humanos do Pais
Desenvolver aliancas estratégicas (politicas, culturais, académicas, comerciais)
Contribuir para a integracéo e as prioridades regionais

OO |W ||

Fonte: 17 Questionarios aplicados e processados em abril de 2008.

Apesar de a amostra trabalhada na pesquisa realizada pela AIU (2005) ser predominantemente
constituida de IES européias (52%) — justamente aquelas que criticam o fortalecimento de uma
internacionalizacdo de carater predominantemente comercial — ao se posicionarem sobre a
importancia da internacionalizacdo da educagdo para o pais, as trés alternativas que obtiveram
maior freqiiéncia valorizam aspectos marcadamente economicos: contribuir para a ampliagdo da
competitividade (28%), desenvolver aliancas estratégicas (20%), € melhorar a formagdo dos
recursos humanos do pais (15%) (AIU, 2005, p.13).

Os respondentes brasileiros se revelam divididos entre os beneficios e os riscos intrinsecos a
internacionalizacdo. Entre os beneficios mais freqiientemente apontados estdo: contribuir para a
elevacio da qualidade académica (14), sensibilizar estudantes e professores acerca da
importancia da internacionaliza¢do (8), favorecer a inovag¢do dos curricula, do ensino e da
pesquisa (7) e reforcar as atividades de pesquisa (7). Entretanto, ao serem convidados a avaliar
os eventuais riscos envolvidos, percebe-se grande dispersao nas respostas: sinalizam dez das onze
alternativas oferecidas. No entanto, as trés respostas mais expressivas refletem parte da agenda de
discussdo entre alguns académicos internacionais: enfraquecimento do sistema de educagdo
superior nacional (5) (TEODORO, 2003), homogeneizagdo dos curricula (4) (SEIXAS, 2001;
BROUILLETTE e FORTIN, 2004) e agravamento do processo de elitizagdo da educagdo (4)
(CHARLE et al, 2004). Apesar de identificarem aspectos diferentes, os respondentes do
levantamento mundial (AIU, 2005, p.15) explicitam preocupagdes que t€ém ocupado a investigacao
no ambito académico: em relacdo a comercializagdo da educagdo (23%) (DALE, 2004; DIAS, 2004),
a multiplicagcdo de diplomas estrangeiros sem valor académico (17%) 