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Resumo

Este artigo discute a problematica presente no debate entre objetividade e subjetividade nos
estudos organizacionais. Ele apresenta as tentativas de integracdo entre esses elementos,
indicando os pontos especificos nos quais determinados componentes tedricos cumprem a
funcdo de mediagdo e integragdo. O artigo traz as criticas de Marx e de Nietzsche a essa
problematica, indicando, por um lado, a impossibilidade de resolugdo no plano do intelecto e,
por outro, as deficiéncias de um pensamento bipartido que favorece um ou outro desses dois
elementos. Essas criticas também contribuem para, a partir desta dupla dificuldade, alargar as
possibilidades dos estudos organizacionais por uma aproximacao com a filosofia do “espirito
combativo”. Este artigo ainda apresenta tais possibilidades e suas implicagdes para os estudos
organizacionais.

Producio da antinomia

Um dos problemas centrais nas ciéncias sociais em geral ¢ a questdo da relagdo entre
objetividade e subjetividade. Os contornos gerais desse debate remontam a diferenca de
posi¢do entre Durkheim e Weber, pois, se o primeiro enfatizou o carater sui generis da
sociedade factivel e sua for¢a coercitiva sobre a conduta, o segundo pretendia fazer da
sociologia uma ciéncia compreensiva cuja base pode ser apreendida na busca do sentido da
ac¢do humana. Na origem do debate ja estd posta a antinomia objetividade-subjetividade'. Nao
se trata de adquirir uma melhor ou mais clara defini¢cdo destes elementos. Trata-se antes de
reconhecer a persisténcia da problematica.

Este debate seguiu como uma discordia entre construtivistas e construcionistas na
psicologia social, entre o estrutural-funcionalismo e as teorias da subjetividade (quase
idealista) na sociologia, por exemplo. Este debate ainda ¢ persistente, considerando, por
exemplo, as intensas discussdes no Reino Unido em torno dos argumentos a favor e contra o
realismo (e.g. REED, 2005a versus CONTU; WILLMOTT, 2005 versus REED, 2005b). Se
por um lado, as estruturas objetivas sdo sempre convidadas a dar conta dos elementos
(historicos ou nao) constitutivos da vida em sociedade, por outro, as teorias da subjetividade
ndo tardam a apontar o determinismo presente nas primeiras idéias as quais se negam a
“reconhecer” como as coisas da vida humana s3o criadas e transformadas pela
intersubjetividade humana.

De maneira mais precisamente historica, nos estudos organizacionais ocorreu algo
semelhante. As correntes afiliadas ao estrutural-funcionalismo, incluindo as de cunho mais
gerencial, empenharam-se na feitura de uma ciéncia positiva (quase normal?), buscando
desvendar as relagdes causais entre variaveis ambientais e organizacionais (e.g.
DONALDSON, 1996). Por outro lado, argumentos apontaram, desde o final da década de
1960, os problemas intrinsecos deste tipo de abordagem, especialmente em relacdo a sua
negligéncia sobre os processos subjetivos e intersubjetivos que medeiam as relagdes nas e das
organizagoes (e.g. SILVERMAN, 1971).

Os estudos organizacionais ndo sdo apenas um campo historicamente contestado como
argumenta Reed (1996), mas sobretudo um campo alinhavado com as preocupagdes que
assolam cientistas sociais britanicos, franceses, americanos e alemaes. Eis que entre os anos
de 1960 e inicio da década de 1980 se desenvolveu um conjunto de proposicdes tedricas que,
a bem da verdade, tentam superar o problema da antinomia O/S, principalmente, na
sociologia. Autores como Berger, Luckmann, Bourdieu e Giddens se esfor¢cam por integrar,
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cada um a sua maneira e com diferentes conseqiiéncias, os elementos objetivos e subjetivos.
Essas idéias entraram por caminhos diferentes e também tortuosos nos estudos
organizacionais.

Esta tortuosidade pode ser exemplificada pelo debate acerca dos paradigmas que
mesmo hoje é motivo de discordia. Desde a publicacdo do livro de Burrell e Morgan (1979) e
do artigo de Morgan e Smircich (1980), uma luta intelectual teve inicio. Ndo apenas a que
questionava a propriedade das idéias contidas na referida obra e também nao apenas a que se
postou entre os defensores de um e de outro paradigma, cada um apontando os limites do
outro e, claro, enaltecendo o seu proprio (um caso especial de narcisismo das pequenas
diferengas, como viu Freud em outro contexto?). A luta principal é subterranea, isto ¢, o
processo de tipificagdo por meio do esquema de Burrell ¢ Morgan que mesmo hoje é
persistente e linguagem comum na formagao de mestres e doutores em administragdo. Muitos
trabalhos, talvez para evitar retaliagdes, esforcam-se por indicar tdo rapidamente quanto o
possivel o seu pedigree (alids, ¢ assim que Burrell e Morgan apontaram suas inten¢des no
comeco do livro: indicar os pedigrees intelectuais). Algumas conseqiiéncias vieram “rapidas”.
Por exemplo, Reed (1985) argumentou contra a estratégia “isolacionista” dos paradigmas de
Burrell e Morgan, e Alvensson e Deetz (1996) contra a falacia daquele esquema.

No Brasil, alguns trabalhos representam essa tortuosidade. Machado-da-Silva et. al.
(2005) argumentam que o seu institucionalismo ¢ multiparadigmatico porque busca abarcar a
agéncia e a interpretacdo em suas explanagdes gerais, fazendo frente ao processo de
tipificacdo e as criticas internas e externas dos ultimos anos. Leal (2007) conclama pela
conexdo entre objetividade e subjetividade como uma possibilidade necessaria a andlise
organizacional. Enquanto que Silva e Rabelo (2007) insistem numa perspectiva complexa que
favorece uma visdo integrada (quase sistémica?), Silva e Neto (2006) também insistem
radicalmente a favor de uma abordagem epistemologica multiparadigmatica, superando os
preconceitos académicos e as limitagdes dos paradigmas isoladamente. Contra a proposta
multiparadigmatica, Trivifios (1987), entre outros, argumentou sobre a pobreza intelectual que
isso termina por trazer ao esvaziar o debate académico.

Mas essa tortuosidade n3o se limitou aos “alargamentos e encurtamentos”
epistemologicos, mas também abarcou a constante atividade de classificacdo das idéias de
outros autores. Por exemplo, Misoczky (2003) insinuou que Bourdieu esta na interseccao do
continuum do esquema de Morgan e Smircich (1980), mas Peci (2003) o mantém na “caixa”
do paradigma estrutural-radical de Burrell e Morgan, o que pde em questao a sua posi¢ao na
intersec¢ao, ja que tal quadrante supde tradi¢do estrutural e objetiva.

Enfim, a discussio caminhou para a polarizagdio entre o pensamento
multiparadigmatico e de sua nega¢do, mantendo o debate posto entre o isolamento e a
integragdo. De um lado, aqueles que argumentam a favor das benesses que o pensamento
multiparadigmatico traz e, de outro, aqueles que argumentam sobre a sua impossibilidade ou
inconsisténcia. Podemos entdo sumarizar a problemadtica da seguinte maneira: a énfase na
objetividade ou a énfase na subjetividade produziu tentativas de superacao dessa “dualidade”
ao mesmo tempo em que produziu tentativas de negar a possibilidade da conjugacio de
postulados filosoéficos profundamente divergentes. Entendo que a problematica da O/S ¢
persistente, o que fornece os contornos de sua relevancia para o pensamento sobre as
organizagoes, reverberando inclusive nas classicas oposigdes: controles objetivo e subjetivo,
sobre o corpo ou sobre a mente, poderes real e simbolico, etc.

O espirito que anima o presente trabalho €, portanto, uma critica as “caixas”
paradigmaticas e ao continuum entre elas e também ¢ uma critica a integracdo ¢ a sua
negagio. E, assim, uma critica ao pensamento bipartido e integrado, pois ambos possuem uma
mesma problematica onto-genética. Meu objetivo ¢ apresentar elementos das filosofias
marxiana e nietzschiana como uma possibilidade de fazer uma reflexdo sobre o problema da
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O/S sem, contudo, realizar um esforco de sintese entre elas. A questdo principal €: este
problema pode ser resolvido intelectualmente e, portanto, no plano tedrico? Acredito que uma
aproximacdo verdadeira entre a filosofia e os estudos organizacionais ¢ muito mais
promissora do que até hoje tem sido feito, a medida que permite colocar a “razdo” sobre si
mesma ao invés de dar continuidade as “caixas” e as relacoes entre elas como, alias, fazem as
consultorias (e suas siglas) em relacdo as empresas. Matrizes e continuum apenas revelam que
muitos autores dos estudos organizacionais lidam com o pensamento da mesma forma que
praticantes lidam com as empresas. E preciso libertar o pensamento sobre as organizagdes de
sl mesmo.

Nesse sentido, irei me esforcar por apresentar os elementos centrais de Berger,
Luckmann, Bourdieu e Giddens, com cuja ajuda poderemos abarcar os pontos nos quais a
idéia integrativa se desponta numa representacdo dos apelos multiparadigmaticos. Esta idéia
ndo faz referéncia a interagdo social ou a intersubjetividade meramente, mas a um elemento
de ligagdo entre os componentes objetivos e subjetivos”. Esta apresentagdo se justifica porque
intento indicar como esses elementos cumprem uma fungdo meramente abstrata ¢ nao
enquanto uma determinacdo ontologica. Em seguida, explorarei a problemdtica do “pensar” e
do “ser” a partir das idéias de Marx e de Nietzsche. Considero isso profundamente relevante a
medida que parto da constatagdo de que o debate a cerca da O/S ¢ uma forma de superficie
para o problema da relagdo entre sujeito e objeto, contribuindo também para a reflexdo sobre
a atividade de investigagdo na relacdo entre pesquisador e objetos de pesquisa. Acredito que €
importante irmos nessa questdo se quisermos produzir questdes significativas que fagam
frente as “caixas” e ao continuum. Ao final, indicarei as implicacdes para os estudos
organizacionais. Vale dizer, antes de tudo, que a idéia ndo é dar substiancia a qualquer
corrente de pensamento nem dar respostas rapidas e superficiais que, alids, ndo tenho, mas
permitir a possibilidade da reflexdo livre das amarras que definem a medida do adequado.

Trés projetos de integracio

Da forma como apontei antes, o esfor¢o é por apresentar os elementos que indicam o
carater integrativo das idéias de Berger e Luckmann, Bourdieu e Giddens. Parto do principio
de que as obras e os contornos gerais das idéias desses autores sdo reproduzidas, por assim
dizer, na producao académica dos estudos organizacionais. Assim, ndo ¢ preciso uma ampla
exposi¢ao delas mas apenas as questdes pertinentes ao argumento central neste texto.

O problema da O/S na Construgdo Social da Realidade de Berger e Luckmann talvez
seja menos aparente que nas idéias de Bourdieu e Giddens. Esta hesitagdo ¢ devida a um
projeto nao tao declarado de superar tal problema se comparado aos outros dois. Contudo, os
préprios autores ndo pestanejam ao declarar que sua “concepcdao da natureza da realidade
social deve muito a Durkheim”, embora com modificagdes via “introducdo de uma
perspectiva dialética derivada de Marx e uma acentuagdo da constituicdo da realidade social
mediante os significados subjetivos derivada de Weber” (2003, p. 31).

E verdade que uma série de outros autores ¢ listada por Berger e Luckmann na
preocupacao de indicar seu “lugar” em relacdo a produgdo intelectual anterior ao seu tempo,
mas a posicao explicitada pelos proprios autores é esclarecedora no sentido de indicar, de um
lado, a perspectiva durkheimiana e toda a tradicdo que dali se originara e percorrera os
estudos organizacionais, partindo de Parsons (1960) e desembocando em versdes do
institucionalismo, enfatizando a estrutura em seu aspecto normativo e coercitivo, e, de outro, a
perspectiva compreensiva weberiana, passando por Geertz (1989) até influenciar, direta ou
indiretamente, autores, como Gonzélez-Rey (2005), que postulam a subjetividade como uma
questdo ontolodgica. O aspecto integrativo é proporcionado por uma dialética atribuida a
tradicdo marxista que permite acessar a objetivagcdo das estruturas sociais e seu retorno sobre
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aqueles que historicamente e socialmente a constituiram e que continuam construindo por
meio de suas interagdes sociais cotidianas.

Isto implica o reconhecimento, por parte dos autores, de que os individuos assumem
um papel bastante ativo na constru¢do da realidade que ¢ em si mesma uma expressao da
cognoscitividade humana. “Empiricamente a existéncia humana decorre em um contexto de
ordem, dire¢do e estabilidade (2003, p.75)” (...) pois “a ordem social [¢] um produto humano,
ou, mais precisamente, uma progressiva produgdo humana. E produzida pelo homem no curso
de sua continua exterioriza¢do” (p. 76). Ela, a realidade, se exterioriza e passa a ndo depender
da prépria existéncia dos sujeitos que a constituiram, de sua consciéncia ou desejo. Em outras
palavras, “as institui¢des estdo ai, exteriores a ele, persistentes em sua realidade, queira ou
ndo. Nao pode desejar que ndo existam. Resistem a suas tentativas de altera-las ou de evadir-
se delas. Tém um poder coercitivo sobre ele, tanto por si mesmas, pela pura for¢a de sua
facticidade, quanto pelos mecanismos de controle geralmente ligados as mais importantes
delas” (p. 86). E, em algum sentido, um monstro de Shelley. Dessa forma, “experimentam-se
as instituicdes como se possuissem realidade propria, realidade com a qual os individuos se
defrontam na condi¢@o de fato exterior e coercitivo” (p. 84).

Ainda segundo os autores, no contexto das sociedades modernas e, onde mais fragil
for a socializacdo secunddria, maior ¢ a chance, na pluralidade, do aparecimento de formas
alternativas, hereges, de definicdo da realidade. Peritos, profissionais e representantes da
ordem “oficial” exercem poder com argumentos teoricos e praticos, ndo raras vezes com o uso
da “policia” e da forga, para manter distante ou absorver as condutas e definigdes “desviantes”
(terapéutica e aniquilamento). Dai em diante, constitui-se um processo social.

Assim, a integracdo entre O/S pode ser designada, nos termos dos autores, a partir da
legitimagdo da ordem institucional (facticidade pré-tedrica) pelo universo simbdlico (tedrico),
dando coeréncia e sentido total para os membros de uma sociedade, isto ¢, como um todo
integrado, pois se apreende “a vida cotidiana como uma realidade ordenada” (p.38), de forma
ndmica. Entretanto, os autores assumem que o universo simbolico ¢ oriundo da constante
exteriorizacdo humana, mas admitem também o poder da facticidade da vida objetiva na
persisténcia da ordem das coisas. A dialética entre essas esferas da “vida” ¢ menos
caracterizada pelo carater probleméatico da ordem institucional que do universo simbdlico que
sustenta aquela e que ¢é originario da exterioridade, da dacdo humana. Esta linha de
pensamento poderia levar a conclusdo equivocada de que os autores consideram o mundo
como predicado do sujeito, mas ndo se deve abandonar, como os autores ndo fazem, a idéia
expressa na obra de que este predicado assume facticidade persistente. Ora, a solugdo da
problematica O/S na obra parece ser indicada pela interagdo humana, pela linguagem e pelos
processos de tipificacdo que ganham destaque, finalmente, nas atividades de socializa¢do que
implicam defini¢des gnosioldgicas e persisténcia da ordem institucional.

Diferentemente de Berger e Luckmann, o projeto de Bourdieu em superar os
dualismos ¢ amplamente declarado. Dois elementos conceituais, campo (e espaco) e habitus,
sdo caros ao autor em seu projeto. O primeiro como uma analogia espacial e o segundo como
uma derivacao do termo hexis.

Bourdieu (2007) explica que a génese de tais conceitos pode ser encarada como uma
tentativa de, no caso do espago e do campo, fazer uma oposicao distintiva entre, de um lado,
as idéias formalistas e “marxistas” (Althusser) e seu entendimento do mundo social sob uma
perspectiva produtiva e econdmica que sintetiza as relagdes sociais as relacdes de producdo, e,
de outro, as correntes idealistas que negam as relagdes objetivas do mundo social (tradi¢ao
idealista). No caso do habitus, a tentativa é também de fazer uma oposi¢ao distintiva entre a
idéia do ser passivo oriunda do pensamento estrutural e a da razdo transparente que expressa
as vontades e as agdes livres dos seres humanos. A intengdo com a analogia e a derivacao ¢
significar tanto a producdo histérica das relacdes humanas e a ndo indiferenca dessas mesmas
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relagdes na atualidade das condi¢des que demarcam os campos particulares e o espaco social
mais amplo.

Nesse sentido, o espaco social pode ser caracterizado pelo “conjunto das propriedades
que atuam no universo social considerado, quer dizer, apropriadas a conferir, ao detentor
delas, forca ou poder neste universo” (2007, p. 134). E ainda mais, “as propriedades tidas em
consideracdo para se construir este espaco sdo propriedades atuantes, ele pode ser descrito
também como campo de forgas, quer dizer, como um conjunto de relagdes de forcas objetivas
impostas a todos os que entrem nesse campo e irredutiveis as interacdes dos agentes
individuais ou mesmo as interagdes diretas entre os agentes” (idem). Os assim denominados
agentes ocupam posicoes relativas umas as outras e podem ser definidos por suas posicdes e
relacdes entre posi¢cdes demarcadas pela diferenciacdo geral, isto €, pela distribui¢ao desigual
das propriedades atuantes nos campos considerados. Os campos sdo demarcados pelo jogo
ininterrupto de acumulagdo, manutengdo e subversao, cuja historicidade produz habitus, isto
¢, “os condicionamentos associados a uma classe particular de condigdes de existéncia [que]
produzem hatitus, sistemas de disposi¢ao duradouros e transponiveis, estruturas estruturadas
dispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto ¢, como principios geradores e
organizadores de praticas e representagdes que podem ser objetivamente adaptadas ao seu
objetivo sem supor a visada consciente de fins e o controle expresso das operagdes
necessarias para atingi-los, objetivamente ‘reguladas’ e ‘regulares’, sem ser em nada o
produto da obediéncia a regras e sendo tudo isso, coletivamente orquestradas sem ser o
produto da agdo organizadora de um maestro” (2005, p. 72).

O habitus cumpre, portanto, a posicdo de um elemento integrador e mediador entre a
objetividade e a subjetividade. Nos termos do autor, o habitus figura como uma
“cumplicidade ontoldgica” entre as “estruturas objetivas” e os “esquemas de percepc¢ao”,
habilitando o agente, simultaneamente, a ter impresso o sentido dos jogos desenrolados nos
campos particulares e a constituir estratégias, ndo transparentes a consciéncia, que dinamizam
as condicdes gerais dos campos. O problema da O/S ¢, entdo, resolvido pela insercao,
principalmente, da idéia de habitus que ndo apenas cumpre a mediacdo entre as estruturas
objetivas e as percepgdes subjetivas, mas também significa a integracdo dessas dimensdes,
fazendo da realidade de cada campo um mundo auto-evidente e significante.

O terceiro e ultimo conjunto de idéias que aqui importa ¢ constituido pelas
proposicdes de Giddens (2003). Seu projeto de superagdo das dualidades ¢ claramente
colocado como em Bourdieu, mas por caminho diferente. Sua intengdo ¢ abrandar a idéia de
estrutura nas ciéncias sociais e, simultaneamente, rever as proposi¢des hermenéuticas. Em
suas proprias palavras, “nas sociologias interpretativas, ¢ concedida primazia a agdo e ao
significado na explicacdo da conduta humana; os conceitos estruturais ndo sao notavelmente
conspicuos e nao se fala muito de coer¢do. Para o funcionalismo e o estruturalismo,
entretanto, a estrutura (nos sentidos divergentes atribuidos ao conceito) tem primazia sobre a
acdo e suas qualidades restritivas sdo fortemente acentuadas” (2003, p. 2). Nesse sentido, sua
principal ambicdo, a espelho de Berger e Luckmann e Bourdieu, ¢ “pdr fim a cada um desses
esfor¢os de estabelecimento de impérios. (...) De acordo com a teoria da estruturagdo, ndo ¢ a
experiéncia do ator individual nem a existéncia de qualquer forma de totalidade social, mas as
praticas sociais ordenadas no espago € no tempo” (idem).

Ele explica que estrutura ndo ¢ necessariamente externa aos atores em interagdes e
também ndo ¢ absolutamente imperativa. Isto porque atores possuem seus trajetos de vida
particulares e, por meio das “escolhas” de estilos de vida, reforgam essas mesmas atividades
que sdao monitoradas pelos atores nas suas relagcdes sociais. Com relagdo as praticas sociais
reproduzidas, o autor argumenta sobre as propriedades estruturais ao invés de estruturas
propriamente ditas, em que a estrutura “sd existe, como presenga espaco-temporal, em suas
exemplificagdes em tais praticas e como tracos mnémicos orientando a conduta de agentes
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humanos dotados de capacidade cognoscitiva” (2003, p. 20). As propriedades estruturais mais
profundas e que implicam a reproducdo das totalidades sociais ele denomina de principios
estruturais e podem ser designadas como instituigdes.

Uma das questdes importantes para o autor ¢ que as praticas guardam carater
recursivo. As estruturas sdo erigidas pelos agentes em suas interagdes demarcadas no espago-
tempo, mas sdo recriadas por eles “através dos proprios meios pelos quais eles se expressam
como atores” (2003, p. 3). Dessa forma, a estrutura pode, em circunstancias diferentes, tanto
habilitar quanto constranger a ag¢do dos agentes competentes (dualidade). Sao as rotinas que
levam ao reforco das “instituicdes” mais amplas. Mas ao mesmo tempo, explica Giddens, a
agéncia humana se refere a “capacidade delas para realizar” coisas, isto €, diz “respeito a
eventos dos quais um individuo € o perpetrador, no sentido de que ele poderia, em qualquer
fase de uma dada seqiiéncia de conduta, ter atuado de modo diferente” (2003, pp. 10-11),
embora o individuo ndo possa antecipar os resultados ou ter idéia total dos efeitos de suas
proprias agdes.

Nesse sentido, o problema da O/S é tomado como superado pela mutua relagdo de
implicancia e pela valorizacdo conceitual da estrutura como habilitagdo, isto &, provém
recursos para a agéncia humana que, por sua vez, ¢ a responsavel para criacdo, modificacio e
reproducdo dos elementos estruturais. As idéias de Giddens tém servido de aporte para
diferentes desenvolvimentos teoricos nos estudos organizacionais. Especificamente na area de
estudos sobre a estratégia, essas idéias tém contribuido para alargar as possibilidades do
estudo da gestdo pela idéia de agéncia (e.g. WHITTINGTON, 1992) e para limitar o potencial
estrutural e de inércia do institucionalismo (e.g. MACHADO-DA-SILVA et al., 2005). Algo
semelhante pode ser dito com respeito as idéias de Berger e Luckmann e de Bourdieu. Se os
primeiros tém servido as inten¢des que desde Silverman (1971) tentam romper com a idéia de
organizagdo como algo dado em si mesmo, o segundo ¢é fonte de inspiracdo para autores que
se ocupam da violéncia simboélica na imputa¢do de formas de pensar e de agir (e.g. ROSA;
BRITO, 2007).

Apesar de terem registros muito diferentes, as idéias de Berger e Luckmann, Bourdieu
e Giddens guardam certas similitudes que estdo além do projeto declarado ou ndo de
resolucdo do problema da dualidade entre O/S. A apreciagdo das obras dos autores permite
ver que o esfor¢co foi o de fazer relacionar e integrar esses elementos caros a diferentes
tradi¢des filosoficas, rompendo com a incomensurabilidade paradigmatica, mas, ao invés de
superacao, podemos ver em verdade um reforco da problematica. Conforme adiantado na
primeira parte deste artigo, esses trés conjuntos de idéias ndo passaram sem criticas de
diferentes autores que viram neles tendéncias para um lado ou para outro. De modo geral,
existe uma compreensdo ndo consensual de que essas idéias pendem para aspectos mais
estruturais e objetivos.

Meu argumento para este debate e para as proposicdes dos autores como Berger e
Luckmann, Bourdieu e Giddens estd aquém da tentativa de superacdo do problema e dos
argumentos a favor da incomensurabilidade paradigmatica. Contra o isolacionismo
paradigmatico e contra essas tentativas de superacdo multiparadigmaticas, argumento sobre a
impossibilidade de resolugdo desse problema no plano das idéias a partir das indica¢des de
Marx e de Nietzsche, o que, como irei me esfor¢ar por esclarecer, trazem conseqiliéncias
diversas para os estudos das organizacdes.

Critica Marxiana
Ha uma grande controvérsia em torno das idéias de Marx. Os diferentes marxismos

foram palcos de disputas intelectuais acerca das verdadeiras posi¢des de Marx em relacao as
questdes ontoldgicas. O Marx de Kautsky, o de Engels, o de Althusser, o de Castoriadis e o de
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tantos outros, produziu no minimo uma polarizacdo entre o velho e o jovem, entre o
materialista cientifico e o idealista da emancipa¢do, inclusive a ortodoxia € 0o messianismo
que nunca existiram nos termos de Marx. Alids, esse tipo de embate serviu a Burrel e Morgan
(1979) consagrarem pelo menos dois dos seus quadrantes ao fragmentar o pensamento de
Marx em dois: o estruturalista de um lado e o idealista de outro. Ora, isso tudo é “suspeito”.

A semelhanga de Chazin (1995), uma leitura atenta permite apreender que a verdadeira
virada distintiva de Marx se deu quando ele se viu, em suas proprias palavras, “pela primeira
vez em apuros por ter que tomar parte na discussdo sobre os chamados interesses materiais” "
(1974, p. 134). Isso significa que ndo se trata de um O Capital cientifico e de Manuscritos nao
cientificos como quis Althusser, nem de um abandono da politica em nome da economia, nem
de uma saida do plano filosoéfico para o cientificismo naturalista. Na verdade, as idéias
explicitadas nos Manuscritos jamais serdo abandonadas, mesmo durante a confec¢do de O
Capital.

A indicagdo de Chazin ¢ a de que a posi¢do que Marx desenvolveu se tratou de uma
onto-pratica que simultaneamente rompia com o idealismo hegeliano ¢ se diferenciava, em
sua origem mesma, do materialismo feuerbachiano. Se de um lado, grande parte da obra de
Marx tratou de apontar o distanciamento do idealismo da vida efetiva, de outro, o
materialismo de Feuerbach ndo reconheceu a esfera sensivel em sua sociabilidade,
carecimento, padecimento e subjetividade. Em linhas gerais, enquanto o primeiro compreende
toda atividade humana como abstrata, espiritual, o segundo ndo entende a propria atividade
humana como objetiva, mas ainda como algo teérico. O projeto de Marx foi, frente a este
leque filoséfico de seu tempo, ndo tomar a predomindncia de um e de outro na relacdo sujeito
e objeto. Em mais de um lugar Marx esclarece essa questdo ao indicar o ser social como o
epicentro de suas reflexdes, como nesta passagem:

0 homem produz o homem, a si proprio e a outro homem; como o objeto, que ¢ a atividade imediata de
sua individualidade, ¢ a0 mesmo tempo seu proprio modo de existéncia para o outro homem, o modo de
existéncia deste e o0 modo de existéncia deste para ele. Mas, igualmente, tanto o material do trabalho
como o homem enquanto sujeito sdo, a0 mesmo tempo, resultado e ponto de partida do movimento... O
carater social é, pois, o carater geral de todo o movimento; assim como é a propria sociedade que
produz o homem enquanto homem, assim também ela é produzida por ele. A atividade e o gozo também
sdo sociais; tanto em seu modo de existéncia, como em seu contetido; atividade social e gozo social
(MARX, 1974, p. 15).

O carater social do homem ¢ posto em relevancia porque para Marx ¢ o complexo
categorial atividade sensivel do homem que produz as condigdes efetivas de vida, onde os
homens estabelecem suas relagdes. A atividade humana representa a onto-pratica referida
acima, de modo que, por ela, a objetividade e a subjetividade sdo conectadas. Nas palavras de
Marx, “pensar [sujeito] e ser [objeto] sdo pois, na verdade, diferentes, mas, a0 mesmo tempo,
formam em conjunto uma unidade” (1974, p. 16)". Chazin corrobora este entendimento ao
explicar que:

Pela mediacdo da pratica, objetividade e subjetividade sdo resgatadas de suas mutuas exterioridades, ou
seja, uma transpassa ou transmigra para a esfera da outra, de tal modo que interioridade subjetiva e
exterioridade objetiva sdo enlacadas e fundidas, plasmando o universo da realidade humano-societaria —
decantagio de subjetividade objetivada ou, o que da no mesmo, de objetividade subjetivada. E, por
conseguinte, a plena afirmagdo conjunta, enriquecida pela especificagdo do atributo dindmico de cada
uma delas, da subjetividade como atividade ideal e da objetividade como atividade real, enquanto
momentos tipicos e necessarios do ser social, cuja poténcia se expressa pela sintese delas, enquanto
construtor de si e de seu mundo (CHAZIN, 1995, p. 397, grifos no original).

Chazin ainda explicita que ndo importam os graus de contraditoriedade entre
objetividade e subjetividade. Cumpre, ao contrario, “ressaltar a transitividade entre

7



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

objetividade e subjetividade, sempre distintas, mas ndo necessariamente contraditorias, nem
intransitivas porque contraditorias. Dito de outra maneira, a contraditoriedade entre elas ndo
nega sua transitividade, ao inverso, porque, se intransitivas, nunca poderiam estar em
contradi¢do, apenas em circulos inertes e excludentes” (1995, p. 397). Em Marx, sujeito e
objeto conclamam por suas terrenalidades, de forma que os homens sdo tratados como seres
ativos e os objetos como atividade sensivel. Com efeito, a critica anti-antinomica de Marx
toma os seus contornos no reconhecimento de que somente no plano da vida efetiva tais
questdes podem ser resolvidas.

Vé-se pois, como somente no estado social, subjetivismo e objetivismo, espiritualismo e materialismo,
atividade e passividade deixam de ser contrarios e perdem com isso seu modo de existéncia como tais
contrarios; vé-se como a solucdo das mesmas oposi¢des teoricas s6 ¢ possivel de modo pratico, s €
possivel mediante a energia pratica do homem e que, por isso, esta solugdo nio ¢, de modo algum,
tarefa exclusiva do conhecimento, mas uma tarefa efetiva da vida que a filosofia ndo pode resolver,
precisamente porque a tomava unicamente como tarefa teérica (MARX, 1974, p. 19) *.

A critica anti-antindOmica de Marx se trata de uma sintese. Mas uma sintese que ¢
empreendida pelo proprio ser social, por meio de um conhecimento pratico e nao pela
intelectualidade académica. Nestes termos, ndo ¢ possivel separar o ser pensante do
pensamento devido a unidade dessas coisas no plano da pratica: pensar, agir e conhecer
(adequadamente ou ndo) sdo indissociaveis, o que fornece o carater de atividade social ao

pensamento. Em outros termos:

O pensamento ¢é atividade social, inclusive pelos materiais e instrumentos empregados. Em sintese,
consciéncia, saber, pensamento etc., sob qualquer tipo de formacdo ideal, das mais gerais as mais
especificas, da mais individualizada a mais genérica, dependem do ser da atividade sensivel,
socialmente configurado, ao qual confirmam por sua atividade abstrata, igualmente social (CHAZIN,
1995, p. 405, grifos no original).

Em Ideologia Alema, Marx forneceu a base para o entendimento de Chazin ao indicar
a relevancia dos meios de vida empregados pelos homens na producdo de sua existéncia.
Trata-se do reconhecimento de que é absurdo um ser pensante que nao ¢, de forma que um ser
que ndo ¢ ¢ um nao-objeto, ¢ um ndo ser. Marx explica que “a forma pela qual os homens
produzem seus meios de vida depende sobretudo da natureza dos meios de vida ja
encontrados e que eles precisam reproduzir” (2006, pp. 44-5). Essa forma de indicacdo produz
interpretagdes equivocadas que colocam no epicentro das idéias de Marx os meios de
producdo, fornecendo um caréter inexoravelmente econdomico. Mas, com relagdo a isso, Marx
adverte que “ndo se deve, porém, considerar tal modo de produgdo de um unico ponto de
vista, ou seja a reproducdo da existéncia fisica dos individuos. Trata-se muito mais de uma
forma determinada de atividade dos individuos, de uma forma determinada de manifestar sua
vida, um modo de vida determinado. Da maneira como os individuos manifestam sua vida,
assim sdo eles” (idem, grifos no original).

Mais adiante na mesma obra, Marx fornece uma vez mais a importancia da unidade
entre sujeito e objeto e do carater social dos homens na produgao das suas condigdes de vida.
Explica ele que “sdo os homens os produtores de suas representagdes, de suas idéias, etc., mas
os homens reais e atuantes, tal como s3o condicionados por um determinado desenvolvimento
de suas forcas produtivas e das relagdes a eles correspondentes, até chegar as suas mais
amplas formagdes. A consciéncia nunca pode ser outra coisa que o ser consciente, € o ser dos
homens ¢ o seu processo de vida real” (2006, p. 51). Chazin (1995) se pergunta “o que ha,
entdo, de escandaloso em constatar que tal como os individuos manifestam sua vida, assim
eles pensam?” (p. 408, grifos no original). Ele entende que o pensamento marxiano
considerou que “autonomizar a razdo ou consciéncia e seus produtos é operar sua
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transmutacao em ‘substancia mistica’” (p. 409, grifos no original). E a pratica dos homens em
suas relagdes que soluciona a correspondéncia sintética, € ndo necessariamente integrada, da
transitividade entre sujeito e objeto, entre pensar ¢ ser:

Distante de qualquer linearidade ou automatismo, o exame das formagdes ideais vinculado as inflexdes
da sociabilidade ndo compreende qualquer mecéanica do constrangimento que reduza a produgio
espiritual a epifenomeno. Ao revés, reconhece a qualidade ativa das idéias, sua capacidade operativa,
isto ¢, sua fun¢@o social enquanto co-protagonistas de qualquer efetivagdo humana, inclusive quando
falsas. Em verdade, as resgata da mera abstragdo para a vida, na exata medida em que ‘Toda vida social
¢ essencialmente pratica’ (CHAZIN, 1995, p. 410).

A vida social ¢ essencialmente pratica duplamente, em seu aspecto ideativo e material,
de forma que podemos reconhecer a atividade humana sensivel como determinagdo
ontolégica da qual ndo € possivel prescindir subjetividade de objetividade (e vice-versa) pelo
trabalho escoléstico, intelectual, no plano tedrico. A propria atividade académica, por
exemplo, revela, ela e por ela mesma, o “momento possivel” de interconexdo O/S, mesmo
que tal transitividade produza efeitos falsos como, por exemplo, a imputa¢do de uma relagao
predicada a um ou a outro desses elementos que constituem o objeto do pensamento.
Determinar o mundo social pela predomindncia de um objetivismo ou de um subjetivismo
possui na base mesma dessas determinacdes operatorias a dagdo do proprio mundo social
cindido, bipartido.

Mas tudo isso ndo significa que a relagdo entre sujeito e objeto nao seja problematica,
especialmente na constituigdo do mundo do capital. Assim, a alienacdo se coloca junto a
condi¢do de negacdo do sujeito que pensa e que €, que o impede de retornar “a si enquanto
homem social, isto ¢, humano; retorno acabado, consciente e que veio a ser no interior de toda
a riqueza do desenvolvimento até o presente” (MARX, 1974, p. 14). A alienagdo, diz Marx,
“aparece tanto no fato de que meu meio de vida ¢ de outro, que meu desejo € a posse
inacessivel de outro, como no fato de que cada coisa é outra que ela mesma, que minha
atividade € outra coisa, que, finalmente (e isto ¢ valido também para o capitalista), domina em
geral o poder desumano” (1974, p. 28). E possivel associar este estado de alienacgdo, esta
consciéncia reificada ligada a imediaticidade e dada pela coisidade da condi¢do social das
relacdes entre os homens, a onto-pratica por ser possivel reconhecer agora que pensar e ser s6
podem ser resolvidos, portanto, no plano do fazer efetivo dos homens em sua “falsidade” ou
em sua “veracidade” e ndo no plano “teor-ético” da produgao intelectual.

E nesse sentido que podemos constatar que os elementos que promovem a integragio
entre O/S nos trabalhos de Berger e Luckmann, Giddens e Bourdieu permanecem no plano
abstrato como um componente teorico € ndo como uma determinac¢do ontologica necessdaria a
configuragdo unitaria do sujeito e do objeto num conjunto diferenciado a partir da atividade
humana sensivel, mas ndo necessariamente divergente no sentido de mutua negagdo logica.
Nesse sentido, a operagdo de integracdo entre O/S empreendida nas ciéncias sociais, € nos
estudos organizacionais em particular, ndo reconhece a atividade humana sensivel como um
componente de transitividade. Por outro lado, os defensores da incomensurabilidade
paradigmadtica permanecem presos a separacdao ontoldgica entre sujeito e objeto e condenam
os homens a condicdo de simples epifendmenos ou a de seres abstratos isolados de sua
sociabilidade efetiva. Some-se a isso a freqliente auséncia, de ambos os lados, do devir em
favor do entendimento do existente. Pela critica anti-antindmica marxiana, podemos ver que
as idéias de Berger, Luckmann, Bourdieu e Giddens representam o esforco de integrar O/S,
elevando tais condigdes tedricas de reflexdo a um estatuto de natureza do “real”, quando
sempre se tratou de reconcilid-las em uma unidade onto-pritica orientada pelo devir,
independente do grau de contraditoriedade imanente, cujo carater ¢ dado pelo ser social
historico em sua efetividade.
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Critica Nietzschiana

Devo tratar nesta apresenta¢do das idéias de Nietzsche em sua critica a transparéncia
da razdo, o que permite uma apreensdo da problematica da antinomia O/S ainda que esta
questdo ndo seja explicitamente tratada pelo autor como o fora por Marx.

No tempo de Nietzsche a forca da filosofia idealista ainda demarcava o pensamento.
Havia a predominancia da idéia de que pela consciéncia os homens poderiam proceder
operacdes tais que permitiriam o desnudamento da verdade. A razdo ocupava o lugar
privilegiado e sublime no que diz respeito a condi¢do dos homens. Mas ¢ também verdade
que, naquele tempo, a ciéncia era demarcada fortemente pelos apelos materialistas que
tentavam negar o “espirito” a favor da busca dos elementos infinitesimais que compunham o
mundo fisico.

A critica de Nietzsche a razdo aparece em muitas e diferentes passagens das obras do
autor. Por uma questdo de economia, irei me ater ao aforismo 354 d’A Gaia Ciéncia (2006), a
poucos pontos de A Genealogia da Moral (1998) e ao §19 de Além do Bem e do Mal (1981).
Nestes poucos pontos encontram-se muitas questdes pertinentes ao argumento que questiona a
validade da antinomia O/S, sujeito e objeto. Neste plano, Nietzsche apresenta uma posigao
que retira a (pequena) razdo ou a consciéncia de seu lugar privilegiado. Em verdade a
consciéncia deve ser equivalida a pequena razdo. Trata-se de uma critica a toda a tradi¢do do
racionalismo ocidental que ao tempo de Nietzsche via na tomada-de-consciéncia-de-si, o
conhega a ti mesmo, o critério de transcendéncia humana. Com relagdo a isso Nietzsche
explicita, no citado aforismo d’A Gaia Ciéncia, que:

podemos pensar, sentir, querer, lembrar; poderemos igualmente “agir” em todas as acep¢des do termo,
sem ter consciéncia de tudo isso. A vida inteira podera passar sem que se olhe neste espelho da
consciéncia; ¢ ¢ ainda isso o que cla faz para nds, pensamento, sentimento, vontade, que por mais
vergonhoso que a coisa possa parecer a um filosofo de anteontem, decorre sem reflexo, sem reflexado
(2006, p. 194).

Para ele a consciéncia é superficie ¢ um atributo ndo natural, ndo intrinseco a
existéncia humana. Em verdade o seu desenvolvimento ¢ pare passo ao desenvolvimento da
linguagem e da vida em comunidade. Uma saida necessaria ao desprovido homem que buscou
na vida coletiva uma forma de protecdo, cujo preco se identifica com a reducdo da
singularidade porque esta consciéncia, para ser expressa na linguagem e garantir a vida em
comunidade, ndo ¢ consciéncia do ser enquanto individuo singular, mas consciéncia de
rebanho, comum, igual. Explica ele que:

(...) a consciéncia se desenvolveu sob a pressdo da necessidade de comunicagdo (...). Se as nossas agdes,
pensamentos, sentimentos e movimentos chegam — pelo menos em parte — a superficie da nossa
consciéncia, € o resultado de uma terrivel necessidade que durante muito tempo dominou o homem, o
mais ameacado dos animais: tinha necessidade de socorro ¢ de protecdo, tinha necessidade do seu
semelhante, era obrigado a saber dizer essa necessidade, a saber tornar-se inteligivel (...). Em suma, o
desenvolvimento da linguagem e o desenvolvimento da consciéncia (ndo da razdo, mas somente da
razdo que se torna consciente de si propria), estes dois desenvolvimentos caminharam a par (2006, p.
195).

Dessa forma, a possibilidade de “conhecer a si mesmo” ¢ um absurdo que levaria o
homem a descobrir ndo o singular, mas o contrario, isto ¢, “nenhum de nos poderd jamais
tomar consciéncia sendo do seu lado ndo individual e ‘médio’; que o nosso proprio
pensamento se encontra sem cessar de algum modo ‘melhorado’ pelo carater da consciéncia
(...) e retraduzida na lingua imposta pela perspectiva de rebanho” (2006, p. 196) — o termo

10



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

J4

“melhorado” ¢ uma ironia de Nietzsche. Essas questdes trazem implicagdes decisivas para a
nossa argumentacdo e caracterizam o perspectivismo de Nietzsche que, em seus proprios
termos, pode ser expresso da seguinte maneira:

A natureza da consciéncia animal faz com que o mundo de que podemos nos tornar conscientes, ndo
passe de um mundo de superficies e de signos, um mundo generalizado, vulgarizado; e que,
conseqiientemente, tudo o que se torna consciente se torna por isso mesmo superficial, reduzido,
relativamente estupido, torna-se uma coisa geral, um signo, um nimero de rebanho, ¢ que qualquer
tomada de consciéncia provoca uma decisiva corrupgdo do seu objeto, uma grande falsificagdo, uma
superficializa¢do, uma generalizagéo (...) (2006, p. 196).

Considerando que a consciéncia ¢ uma consciéncia de rebanho e que o mundo ¢
mundo de signos, de superficie, as representacdes colocadas em movimento pelos homens
para forjar o conhecimento apenas permitem que tais homens sejam senhores da “verdade” de
seu proprio conhecimento. Dessa forma, o “olhar” sobre o mundo é dado por perspectivas
cujas bases sdo fornecidas pela linguagem que se oferece necessaria na constitui¢do da
consciéncia. Nesse sentido, ndo é possivel a consciéncia ter acesso a estrutura ontologica do
real, ou seja, a dificuldade em afirma-la objetivamente ou subjetivamente. Na continuagdo do
aforismo, Nietzsche arremata ao afirmar que:

Nao ¢, como se percebe, a oposicao entre sujeito e objeto que me preocupa neste instante: entrego esta
distingdo aos tedricos do conhecimento que continuam ainda presos nas malhas da gramatica (a
metafisica do povo). E ainda menos, e com mais forte razio, a oposicdo entre fendmeno e “coisa em si”:
uma vez que estamos longe de “conhecer” o suficiente para poder fazer sequer esta simples “distingdo”.
Falta-nos, na verdade, um 6rgdo para o conhecer, para discernir a “verdade”: nos “sabemos” (ou
acreditamos, imaginamos) até ao ponto em que pode ser util ao rebanho humano, a espécie (2006, p.
196).

Nestes termos, Nietzsche faz uma critica contundente a tradi¢ao (incluindo a de Kant)
que opera a distingdo epistemologica fundamental entre consciéncia e objeto, entre sujeito e
objeto, tradigdo esta que ainda ¢ persistente subterraneamente aos debates entre a
incomensurabilidade e a abordagem multiparadigmatica. Distingdo que ndo ¢é mais que
projeto metafisico (do povo) da gramatica, pois opera em bases antropomorficas. Em outras
palavras, ele sugere que para supor a oposi¢cdo entre sujeito € objeto ¢ necessario supor
também a propria existéncia desses elementos no plano do real, quando em verdade ¢ pura
imputacao da estrutura gramatical elementar: sujeito e objeto. A produgdo filoséfica ao tempo
de Nietzsche (e suspeito que mesmo em nossos dias isto ocorre) sobre a questdo do sujeito e
do objeto, da O/S, parece ser, entdo, uma producdo marcada pelo apego, pela paixdo as
palavras. Em outros termos, a discussao sobre a separagdo entre sujeito e objeto, entre O/S, €
permanecer preso nas malhas da gramadtica. Nao nos é possivel, a partir de Nietzsche, fazer
distingdo entre sujeito e objeto e entre verdade e falsidade, pois tal distingdo ¢ uma forma de
ilusdo.

Outra ilusdo, implicita naquela, ¢ imaginar a utilidade como um critério definitivo para
a “verdade”. O saber calcado naquilo que pode ser util a condi¢cdo de igualdade, de rebanho,
também ¢ produto desta ilusdo e, talvez, o mais sublime produto; base da ruina da
possibilidade de singularidade humana. “Mesmo a propria ‘utilidade’ de que se fala a este
proposito nao passa, enfim, de uma crenga, de um produto da nossa imaginacao e, talvez, da
mais fatal estupidez, da qual um dia, certamente, iremos perecer” (NIETZSCHE, 2006, p.
196). Perecimento que ndo se identifica com padecimento fisico, com retirada da vida, mas
uma forma diferente e mais contundente de se lhe retirar a “vida”, ou seja, manter
eternamente o homem a condi¢do de rebanho, a condi¢ao de negacdo da produgdo de seus
proprios juizos em nome de falsos juizos, entregue ao sabor das determinagdes cientificas
cujo carater performatico especialmente atual simplifica 0 homem a um projetor, a um objeto
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que apenas exterioriza meios e fins e a condicao de mero “meio” objetal para fins outros que
ndo ele proprio; o “apequenamento do homem” (1998, p. 17), a auséncia de intelec¢des
proprias e fornecidas por outrem. Nao se trata de derivar dai um critério de “justica” que
colocaria em debate a validade da vida conteporanea, porquanto o sentido dado a este termo,
que por si carece de um sentido, remete a instituicdo da lei que, em si, € produto da luta eterna
entre homens e representa uma forma de garantir da vida regulada e ‘“prazerosamente
regulada” dos homens apequenados. Em certo sentido, os homens que estdo no comando das
grandes organizacdes econdmicas e todo o aparato que estd imediatamente colocado ao seu
dispor, por exemplo, cumprem o “papel” dos sacerdotes do passado, aqueles que
proporcionavam as “pequenas alegrias” (1998, pp. 124-25) contra a depressdo de fazer parte
de um rebanho hoje organizacional, o que indica um engano da consciéncia por conciliar
liberdade e bem-estar. Os tedricos do mundo gerencial sdo os representantes intelectuais
desses novos sacerdotes no plano das idéias: o ideal ascético transmutou-se em performance
que opera no plano da utilidade.

As indicacdes de Nietzsche sobre o lugar secundario da consciéncia sdo importantes
para promover a reflexdo sobre a possibilidade de termos a consciéncia de si uma parte muito
pequena de uma unidade complexa: o corpo "' é tomado como uma unidade complexa do
individuo e do social (ndo em um sentido meramente biologico). Ao final do paradgrafo 19 de
Além do Bem e do Mal (1981, p. 35), Nietzsche faz uma critica ao tratamento dado em geral a
vontade, como se ela fosse de tudo conhecida pela propria consciéncia, consciéncia de si, e
traz, em contraposicdo a esta idéia, a carga afetiva ligada as intelecgdes ¢ mais: denota a
multiplicidade rica em perspectivas numa unidade complexa e mutante:

Assim, pois, o ato voluntario soma, deste modo, ao prazer de dar uma ordem, o prazer do instrumento
que o executa com éxito; a vontade sdo acrescentadas vontades ‘subalternas’, almas subalternas e
doceis, pois nosso corpo ndo ¢ mais que a habitagdo de muitas almas. L ‘effet ¢ est moi: acontece aqui o
mesmo que em toda coletividade feliz e organizada; a classe dirigente [cérebro] se apropria dos éxitos
da coletividade [o6rgaos]. Em todo querer se trata de simplesmente de mandar e de obedecer dentro de
uma estrutura coletiva complexa, constituida, como ja disse, por ‘muitas almas’. (NIETZSCHE, 1981,

p. 35)

Aquilo que chega a consciéncia ndo ¢ mais do que uma pequenina parte de todas as
voli¢des produzidas pela multiplicidade de perspectivas ndo necessariamente harmoniosas.
Ao contrario, de todos esses embates emerge o efeito que “sou eu”, mas um embate do qual a
consciéncia ¢, em parte, ignorante. Na verdade, esta ignorancia ¢ condi¢cdo da “operag¢do” da
propria consciéncia, porquanto ela precisa, para ser absoluta, encontrar a paralisia completa.
Neste ponto também ¢ indicado como no complexo social a multiplicidade de forcas em
eterna luta fornece uma dada “ordenacdo social” cujos anseios nao sdo de forma alguma
resultado de uma razdo transcendente ou de uma racionalidade gerencial, mais mediocre se
comparada a primeira, senao precisamente tais formas como resultados dos embates historicos
entre forcas diferentes com relacdo as quais a “classe dirigente” precisa ser igualmente
ignorante de muitos anseios. Embora o resultado atual das relagdes de for¢a produza uma
dada “ordenagdo social” ndo significa que a luta tenha terminado, nem que isso tenha algum
dia fim, como viu Foucault (1988).

O que se coloca imediatamente aos argumentos nos estudos organizacionais
pleiteadores de posi¢cdes multiparadigmatica ou de paradigmatica, circunscritos nos esforgos
de integra¢do tedrica entre O/S ou de sua negacdo, o que no conjunto favoreceu a producgdo de
“caixas” e continuum, ¢ que permanecem presos a reducdo de natureza semelhante: colocam a
razdo ora como subjetiva ora como objetiva ou tentam integrar as duas manifestacdes em uma
unica razao, qual seja, a pequena razdo do proprio intelecto que realiza uma operagdo de
separar ou de integrar elementos ilusdrios sem que se considere a impossibilidade dessa
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resolucdo no plano da intelec¢do ignorante, por assim dizer. O problema da O/S, nesse
sentido, talvez nunca tenha sido uma questdo a partir da qual se pudesse pensar o “real”, mas
um problema do proprio pensar arrolado pela teia gramatical, com cuja ajuda se busca
resposta para falsas perguntas. Ora, jamais poderemos perguntar e responder verdadeiramente
se nao for suposta a “verdade” da pergunta.

Por uma filosofia da suspeita aos estudos organizacionais

Considerando que, a partir das criticas de Marx e Nietzsche, o debate em torno da O/S
pode ser visto como um falso problema frente ao qual as solucdes dadas ndo sdo mais que
assertivas tedricas com auséncia de determinacdo ontologica a favor da vida efetiva dos
homens, abrem-se outras possibilidades de se pensar a relagdo dos homens e, portanto, no que
tange o pensamento sobre as organizagdes que estejam além da dualidade que se expressa de
diferentes formas: no controle, no poder, etc.

A primeira possibilidade que se coloca imediatamente ¢ a contrariedade entre as
criticas de Marx e de Nietzsche, uma vez que a primeira delas ¢ colocada em questdo pela
outra. Mas deixemos essas distingdes para outro contexto. Vemos, contudo, uma
determinagdo semelhante entre as criticas quando as idéias, ainda que diferentes, caminham
para uma terrenalidade da vida dos homens, para uma resolugdo sobre da vida dos homens
com os homens, em cujo epicentro se encontra a luta. Nao a luta de “todos contra todos” que
Hobbes tanto temia e que ainda hoje muitos temem, e nem a luta que se resumiria a diferenga
entre dominantes e dominados, e sim uma luta historicamente amorfa determinada apenas nas
condi¢des socio-histdricas da vida efetiva dos seres sociais.

A partir disso, o esforco que aqui se fez de aproximag¢do dos estudos organizacionais
com esta filosofia da suspeita revela, ao menos, trés questdes mutuamente ligadas. A primeira
diz respeito a dificuldade de resolucao do debate colocado ha tempos e que mesmo hoje rende
livros, aulas, congressos e artigos como o presente. Nao é por nos consideramos sagazes, nos
homus academicus — para usar uma expressdo de Bourdieu — que um devir se coloca
imediatamente a nés. Antes o contrario, ¢ preciso tragar um horizonte mais promissor aos
estudos organizacionais que, simultaneamente, amplie as possibilidades de reflexdo e o
reconhecimento de nossa douta ignorancia. Que seja permitido colocar a razdo em suspenso
contra as conclusdes velozes, contra a submissdo intelectual e material, e também contra o
irracionalismo relativista que insistentemente nega a possibilidade de apreensdo da “logica
das coisas”, a0 menos em parte.

Marx e Nietzsche configuram uma saida nestes termos. Se o primeiro recusava-se em
manter o pensamento preso as “coisas da logica” e a reconhecer a mera positividade do
trabalho, da politica, do Estado, etc., o segundo, em suas genealogias, empreendia ndo apenas
uma critica do “contemporaneo”, mas também indicava as interconexdes entre a vida moral e
a vida efetiva, cuja “genética” ¢ cinza (1998, p. 17), e as sucessivas transmutagdes que
elevaram questdes politicas para o plano espiritual (p. 23), das idéias, como no caso dos novos
sacerdotes e seus representantes intelectuais. Nao apenas a suspeita estava entrincheirada em
seus trabalhos, mas, antes, o espirito combativo manifestado, por um lado, pela critica
impiedosa de toda ordem estabelecida *" e, por outro, pela filosofia com o martelo
(NIETZSCHE, 2000). Ambos indicam inquestionavelmente a producdo de uma “falsa
consciéncia” ou de um “engano da consciéncia” que se colocou como um produto da vida na
ordem social, em especial, aquela que se erigiu nos ultimos séculos, denotando a
superficialidade do debate entre objetividade e subjetividade frente a esta questao.

A segunda questdo com aquela aproximacao, ¢ o reconhecimento de que ndo se trata
de qualquer filosofia, e sim daquela “filosofia que ndo ¢ sintese, ciéncia basica ou ciéncia-
ctupula, mas o esforco de resistir a sugestdo, a decisdo resoluta pela liberdade intelectual e
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real” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 200). Repensar os estudos organizacionais dessa
maneira requer aquele espirito combativo sem o qual caminhariamos ou para as correntes que
conclamam reformas ou para as que insistem sobre uma neutralidade axioldgica em nome do
cientificismo. No primeiro caso, estd o que Pago-Cunha et al. (2007) chamaram de “efeito
mola”, isto é, diminuir as diferengas para manté-las, a terapéutica, a normatizacdo, mais
devidamente representado pelo Critical Management Studies e por uma parte consideravel
dos psicologos e psicossocidlogos organizacionais, e, no segundo, estdo autores que se
limitam a constatar determinadas questdes, como ¢ o caso de Weber, em quem Domingues
(2004) viu um positivista por traz do hermeneuta, ¢ o de Foucault (1988), no qual vemos o
espirito combativo de Nietzsche docilizado, por assim dizer.

A terceira questdo se trata de libertar o pensamento dos estudos organizacionais do seu
objeto empirico eminente: as organizagdes. Definir o pensamento pelo objeto empirico €
também subsumir o primeiro ao segundo. Ora, alargar as possibilidades dos estudos
organizacionais significa ndo colocar as organizacdes em segundo plano, mas também ndo em
primeiro. Temos mais do que motivos para elevarmos a vida organizada dos homens a
condicdo de objeto de nossas reflexdes sem limitar esta vida as fronteiras organizacionais e
sem tornar esta reflexdo subalterna de tal objeto. Isto ndo significa que estamos fazendo uma
mera critica as andlises descontextualizadas. Em verdade, estamos apontando que os estudos
organizacionais, por uma aproximag¢ao com esta filosofia, t€m alguma coisa a dizer sobre a
vida organizada dos homens da qual as organizacdes formais ndo sdo mais que “expressao
ativa”.

Sei das dificuldades de conciliagdo entre Marx e Nietzsche, cujos registros e
influéncias sio muitos distintos, mas também este ndo foi meu intuito. E necesséario, entéo,
manter-nos sempre atento em relacdo as conclusdes rapidas que poderiam apontar as
conexdes entre eles. O objetivo deste presente texto nunca foi o de conciliar os dois autores,
mas de apontar a pertinéncia de suas criticas no que se refere a questdo da objetividade e da
subjetividade. Mas também nao poderia deixar de indicar que o irracionalismo presente em
Nietzsche pode ser perigoso frente a necessidade de buscar as conexdes efetivas na vida
cotidiana.

Por fim, € preciso indicar que as questdes trabalhadas neste texto ainda sdo iniciais e,
portanto, carecem de aprofundamentos que devem mostrar as possibilidades e dificuldades
outras de conexdo entre Marx e Nietzsche. Vale apontar que, considerando que aqui o foco
esteve presente sobre um ponto especifico, existem questdes abertas para receberem o
escrutinio com base nesta filosofia e que estdo na base de um pensamento critico como, por
exemplo, o estatuto dos “verdadeiros interesses” e da “organizacdo racional” da vida humana
em relacdo a falsa consciéncia e a maneira pela qual a ordem social hoje se apresenta. Sao
indicagdes relevantes e que convidam ao debate.
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f.Daqui em diante, O/S.

' E importante indicar que vou me ater aos esforcos de integragio desses elementos porque eles fornecem
questdes necessarias para a caracterizacdo da problematica de forma que ndo sera necessario resgatar todas essas
tradigdes filosoficas e sociolégicas separadamente. Em verdade seria impossivel fazer tal resgate neste trabalho.
" Tratava-se da Lei Punitiva dos Roubos de Lenha.

" Existem interpretagdes diferentes com relagéo a este ponto. Faria (2006), por exemplo, entende que “sujeito e
objeto ndo se constituem em uma unidade, mas interagem dindmica e contraditoriamente” (p. 32). Uma leitura
mais atenta da obra de Marx confirma minha interpretagao.

¥ Na tese segunda “Ad Feuerbach”, Marx também indica que “E na prética que o homem deve demonstrar a
verdade, a saber, a efetividade e o poder, a citerioridade de seu pensamento. A disputa sobre a efetividade ou
nao-efetividade do pensamento-isolado da praxis — ¢ uma questdo puramente escolastica” (1974, p. 57).

¥ Isto coloca em evidéncia a fragilidade da idéia de que as formas de controle sofreram “evolugdo”, como se no
passado o alvo fosse o corpo e, no presente, a mente, a psique. Nem no passado, nem no presente, o corpo esteve
deslocado da mente e vice-versa.

Y Marx, K. Lettre a Ruge (septembre 43). Oeuvres: I1I citado por Enderle (2000), capitulo I, nota 21.
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