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Resumo

A pesquisa sobre o vinculo do profissional com a sua carreira envolve dois
construtos — o de comprometimento e o de entrincheiramento, cujas relagdes, conceituais e
empiricas, ainda estdo por ser mais exploradas. Enquanto comprometimento implica
identificagdo e afetividade que conduzem ao desejo de permanecer na carreira, o
entrincheiramento consiste na persisténcia na mesma linha de agdo profissional por falta de
opgoes de carreira, pela sensagdo de perda dos investimentos ja realizados, ou pela percepgao
de uma conseqiiéncia emocional muito alta em caso de mudanga de carreira. Analisar as
relacdes entre estes dois vinculos é o objetivo central do presente estudo que toma o docente
de ensino superior como categoria profissional sob estudo. Para tanto, foi aplicado um
questionario previamente validado para o contexto brasileiro, atingindo-se uma amostra de
605 docentes de 22 Estados e do Distrito Federal. Verificou-se que os dois construtos sao
distintos, havendo correlacdes positivas e negativas entre suas dimensdes. Além disto, os
docentes revelaram-se bem mais comprometidos do que entrincheirados nas suas carreiras. Os
resultados apontam para a necessidade de alguma revisdo conceitual na forma como os dois
construtos foram operacionalizados nos modelos de Carson e Bedeian (1994 e 1995).

1 Introducao

O presente trabalho toma como foco os vinculos de docentes do ensino superior
com a sua carreira profissional. Na realidade, decorrente das transformacdes que marcam o
cendrio contemporaneo do mundo do trabalho, o estudo das carreiras tem recebido crescente
atencdo (BLAU, 2003; COHEN, 2003). Dois construtos destacam-se na pesquisa atual sobre a
relacdo do individuo com a sua carreira — comprometimento e entrincheiramento. Trata-se de
dois construtos voltados para explicar a persisténcia do trabalhador num curso de agdo que
delimita a sua ocupagdo e os investimentos que faz, de forma a construir uma trajetoéria
exitosa, tanto no plano pessoal quanto dos resultados que gera para a sociedade.

A vertente de pesquisa que utiliza o conceito de comprometimento, mais antiga,
enfatiza a importancia deste vinculo por ser preditor de quanto o individuo investe no seu
crescimento profissional, qual o seu desempenho extra para manter-se atualizado na profissao
e responder as expectativas sociais que cercam o seu exercicio profissional, segundo Bastos
(1997). Por outro lado, mais recentemente, surge o conceito de entrincheiramento, para
abarcar uma postura estatica e defensiva adotada pelo individuo, face as incertezas e
insegurangas que marcam as transi¢des no mundo do trabalho e que termina se constituindo
num obstaculo para investimento numa nova carreira. O entrincheiramento pode, entdo, ser
entendido como uma resposta a realidade contempordnea do mundo do trabalho, segundo
Baiocchi e Magalhaes (2004). Em sintese, estes dois vinculos se reportam a atitudes frente as
carreiras que tém o potencial de gerar comportamentos muito distintos, com impactos
pessoais, organizacionais € sociais expressivos.

A categoria ocupacional da docéncia do ensino superior apresenta uma série de
caracteristicas que a tornam potencialmente relevante para se estudar os dois tipos de vinculos
apresentados. Trata-se de uma categoria ampla, inserida no setor de servicos que ¢ o que mais
cresce quantitativamente, com um tipo de trabalho desafiador, fonte de realizacao e de tensao,
submetidos a diferentes regimes de trabalho, com variagdes também nas condigdes de
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trabalho e de politicas organizacionais voltadas para o suporte ao seu desempenho. As
relacdes com os alunos, com as ciéncias, com o avanco exponencial do conhecimento e
tecnologias, com as institui¢des de pesquisa, com os pares, com os gestores das instituigdes e
com a sociedade impdem elevada complexidade a tarefa de construir e gerenciar uma carreira
docente.

Esta complexidade peculiar do trabalho do docente do ensino superior ¢ apontada
por Franco (2000), que ressalta que este docente trabalha em uma grande e complexa
universidade brasileira, seja ela publica ou privada', com um sélido sistema de pos-graduagio
e com a presenca de grupos consolidados de pesquisa. E, também, o que trabalha em uma
institucdo de ensino superior (IES) isolada e na qual o ensino é a propria razio de ser. E tanto
o que trabalha na universidade orientada para o mercado como o que atua na institui¢ao
comunitaria ancorada no seu meio. E o que privilegia a universidade como espago de
trabalho, mas também o que estd inserido num contexto profissional com suas demandas
especificas. E aquele profissional permanentemente avaliado, desde o ingresso na carreira,
através de concursos, de avaliagdes sistematicas para a ascensao profissional, da submissdo de
trabalhos em eventos, da apresentacdo de projetos para financiamentos e de relatdrios de
atividades e de pesquisa.

O docente de ensino superior ¢ uma categoria ocupacional pouco investigada nos
estudos de comprometimento no trabalho, e sua escolha como unidade de analise deste estudo
se deve principalmente a dois fatores. Primeiramente, porque ocupagdes especificas tém
culturas proprias e contextos singulares de trabalho, o que permite verificar se esta categoria
em especial traz algo de novo para a compreensdo de um importante topico da agenda de
estudos sobre o comprometimento no trabalho. Em segundo lugar, porque quem escolhe a
docéncia tem uma relacdo especial com sua ocupacdo, apresentando um vinculo estreito com
esta vocacdo, pois docéncia, historicamente, tem sido vista como sinénimo de sacerdocio, de
vocagdo. Por outro lado, as relacdes e condi¢des de trabalho do docente de ensino superior se
transformaram intensamente na ultima década com o crescimento do segmento privado de
educacdo. As relagdes de trabalho embutidas neste novo cenario desafiam a investigagdo
sobre 0s seus possiveis impactos no vinculo com a sua carreira.

Na origem desta pesquisa estd a pretensdo de preencher algumas lacunas de
estudos sobre vinculo com a carreira, ja apontadas por diversos autores nacionais e
internacionais. Scheible, Bastos e Aguiar (2007) ressaltam a necessidade de mais pesquisas
nacionais acerca do comprometimento com a carreira ¢ do entrincheiramento na carreira; Blau
(2001) e Baiocchi e Magalhdes (2004), recomendam novas pesquisas para o esclarecimento
das relagdes entre estes construtos. Carson et al. (1996) assinalam a necessidade de pesquisas
que possam contribuir para um maior entendimento de entrincheiramento na carreira.
Sabendo-se que as motivagdes para tornar-se e permanecer entrincheirado podem ser
significativas e efetivas para muitos sujeitos, cabe examinar, adicionalmente, as implicagdes
praticas deste vinculo com a carreira, segundo Carson et al. (1996).

Apoiado nas consideracdes anteriores, delineia-se como problema desta pesquisa:
Como se estruturam os vinculos de comprometimento e de entrincheiramento com a carreira
entre docentes do ensino superior de IES publicas e privadas brasileiras? Mais precisamente,
o trabalho almeja descrever a natureza e a intensidade dos vinculos com a carreira do docente
do ensino superior brasileiro, de IES publicas e privadas, verificando possiveis relagdes entre
0 comprometimento com a carreira ¢ o entrincheiramento na carreira.

Para tanto, apds esta introducdo, este artigo faz uma apresentacdo geral da
literatura sobre o vinculo com a carreira, contemplando os dois construtos centrais. Uma
atencdo especial ¢ dada a pesquisa ja realizada no Brasil. Em seguida, descreve as decisdes
metodoldgicas envolvidas na construgdo da pesquisa empirica. Finalmente, os resultados sdo
apresentados e discutidos a luz da base conceitual e tedrica apresentada.
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2 O Vinculo com a carreira

O cendrio socio-econdmico contemporaneo afeta tanto organizagdes quanto
individuos, resultando em impactos nos relacionamentos destes atores, inclusive no aspecto
construcdo de carreiras. Desta forma, os individuos dificilmente conseguem sustentacdo para
o desenvolvimento de suas carreiras em uma Unica organizagdo (NUSSBAUM, 1991, apud
CARSON; BEDEIAN, 1994). Face a esta realidade, o compromisso com a carreira pode
fornecer significado e continuidade no trabalho aos individuos, nestes tempos em que as
organizagdes tornaram-se fluidas e incapacitadas a prover estabilidade no emprego
(COLARELLI; BISHOP, 1990, apud CARSON; BEDEIAN, 1994), contribuindo para o fato
de que a carreira representa o principal foco na vida de muitas pessoas (LEE et al., 2000;
COHEN, 2003).

A titulo de fundamentacdo teorica, este segmento estd dividido em trés partes,
iniciando com uma visdo geral de comprometimento com a carreira, que ¢ seguida pela se¢ao
que aborda o entrincheiramento na carreira, que sdo os vinculos com a carreira sob analise
neste estudo, culminando com a apresentacdo dos estudos nacionais de entrincheiramento na
carreira.

2.1 Um panorama de comprometimento com a carreira

O comprometimento com a carreira, ou profissdo, ou ainda ocupacao é, dentre os
focos de comprometimento — organizagdo, valores, carreira, trabalho e sindicato, como
indicados por Morrow (1983) — aquele menos desenvolvido (ARYEE; TAN, 1992; BASTOS,
1994, CARSON; CARSON, 1997). Carson e Carson (1997) apontam que esta lacuna ¢
particularmente problematica, em face de evidéncias de que a estabilidade na carreira ¢é
motivada mais por vinculos de ordem econdémica do que por vinculos ligados a emocdes.

Blau (1985, p. 280) define comprometimento com a carreira como “a atitude de
um individuo em relacdo a sua profissdo ou vocacao”. Para Hall (1971), indica o estado de
motivagdo de um individuo para trabalhar em uma determinada carreira por ele escolhida. De
uma forma andloga a Hall (1971), para Carson e Bedeian (1994), este vinculo consiste na
motivagdo que alguém tem para trabalhar em sua vocacdo escolhida. Por sua vez, o
comprometimento com a carreira ¢ definido por Cooper-Hakim e Viswesvaram (2005) como
uma dedicagdo ou compromisso de uma pessoa com sua profissao, ocupacao ou carreira.

Lee et al. (2000, p. 800) conceituam comprometimento com a ocupagdo como “o
link psicoldgico entre um individuo e sua ocupagdo, que ¢ baseada na reacdo afetiva deste
individuo para sua ocupag@o”. Assim, uma pessoa com alto comprometimento ocupacional se
identifica fortemente e tem sentimentos positivos em relagdao a sua ocupagdo. Nesse sentido,
Bastos (1994) complementa que o comprometimento esta ligado a consisténcia de linha de
acdo e rejeicao de alternativas possiveis.

O comprometimento com a carreira envolve o desenvolvimento de objetivos de
carreira, que pode acontecer ao longo de diversos empregos através da vida profissional do
individuo. Como também envolve a identificacdo do individuo com sua carreira, assim como
a expressao de seus valores profissionais e vocacionais. Portanto, um individuo que empregue
energia e persista em seus objetivos pessoais de carreira poderd ser considerado possuidor de
um alto nivel de comprometimento (GOULET; SINGH, 2002).

Segundo Somech e Bogler (2002), o comprometimento com a carreira ¢
necessario em parte porque profissionais de areas tdo diversas como medicina, militar e
educacdo, t€ém que tomar decisdes rapidamente, que ndo podem ser supervisionadas
facilmente por terceiros e seus clientes ndo tém conhecimento suficiente para avaliar o servigo
recebido. Especificamente quanto a docéncia, escolas tém dificuldades em observar docentes,
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avaliar sua performance e suas praticas especificas obrigatérias; portanto, docente
comprometido com sua carreira € crucial para se obter um ensino de qualidade.

Inicialmente, a pesquisa sobre comprometimento com a carreira foi fortemente
dominada pelo modelo unidimensional concebido por Blau (1985) que propds uma escala de
sete itens, utilizada nos primeiros estudos no Brasil (Bastos, 1994). Nos anos 1990 surge um
modelo multidimensional, proposto por Carson e Bedeian (1994), que teve sua origem no
modelo de London (1983). Neste modelo, a mensuragdo do construto comprometimento com
a carreira utiliza uma escala de trés fatores e 12 itens proposta pelos mesmos pesquisadores.
Esta escala possui trés sub-escalas, com quatro itens cada uma, que mensuram fatores de
identidade, resiliéncia e planejamento de carreira, que se encontram descritos no Quadro 1.

Dimensao Descricao

Identidade ¢ o componente direcional do compromisso que incorpora as emogdes da pessoa,
Identidade ¢ empregada para comprometimento com a carreira (COLARELLI; BISHOP, 1990) e
comprometimento profissional (MORROW; WIRTH, 1989). Em sintese, ¢ o apego
emocional a propria carreira.

Planejamento de carreira, que ¢ um componente de London (1983), é identificado como
sendo pertinente a varias dimensdes de carreira, sendo utilizado para comprometimento com
Planejamento de | a carreira (MORROW, 1983), como também para saliéncia de carreira (GREENHAUS,
carreira 1971). De acordo com London (1985), o planejamento de carreira reflete o componente
energizante de comprometimento com a carreira. Em suma, planejamento de carreira é a
determinacdo de necessidades de desenvolvimento e estabelecimento de metas de carreira.

Resiliéncia Resiliéncia consiste no componente de persisténcia do comprometimento face a adversidade
(LYDON; ZANNA, 1990), ¢ a resisténcia a ruptura da carreira em face de adversidades.

Quadro 1 — As dimensdes do comprometimento com a carreira
FONTE: Elaborado pelos autores a partir de Carson e Bedeian (1994).

2.2 Um olhar sobre o entrincheiramento na carreira

O conceito de entrincheiramento na carreira proposto por Carson et al. (1995)
consiste na ligagdo do individuo com a carreira, em fun¢do dos investimentos ja feitos, bem
como dos pregos emocionais a serem pagos em caso de mudanga, ¢ a falta de caminhos
profissionais alternativos, consistindo em uma abordagem multidimensional, conforme ilustra
a Figura 1. Carson et al. (1996) descrevem o entrincheiramento na carreira como uma
imobilidade resultante de substancial investimento econdmico e psicoldgico em uma carreira,
o que torna dificil uma mudanga de carreira.

Investimentos
Alto

Baixo
ou desgja sacrificio

Custos psicoldgicos —‘
Alto

Baixo
ou deseja sactfificio

Poucas oportunidades percebidas

Sim Nao

Entrincheirado Nio entrincheirado

Figura 1 — Modelo de entrincheiramento na carreira
FONTE: Adaptado de Carson et al. (1996).
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O entrincheiramento na carreira ¢ conceitualizado por Carson et al. (1995)
também como um construto multidimensional composto de uma estrutura com trés
componentes: a) investimentos acumulados em uma carreira com sucesso que seriam perdidos
ou menos aproveitados com uma mudanca na carreira (MEYER; ALLEN, 1984); b) custos
emocionais antecipados com uma mudanca de carreira (HIRSCH, 1987); ¢) limitacdes de
carreiras alternativas, percepcdo de perda de opg¢des disponiveis com uma mudanga de
carreira ou op¢ao em uma nova carreira, que estdao descritos no Quadro 2.

Dimensao Descricao
Baseada nos estudos de Becker (1960), investimentos neste contexto referem-se a: tempo
Investimentos | investido; dinheiro e/ou esfor¢o relativo a capacitagdo profissional, bem como cargo e
na carreira salario. Tendem a ser mais altos em carreiras que demandam mais conhecimentos
especificos, portanto, niveis educacionais ou técnicos mais altos.
Também baseada nos estudos de Becker (1960), envolve questdes sociais ¢ psicologicas
associadas a ruptura de relagdes interpessoais que uma mudanga de carreira traria, como:
Custos perda da convivéncia com os colegas, quebra de vinculos profissionais, desconexdo da area
emocionais de atuacdo. Além disto, a escolha por uma carreira ¢ um compromisso assumido
publicamente. Portanto, sair deste compromisso pode custar emocionalmente, inclusive em
termos de reconhecimento social.
Os investimentos realizados e a visibilidade dos custos emocionais fazem com que nio seja
dada atencdo suficiente as oportunidades de mudanga de carreira. Com o passar do tempo,
Falta de passa a existir um leque mais restrito destas alternativas, pois o conhecimento necessario para
alternativas de | exercer a carreira torna-se mais especifico, tanto no contexto de empresa, como no contexto
carreira do trabalho em si. Idade, por exemplo, pode ser um fator de reducdo. Ou seja, é a percepgdo
da propria obsolescéncia, da especificidade de treinamento.

Quadro 2 — As dimensoes do entrincheiramento na carreira
FONTE: Elaborado pelos autores a partir de Carson et al. (1995).

O entrincheiramento na carreira ndo ¢ puramente definido por dimensdes
psicologicas, como ¢ o caso do comprometimento com a carreira (conforme pode ser
observado no Quadro 3), mas enquanto avalia¢des que o individuo faz a partir da perspectiva
de continuagdo e permanéncia em uma ocupacao, sobretudo pelas recompensas extrinsecas
associadas com uma carreira e pelas provaveis perdas relacionadas com o abandono desta
carreira. (CARSON et al., 1995).

Comprometimento com a carreira

Entrincheiramento na carreira

Comprometimento com a carreira ¢ a atitude de um
individuo em relacdo a sua profissdo ou vocacgdo.
(BLAU, 1985).

Comprometimento com a carreira consiste na
motivacdo que alguém tem para trabalhar em sua
vocagdo escolhida. (CARSON; BEDEIAN, 1994).
Comprometimento com a carreira € o /ink psicologico
entre um individuo e sua ocupagdo, que ¢ baseada na
reacdo afetiva deste individuo para sua ocupagdo.
(LEE; CARSWELL; ALLEN, 2000).

O entrincheiramento na carreira pode ser definido
como um processo de estagnacdo na carreira no qual o
sujeito ndo apresenta aspectos de adaptabilidade ou
motivagdo para encontrar alternativas para o seu
desenvolvimento profissional. (CARSON et al.,
1995).

Entrincheiramento na carreira diz respeito a opgdo de
continuar na mesma linha de acdo profissional por
falta de alternativas, pela sensa¢do de perda dos
investimentos ja realizados, ou pela percepgdo de um
preco emocional a pagar muito alto para mudar.
(CARSON; BEDEIAN, 1994).

Quadro 3 — Definicdes de comprometimento com a carreira e entrincheiramento na carreira

FONTE: Elaborado pelos autores.

Carson e Carson (1997) discorrem que extremos de entrincheiramento, ou seja,
excessiva mobilidade de carreira, assim como o inverso, taxa de mobilidade muito baixa, ndo

r

¢ bom. A alta mobilidade de carreira afeta a aprendizagem organizacional e como

conseqiiéncia a competitividade da organizagdo, a perda da memoria da organizagdo, custos
excessivos para gerenciar as pessoas (como recrutamento, selecao e treinamento) e burnout do
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trabalhador. Por outro lado, o excessivo entrincheiramento ¢ causado por baixo nivel de
motivacdo e habilidades obsoletas, o que também ndo ¢ bom nem para a organizagdo e nem
para o trabalhador.

2.3 Pesquisas nacionais acerca do entrincheiramento na carreira

Referente ao estado da arte do entrincheiramento no contexto nacional, foram
encontrados apenas quatro estudos empiricos que pesquisaram o entrincheiramento na
carreira, utilizando a escala de Carson et al. (1995): Baiocchi e Magalhaes (2004); Magalhaes
(2005), Scheible e Bastos (2006) e Scheible, Bastos e Aguiar (2007).

A pesquisa de Baiocchi e Magalhdes (2004) investigou relagdes entre
comprometimento com a carreira, entrincheiramento na carreira e motivagdo vital.
Especificamente, este estudo verificou se o entrincheiramento € o comprometimento com a
carreira diferenciam-se na sua relacdo com a motivacgdo vital, e examinou possibilidades de
correlacdo entre estas variaveis. A identidade de carreira (dimensdo de comprometimento)
mostrou-se relacionada aos custos emocionais de uma mudanca (dimensao de
entrincheiramento); e a limitacdo de alternativas de carreira (dimensao de entrincheiramento)
mostrou-se  inversamente correlacionada com o planejamento (dimensdo de
comprometimento). Houve correlagdo baixa, mas significativa, entre comprometimento e
entrincheiramento. A medida de motivagdo vital apresentou correlagdo elevada e positiva com
0 comprometimento com a carreira € nenhuma correlagdo com entrincheiramento.

Magalhaes (2005) examinou as correlacdes entre identidade de carreira (dimensao
de comprometimento) e custos emocionais (dimensdo de entrincheiramento) em cada tipo
vocacional em diversos estdgios de vida e encontrou interacdo entre estagio de vida e
personalidade vocacional para os escores de entrincheiramento na carreira. Na adultez média,
as personalidades denominadas investigativas mostraram maior tendéncia ao
entrincheiramento em comparagdo com as empreendedoras e realistas. Magalhaes (2005)
também investigou relagdes entre generatividade® e atitudes de carreira (comprometimento
com a carreira e entrincheiramento com a carreira). A generatividade correlacionou
positivamente com o comprometimento e negativamente com o entrincheiramento.

Scheible e Bastos (2006) também utilizaram a escala de entrincheiramento de
Carson et al. (1995), explorando o conceito de entrincheiramento na carreira em 217
profissionais de tecnologia da informacgdo. Para tanto, determinaram a quantidade de
dimensdes em relagdo ao entrincheiramento para a amostra coletada através de andlise
fatorial, pois existem pesquisas (BLAU, 2001, 2003) que apontam para duas e ndo trés
dimensdes, como preconizam Carson et al. (1995). As relagdes entre comprometimento e
entrincheiramento também foram investigadas, utilizando a abordagem multidimensional
proposta por Meyer, Allen e Smith (1993) e a abordagem unidimensional de Blau (1985),
buscando contribuir para a visdo integrativa do comprometimento com a carreira proposta por
Blau (2003). Testaram a confiabilidade, que apresentou nivel elevado, e pela andlise fatorial
desta escala, verificaram que ela se ajusta melhor a trés dimensdes originais da escala, na
amostra utilizada, e concluiram que as cargas fatoriais significativas obtidas coadunam o
trabalho de Carson et al. (1995). Também identificaram relacdes significativas e negativas
entre o entrincheiramento e a natureza do cargo ocupado (gerencial/operacional), concluindo
que “a medida que os profissionais pesquisados galgam posi¢des menos técnicas € mais
gerenciais, eles percebem mais alternativas de carreira, diminuindo seu nivel de
entrincheiramento”. (SHEIBLE; BASTOS, 2006, p. 11). Encontraram, também, relagdes
negativas entre a dimensdo custos emocionais e as variaveis demograficas: faixa etaria e
escolaridade. Nao foi encontrada relacdo com tempo de permanéncia na organizacdo, ao
contrario de pesquisas anteriores (CLEVELAND; SHORE, 1992 apud CARSON et al., 1995).
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O entrincheiramento se correlacionou de forma significativa e positiva com o
comprometimento com a carreira, sendo mais forte a relacdo com a base instrumental.

Dando continuidade ao estudo de Sheible e Bastos (2006), Scheible, Bastos e
Aguiar (2007) realizaram um aprofundamento da exploragdo do construto comprometimento
com a carreira através de uma analise de suas relagdes com o conceito de entrincheiramento, ¢
da comparagdo dos relacionamentos de ambos com desempenho no trabalho. Constatou-se
redundancia conceitual entre duas dimensdes do entrincheiramento e 0os comprometimentos
instrumental e normativo nesta amostra. Mais especificamente, a anélise da dimensionalidade
do comprometimento com a carreira atestou a sobreposicdo da dimensdo investimentos na
carreira do entrincheiramento com a base instrumental do comprometimento com a carreira.
Ja a dimensdo custos emocionais se sobrep0s a base normativa. A dimensdo falta de
alternativas de carreira representa algo a parte do comprometimento com a carreira. Os
resultados encontrados apontam para uma relagdo negativa desta dimensdo com o
desempenho conforme avaliado pelo superior hierarquico. Os resultados obtidos sugerem que
o entrincheiramento ¢ dado preponderantemente pela falta de alternativas de carreira. Foram
encontradas relacdes negativas e significativas entre o entrincheiramento e comprometimento
com a carreira com o desempenho relatado pelo superior, sugerindo que os individuos cujo
foco principal de comprometimento € a carreira tendem a ser avaliados de forma negativa por
seus superiores hierarquicos.

Estes poucos estudos desenvolvidos no contexto nacional ressaltam a necessidade
de mais pesquisas que venham a explorar o entrincheiramento do trabalhador no contexto
brasileiro, preenchendo a lacuna existente e necessaria de relacionar o comprometimento com
a carreira com o entrincheiramento na carreira.

3 Método

A presente pesquisa, de natureza quantitativa e de corte transversal, tomou como
unidade de analise o docente do ensino superior, para analisar a natureza e a articulacdo dos
seus vinculos com a carreira.

3.1 Instrumentos da pesquisa

O presente estudo utilizou os instrumentos propostos por Carson ¢ Bedeian (1994
e 1995) para mensurar comprometimento e entrincheiramento na carreira. Ambas as escalas,
em formato Likert, possuem 12 itens que cobrem as trés dimensdes que integram cada um dos
construtos. Tais escalas foram inicialmente utilizadas e validadas no contexto brasileiro por
Magalhaes (2005). Além das escalas, o questionario foi formado por itens para levantamento
dos dados demograficos e ocupacionais que foram elaborados para fins desta pesquisa, que
sdo: idade, género, estado civil, ltima titulacdo, area de atuagdo, tempo de servigo, Estado,
natureza da IES (publica ou privada) e regime de trabalho (DE, tempo parcial, horista).

Por se tratar de um estudo em um segmento ocupacional especifico e distinto
daqueles em que foram validadas as escalas utilizadas, uma primeira analise envolveu o teste
da estrutura fatorial destas escalas, assim como os indicadores de fidedignidade das medidas.

Os resultados da analise fatorial dos 12 indicadores da escala de
entrincheiramento na carreira, utilizando-se para a extracdo dos fatores o método dos
componentes principais com eigenvalue maior que um e a rotacdo varimax, revela a mesma
estrutura original com trés dimensdes, cada uma com quatro itens. A matriz de correlagao
entre os itens apresenta determinante de 0,003, KMO de 0,84 e teste de esfericidade de
Bartlett com significancia de 0,000. Os trés fatores da escala explicam 69,68% da variancia
total. Quanto a confiabilidade da medida, obteve-se um alpha de Cronbach de 0,84,
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considerado por Hair et al. (2005) como um indice elevado e satisfatorio. Os alphas de
Cronbach por fator se situam acima de 0,82. A Tabela 1 apresenta-se os alphas de Cronbach
da escala de entrincheiramento na carreira obtidos nesta pesquisa, comparando-os com a
pesquisa original e outros estudos realizados no Brasil.

Tabela 1 — Confiabilidade da escala de entrincheiramento na carreira

Alpha de Cronbach
Escala de entrincheiramento na ™ peya™ T Original: | Jardim | Magalhdes | Scheible e
carreira de Carson et al. (1995) e suas | ppgOUISA | Carsonet | (2002) (2005) Bastos
dimensdes al. (1995) (2006)
Escala de entrincheiramento na carreira 0,84 0,88 0,85 0,84 0,84
Suas trés dimensdes
Custos emocionais 0,82 0,88 Nao 0,73 0,82
Falta de alternativas de carreira 0,88 0,85 apresenta 0,72 0,86
Investimentos na carreira 0,82 0,77 0,75 0,83

FONTE: Elaborado pelos autores.

A andlise fatorial dos 12 indicadores da escala de comprometimento com a
carreira de Carson e Bedeian (1994) adotou para a extragdo dos fatores o método dos
componentes principais com eigenvalue maior que um ¢ a rotacdo varimax, revelando a
mesma estrutura original com trés dimensdes, tendo-se perdido apenas um item. A matriz de
correlacdo entre os itens apresenta determinante de 0,009, KMO de 0,78 e teste de
esfericidade de Bartlett com significincia de 0,000. Os trés fatores da escala explicam 67,36%
da variancia total. Quanto a confiabilidade geral da medida, os resultados podem ser vistos na
Tabela 2 que discrimina os alphas da escala de comprometimento com a carreira de Carson e
Bedeian (1994), também os comparando com os alphas encontrados nesta pesquisa € nos
outros trés estudos que foram realizados no contexto nacional. Tais alphas, embora
ligeiramente mais baixos do que os da escala de entrincheiramento, revelam-se bastante
aceitaveis e promissores, pois segundo Hair et al. (2005), o limite inferior para o alpha de
cronbach geralmente aceito ¢ de até 0,70, apesar de poder diminuir para 0,60 em pesquisa
exploratoria.

Tabela 2 — Confiabilidade da escala de comprometimento com a carreira de Carson e Bedeian (1994)

Alpha de Cronbach

Escala de comprometimento com a Original: Scheible,
carreira. de Cilrson e Bedeian (1994) ESTA Carson e Jardim Magalhdes | Bastos e
e suas dimensdes PESQUISA | Bedeian (2002) (2005) Aguiar

(1994) (2007)
Escala de comprometimento com a
carreira 0,79 0,81 0,84 0,82 0,82
Suas trés dimensoes
Identidade 0,78 0,79 Nao 0,75 0,76
Resiliéncia 0,86 0,79 apresenta 0,72 0,82
Planejamento de carreira 0,75 0,85 0,76 0,80

FONTE: Elaborado pelos autores.
3.2 Coleta, tratamento e andlise dos dados

Para esta pesquisa, optou-se em aplicar o survey por e-mail porque docente de
ensino superior ¢ uma categoria ocupacional que além do alto nivel de escolaridade,
geralmente tem acesso ¢ utiliza e-mail, tanto em casa quanto nas proprias instituicdes de
ensino, o que justifica a sua adocdo, além de ser o melhor método de survey para atingir
docentes de ensino superior em todo o Brasil, de uma forma rdpida e com baixo custo
operacional.



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

Em seguida a elaboragdo e a formatacdo do instrumento de coleta de dados, ele foi
disponibilizado em uma pagina da Internet e divulgado o seu endereco eletronico para o pré-
teste. Apds a analise do resultado deste pré-teste, referente tanto ao instrumento quanto a
pagina da Internet, foram realizados alguns poucos ajustes necessarios.

A solicitacdo para o docente do ensino superior participar desta pesquisa foi
realizada através de um e-mail explicativo dos seus fins académicos, contendo o /ink do
endereco da pagina da Internet hospedeira do questionario. Esta pesquisa foi divulgada no site
de relacionamentos Orkut, em diversas comunidades de docentes de IES de todo o Brasil. Do
mesmo modo, ainda no ambiente académico, foi encaminhada para sindicatos, reitorias,
departamentos, coordenacdes e secretarias, solicitando sua divulgacdo, de forma a repassar
para os e-mails dos docentes. Assim como foram rastreadas listas de e-mails de docentes
através do site de busca Google, como também foram realizadas buscas de e-mails na pagina
da Capes. O referido convite para participar da pesquisa ainda solicitava que o proprio
docente o encaminhasse para sua lista de docentes do ensino superior. Desta forma, obteve-se
a participacdo de 636 docentes de IES de todas as areas do conhecimento e de toda a extensao
do Territorio Nacional.

De posse do banco de dados, partiu-se para sua analise. Primeiramente, os dados
coletados foram transportados para o Statistical Package for Social Sciences (SPSS) versao
13.0 e em seguida foram tratados, conforme Hair et al. (2005) e Malhotra (2006).

Ressalta-se que o instrumento desta pesquisa, hospedado em uma pagina na
Internet, ficou dividido em sete etapas e para prosseguir para a etapa seguinte, somente era
possivel apos responder todos os itens, além de que os dados do respondente somente
poderiam ser salvos apos completar todo o questionario. Portanto, o sistema de coleta de
dados utilizado ndo permitiu que houvesse missing values. Logo, a primeira analise necessaria
dos dados foi de outliers, na qual foram identificados 31. Eles foram excluidos ¢ o banco de
dados ficou formado por 605 docentes. A validacdo dos instrumentos de pesquisa foi
realizada pela analise fatorial ¢ a confiabilidade de consisténcia interna, pelo alpha de
Cronbach. Os dados foram submetidos a analises descritivas, assim como foram realizadas
analises bi-variadas e multivariadas, especificamente, analise fatorial e analise de correlagdes.

4 Resultados e discussao

Apobs uma rapida caracterizagdo da amostra participante da pesquisa, esta se¢ao
apresenta inicialmente as associagdes entre os dois construtos, expondo indicadores que
revelam a sua independéncia, mas que apontam questdes conceituais a serem exploradas em
estudos posteriores. Em seguida, serdo apresentados os dados que caracterizam os docentes
participantes, oferecendo e discutindo as respostas a questao central deste trabalho.

4.1 Caracteristicas pessoais e ocupacionais

Participaram desta pesquisa 605 docentes de 22 Estados e do Distrito Federal, dos
quais 51,2% do sexo feminino; 60,3% casados; 272 de IES privada e 333 de IES publica
(55%). A idade média ¢ de 42 anos, sendo que o docente mais jovem que respondeu esta
pesquisa tem 22 anos e o mais velho, 69 anos. Quanto a ultima titulagdo concluida 35,9% tem
mestrado e 39,2%, doutorado. 36,7% atuam na area de ciéncias sociais aplicadas, 25,3% em
ciéncias humanas e 13,2% na satde. 50,1% apresentam até cinco anos de tempo de servigo na
IES; 47,3% estao atuando sob regime de trabalho de dedicacdo exclusiva e 24,3% sao
horistas; ressalta-se que 17,5% dos docentes desta amostra trabalham em duas ou mais IES.
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4.2 Comprometimento e entrincheiramento: correlagdes entre suas escalas e seus fatores

Por estarmos lidando com dois construtos, em principio distintos, sobre a natureza
do vinculo do docente com a sua carreira, foram realizadas analises de correlacdo para
explorar as proximidades entre os construtos comprometimento e entrincheiramento na
carreira. Os resultados das correlagdes de Pearson, que estdo apresentados na Tabela 3,
mostram fortes e significativas correlagdes positivas entre os trés fatores e o respectivo
construto que integram, reafirmando os resultados das andlises fatoriais, j4 demonstrados. A
correlacdo entre comprometimento € entrincheiramento, no entanto, é fraca, porém
significativa e, mais importante, trata-se de uma correlacdo negativa, confirmando a
expectativa teérica de que se trata de vinculos distintos. Esta relagdo inversa revela a
diferenca destes dois construtos na amostra aqui estudada. Esta correlagdo ndo ¢ mais forte em
funcao do padrio de correlagdes entre as dimensdes que integram os dois construtos, o que se
discute a seguir. Verifica-se, por exemplo, que o fator identidade (comprometimento com a
carreira) esta associada positivamente a escala total de entrincheiramento em fungdo da
correlacdo positiva que possui com uma das suas dimensdes — custo emocional. Este resultado
também foi encontrado por Baiocchi e Magalhaes (2004).

Tabela 3 - Correlagoes de Pearson entre os fatores das escalas de comprometimento e de
entrincheiramento na carreira
Escalas Comprometimento com a | Compro | Entrincheiramento na carreira
carreira meti
Resili | Planeja | Identi | mento Falta de Custo Investi
Fatores éncia mento dade com a | alternati | emocio | mento de
carreira vas nal carreira
Planejamento ,222%*
Identidade ,214%%* ,286%*
COMPROMETIMENTO | ,837** ,052%% ,549**
Falta de alternativas - 107%% | - 113%* -,039 - 131%%*
Custo emocional ,044 ,124%* ,262%% ,156%* ,268%*
Investimento de carreira -,259%* -,101* ,012 -,216%* ,306** ,369%*
ENTRINCHEIRAMENTO | -,152%%* -,041 ,106** -,001* ,086%* ,138** ,189%**

** - Correlagdo significativa ao nivel de 0,01 (2-tailed)
FONTE: Dados da pesquisa.

* - Correlacdo significativa ao nivel de 0,05 (2-tailed)

Os resultados indicam correlagdo positiva e significativa entre o fator identidade
com a carreira (que ¢ um componente emocional do comprometimento com a carreira) € o
fator custos emocionais associados a perspectiva de uma mudanca de carreira
(entrincheiramento na carreira), que ¢ um componente psico-social. Este resultado também foi
encontrado por Carson et al. (1995), Scheible, Bastos e Aguiar (2007) e por Baiocchi ¢
Magalhaes (2004). Ou seja, o individuo altamente identificado com a sua carreira tende a se
entrincheirar devido ao receio de sofrer as conseqliéncias emocionais resultantes de uma
ameaca a sua identidade profissional no caso de uma mudanga de carreira. Na realidade, o
fator custos emocionais apresenta, diferente dos dois outros que integram a medida de
entrincheiramento, correlagdes positivas com os fatores de comprometimento. Apenas com a
dimensdo resiliéncia a correlagdo ndo ¢ significativa. Esta associacdo positiva entre custos
emocionais € comprometimento ja fora relatada na pesquisa original de Carson et al. (1995).

Os fatores falta de alternativas e investimento de carreira (entrincheiramento na
carreira) se correlacionam significativamente e negativamente com os fatores resiliéncia e
planejamento (comprometimento com a carreira), o que explica a correlagdo negativa entre os
dois construtos, embora baixa, como apresentado na Tabela 3. Teoricamente, o fator
planejamento (comprometimento com a carreira) € o inverso do fator falta de alternativas
(entrincheiramento na carreira) e nesta amostra a correlacao encontrada ¢ negativa. O mesmo
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ocorre entre os fatores resiliéncia (comprometimento com a carreira) € o fator falta de
alternativas (entrincheiramento na carreira). Ressalta-se que estas correlagdes negativas entre
falta de alternativas e investimento de carreira com resiliéncia, assim como a correlacao
negativa entre falta de alternativas e planejamento, também foram encontradas no estudo de
Carson et al. (1995).

Apesar das criticas de Blau (2001 e 2003) referente a escala de entrincheiramento
na carreira, verifica-se na Tabela 3 que ao se utilizar a escala de comprometimento com a
carreira de Carson e Bedeian (1994) conjuntamente com a escala de entrincheiramento na
carreira de Carson et al. (1995), ndo héd sobreposicdo de fator entre estas duas medidas,
demonstrando assim que utilizando-se desta forma, sdo construtos diferentes. Levando-se em
conta que segundo Cohen (2003, p. 295), indices acima de 0,70 indicam de forma indubitavel
que ha redundancia conceitual, verifica-se na Tabela 3 que nenhuma correlagdo entre fatores
destas duas escalas se deu acima de 0,70 (somente entre fatores e sua escala, o que ja era
esperado). No entanto, o padrdo distinto de relagdo entre a dimensdo custo emocional da
medida de entrincheiramento com dimensdes da medida de comprometimento, permite
questionar até que ponto este fator ndo introduz problemas conceituais na medida de
entrincheiramento ¢ gera uma sobreposi¢ao que necessita ser melhor explorada em outros
estudos.

4.3 Vinculos com a carreira do docente: comprometimento e entrincheiramento

No geral, os docentes participantes do estudo revelaram niveis bem mais
expressivos de comprometimento do que de entrincheiramento com a sua carreira, conforme
se percebe na Figura 2. H4, no geral, um maior envolvimento afetivo e identificagdo com a
carreira que se traduzem em nivel positivo moderadamente forte (5,6 em uma escala de sete
pontos) do que um vinculo de permanéncia que ¢ mantido por falta de alternativas ou
elevados custos associados ao abandono da carreira (escore médio de 3,9, ligeiramente abaixo
do ponto médio da escala utilizada).

Investimentos 3,85 Lad
Custo emocional [— 1
Falta de alternativas 3,2 L |
ENTRINCHEIRAMENTO 39 W
Identidade L ' J 6,43
Planejamento 3 16,06
Resiliéncia i 43
COMPROMETIMENTO _ 5,6
H 2 3 4 5 6 7

Figura 2 — Vinculos com a carreira do docente: comprometimento e entrincheiramento
FONTE: Dados da pesquisa.

Tanto a média do construto comprometimento quanto as de suas dimensdes
constituintes encontram-se acima do ponto intermediario da escala, o que ndo acontece com a
medida de entrincheiramento, com exce¢do da sua dimensao custos emocionais.

Ao serem examinados os escores das diferentes dimensdes que integram cada
construto, verificam-se, no entanto, alguns resultados que merecem observagdo. O escore
médio de comprometimento com a carreira ¢ bem mais expressivo nas dimensdes de
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planejamento e identidade; o fator resiliéncia, com escore proximo ao ponto médio da escala,
diferencia dos demais fatores, indicando que o alto comprometimento do docente com sua
carreira ndo implica altos niveis de resiliéncia ou capacidade de enfrentar adversidades para
nela se manter.

Da mesma forma, o fator custos emocionais tem um comportamento diferente dos
outros dois que integram o construto de entrincheiramento. Ou seja, a aprisionamento a
carreira ¢ decorrente, em maior grau, dos custos emocionais decorrentes do abandono do que
da falta de alternativas ou outros investimentos ja feitos. Este resultado se revela congruente
com o maior nivel de comprometimento, revelando que sé a existéncia de um vinculo afetivo
pode justificar o mais elevado custo emocional com a saida da carreira.

Em que medida estas tendéncias gerais da amostra se revelam quando se
consideram seus diversos segmentos? Na Tabela 4 encontram-se os resultados do cruzamento
das medidas pela variavel género.

Tabela 4 - Comprometimento e entrincheiramento entre docentes do sexo masculino e feminino

Média
Fatores Masculino | Feminino Total F Sig.

Comprometimento com a carreira 5,64 5,56 5,60 1,747 | 0,187

Resiliéncia 4,49 4,12 4,30 7,90 | 0,005
Planejamento de carreira 6,01 6,12 6,06 1,79 0,180
Identidade 6,42 6,43 6,43 0,009 | 0,926
Entrincheiramento na carreira 3,79 4,01 3,90 5,83 0,016

Falta de alternativas de carreira 3,06 3,33 3,20 5,30 0,022
Custo emocional 4,51 4,80 4,66 5,51 0,019
Investimentos na carreira 3,79 3,90 3,85 0,68 0,407

FONTE: Dados da pesquisa.

Na medida de comprometimento com a carreira, a unica diferenca estatisticamente
significativa entre homens e mulheres se encontra frente a dimensao resiliéncia, encontrando-
se o sexo masculino com uma média superior ao feminino, denotando que os homens sao
mais persistentes em sua carreira, ao se depararem com adversidades, do que as mulheres.

No que se refere aos niveis de entrincheiramento, com exce¢do da dimensdo
Investimentos na carreira, hd diferencas estatisticamente significativa entre professores e
professoras. Pode-se afirmar, por exemplo, que as mulheres desta amostra percebem menos
alternativas de carreira do que os homens. Segundo Carson et al. (1995), os esforgos para a)
manter os investimentos na carreira € b) minimizar os custos emocionais desvirtuam a energia
de realizar uma busca de alternativas vidveis de carreira. Como os estimulos externos sao
ignorados, as oportunidades de carreira nao sao notadas. Outro fator de entrincheiramento que
também apresentou diferenga estatisticamente significativa foi custo emocional, com o sexo
feminino apresentando uma média superior ao masculino, retratando que as mulheres
participantes deste estudo teriam mais dificuldades, do ponto de vista emocional, ao realizar
uma mudanca de carreira. Apesar do fator investimentos na carreira nao apresentar diferenca
significativa estatisticamente quanto ao género, demonstrando que ndo ha diferenca quanto ao
tempo e dinheiro investido na profissdo, a escala total de entrincheiramento na carreira
apresentou diferenca, com a média do sexo feminino ligeiramente superior ao masculino,
demonstrando que as mulheres estdo um pouco mais entrincheiradas em suas carreiras do que
os homens. Tais resultados sdo diferentes dos encontrados por Carson et al. (1995) e Scheible
e Bastos (2006), que encontraram que os homens tendem a apresentar maiores niveis de
entrincheiramento na carreira do que as mulheres.

Uma segunda variavel que poderia estar associada a distintos niveis de
comprometimento e entrincheiramento ¢ a natureza da Instituicdo de Ensino em que trabalha
o docente. A expectativa € que os contextos publico e privado diferem fortemente no tocante
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as condicdes oferecidas ao docente de ensino superior no tocante a sua carreira. Enquanto as
instituicdes publicas fornecem estabilidade e oportunidades de qualificagdo continuada, no
setor privado ndo ha estabilidade para o trabalho dos seus docentes. Os dados desta analise,
constantes na Tabela 5, revelam que a natureza da instituicdo ndo influencia no vinculo do
docente com a sua carreira, seja na analise por fatores ou na escala total, tanto no
comprometimento com a carreira quanto no entrincheiramento na carreira.

Tabela 5 - Comprometimento e entrincheiramento entre docentes das IES publicas e privadas

Média
Fatores Publica Privada Total F Sig.

Comprometimento com a carreira 5,61 5,58 5,60 0,246 | 0,620

Resiliéncia 433 4,26 4,30 0,315 | 0,575
Planejamento de carreira 6,08 6,04 6,06 0,201 | 0,654
Identidade 6,42 6,44 6,43 0,071 | 0,790
Entrincheiramento na carreira 3,94 3,85 3,90 0,952 | 0,330

Falta de alternativas de carreira 3,21 3,19 3,20 0,028 | 0,868
Custo emocional 4,67 4,65 4,66 0,017 | 0,896
Investimentos na carreira 3,95 3,72 3,85 2,984 | 0,085

FONTE: Dados da pesquisa.

No entanto, o reflexo da natureza da IES, se publica ou privada, foi constatada por
Rowe e Bastos (2007), ao estudarem os fatores instrumentais do comprometimento
organizacional com a escala de Medeiros (2003). Rowe e Bastos (2007) verificaram que os
docentes das instituigdes privadas apresentam um maior comprometimento instrumental do
que os docentes de IES publicas. Estes dados induzem que as caracteristicas da IES
influenciam o comprometimento organizacional instrumental e ndo influencia nenhum dos
vinculos com a carreira. Ou seja, os vinculos com a carreira do docente do ensino superior sao
independentes de onde este docente trabalha, se em IES publica ou privada.

Finalmente, foi feito o cruzamento entre os dois construtos centrais do estudo e o
nivel mais elevado de titulacao docente, cujos dados encontram-se na Tabela 6.

Tabela 6 - Comprometimento e entrincheiramento por titulacio dos docentes

Média
Fatores Doutor | Mestre | Esp. Grad. Total F Sig.

Comprometimento com a carreira 5,57 5,55 5,69 5,99 5,60 1,451 | 0,216
Resiliéncia 433 4,15 4,52 4,83 4,30 1,231 | 0,292
Planejamento de carreira 5,97 6,09 6,06 6,37 6,06 1,487 | 0,204
Identidade 6,42 6,42 6,50 6,76 6,43 1,300 | 0,269
Entrincheiramento na carreira 4,09 3,82 3,73 3,43 3,90 3,199 | 0,013
Falta de alternativas de carreira 3,24 3,26 3,19 2,83 3,20 1,075 | 0,368
Custo emocional 4,81 4,53 4,63 4,80 4,66 1,128 | 0,342
Investimentos na carreira 4,22 3,67 3,37 2,66 3,85 6,847 | 0,000

FONTE: Dados da pesquisa.

Apenas a medida de entrincheiramento mostrou diferenca estatisticamente
significativa quando se comparam os diferentes niveis de titulagdo do docente. O docente com
doutorado encontra-se mais entrincheirado em sua carreira (média de 4,09), do que o docente
apenas com o mestrado (média de 3,82), a especializagdo (média de 3,73) e a graduagdo
(média de 3,43). Esta diferenca significativa se deve, sobretudo, ao impacto do fator
investimentos na carreira, frente a qual as diferengas entre os niveis de titulagdo é ainda mais
expressiva. Verifica-se, entdo, que quanto maior a titulacdo do docente, mais ele se encontra
entrincheirado em sua carreira, devido a ter feito mais investimento em sua carreira, que
concomitantemente o torna mais especialista em sua opcdo de carreira, tornando as
alternativas mais restritas e que, juntas, em uma mudanga de carreira, acarretam, sem sobra de
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davida, um custo emocional. Este resultado coaduna com o apontamento dos autores da escala
de entrincheiramento, pois segundo Carson e Carson (1997), individuos que investiram
significativamente em: a) educagdo/treinamento; b) depreenderam esforgos e tempo; e c)
relacionamento interpessoal relacionado a sua carreira, provavelmente serdo mais
entrincheirados na carreira do que aqueles que nao fizeram investimentos significantes. Faz-se
relevante destacar que nesta pesquisa ndo foi encontrada relagdo entre nivel educacional e
comprometimento com a carreira, assim como os resultados encontrados por Irving et al.
(1997).

5 Consideracoes finais

O trabalho aqui apresentado consiste em um recorte de um projeto mais amplo
que investiga multiplos comprometimentos dos docentes do ensino superior no contexto
nacional, buscando evidéncias sobre o quanto tal vinculo tdo importante para o desempenho
individual e institucional ¢ fomentado através de politicas de gestdo de pessoas pelas IES.

Considerando-se as transformagdes no mundo do trabalho e suas implicagdes para
as carreiras individuais, o trabalho buscou explorar como se ddo as relagdes entre dois
construtos, que hoje sdo centrais para se compreender os vinculos de profissionais com
dimensdo tdo importante da sua vida no trabalho. Ademais, a relagdo entre os vinculos de
comprometimento com a carreira € o entrincheiramento na carreira constituem temas ainda
pouco explorados, especialmente no cendrio nacional. O fato de investigar tais fendomenos
entre docentes do ensino superior, de instituigdes publicas e privadas e com uma amostra de
abrangéncia nacional, garante a este estudo um carater precursor que pode abrir linhas de
investigagdo promissoras. O estudo do docente de ensino superior ganha importancia em um
cenario de forte crescimento desta categoria ocupacional, tanto pela forte expansdo deste
segmento de ensino, tanto no nivel de graduacdo como de pds-graduacdo. Adicionalmente,
por ser uma atividade na area de servigos, a qualidade do desempenho ¢ fortemente
determinada pela capacitacdo e motivagdo do individuo para com o seu trabalho. Em sintese,
compreender o comprometimento com a carreira diferenciando-o de um entrincheiramento
pode ser uma contribui¢do importante para equacionar problemas educacionais com os quais
convivemos.

Alguns resultados apresentados sdo importantes pela novidade da informag¢do no
nosso contexto: o comprometimento supera os niveis de entrincheiramento, confirmando
expectativas de que a escolha da docéncia ¢, ainda em grande medida, guiada por uma forte
identificacdo com a profissdo. A auséncia de diferengas significativas em ambos os vinculos
quando se comparam os contextos da educacdo publica e privada, fortalece o entendimento de
que o vinculo com a carreira ¢ independente do vinculo com a organizagdo. Outrossim, o fato
de se verificar que niveis mais elevados de titulagdo levam a maior entrincheiramento na
carreira fortalece uma importante vertente de investigagao sobre os vinculos no trabalho, que
destaca a importancia dos investimentos feitos para a manuten¢do de um determinado curso
de agao.

No entanto, vale destacar que, para além dos dados descritivos obtidos para a
categoria docente, o presente estudo permitiu investigar a relagdo entre os dois construtos —
comprometimento e entrincheiramento, contribuindo para reflexdes que busquem dar maior
precisdo e delimitacdo aos mesmos. Assim, embora os resultados da validagao fatorial das
duas escalas tenham apontado para a pertinéncia dos modelos tedricos construidos por Carson
e Bedeian (1994) e Carson et al. (1995), com trés fatores integrando cada construto, as
relacdes obtidas entre estes fatores, a exemplo do que ja aponta a literatura, exige mais
trabalho para dar maior precisdo conceitual aos mesmos. Assim, o padrao de correlagdes entre
o fator custo emocional merece ser explorado em novos estudos e andlises sobre a sua
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pertinéncia ao construto de entrincheiramento. Na realidade, este fator faz com que o
entrincheiramento seja resultado ndo apenas de trocas e investimentos e decorra, também, de
um vinculo afetivo que é abarcado pelo conceito de comprometimento com a carreira. Esta
deve ser, certamente, a recomendacdo de estudos futuros que mais fortemente emerge da
presente pesquisa.
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