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Resumo

A inser¢do profissional, de maneira geral, tem sido um dos principais problemas com
que se debate a juventude contemporanea, problema que se agrava quando se considera
diferengas de género, etnia, deficiéncias fisicas, mentais, etc. No entanto, apesar da ampliagao
dos estudos empiricos sobre esta tematica, a insercao profissional continua a ser, ainda hoje,
uma nog¢ao fluida e incerta a procura de uma definicdo conceitual baseada numa “teoria da
inser¢dao” que também esta por ser construida. Assim, este artigo tem por objetivo analisar as
diferentes abordagens do conceito de inser¢do profissional na literatura francesa e fazer
algumas inferéncias sobre como estas podem contribuir para os estudos sobre o tema no
Brasil. Ao final, buscamos langar algumas idéias sobre os multiplos contextos nos quais se
constroi a inser¢do no profissional no Brasil, entretanto estas sdo apenas reflexdes iniciais
para destacar a diversidade e amplitude de possibilidades de tratar o tema em nossa sociedade.
Assim, faz-se necessario ampliar esta discussdo e aprofundar os trabalhos sobre os modelos
de insercdao de cada grupo juvenil, pois se trata de multiplos atores que enfrentam o mesmo
problema e que tém entre si a caracteristica de serem jovens. E neste momento de insergao
que comegam a se construir as relagdes de trabalho que vao caracterizar toda uma geracao de
trabalhadores.

Introduciao

A cada novo ciclo de mudancgas do capital observam-se significativas transformagdes
nas esferas econOmicas, sociais e politicas, com destaque para aquelas que refletem
diretamente sobre a organiza¢do dos mercados de trabalho' e, conseqiientemente, sobre os
trabalhadores. As inovacdes da revolugdo Cientifico-Técnica (SANTOS, 1987) que se
desenvolve no pds-guerra t€ém revelado uma fase mais intensiva no uso de tecnologia e
poupadora de mao-de-obra. Os novos arranjos produtivos do capital necessitam cada vez
menos de trabalho estavel e cada vez mais de atividades fragmentadas (terceirizadas, em
tempo parcial, a domicilio, etc.), em franca expansdo em todos os setores da economia.

Tais mudangas incidem mais notadamente sobre os grupos que ja se encontram em
desvantagem na sociedade (mulheres, idosos, jovens, deficientes, negros, etc.) (ANTUNES,
2003), que somam essas dificuldades aos preconceitos que ja sofrem no contexto em que
vivem. O sistema capitalista, enquanto um sistema de desigualdades refor¢a a separagdo entre
os atores sociais pelas caracteristicas pelas quais se diferenciam: género, raca, etnia, religido,
orientagdo sexual, entre outros. Por meio das transformagdes em curso, a mao de obra juvenil
assume a funcao de vetor de transformagdo estrutural das normas de trabalho e emprego e da
emergéncia de novos modelos de gestao e de emprego caracterizadas por forte inseguranga e
distribuicdo desigual, questdo de “adaptacdo” que pode se estender as geragdes futuras
(MARCHAND, 2004)

A inser¢do profissional de grupos em dificuldade tém sido, desde o inicio da década de
1980, uma das principais preocupagdes dos poderes publicos, estando na origem do
crescimento de um conjunto diversificado de medidas no ambito das politicas de emprego e
de educacao/formacdo. A inser¢do profissional, de maneira geral, tem sido um dos principais
problemas com que se debate a juventude contemporanea, problema que se agrava quando se
considera diferencas de género, etnia, deficiéncias fisicas, etc. No entanto, apesar da
ampliacao dos estudos empiricos sobre esta tematica, a insercao profissional continua a ser,
ainda hoje, uma nocao fluida e incerta a procura de uma defini¢do conceptual estabilizada,
baseada numa “teoria da insercao” que também esta por ser construida.
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Assim, este artigo tem por objetivo analisar as diferentes abordagens do conceito de
inserc¢do profissional, sobretudo na literatura francesa e fazer algumas inferéncias sobre como
estes podem contribuir para os estudos sobre o tema no Brasil. Optou-se por ter como foco
central no referencial a literatura francesa em razdo da longa tradi¢do em estudos sobre
inserc¢ao profissional de jovens de diferentes grupos sociais realizados naquele pais. Busca-se
destacar os diferentes modos de compreender esta inser¢do e como estes contribuiram para
aprofundar a compreensao do assunto. Para finalizar, faz-se uma breve discussao sobre como
estas abordagens podem contribuir para discussdo sobre insercao profissional no Brasil.

Parte-se da idéia de que a insercdo profissional ¢ um momento de fundamental
importancia, pois trata-se da aprendizagem das relagdes de cada grupo dentro do ambiente de
trabalho. Este processo de socializacdo secundario ¢ a continuidade do aprendizado trazido da
familia e de grupos primarios de referéncia sobre o ambiente de trabalho. A partir da insercao
profissional que se estabelecem os modos de pensar e de agir na esfera do trabalho.

1. O estudo sobre insercio profissional

A inser¢do profissional é recente como tema de pesquisa e surge em um contexto em
que se apresentam multiplas interpretacdes para 0 momento que busca representar: entrada na
vida ativa, transi¢do profissional, transicdo da escola-trabalho, entre outros. Do ponto de vista
semantico, estas expressdes seriam equivalentes. No entanto, cada um destes conceitos surgiu
em um momento especifico, dentro de um corpo social particular (ALVES, 2002), aqui
iremos no centrar no desenvolvimento do conceito de inser¢do profissional.

Tal conceito comeca a ser utilizado na Franca na década de 1970, como uma
substitui¢do a expressdo entrada na vida ativa (entrée dans la vie active) utilizada na década
anterior NICOLE-DRANCOURT, 1996). A entrada na vida ativa" entendida como o inicio, o
principio de uma vida profissional ¢ o que melhor corresponde a perspectiva privilegiada
pelos estudos na Franga na década de 1960, sendo uma das linhas de investigagao que orienta
os trabalhos produzidos nas condigdes em que ocorre a entrada na vida ativa dos jovens
operarios mais desfavorecidos.

O termo inser¢do profissional surge na década seguinte, primeiramente em textos
legislativos e depois em estudos sobre as dificuldades com que um nimero crescente de
jovens se confronta quando termina a sua formagdo e pretende ingressar no sistema de
emprego, dificuldades essas que contribuem para que a passagem do universo da
educacao/formacdo para o mundo do trabalho deixe de ser um acontecimento biografico
instantaneo, para passar a ser um processo longo e complexo (NICOLE-DRANCOURT;
ROULLEAU-BERGER, 2002). Para Charlot ¢ Glasman (1998), a no¢ao de inser¢ao, constitui
antes de tudo, uma nog¢@o de debate social e politico, historicamente datado e semanticamente
fluido, sendo de dificil separa¢do da nogao correlativa de exclusdo que atribui uma visdo de
divisdo particular, do social que sdo aqueles inseridos; integrados ao emprego e a vida social,
e aqueles que sdo excluidos de ambos.

Desta forma, deve ser destacado que o termo inser¢do profissional refere-se a um
conceito construido e adotado pelas comunidades politica e cientifica francesa para explicar
um fendmeno social que passava a ser preocupagdo do interesse publico. A seguir busca-se
apresentar como se desenvolveram os estudos sobre insercao profissional no contexto francés
e as principais abordagens utilizadas nos mesmos

2. Ainser¢ao como objeto de estudo: contribuicdes da visdo econémica
Tendo por objetivo ampliar os estudos sobre insercao profissional no final da década
de 1970 foi criado o CEREQ (Centre d’études et recherches sur les qualifications), o qual
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visava monitorar o ingresso dos egressos do sistema de ensino no mercado de trabalho. A
abordagem dos estudos do CEREQ ¢ predominantemente estatistica, considerando numeros
absolutos e indicadores (tempo de ingresso no primeiro posto, salario, etc.) para avaliar a
insercdo profissional. A visdo de inser¢do considerada ¢, de modo geral aquela expressa por
Vérni¢res em uma obra coletiva do centro:

“Inser¢do profissional é o processo pelo qual os individuos que
jamais participaram da popula¢do ativa ingressam em uma posi¢do
estavel no sistema de emprego” (VERNIERES, 1997, p. 3)

Esta nocdo proposta pelo autor considera a inser¢do como um processo, que tem como
ponto final o encontro do posto formal no sistema de emprego. Esta no¢do de insercio
profissional requer que sejam eliminados da andlise os desempregados que, em um periodo
anterior, ja tenham passado pelo processo de insercdo, bem como as mulheres que buscam
mais tardiamente e jovens que realizam trabalhos sazonais durante o periodo de férias,
trabalhos estes apenas para ganho financeiro e que ndo estio ligados A sua formagdo
profissional. O conceito de inser¢do profissional proposto estd diretamente relacionado ao

término dos estudos e a busca de um posto com uma relacdo direta com o curso realizado
(VERNIERES, 1997).

O autor ainda destaca que os egressos de algumas carreiras profissionais nao
encontram posto proximo do seu curso de formagdo. No entanto, mesmo neste caso haveria
também inserc¢do profissional, apesar de tratar-se de uma disfuncdo, que poderia ser analisada
como o fracasso na inser¢ao dentro do campo de atuagdo pretendido.

Um aspecto importante ressaltado pelo autor e que ¢ bastante ilustrativo de como a
inser¢ao profissional se desenvolve na sociedade francesa diz respeito a sua relagdo com
fatores econdmicos conjunturais de determinado periodo. Assim, em periodos de grande
oferta de emprego o processo de inser¢ao profissional ganha menos importancia, uma vez que
os jovens que saem do sistema de ensino sdo imediatamente absorvidos pelas empresas
diretamente em contratos estdveis. A fase de inser¢do ¢ internalizada nas empresas, que
assumem seus custos. J& em periodos de escassa oferta de postos de trabalho, a redugdo dos
empregos € o menor custo dos trabalhadores experientes explicariam o maior crescimento do
desemprego dos jovens. As empresas, ao contratarem menos e diante de uma situag¢do
econdmica mais dificil tendem a recusar assumir os custos deste periodo de insercao,
transferindo-os para o poder publico, que passa a intervir por meio de programas de estimulo
a insercao (VERNIERES, 1997).

Para Verni¢res com a crise no emprego se desenvolveram formas particulares de
trabalho, ou empregos atipicos, tais como as terceirizagdes, contratos de duracdo determinada,
entre outros. Em termos juridicos, ocupar estes postos, representa um indicador de que o
processo de inser¢do ainda ndo foi concluido e que este ocorre de modo dificil. Os trabalhos
voltados & entrada na vida ativa utilizam sistematicamente as porcentagens de empregos
estaveis e precdrios para analisar a qualidade do processo de inser¢do. Estas formas
particulares de emprego sdo seguidamente utilizadas como longos periodos de teste ou de pré-
emprego definitivo. E importante distinguir entre contratos de duragio determinada precaria e
pré-emprego. Da mesma forma ¢ dificil analisar a situagdo dos estagios no interior das
empresas, pois os estagiarios permanecem em tempo parcial nas empresas, sdo remunerados
abaixo das normas convencionalmente estabelecidas, ndo tém necessariamente um estatuto
juridico e, algumas vezes, sdo detentores de contratos de trabalho especificos que se
assemelham a contratos de trabalho.

Deste modo nas analises sobre inser¢do se destacam dois elementos chave: o papel dos
sistemas de gestdo do emprego pelas empresas € a situagdo do mercado de trabalho. De um
lado, a situagdo do conjunto do mercado de emprego, diretamente ligada a evolugdo
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macroecondmica e as escolhas organizacionais e sociais da sociedade considerada, determina
o contexto global do processo de inser¢do - o que pode se notar claramente em periodos de
pleno emprego e subemprego como expresso acima. De outro lado, as caracteristicas locais do
mercado de trabalho pesam sobre a inser¢do, como a importancia de levar em consideracdo as
estratégias de gestdo de mao-de-obra utilizada pelas empresas de cada setor ou regido. Nas
regides ou nos ramos especificos nos quais predominam as firmas que recorrem a estratégias
de flexibilidade, baseada sobre uma forte rotacdo de mao-de-obra, o processo de inser¢ao se
caracteriza pela alterndncia entre empregos precarios e desemprego. Quando predominam
empresas que privilegiam a flexibilidade interna, fazendo chamado a capacidade de adaptacao
dos trabalhadores estaveis, a inser¢do se caracteriza por um numero menor de passagem pelos
diversos estagios (VERNIERES, 1997).

No entanto, as empresas, 0s governos ¢ as mudangas conjunturais nao sao os unicos
atores da insercdo, hd também aqueles que estdo institucionalizados. A inser¢do ¢ regida por
diversas regras formais e se transformou em um mecanismo que nao pode ser negligenciado
na regulacdo de cada sociedade. Estes multiplos atores tém logicas de comportamento
bastante diferentes, suas formas de intervencao sdo variaveis e algumas entre estas nao dizem
respeito apenas as pessoas em curso de insercao profissional.

Para o autor a influéncia de diversos atores no momento da inser¢cao torna este
momento ainda mais complexo, complexidade esta que ¢ agravada no plano analitico pela
existéncia de nog¢des proximas que interferem com suas andlises algumas vezes inexatas, ¢ o
caso de fenomenos de reinser¢do profissional e redirecionamento de carreira. Nestes casos
ndo se trataria de insercdo, mas de uma transicao profissional na qual o individuo ja possui
conhecimento anterior sobre o funcionamento do mercado de trabalho e ja havia ocupado um
posto formal.

Além disso, para Vernieres (1997), a inser¢do profissional deve ser distinguida de
inser¢ao social, apesar de ser um importante componente desta. Em periodos de pleno
emprego, uma “baixa” insercao social ndo € obstaculo para inser¢do profissional, que uma vez
bem realizada pode ajudar o individuo na insercao social. J4 em periodos de subemprego, a
lentiddo e dificuldades encontradas durante a inser¢ao profissional ndo ¢ necessariamente um
sinal de problema de inser¢do social, mas sim um reflexo de problemas econdmicos
conjunturais mais amplos.

Embora o autor proponha uma visdo dinamica da inser¢ao, tratando-a como processo e
considere a importancia de diferentes atores que interferem neste processo, bem como de
normas institucionais caracteristicos de cada sociedade, a visdo predominante ¢ econdmica e
centrada na maximizacdo da capacidade produtiva do individuo. Como o préprio autor
salienta: “a insercdo profissional é um processo que além de sua eventual duragdo e da
complexidade concreta, corresponde a uma finalidade economica: aquisi¢do de uma
qualificagdo demandada pelo sistema produtivo” (VERNIERES, 1997, p. 11) e mais adiante
“O periodo de inser¢do é, por defini¢do, o tempo onde a eficiéncia produtiva dos novos ativos
é inferior as normas de emprego estabelecidas que eles ocupam ou podem ocupar”. Nesta
concep¢do ¢ apresentada apenas uma possibilidade de caminho pelo qual o individuo,
economicamente interessado deve prosseguir até que obtenha ou ndo sucesso na sua
empreitada rumo a um posto fixo.

Nesse sentido, os individuos sdo os principais responsaveis por suas vidas, e, do ponto
de vista dos economistas suficientemente racionais e capazes de tomar a melhor decisdo entre
as varias que se apresentam em um universo de possibilidades conhecidas e classificaveis.
Esta perspectiva atribui aos individuos a capacidade de arbitrar entre trabalho, lazer e busca
por emprego segundo um calculo de otimizacao sobre um longo periodo de vantagens de cada
uma destas escolhas (ROSE, 1998)
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Esta concep¢do marcou (e ainda marca) decisivamente a forma como ¢ analisada a
problematica da insercdo profissional nos estudos realizados pelos pesquisadores do CEREQ,
conduzindo inevitavelmente a uma associagdo entre a inser¢ao profissional e a transi¢do entre
inatividade, desemprego e emprego. As andlises que marcam a década de 1990 trabalham
sobre valores salariais e as movimentagdes individuais, apresentando as mobilidades entre
inatividade e emprego como resultado de uma decisdo simples, pautada na ac¢do individual.
Estas movimentagdes entre estes trés estados se daria a partir da utilidade a eles auferida pelos
individuos (jovens) em diferentes momentos da vida. Assim, os jovens se guiariam por
periodos de atividade e inatividade — muitas vezes representada pelo retorno aos estudos — de
acordo de acordo com interesses (pessoais ou profissionais) particulares antes de encontrar
um posto estavel (NICOLE-DRANCOURT; ROULLEAU-BERGER, 2006).

Contudo, esta defini¢do de insercao limita a abordagem desse processo aos momentos
imediatamente posteriores a passagem dos sujeitos pelo sistema de ensino/formacao, ficando
restrita a uma inser¢ao inicial e levando em conta um inico modelo de contrato de trabalho.

Para Rose (1998), tal analise, que aparentemente apresenta uma complexa constru¢ao
teorica revela uma concepcao limitada do sujeito. Deste ponto de vista, cada individuo teria
interesses proprios, mas todos decidiriam da mesma forma. Estes individuos puramente
racionais seriam atores desvinculados socialmente e sem historia propria ou coletiva.

Acredita-se que a nocdo de insercdo profissional ndo deve ficar limitada a
compreensdo do momento de entrada dos individuos no mercado de trabalho apos a sua
passagem pelo sistema de educagdo/formagdo, uma vez que ela depende de um processo
marcado por uma diversidade de fatores, ao longo do qual se configura uma dada situacao
profissional, a qual desempenha, por seu lado, um papel estruturante e/ou estruturador no
desenvolvimento da vida produtiva de cada individuo. Neste sentido, as questdes relacionadas
com a inserc¢do profissional deverdo ser analisadas na articulagdo entre a situacdo profissional
que caracteriza os individuos num determinado momento, as condi¢cdes que estdo na origem

dessa situacdo profissional e o modo como ela pode configurar a trajetdria profissional
posterior (CORDEIRO, 2002).

Da abordagem econdmica ¢ importante salientar que a inser¢cdo profissional aparece
como um dos importantes mecanismos do modo de regulacdo de cada sociedade. A continua
crise do emprego ¢ as transformagdes no trabalho tornam a analise do problema ainda mais
complexo e esta levando a institucionalizagdo de novos modelos de inser¢do, seja pela
emergéncia de novas regras formais relacionadas com os estdgios ou pelo crescimento da
importancia de instituicdes de orientacdo e intermediacdo entre os atores.

3. Ainserciao como objeto de estudo: contribuicdes da visio sociolégica

A abordagem sociologica sobre a insercao profissional, que se desenha principalmente
a partir dos anos 1990, traz novos elementos para a discussao, tratando o tema sob diferentes
enfoques:

a) maior énfase no sujeito, destacando sua histdria particular e como esta se relaciona
com os eventos sociais do periodo de experiéncia vivida pelo jovem estudante-
trabalhador. O individuo ¢ entendido como alguém que participa da sociedade na
qual vive sofrendo a agdo dos eventos maiores que a caracterizam, mas também
modificando-a.

b) destaque para as transformacgdes na esfera do trabalho e como estas se refletem
sobre os jovens. Crescimento das atividades precérias entre os jovens em fase de
inser¢do ¢ ampliagdo de “pequenos trabalhos™ antes de estabilizar sua situagdo,
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sendo este periodo vivenciado com maior risco de exclusao (GALLAND, 1990;
2000)

¢) abordagem como processo mostrando a impossibilidade de julgar uma situacdo a
partir de um determinado estado, apresentando uma diversidade de caminhos que
uma situacdo inicial comum pode desenvolver. Em um sentido diferente da
vertente econdmica o processo de inser¢do ndo tem apenas uma trajetdria na qual
pode-se ter ou ndo sucesso.

d) desenvolvimento relacional. No inicio as teorias socioldgicas se apresentavam ou
numa vertente estruturalista/determinista ou, em outro extremo, individualista.
Mais tarde por volta dos anos 1980, passa-se a buscar uma andlise relacional entre
as estruturas do contexto e as estratégias dos atores.

Considerando alguns destes fatores, Vincens (1996) entende a inser¢do profissional
como uma mudanga de estado, sucessdo de eventos individuais e processo de passagem,
destacando a definicdo objetiva e subjetiva dos estados iniciais e finais. Assim, de uma
pesquisa a outra, o estado inicial pode ser o momento de entrada na vida ativa, de saida do
sistema educativo, o momento de obtengdo do diploma ou o inicio dos estudos
profissionalizantes. Quanto ao estado final, ele pode ser o primeiro emprego, o emprego
estavel, emprego com uma correspondéncia com a formagao, emprego considerado como uma
verdadeira inser¢do pelo proprio individuo, o estado adulto, o momento onde ¢ assegurada a
integragdo profissional, o momento percebido como uma estabilizacdo, no momento onde a
taxa de desemprego retorna a um nivel médio.

Para Charlot e Glasman (1998) deve ser destacado que as trajetorias dos jovens
atualmente refletem um alongamento do periodo de inser¢do. Além disso, ¢ fundamental
considerar que a transformac¢ao foi bem mais profunda e estd articulada com outros fatores de
mudanga social: a insercdo ndo se apoia hoje apenas déem uma logica de articulagdo de
espacos, na qual as fronteiras sdo menos definidas, mas de uma logica temporal de percurso.

Assim, para os autores a insercdo profissional dos jovens hoje apresenta trés
caracteristicas: a) o posicionamento na divisdo social do trabalho é cada vez menos protegida
pela garantia que anteriormente era alcancada pela posse do diploma. Os diplomas
permanecem sendo requeridos, e de alguma forma, tém uma importancia cada vez mais
marcante, mas deixaram de representar direitos de diferenciagdo para ocupacido de um posto;
b) o custo de adaptacdo ao mundo do trabalho em geral aquele do emprego, ndo ¢ mais
assumido pela empresa, este passa a ser responsabilidade de dispositivos publicos (estagios,
contratos de aprendizagem, primeiro emprego) e sobre o proprio jovem e sua familia; ¢) o
jovem ndo pode imaginar encontrar um trabalho que apresente certa estabilidade se nao
possuir alguma experiéncia profissional, mas precisa desenvolver alguma atividade produtiva
que seja reconhecida como experiéncia (CHARLOT; GLASMAN, 1998).

Nesse sentido, o desenvolvimento do conceito inser¢do profissional na literatura
francesa ndo pode ser analisado sem levar em consideracdo outros aspectos da problematica
que marcam essa sociedade como a importancia atribuida ao trabalho assalariado, que se
tornou predominante nos paises desenvolvidos no pos-guerra e a preocupacao com a exclusao
social (ALVES, 2002).

O trabalho assalariado esta na base de uma condigdo estavel que relaciona o trabalho a
garantias e direitos individuais e que possibilita desenvolver o projeto de uma carreira
profissional, erigindo sobre o trabalho a construcdo de uma perspectiva de futuro e de controle
sobre as insegurancas sociais. Sendo considerado o elemento fundamental de atribuigdo
estatutdria nas sociedades ocidentais, o emprego constitui-se, também, num fator de coesdo
social ¢ numa condi¢do que assegura a integracdo social e civica dos individuos (CASTEL,
1999). O trabalho assalariado ¢ a fonte da dignidade e do estatuto social, uma vez que ¢é por
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meio dele que os individuos participam da sociedade, estabelecem e mantém a maior parte das
relacdes sociais, mas ¢ também através dele que o bem-estar ¢ garantido, que o acesso aos
beneficios sociais ¢ assegurado e que o futuro se torna mais previsivel.

Assim, no modelo de relacdo de trabalho estabelecido na socidade salarial,
notadamente a francesa, o emprego assegura a estabilidade financeira e econdmica, bem de
relagcdes sociais, a organizagdo do tempo e do espaco e uma identidade. Além disso,
possibilita a participacdo na esfera do consumo, permite a integracdo social e civica pelas
relacdes sociais que se intensificam, pelo estatuto que confere e pelo acesso que assegura aos
direitos e as garantias sociais. Desta forma, numa sociedade onde o emprego estavel e em
tempo integral tornou-se o meio de alcancar direitos econdmicos, sociais e politicos, a sua
reducdo (ou desaparecimento) e a proliferacdo de formas precarias levam a um choque social,
levando a reflexdes que Castel (1999) chamou de «nova questao socialy.

Nesse sentido, pode-se compreender como este papel alcangado pelo emprego e as
transformagdes pelas quais tém passado conduzem a novos caminhos a discussdo sobre
inser¢ao profissional, conferindo a esta status de problema social na contemporaneidade. As
dificuldades encontradas pelos jovens na passagem para o sistema de emprego nao tém apenas
repercussoes sobre o adiamento da entrada na idade adulta e o consequente prolongamento da
juventude (GALLAND, 1990; 2000; 2007) mas também acabam por atrasar o acesso ao
estatuto de cidaddo de pleno direito, conferido pela inscricdo na sociedade salarial. Desta
forma, contrariando a proposta de Vernieres (1997) a compreensdo do termo inser¢ao
profissional remete para um campo semantico complexo onde se interrelacionam as varias
dimensdes da nogdo de integracdo, e a inser¢do profissional relaciona-se com a sua integragao
econdmica, social, civica e simbdlica (ALVES, 2002).

O desemprego crescente e a precariedade gerada pelas novas formas de trabalho s3o os
fendmenos que estdo na base do desmoronamento da sociedade salarial e, em conseqiiéncia,
do crescimento da exclusdo social. Esta recebe dos autores franceses uma abordagem que foca
na fratura profunda que se estabelece entre os incluidos e os excluidos no mercado de
trabalho.

A exclusdo social, ou desfiliagdo ¢ um processo que se desenrola em vdrias fases: a
fragilidade, a dependéncia e a ruptura. A fragilidade tem origem em dois tipos de fenomenos:
o desemprego de longa dura¢do que, na populacdo adulta, provoca um sentimento de
desclassificagdo social; e as dificuldades de inser¢ao profissional, vividas por uma populagdo
jovem que entre empregos precarios, “biscates” e medidas publicas de emprego-formagao vai
perdendo a esperanga de encontrar um emprego formal, instalando-se um sentimento de
humilha¢do, de fracasso, de culpabilidade e de inferioridade social. Sem trabalho, perde-se
também o estatuto de trabalhador, a organizacdo do tempo e do espaco, as relacdes com os
colegas levando a uma ruptura. Se esta auséncia de emprego ¢ de longo prazo, recorre-se aos
servigos de assisténcia, dando inicio a uma nova fase: a da dependéncia.

A exclusdo social de modo geral ¢ um processo que tem no cerne o mundo do trabalho
e os jovens, especificamente os pouco escolarizados, que sdo considerados, como um grupo
particularmente vulneravel as tensdes criadas no mercado de trabalho como a falta de
empregos e os postos precarios. E com esta visio do emprego que afasta e protege da
exclusdo e a com a idéia de que os jovens tém dificuldades crescentes na passagem para o
sistema de emprego que o termo inser¢do profissional adquire um novo significado: inclusao.
A inser¢do profissional passa a corresponder a inclusdo profissional, ou seja, a inscri¢do dos
jovens na esfera do trabalho ¢ condigdo basica para evitar o seu envolvimento em processos
que possam culminar numa exclusdo social. Nesse contexto cresce e amplia-se a discussao
sobre grupos que além de serem jovens também apresentam algum outro dificultador social,
tal como os negros, imigrantes, deficientes fisicos, etc
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Nesta visao, a inser¢ao dos jovens estd relacionada com as mudangas que ocorrem em
um contexto social maior, com destaque para aquelas que afetam a esfera do trabalho e do
ensino. A elevacao do tempo de estudo, a desvalorizagdo dos diplomas e o rebaixamento
profissional sdo elementos que estdo da base da discussdo sobre inser¢do na Franca. A
proposta de manter os jovens o maximo possivel no sistema de ensino retardando sua entrada
no mercado de trabalho levou a um aumento das expectativas com o ingresso no mercado de
trabalho; expectativas que ndo foram atendidas, ao contrario resultaram numa desvalorizagdo
do nivel dos diplomas e no rebaixamento de alguns grupos profissionais (COHEN, 2007).

O processo de transformag¢do das normas do trabalho ¢ a marca de uma forte
segmentacdo das trajetorias de acesso ao emprego. Para alguns jovens, as formas atipicas de
trabalho aparecem por vezes precoces e durdveis. As trajetorias construidas sobre a
alternancia de trabalho temporario implicam o rebaixamento, o desemprego, o trabalho em
tempo parcial com retorno aos estudos. As alteracdes das normas de emprego e de salario dos
jovens traduzem um reforco dos efeitos da segmentagdo do mercado de trabalho, mas também
as transformacdes profundas destas normas para uma geragdo inteira (FONDEUR,
LEFRESNE, 2000). De uma problematica mais geral de transformacdes das normas de
emprego, os jovens podem se considerar, entdo, os de transformacao estrutural das normas de
trabalho e emprego e da emergéncia de novos modelos de gestdo e de emprego caracterizadas
por forte inseguranca e distribuicdo desigual, uma questdo da adaptacdo que pode se estender
as geracoes futuras (MARCHAND, 2004).

Considerando a diversidade de modos de insercdo que se desenvolvem a partir das
novas formas de emprego, Cordeiro (2002) assume a nogdo de insercdo profissional
analisando as questdes relacionadas com a gestao diferenciada da mao-de-obra por parte das
empresas. O autor parte da idéia que a estruturagcdo da inser¢do pela oferta de postos do
mercado de trabalho se desenvolve por meio das praticas de gestdo dos recursos humanos das
empresas. Segundo esta hipotese as empresas estabelecem diferenciagdes, em maior ou menor
grau, entre categorias de trabalhadores, independentemente das forgas concorrenciais que
operam no mercado.

Segundo o autor haveria diferentes logicas de inser¢do em func¢do de diferenciadas
estratégias adotadas pelas empresas: escolha entre flexibilidade interna ou externa,
modalidades de renovacdo dos trabalhadores, recomposi¢do das qualificagdes, exigéncia de
experiéncia profissional, realiza¢do de formagao continua, maior ou menor grau de autonomia
profissional, contratos de trabalho estaveis ou em tempo parcial, etc., constituem, entre outras,
medidas de politica de gestdo da mao-de-obra de uma empresa que influenciam decisivamente
a inser¢do profissional dos individuos.

Além disso, Cordeiro propde que a inser¢do profissional ndo estaria restrita apenas ao
momento de ingresso na empresa, mas teria dois momentos: a inser¢do na empresa
propriamente dita (politicas de recrutamento), e os processos de pds-inser¢do, nomeadamente
através da analise das praticas de gestdo de mao-de-obra nas empresas (politicas de utilizagao
de mdo-de-obra). Ou seja, esta abordagem de inser¢do profissional entendida como um estado
intermediario, que tem duracdo determinada, sofre a influéncia da especificidade dos
contextos onde ocorre e prefigura uma situacao futura.

Assim, a conjugacdo de algumas das dimensdes definidoras da gestdo de mao-de-obra
(regulamentagdo dos contratos de trabalho, modalidades de pagamento dos salarios, formagao
profissional, modalidades de progressao, etc.) pode dar origem a dois modelos de inser¢do: a
“insercao profissional qualificante” e a “inser¢do profissional ndo qualificante”.

a) Na insercao profissional qualificante a empresa busca desenvolver uma politica
voltada para a valoriza¢do dos seus recursos humanos (politicas seletivas de prote¢dao dos seus
trabalhadores, contratos estaveis, de condigdes de trabalho satisfatdrias, politicas de formagao
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intra-empresa, sistema de progressao nas carreiras, etc.), contribuindo, assim, para o
desenvolvimento das competéncias individuais e coletivas dos seus trabalhadores.

b) Na insercdo profissional ndo qualificante apresenta-se um conjunto de
caracteristicas opostas — existéncia de contratos precarios, pouca ou nenhuma politica de
formag¢do dentro da empresa, falta de sistema de progressdo nas carreiras claro e bem
definido, com elementos salariais baixos, etc. —, que contribuem para uma crescente
desvalorizacao dos trabalhadores.

A proposta de Cordeiro amplia a analise sobre inser¢ao no atual contexto considerando
as organizacgdes e as politicas de recursos humanos elementos centrais do processo. De fato, a
diversidade de contratos de trabalho encontrada atualmente reflete tanto politicas ou
estratégias autonomas das empresas quanto questdes mais gerais de gestao de mao-de-obra.
Nesse sentido, a gestdo de mdo-de-obra da empresa nas suas relagdes com o mercado de
trabalho resulta da influéncia de regras internas de gestdo de mao-de-obra, bem como de
modos de gestdo externos.

De modo geral, dentro da perspectiva sociologica considera-se o jogo dos diferentes
atores (empresas, governo, organizacdes de recrutamento, etc.), bem como as mudangas
econdmicas ¢ sociais na formacao de diferentes modos de inser¢ao. Nesse sentido, o conceito
de inser¢do dificilmente seria compreendido a partir de uma abordagem mais generalista, pois
esta pode estar influenciada pelas agdes e regras estabelecidas para diferentes grupos
profissionais e ocorrer de modo distinto em diferentes regidoes geograficas.

4. A inser¢io como objeto de estudo: Abordagem construtivista

Embora permaneca com a abordagem sociologica, Dubar desenvolve o conceito de
insercdo profissional que deve ser tratado de acordo com cada contexto histdrico e cultural.
Assim, ao analisar a discussao sobre inser¢ao no contexto francés o autor destaca:

“a situacdo de passagem” pré-programada (tdo diferente da situacdo presente de
inser¢do aleatéria) do sistema de ensino a vida de trabalho era ela propria o produto de uma
transformag@o historica maior que foi se construindo ao longo do tempo, mas que foi
fortemente acelerado, sob o efeito da legislacdo, no fim do século XX (DUBAR, 2001, p. 24).

Assim, ¢ criado um espaco ("pds-escolar") considerado intermedidrio entre a
escola/universidade e o mundo do trabalho, o sistema de ensino e o sistema de emprego que
deixa de ser orientado por uma "adequagao formagdo-emprego" caracteristico dos estudos e
politicas publicas nas décadas de 1980 e 1990. Este novo momento ¢ reconhecido como uma
nova idade da vida ("pds adolescéncia" ou juventude) considerada intermediario entre a
adolescéncia e a idade adulta, entre 0 momento de estudo e o de trabalho. Neste novo espaco,
a competicdo torna-se o seu desafio principal (mas ndo exclusivo: a escolha de um parceiro, a
instalacdo num alojamento, a decisdo de fundar - ou ndo - uma nova familia sdo também
desafios deste periodo da vida).

Este novo momento da vida individual é uma constru¢do da historia francesa, a
juventude que estd no centro da discussdo sobre inser¢do profissional que se desenvolve no
pais ao longo dos anos 1970 e 1980. A dificuldade de ingresso no mundo do trabalho passa a
ganhar espago como problema social tanto nos estudos de economistas e cientistas sociais,
quanto no plano das politicas governamentais. A partir dos estudos encontra-se um mosaico
de trajetorias percorridas pelos jovens, desconstruindo o modelo Unico de passagem da
escola/universidade ao trabalho. Alguns buscam a inser¢ao por meio de dispositivos publicos,
outros buscam oportunidades nas relacdes familiares ou de vizinhanga, retomam e procuram
alongar ao maximo possivel o tempo de estudos, na expectativa de encontrar ao longo das
experiéncias desenvolvidas durante o curso uma proposta de longo prazo.
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Desta forma os percursos de inser¢cao ndo podem mais ser compreendidos por meio de
uma loégica unica, baseados em uma racionalidade meramente econdmica. No entanto, isto
ndo significa que a inser¢do leva cada individuo a um percurso aleatério baseado em
experiéncias individuais. E possivel identificar 16gicas socialmente construidas por meio da
experiéncia familiar, escolar e relacional ou especificas de alguns setores de formagdo. Estas
logicas tipicas dependem certamente dos contextos econdmicos da inser¢do, mas sdo também
de crencas compartilhadas por categorias de atores do sistema educacional e profissional
(DUBAR, 2001).

Dubar (1991, 1994), compreende o trabalho como o espaco social onde se constroem
as identidades socioprofissionais. Essas identidades podem ser entendidas como defini¢des
que cada um constrdi sobre si, fundadas nas representagdes do mundo profissional e no lugar
ocupado nesse mundo. Elas resultariam da articulacdo de dois processos identitarios: o
processo biografico que leva a constru¢do de uma identidade “para si” a partir de categorias
oferecidas por diversas instituicdes, € um processo relacional, pelo qual cada individuo
constroi uma identidade “para o outro” baseado no reconhecimento de competéncias e
imagens de si, propostas e expressas pelos individuos em cada sistema de acao.

Deve-se levar em conta que o espaco de transicdo entre escola/universidade e
trabalho/emprego ¢ estruturado por jogos complexos de atores sociais que se estendem em
contextos historicos e institucionais determinados, mas que possuem funcionamento proprio.
A questdo de saber se os jovens podem ser ou ndo atores estratégicos da sua insercao
profissional ¢ uma pergunta central na investigagao de suas trajetdrias.

A implicagdo das empresas representa um fator importante do sucesso dos dispositivos
publicos, uma vez que possibilita a construcdo de espacos locais nos quais as institui¢oes de
formagao sdo eficazmente coordenadas as organizagdes de trabalho por meio de atores
profissionais € com a ajuda dos poderes publicos. Estes espacos sdo insepardveis das
estratégias dos atores que as definem (DUBAR, 2001).

As estratégias desenvolvidas por esses grupos de atores criam "mundos da inser¢ao"
que influenciam as acOes de gestores e trabalhadores das empresas, intermediarios do
emprego, dos parceiros educativos e os segmentos de jovens socialmente identificaveis. Estas
redes transversais reunem pessoas que compartilham, mais ou menos, as mesmas referéncias,
as mesmas concepcoes do trabalho e a formagdo, as mesmas experiéncias e estratégias mais
ou menos bem coordenadas. O mundo da aprendizagem, das pequenas e médias empresas, das
relagdes locais de vizinhanga ndo ¢ o mesmo mundo da administragdo publica, dos concursos,
das formacdes universitarias técnico-profissionais. Estes dois mundos diferem igualmente do
da grande empresa competitiva, da concorréncia sobre os empregos regulados por gabinetes
de recrutamento e a logica da competéncia ou a avaliagdo. Ainda deve-se acrescentar o mundo
dos dispositivos publicos de insercao, dos estagios e das atividades de voluntariado. Cada um
destes mundos da origem a mercados de trabalho com “regras” especificas que por sua vez
originam diferentes modos de inserc¢do profissional (DUBAR, 2001).

A partir desta analise o autor propde que a insercao seja compreendida como um
processo socialmente construido por atores sociais e institui¢des (historicamente construidos),
logicas (empresariais) de acdo ¢ estratégias de atores, experiéncias (biograficos) sobre o
mercado de trabalho e as herangas sdcio-escolares. Ao assumir que a inser¢ao profissional ¢é
socialmente construida deve-se levar em conta que ela estd inscrita historicamente numa
conjuntura politico-econdmica; que ¢ dependente de uma estrutura institucional que traduz
relacdes especificas entre educacdo e trabalho; que é dependente das estratégias de atores
estando incluidos também aqueles que estdo em processo de insercao; e, que estes atores sao
ligados a trajetorias biograficas, as quais estdo pautadas por desigualdades sociais de acesso
ao capital cultural.
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Nesta perspectiva, a transicdo da escola/universidade ao trabalho/emprego nao pode
ser reduzido a mecanismos econdmicos de compreensdo de um mercado de concorréncia
perfeita. Deve ser analisado como a resultante de interagdes diversas e complexas que se
situam geralmente em dois niveis: em nivel institucional das politicas e dispositivos
inseparaveis de uma conjuntura histdrica determinada e pontos de vista "empresariais" sobre
as relagdes entre educacdo e trabalho e a nivel individual das relagdes estratégicas e
compreensivas entre os atores de um sistema de agdo especifico. A analise socioldgica
proposta pelo autor busca articular estes dois niveis de andlise que correspondem a sentido
diferente do termo '"constru¢do social". As instituicdes, as ldgicas econOmicas e
administrativas, se desenham em um quadro historicamente determinado e socialmente
construido e, conseqiientemente pesam sobre as condi¢cdes de acesso ao emprego. Os atores
sociais empreendem estratégias que se baseiam em interesses econdmicos € recursos
estratégicos, mas também valores, afinidades culturais e percursos biograficos.

Nesse sentido, a construgdo das investigagdes sobre a inser¢do € propria um processo
longo e complexo que requer continuas reflexdes tedricas a fim de tornd-lo cumulativo e
produzir um quadro teérico consistente. Nesse caminho deve-se langar mao de estudos de
terreno e as abordagens compreensivas que busquem compreender o fendmeno em
profundidade e como ocorre em diferente sociais. Além disso, sdo também necessarios
analises sistematicas e os inquéritos estatisticos longitudinais, para melhor compreensao de
aspectos econdmicos e politicos conjunturais.

5. Notas para o estudo de inserc¢io profissional do Brasil

No Brasil, a pesquisa realizada pela Fundagdo Perseu Abramo em 2003"™ mostra que
quando comparada com outras esferas de sociabilidade o trabalho permanece como a partir da
qual os jovens organizam sua vida e, conseqiientemente, o ingresso no mercado de trabalho,
uma de suas maiores aspiracdes. Nestes estudos, o trabalho ocupa lugar de destaque tanto
quando os jovens sdo questionados sobre os problemas da atualidade, quanto ao relacionarem
direitos que deveriam também ser assegurados a todos os cidadaos.

Assim, embora sejam importantes os trabalhos desenvolvidos pela fundacdo Perseu
Abramo, e por autores que trabalham grupos especificos como negros e deficientes, ainda nao
ha uma tradicdo nos estudos sobre inser¢do no pais. Além disso, por normalmente estar
voltado para grupos em situacdo de exclusdo (jovens pobres e de baixo nivel de instrucdo) a
compreensdo de insercdo profissional fica bastante proxima da inser¢do social, muitas vezes
considerando como ingresso na vida profissional o simples desenvolvimento de alguma
atividade na esfera produtiva, sem analisar como se dd o processo desta insercdo e o que ela
representa para os jovens em termos de aprendizado sobre o mundo do trabalho na sua
experiéncia de vida. O trabalho, em muitos destes casos ¢ visto apenas como uma forma de
subsisténcia.

De fato, se considerarmos as questdes de desigualdade economica e social, que
refletem em um baixo nivel de educag¢dao e condi¢cdoes de vida, o estudo sobre insercao
profissional no contexto brasileiro ¢ bastante distinto daquele do francés, onde necessidades
basicas como educacdo e saude, seguranca e habitacdo ja foram atendidas, tanto a populacao
em geral, quanto os mais jovens podem levantar outras bandeiras, como a de defesa do meio
ambiente, dos excluidos e a da melhoria da qualidade de vida (BAQUERO,2004). No entanto,
as pesquisas francofonas podem servir como base para a constru¢do de teorias de insercao a
partir do contexto nacional.

Para comegar a idéia de multiplas juventudes (GALLAND, 2007) construidas no
mundo contemporaneo. Juventudes que sdo distintas em modos de pensar, de agir ¢ de viver o
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processo de passagem a vida adulta e que, por conseqiiéncia vivem, modos distintos de
insercdo profissional. As diferencas de sociais e economicas das diferentes classes bem como
particularidades regionais sdo elementos que tornam ainda mais complexa a compreensdo de
como se dé esta inser¢do. No entanto, compreendé-la ¢ fundamental para lancar pistas para
compreender como ocorre o primeiro momento de construg¢ao da forga de trabalho nacional, o
desenvolvimento profissional dos jovens e, lancar pistas para futuras politicas publicas e
acdes governamentais para o setor.

Outro ponto importante diz respeito a compreensiao de como as mudangas na esfera do
trabalho afetaram e tém afetado o processo de insercdo. O crescimento do indice de
desemprego soma-se ao excedente de mao-de-obra caracteristico do Brasil e traz
conseqliéncias mais marcantes sobre aqueles que estdo em processo de ingresso no mercado,
que ainda ndo dispdem das competéncias praticas requeridas. Alguns estudos indicam que a
entrada dos jovens no mercado de trabalho tem ocorrido principalmente por meio de prestacao
de servigos temporarios free-lancers (BUKHARDT, 2006), por conta prépria (IBGE, 2003)),
movimentos de economia solidaria (NARDI, 2005; SINGER; 2002) ou em relagdes
assalariadas precarias, como no caso dos estagios (TREVISAN; WITMANN, 2002;
AMORIN et alii, 1995). Assim, na busca por oportunidades de trabalho, estes jovens acabam
por reforcar a tendéncia de flexibilizagdo e precarizagdo do trabalho, visto que muitos acabam
por se sujeitar a vinculos que os distanciam do trabalho formal.

No caso dos jovens de menor renda e escolaridade as formas de economia solidaria
representam uma primeiro caminho para adquirir experiéncia no mundo do trabalho. No
entanto estas atividades tém uma perspectiva provisoria de vinculo, configurando-se como
uma alternativa ao desemprego e, a0 mesmo tempo, como reconhecimento social, pois o
jovem passa a ser visto como um trabalhador e ndo como desempregado. Os jovens que
precisaram trabalhar mais cedo por dificuldades financeiras tém, em sua maioria, um nivel de
escolaridade mais baixo e recorrem as cooperativas como uma forma de inser¢do. J& para
aqueles que possuem um suporte familiar mais estavel ocorrem mais tarde e por iniciativa dos
jovens, que procuram experiéncia profissional e satisfagdo pessoal (NARDI, 2005). Nesses
casos a idéia de insercdo fica atrelada a aquisicdo de experiéncia profissional para postular
uma oportunidade futura, se possivel, dentro da esfera do emprego e a subsisténcia
econdmica. Mesmo dentro deste modelo, as formas de inser¢do e expectativas podem ser
diversas, em alguns casos estando também ligadas &s aspiracdes politicas dos jovens e
comprometimento com esta forma de organizagao social.

Outro ponto importante diz respeito ao crescimento dos jovens que possuem curso
superior no pais, que acabam por formar outro grupo juvenil com caracteristicas bastante
distintas daquele citado acima. Desde a década de 1960, os que adotam a teoria do capital
humano buscam explicar a correlacdo entre o crescimento econdomico € os niveis educacionais
de uma determinada sociedade, atribuindo a falta de qualificacdo do trabalhador brasileiro a
responsabilidade pelos baixos niveis de produtividade e de renda da populagdo (SHIROMA e
CAMPOS, 1997).

Ainda nos anos 1960, como resultado da expansdo do ensino secundario, aumenta o
nimero dos estudantes que, aprovados nos concursos vestibulares, ndo conseguem obter
vagas no ensino superior — predominantemente publica e com vagas limitadas —, fato que vem
a incentivar a expansdo da rede privada de ensino superior (PAULA, 2003). A partir deste
periodo aumenta o ingresso de estudantes das classes populares na universidade, antes um
reduto exclusivo das elites e camadas médias superiores.

Na década de 1990, soma-se ao historico discurso da falta da mao-de-obra preparada,
a necessidade de um trabalhador mais qualificado e polivalente, para atuar dentro de um novo
cenario em que a inovacdo tecnologica permanente e a participacdo do trabalhador sdo
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fundamentais para a produtividade fabril. Neste periodo, as politicas educacionais de
inspiragdo neoliberal, servindo-se do discurso democratizante de amplia¢do do acesso ao nivel
superior ampliam a tendéncia dos anos anteriores e consolidam a iniciativa privada, além de
permitir a criacdo de novas modalidades de cursos superiores de curta duragdo.

Embora o nivel da formagdo proporcionada por algumas destas institui¢gdes possa ser
questionado”, é inegavel que a qualificacdo de nivel superior no pais atingiu um maior
nimero de pessoas que em décadas anteriores. Entretanto ndo se observa a redugdo dos
numeros do desemprego, ao contrario, atualmente observa-se que os mais escolarizados sio

aqueles que tém maiores dificuldades em encontrar ocupagao.

Considerando que o pais nas duas ultimas décadas foi marcado por uma situacdo de
reduzido desenvolvimento econdmico, poucos investimentos em tecnologia e aumento da
precariedade dos postos de trabalho, a ampliacdo da escolaridade nao foi suficiente para gerar
mais empregos (POCHMANN, 2006). Desta forma, a expectativa criada pelo prolongamento
das trajetorias escolares ao longo das décadas de 1980 e 1990 resultou na desqualificacdo dos
diplomas e a extensdo do desemprego aos niveis mais elevados de escolaridade.

Assim, embora a populacdo juvenil tenha se tornado mais escolarizada, ndo se encontra
menos sujeita ao perigo da exclusdo social. O aumento da escolaridade suscita expectativas de
mobilidade social que se mostram dificeis de concretizar para parte significativa dos jovens
nas atuais condi¢cdes do mercado de trabalho. Assim, a ampliacdo da escolarizagdo entre
jovens trouxe maiores aspiragdes que, nao concretizadas, acabam por criar uma maior
frustracdo quanto a realizacdo profissional. Além disso, a concorréncia exacerbada que reina
em algumas fases do ciclo escolar — como no acesso ao ensino superior — tende a reforgar
atitudes de competi¢do e individualismo.

Assim, muitos jovens universitrios, tdo logo ingressam na faculdade, sdo fortemente
estimulados pela familia e por outros grupos primarios (amigos, colegas, etc.) a buscarem
trabalho. Tal estimulo tem resultado em formas de inser¢do autdénomas (free-lancers,
cooperativas, por conta propria) e/ou precaria, que podem ser observadas, sobretudo, nos
estagios extracurriculares. Além disso, como conseqiiéncia da ampliacdo dos cursos de nivel
superior observa-se um excedente de titulos universitarios sem o esperado retorno social e
econdmico, que reforca a concorréncia entre jovens em busca de oportunidades e a estimular a
busca pelos estagios como meio de inser¢ao profissional.

No caso do trabalho free-lancer o processo de inser¢do ocorre a margem do modelo
empresarial tradicional, tendo o jovem de construir sua experiéncia baseado na vivéncia
pessoal e na “venda” permanente do seu trabalho. A inser¢do, neste caso pode ndo estar
relacionada com a chegada a um posto fixo, mas sim a aquisi¢do de experiéncia necessaria
para montar uma carteira de clientes ou a formacao de redes de relacionamento que permitem
manter o trabalho. Alem disso, neste caso, o aprendizado das regras e nocdes de atividade
profissional ¢ tratada individualmente pelo jovem, distante da experiéncia coletiva do mundo
empresarial.

Ja o estagio tem se configurado como uma alternativa de inser¢do no mercado que
possibilita adquirirem experiéncia profissional e alcangar melhores oportunidades futuras,
durante o estidgio o jovem tem uma complementacdo do conhecimento tedrico recebido na
escola/universidade permitindo conhecer a esfera do trabalho. No entanto, Abreu et alii
(2004), ressaltam que além da concorréncia para conseguir um estdgio nas empresas mais
prestigiadas, os jovens universitarios tém vivenciado uma série de dificuldades e conflitos nas
experiéncias laborais: a) o valor reduzido da bolsa-estagio exclui aqueles que dispdem de
menos recursos € necessitam sustentar seus estudos, reduzindo possibilidades de colocacao
em suas areas de formagdo. b) conflito entre aprendizado e a experiéncia profissional, visto
que grande parte dos estagios ¢ de tempo integral, sem preocupagdo com horarios de aulas ou
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o aproveitamento académico; c¢) trabalho desvalorizado, repetitivo, € que pouco ou nada
acrescenta a sua formacgdo profissional, embora para os estudantes este seja uma forma
importante de ingresso no mundo do trabalho e de experiéncia profissional; d) o numero de
empresas que realmente efetiva seus estagiarios ainda ¢ pequeno, sendo pratica de muitas
organizagdes encerrarem o contrato quando o estudante conclui o curso, ou manter vagas de
estagio permanentes, como outros cargos da organizagao.

Cada uma destas juventudes brevemente apresentadas acima passa por processos de
insercao distintos e influéncia de atores de contextos diferentes. Contextos estes que tendem a
serem formados por especificidades estruturais e institucionais (mercado de trabalho, sistema
educativo, politicas sociais) - tanto regionais como nacionais -, mas também por relagdes e
tradi¢des culturais (objetivadas individual e socialmente). Essa constatagdo reforca a natureza
multicontextual e diferenciada das sociedades contemporaneas, requerendo estudos mais
profundos sobre a inser¢do de cada grupo juvenil.

% osk ok

Este texto ndo tem por objetivo apresentar uma proposta acabada, mas sim trazer para
a pauta de discussdo da area de relacdes de trabalho a questdo da inser¢do profissional. O
referencial nacional insuficiente nos levou a buscar construcoes teodricas de outros contextos,
sendo aqui focadas nas contribui¢des francesas sobre o tema. No entanto, sabe-se que apesar
deste referencial apresentar uma série conceitos ¢ modos de compreensdo do processo de
insercao, ¢ preciso trazé-lo para o contexto nacional e assim, criar nossas proprias teorias de
inser¢ao.

Ao final, buscamos lancgar algumas idéias sobre os multiplos contextos nos quais se
constrdi a inser¢cdo no profissional no Brasil, entretanto estas sdo apenas reflexdes iniciais
para destacar a diversidade e amplitude de possibilidades de tratar o tema dentro da nossa
realidade. Assim, faz-se necessario ampliar esta discussdo e aprofundar os trabalhos sobre os
modelos de insercdo de cada grupo juvenil, uma vez que ¢ neste momento de inser¢do que
comegam a se construir as relagdes de trabalho que vao caracterizar toda uma geracdo de
trabalhadores.
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