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Resumo

Em diversas ocasides e situagdes, os pesquisadores se defrontaram com queixas
e reclamagdes produzidas sob as mais diversas formas sobre a qualidade de vida ou,
mais precisamente, sobre a saude fisica e mental dos professores submetidos as
exigéncias de desempenho, medido por indicadores de produtividade. O objetivo do
presente estudo o foi o de verificar quais fatores influenciavam as condigdes ¢ a
satisfagdo no e com o trabalho dos docentes de cursos de mestrado e doutorado em trés
universidades publicas do Parana e como o faziam. Do ponto de vista das relagdes de
trabalho, esta questdo estava posta no paradoxo entre discurso e agdo, como nao poderia
deixar de ser haja vista a inicial arbitraria. Mas, o que se evidenciou foi mais do que
isto. A estrutura do problema estava também posta em termos de um confronto dialético
no interior da agdo, ou seja, entre acdo e acdo, enquanto unidade de contrarios. O
problema teorico, portanto, estava em encontrar a correta fundamentagao para esclarecer
esta dialética e em expor os resultados de maneira adequada. A pesquisa mostrou que
seis fatores afetam a capacidade de trabalho e a satisfacdo com e no trabalho, sendo
cinco em uma relacdo direta e um em uma relagao inversa.

INTRODUCAO

Em diversas ocasides e situagdes, os pesquisadores se defrontaram com queixas
e reclamacdes sobre a qualidade de vida ou, mais precisamente, sobre a saude fisica e
mental dos professores submetidos as exigéncias de desempenho, medido por
indicadores de produtividade. Tais queixas e reclamacdes sao manifestas em entrevistas
profissionais, debates, reunides, seminarios, documentos, depoimentos escritos e orais
(HORTA, 2006), reportagens em jornais sindicais e artigos académicos (BIANCHETTI
e MACHADO, 2007). Parece haver uma percep¢do de que “os professores estdo
doentes”, de que t€ém experimentado um processo insidioso de sofrimento. Esta situagao
tende a ocorrer, de acordo com as indicacdes primarias, entre docentes vinculados a
programas de mestrado e doutorado que necessitam cumprir requisitos de producao
académica segundo padrdes exigidos pelas agéncias financiadoras, seja para manter,
seja para melhorar os conceitos nas avaliagdes realizadas pelas comissdes e comités.
Chamamos este processo de “Neurose da Produtividade Docente”.

Estas indicacdes iniciais referentes a captagdo imediata do real, de acordo com a
perspectiva de Bachelard (2006, p. 17), atua ainda como um dado confuso, como uma
uma captagdo provisdria e convencional que necessita ser “inventariada” e
“classificada”. E a reflexdo sobre o objeto que dara sentido ao conhecimento inicial,
pois nao se pode confiar nas informacdes que os dados imediatos fornecem. No entanto,
esta captacdo provisoria € necessaria, pois permite que o objeto “fale”, que se apresente,
que nao seja estranho ao pesquisador, de modo a evitar que este, ao se defrontar com
aquele, s6 veja aquilo que idealmente concebeu e ndo o que o objeto tem a mostrar. A
continuidade da relacdo entre o sujeito € o objeto de sua investigagdo promove o que
Bachelard (2006, p. 17) chama de “seqiiéncia organica”.

Neste sentido, foram arroladas todas as informagdes pertinentes ao tema e
selecionaram o que era real ou potencialmente relevante. As informagdes assim filtradas
foram discutidas, organizadas e sistematizadas e, posteriormente, confrontadas com a
bibliografia sobre o tema, conforme descrito adiante. O que importa ressaltar aqui ¢ que
as fontes destas captacdes primarias sugeriram a hipotese de que, de fato, os docentes
enquadrados na descricdo apresentavam problemas de saude fisica e mental (estavam
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doentes), ndo se encontravam satisfeitos com sua vida e com o trabalho e que suas
crencas ndo davam sentido as suas vidas e nem lhes ajudavam a enfrentar as
dificuldades. Aparentemente, contudo, havia davidas sobre a veracidade desta hipotese
em func¢do de algumas inconsisténcias entre os discursos e as atitudes de alguns
docentes. Tinha-se, entdo, a partir de um inicio arbitrario, um problema e, a partir dele,
uma pesquisa.

No presente estudo, o objetivo foi o de verificar quais Elementos Constitutivos
influenciavam as condigdes e a satisfacdo no e com o trabalho dos docentes pesquisados
e como o faziam. Do ponto de vista das relagdes de trabalho, que é o tema que interessa
investigar, esta questdo estava posta no paradoxo entre discurso e agdo, como ndo
poderia deixar de ser haja vista a inicial arbitraria. Mas, o que se evidenciou foi mais do
que isto. A estrutura da coisa (para usar a expressdao de Kosik), estava também posta em
termos de um confronto dialético no interior da ac¢do, ou seja, entre agdo e acao,
enquanto unidade de contrarios. O problema teorico, portanto, estava em encontrar a
correta fundamentagdo para esclarecer esta dialética e em expor os resultados de
maneira adequada. Seguiu-se, entdo, a orientagdo de Kosik (2007) no que se refere ao
polo morfoldgico: explicitagdo do fendmeno, desenvolvimento, manifestagdes e
complicacdes das antiteses. Com isto, a pesquisa mostrou que dos 22 Elementos
Constitutivos, 6 deles afetam a capacidade de trabalho e a satisfagdo com e no trabalho,
5 em uma relagao direta € 1 em uma relagdo inversa.

1. CONSIDERACOES METODOLOGICAS E DELIMITACAO DO

CAMPO EMPIRICO.

A metodologia de investigacao segue, desta maneira, a orientacdo explicitada
por Kosik (2007), para quem ndo ha investigagdo sem problema. O problema da
pesquisa demanda a apropriacao cientifica da matéria. “O conhecimento se realiza como
separagdo de fenomeno e esséncia, do que ¢ secundario e do que € essencial, ja que s
através dessa separacdo se pode mostrar sua coeréncia interna, € com isto, o carater
especifico da coisa. Neste processo, o secundario ndo ¢ deixado de lado como irreal ou
menos real, mas revela seu carater fenoménico ou secundario mediante a demonstragao
de sua verdade na esséncia da coisa” (KOSIK, 2007. p. 18).

Nesta perspectiva, considerando a totalidade fenoménica e suas manifestagoes,
foram identificados os diversos aspectos da prdxis cotidiana manifesta pelos discursos
dos sujeitos da agdo, seja em sua oralidade, seja em seus registros. Muitas das questoes
levantadas na captagdo primaria ja faziam parte de um questionario utilizado pela
Organizacdao Mundial da Satde — OMS para avaliar a Qualidade de Vida e Saude
Mental no Trabalho. Em tais casos, as perguntas foram utilizadas literalmente ou de
forma adaptada a situagdo investigada. Outras questdes exigiram perguntas especificas.
O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Conselho de Etica da IFES ao qual o Grupo de
Pesquisa encontra-se vinculado.

Primeiramente, ¢ importante descrever, ainda que de forma suscinta, o quadro
geral da situacdo pesquisada. Foram entrevistados, no segundo semestre de 2007, 354
docentes de trés Instituicdes Publicas de Ensino Superior no Estado do Parand, a saber:
Universidade Federal do Parand — UFPR (19,2%), Universidade Estadual de Londrina —
UEL (37,6%) e Universidade Estadual de Maringd — UEM (43,2%). Dos docentes
pesquisados: (1) 52% sdo mulheres; (i1) 67,8% possuem entre 40 e 55 anos; (ii1) 62,4%
sdo casados e com filhos); (iv) 85,3% possuem moradia propria (67,8% deles possuem
moradia quitada); (v) 91,8% utilizam o préprio veiculo como meio de transporte para se
deslocarem ao local de trabalho e (vi) 58,4 sdo Adjuntos. Os programas em que estes
docentes atuam possuem o seguinte perfil: (i) 52% deles sdo somente de mestrado
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(48%, naturalmente, de mestrado e doutorado); (ii) 70,3% possuem nota 3 (38,7%) ¢ 4
na avaliagdo da CAPES; (ii1) a distribui¢do por area ¢ a mostrada na Tabela 01 a seguir.

Tabela 01: Distribuicio dos Docentes
Entrevistados por Area

Areas %
Ciéncias Exatas e da Terra 15,5
Ciéncias Biologicas 13.0
Ciéncias da Saude 15.8
Ciéncias Agrarias 7.9

Ciéncias Humanas e Educagéo | g 2

Linguistica, Letras e Artes 51
Engenharias 9.3
Ciéncias Sociais Aplicadas 5.1

Tomando por base os diversos aspectos da realidade da praxis fenoménica
cotidiana, foram propostas, de inicio, 122 questdes em questionario fechado,
distribuidos a todos os professores que se enquadravam na populagado alvo, formada por
docentes doutores permanentes dos programas. Os questiondrios foram devolvidos
preenchidos, sem identificagdo do respondente, em envelopes lacrados. Nao se trata,
portanto de uma pesquisa por amostragem aleatdria, pois os respondentes
voluntariamente aceitaram colaborar com a pesquisa. A pesquisa partiu, portanto, de
122 indicadores. Em uma primeira andlise, 11 destes indicadores foram descartados em
funcdo da quantidade nd3o respondida nos questionarios devolvidos e 18 foram
descartados por irrelevancia estatistica.

A pesquisa permitiu identificar quatro (04) grandes Categorias de Analise: saude
fisica e mental; satisfacdo; trabalho; crenca. Cada uma destas categorias foi composta
por “elementos constitutivos” ou componentes conceituais, que sdo aqueles fendmenos
ou fatos que em seu conjunto permitiram definir as categorias. Estes elementos
constitutivos, por sua vez, encontram-se agrupados, para efeitos de analise, em fatores,
que sao tratados como indicadores. Metodologicamente, de acordo com Kosik (2007),
pode-se afirmar que elementos constitutivos (componentes conceituais) e fatores
compdem o conteudo do objeto, a estrutura da coisa, a esséncia da coisa, enquanto as
categorias de andlise compdem o quadro fenoménico, a coisa em si.

No caso da presente pesquisa, sdo os elementos constitutivos fornecidos pelo
real concreto que formam os componentes conceituais que permitem, a partir de uma
avaliacdo e de uma interpretacdo de seus sentidos e significados, elaborar a
representacdo deste real concreto como real pensado em forma de categorias. Nao se
trata, deste modo, de partir de conceitos a priori ou mesmo de categorias a priori e,
tampouco, de conceitos e categorias a posteriori. Trata-se de, dando primazia ao real,
estabelecer uma interagcdo entre o real concreto e o real pensado, ou seja, de encontrar
no plano do real concreto elementos constitutivos, apropriar-se deles como real
pensado, categoriza-los e conceitua-los. Desta forma, as questdes levantadas no
questionario surgiram de queixas, comentarios, avaliagdes, debates, seminarios,
documentos, depoimentos escritos e orais, reportagens jornalisticas, relatérios e
trabalhos académicos. Todas as informagdes pertinentes ao tema foram selecionadas,
discutidas, organizadas e sistematizadas e, finalmente, relacionadas em um questionario
estruturado em forma de escala de concordancia, no caso, Escala Likert, que pareceu a
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melhor opcao para o caso. Foi utilizado como instrumento de tratamento dos dados o
Statistical Package for Social Science — SPSS.

Quadro 01: Reliability Statistics

Categoria de Elementos Constitutivos ou Cronbach's | Numero de
Analise Componentes Conceituais Alpha Indicadores

Saude Fisica e Somatizagdo da Depressdo com ,872 2
Mental Relacdo ao Sono

Concentragdo ,546

Medica¢do e Qualidade de Vida ,938

Dificuldades e Preocupagoes , 746
Materiais

Desconforto Fisico ,788

Desconforto Psicologico ,858

Sentimentos Positivos ,857

Relagdo Interpessoal, Apoio de ,709
Amigos e Familiares

Seguranga e Condig¢oes Materiais ,695
Satisfacio Satisfa¢do com a Qualidade de Vida ,835

Satisfacdo com o Desempenho ,807
Pessoal e com as Atividades

Satisfacdo com as Relagoes Pessoais ,626
e com o Apoio Familiar

Satisfacdo com a saude fisica e ,841
mental

Satisfacdo com a Vida Sexual ,865

Satisfacdo com as Condigoes ,814

Materiais de Vida
Trabalho Disposi¢do para o Trabalho: ,805
vontade e capacidade fisica

Prazer em Trabalhar 414

Acesso a Informagdo ,935

Eficacia, Avaliagdo e
Reestruturacdo das Relacoes de ,834
Trabalho

Capacidade e Satisfagdo no , 7173
Trabalho

Reconhecimento pelo Trabalho , 776
Crengas e Sentido da Vida ,899

* No constructo tedrico final mais cinco indicadores foram rejeitados.

O SPSS descartou, de inicio, como ja mencionado, 18 questdes irrelevantes.
Na andlise de correlacdo entre as variaveis (neste caso, as categorias), procedeu-se a um
novo agrupamento e uma redefinicdo dos elementos constitutivos e seus indicadores.
Nesta segunda fase, 7 variaveis (indicadores) foram também descartadas. Assim, das
122 variaveis (indicadores) iniciais, a pesquisa utilizou efetivamente 85. Foi realizado o
teste “Reliability Statistics” com as categorias de andlise, em que se indica o
“Cronbach’s Alpha”, conforme expresso no Quadro 0O1. Este teste indicou as 7 variaveis
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(indicadores) a serem removidas porque o valor do Cronbach’s Alpha foi negativo
devido a covaridncia média negativa entre os itens, afetando a condi¢do de
confiabilidade do modelo.

Na andlise dos dados coletados procurou-se avaliar a confiabilidade das
categorias. A maioria delas se ajustou, mas algumas ndo. Na andlise das relagdes das
categorias foi encontrada correlacdo entre elas e a média delas em relagdo a area, nivel,
instituicdo, meio de transporte, moradia e enquadramento docente. Por fim, na analise
chamada Manova, foi realizada uma avaliacdo de como alguns fatores como institui¢ao,
area, sexo, etc. afetam as categorias (cada uma das quatro) e cada um dos elementos
constitutivos individualmente. O teste Manova ¢ muito robusto e pouco utilizado no
Brasil.

Apos a aplicagdo e andlise da pesquisa, foi possivel identificar quatro categorias,
com seus componentes conceituais (Elementos Constitutivos) e Indicadores. Estatistica
e teoricamente foram encontradas quatro categorias, conforme consta do Quadro 01. A
primeira delas consistiu de 9 Elementos Constitutivos e 36 Indicadores. A segunda
Categoria consistiu de 6 Elementos Constitutivos e 27 Indicadores. A terceira Categoria
apresentou 6 Elementos Constitutivos ¢ 18 Indicadores ¢ a quarta Categoria mostrou
apenas um Elemento Constitutivo com 4 Indicadores. Todos os itens foram avaliadas
por meio de escalas Likert.

A analise dos dados foi desenvolvida em duas partes. Na primeira delas foi
realizada analise fatorial das variaveis de escala, cujo método de extracdo foi anélise dos
componentes principais. Avaliou-se a adequacao da fatorial por meio dos testes Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) e esfericidade de Bartlett. Como havia diversos fatores que
apresentavam eigenvalues maior que 1, optou-se por definir seu nimero por meio do
método scree plot, como orientado por Hair et alii (2005) e Field (2005). Com os fatores
definidos, submeteu-se os dados novamente a andlise fatorial, complementando-a com o
método de rotagdo Varimax, objetivando melhorar a interpretagdo das cargas fatoriais
(Hair et al., 2005). Variaveis com cargas fatoriais menores que 0,4 foram excluidas.
Apods a definicdo de quais variaveis enquadravam-se em cada fator, avaliou-se a
confiabilidade por meio do teste alfa de Cronbach, sendo aceita adequada quando o
valor fosse maior que 0,7 (Hair et al., 2005). Também foram descartadas 7 varidveis
(indicadores) que diminuiam a confiabilidade da escala, conforme mencionado.

ApOs esses passos, para o presente estudo, que estd interessado em analisar que
elementos constitutivos influenciam a capacidade e a satisfagdo com/no trabalho, as
variaveis foram avaliadas de acordo com a relevancia tedrica para o entendimento dos
construtos, sendo reagrupadas em alguns casos. Para garantir a confiabilidade dos
fatores alterados, foi reavaliada a confiabilidade, também a partir do alfa de Cronbach.

2. EROS E THANATOS: a luta eterna entre as pulsdes de vida e de morte

Em "O Mal-Estar na Civilizagao", Freud (1988) tenta explicar a historia da
humanidade como a luta entre os instintos de vida (Eros) ¢ os da morte (Thanatos),
argumentando que, ao lado da pulsdo para preservar a substancia viva e para reuni-la em
unidades cada vez maiores (Eros), deveria haver outra pulsdo, contraria aquela,
buscando dissolver essas unidades e conduzi-las de volta ao seu estado primevo e
inorganico (Thanatos). Isso remete a uma dialética na qual a substancia da vida contém
tanto sua preservacdo (garantia de seu desenvolvimento) e transformacdo (pulsdo de
vida ou Eros), quanto sua conservagdo (garantia de seu estado letargico), regressdo a
estadios anteriores ou mesmo destrui¢ao (pulsdo de morte ou Thanatos). Os fendmenos
da vida, de acordo com Freud, podem ser explicados pela acdo de autodestrui¢do
concorrente, ou mutuamente oposta, dessas duas pulsdes. Desta maneira, a pulsdo de
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morte pode servir a Eros no momento em que projeta sua agressividade para o mundo
exterior. Pode igualmente voltar-se para dentro do sujeito em forma de auto-destrui¢ao
quando a realidade externa reprime a possibilidade que este tem de descarregar a
agressividade. Para Freud, as duas pulsdes sdo dificeis de reconhecer, porquanto se
encontram mescladas uma a outra e em proporgdes variadas, mas sdo estas as forgas
constitutivas da condi¢do humana que tém movido e que movem a humanidade ao
longo do desenvolvimento de toda a civilizacao.

Para Freud, ndo ¢ a luta de classes o motor da histéria , mas a luta e o conflito
incessante destas duas forgas poderosas da natureza humana'. Ao se relacionarem com o
“mundo externo”, os sujeitos procuram, dentro de suas possibilidades, domesticar estas
forcas, controléa-las, de tal forma que o progresso da civiliza¢ao ¢ impulsionado por esta
relacdo dialética entre Eros e Thanatos. Tal relacao dialética ¢ fundada em um complexo
e delicado equilibrio em que a sintese é o sujeito e sua civilizagdo que ele é capaz de
construir coletivamente (com outros sujeitos) em um certo momento no tempo historico.

Aqui emerge uma importante questdo. Ao tratar dos enfrentamentos que ocorrem
entre os sujeitos (com suas pulsdes) e a civilizagdo, Freud langa um problema: qual o
mecanismo que a civilizagdo utiliza para inibir a agressividade humana? A
agressividade ndo ¢, como se sabe, a outra face da acomodacdo, da covardia, da
submissao, mas sua auséncia, desde que ndo implique em violéncia, ¢ importante para
Eros. Freud, ao estudar a historia do desenvolvimento do sujeito, identifica um
mecanismo eficiente da ac¢do da civilizagdo: a agressividade ¢ introjetada para o interior
do sujeito, dirigida para o Ego e enviada de volta para sua fonte, seu lugar de origem.
Deste modo o Ego institui o Superego (este censor vigilante que orienta a puni¢do sobre
o Ego), estabelecendo-se entre o Ego e o Superego uma tensdo, denominada de
“sentimento de culpa”. Tanto o Superego como a tensdo que ele estabelece com o Ego
compdem a consciéncia do sujeito, de maneira que nada do que ocorre ali consegue
escapar de seu conhecimento, a ndo ser pela negagdo ou por uma psicopatia grave.

Se o Superego exerce um controle “discreto” quando a situagdo esta normal,
quando o sujeito estd sob pressdo, enfrenta dificuldades, sofre, ou ele busca as causas
dentro de si, nos seus “pecados”, buscando a auto-puni¢cdo, ou ele coloca toda a
responsabilidade fora de si, alienando-se da condicdo de encontar solugdes, de
promover enfrentamentos. Em ambos os casos ¢ Thanatos quem fala. Se as condigdes
externas, nas relacdes de trabalho, sdo hostis, exercem pressdo psicologica, causam
sofrimento, o Ego, para se redimir de suas culpas e vergonhas, oferecera sacrificios:
trabalhar mais, ser mais agradavel com os colegas, ter prazer no trabalho, dar a
impressao de uma vida feliz para merecer a relagdo de pertenca ao grupo social.

O sentimento de culpa se deve tanto devido a autoridade, a lei, como ao
Superego. A primeira exige que os sujeitos renunciem a satisfacdo das pulsodes, porque
as mesmas colocam em risco a ordem e a organizacdo social. O segundo ndo apenas
exige a renuncia, mas exige a puni¢do, pois os desejos podem ser proibidos, mas
continuam existentes no sujeito movidos pelo que Freud chama de “principio do
prazer”. A persisténcia do desejo, vigiado pelo Superego, resulta, para Freud, em
enfermidades psiquicas severas que prejudicam sua qualidade de vida.

Eros e Thanatos ndo sdo duas instancias autonomas, ndo sdo duas faces de uma
mesma moeda. Sdo pulsdes tensionantes que operam dialeticamente no sujeito, sujeito
este que vive também uma tensdao entre o Ego e o Superego, chamada sentimento de
culpa. Contudo, por mais que a autoridade e o Superego (o sentimento de culpa se deve
a ambos), exijam a renuncia da satisfacdo das pulsOes estes continuam existentes,
movidos pelo principio de prazer' (REGO, s.d.).
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3. FATORES QUE INTERFEREM NA CAPACIDADE E NA

SATISFACAO NO E COM O TRABALHO DOCENTE

O problema que se apresentou neste estudo foi identificar, entre os Elementos
Constitutivos das quatro categorias de analise da investigagdo geral sobre qualidade de
vida e saude fisica e mental no trabalho entre docentes de programas de mestrado e
doutorado em trés universidades publicas localizadas no Parana (UFPR, UEL e UEM),
aqueles que influenciavam o FElemento Constitutivo Capacidade de Trabalho e
Satisfagdo no e com o Trabalho. Para tanto, este ultimo Elemento Constitutivo foi
considerado, para efeitos de tratamento estatistico, como variavel dependente.

As Tabelas 02, 03 e 04 mostram o sumario do modelo, a Manova e o quadro da
relacdo entre as variaveis relativas a este estudo. Como se pode notar, um dos
Elementos Constitutivos, Desconforto Psicologico, apresenta uma relagdo inversa com a
varidvel dependente. Os demais Elementos Constitutivos apresentam relagao direta.

Tabela 02: Sumario do Modelo

R R Square Adjusted R Square Std Error of Estimate

0,720 0,519 0,489 0,54168

Tabela 03: MANOVA

Sum of df Mean F Sig.
Saquares Square
Regression 101,865 20 5,093 17,36 0,000
Residual 94,481 322 0,293
Total 196,345 342

Tabela 04: Relacdo entre Variaveis

Elementos Coeficientes Nao Coeficientes
Constitutivos Padronizados Padronizados t Sig.
B Erro Beta
Padrao

Desconforto -0,143 0,055 -0,176 -2,584 0,010

Psicologico

Sentimentos 0,157 0,080 0,148 1,960 0,051

Positivos

Satisfacao com

0 Desempenho

Pessoal e com as 0,256 0,069 0,260 3,709 0,000
Atividades

Satisfacao com
a Vida Sexual 0,074 0,030 0,097 1,029 0,055

Disposicio para
o Trabalho:
vontade e 0,125 0,055 0,132 2,286 0,023
capacidade
fisica

Prazer em 0,137 0,045 0,152 3,054 0,002
trabalhar
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3.1. Capacidade e Satisfacdo com e no Trabalho

Sobre esta questdo, o objetivo da pesquisa era averiguar se o docente sentia-se
capaz de trabalhar com satisfagdo todos os dias, se considerava ser capaz de fazer todas
as suas tarefas didrias, se estava satisfeito com a sua capacidade para o trabalho e se esta
capacidade, em rela¢do ao passado melhorou. Dois aspectos merecem ser sublinhados.
O primeiro ¢ o que mostra que a maior parte dos professores sente-se satisfeito com sua
capacidade para o trabalho mesmo que apenas 1/3 nao considere que seja capaz de fazer
todas as suas tarefas diarias freqlientemente. O segundo ponto diz respeito ao fato de
que 2/3 dos docentes admitem que sua capacidade de trabalho melhorou nos ultimos
anos. Qual seria, diante disto, a adrenalina para a producdo? Que elementos
impulsionam ou interferem na relagao capacidade-satisfagdo no trabalho.

De saida, era de se supor que parte significativa dos 22 elementos arrolados
pudessem indicar uma relagdo, mas apenas seis elementos (variaveis) apresentaram Sig.
Menor que 0,05. Estatisticamente, portanto, sdo estas relacdes que se deve examinar.
Contudo, para a pesquisa interessa igualmente saber (ou ao menos especular) por que
muitos os outros elementos possiveis do ponto de vista das manifestagdes discursivas
ndo apresentaram as relacdes esperadas. Retornar-se-4 a este tema nas consideragdes
finais.

3.2. Desconforto Psicolégico

Desconforto Psiquico ¢ um quadro morbido caracteristico, de natureza
basicamente psiquica em que inexistem causas organicas capazes de serem evidenciadas
pelos meios usuais de exame médico, que aparece em condigdes especiais, de trabalho
ou de guerra. Apresenta quadro predominante psiquico acompanhado de repercussdes
organicas. A sintomatologia ¢ multipla e polimorfa com cefaléias, tonturas, anorexia,
tremores de extremidades, adinamia, dificuldades de concentra¢io, crises de choro™.

E relevante o incoémodo sentido pelos sujeitos com este desconforto, agregando-
se ainda a estes dados o fato de que os mesmos relatam um estado de preocupacdo com
a dor ou desconforto psicoldgico, ou seja, com algo que ainda que ndo possuam, temem
possuir. Aqui, pode-se desenhar um quadro que configura que, na média, a populacao
destes professores permanentes, apresenta sintomas de falta de saide mental. Estes
sintomas ficam ainda mais significativos se aliados ao sentimento subjetivo de tristeza
ou depressdao que acomete os sujeitos. Convém chamar a atengdo para a existéncia da
chamada tristeza/depressdo difusa de funcionalidade, isto ¢, aquela na qual o sujeito
sofre, mas “continua funcionando”, continua executando seu trabalho ou realizando
mais do que dele se espera.

O desconforto psicologico interfere inversamente sobre a capacidade e a
satisfacdo no e com o trabalho. Isto significa que quanto maior (ou menor) ¢ o
desconforto psicologico que os docentes manifestam, menor (ou maior) ¢ a capacidade
de trabalho e a satisfagdo no e com o trabalho. O desconforto psiquico foi avaliado em
termos de preocupagdo com a dor psicologica e as formas de convivéncia com a mesma,
avaliacdao do nivel de preocupagdo em geral, da relagdo entre os sentimentos de tristeza
e depressao nas atividades cotidianas e o quanto estes sentimentos t€ém incomodado os
entrevistados em geral e, por fim, pela freqiiéncia com que os entrevistados tém
sentimentos negativos, tais como mau humor, desespero, ansiedade e depressao.

3.3. Sentimentos Positivos

Sentimentos positivos sao aqueles estados e configuracdes afetivas estaveis,
geralmente associadas a conteudos intelectuais, valores e representagdes, que podem ser
experimentados e que tém a propriedade de excitar e motivar o0
individuo (DALGALARRONDO, 2000). A pesquisa indicou que quanto maior (ou
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menor) os sentimentos positivos dos sujeitos, maior (ou menor) sua capacidade e
satisfacdao no e com o trabalho.

Esta relagdo foi medida a partir do julgamento de como os docentes tém
aproveitado a vida, de quao otimista tém se sentido em relagdo ao futuro, de quanto tém
deixado de experimentar sentimentos positivos em suas vidas, de quanto t€m deixado de
se valorizar, do grau de confianca que tém tido em si mesmos, de quanto tém
aproveitado o tempo livre, de quanto tém sido capazes de relaxar e curtir a si mesmos e
se eles, em geral, tém se sentido contentes.

3.4. Satisfacao com o Desempenho Individual e com as Atividades

Satisfacao esta relacionada ao desenvolvimento atitudes em relagdao ao trabalho
ou as pessoas. A importancia do conceito de satisfagdo como desenvolvimento de
atitudes refere-se a diversas dimensdes e aspectos que devem ser apreendidos em
conexao com a percepcao dos sujeitos relativamente as relacdes com seus afazeres e
outros sujeitos. Nesta pesquisa entende-se por satisfacdo a percepcao e a avaliagdo que
os entrevistados possuem sobre dimensdes referentes ao desempenho pessoal e com as
atividades.

A pesquisa estava interessada em saber o grau de satisfagdo dos docentes com
sua capacidade de aprender e usar novas informagdes; com as suas oportunidades de
aprender coisas novas, de estudar; com a sua atuagdo académica; e com o tipo de tarefa
que tem de fazer em geral. Os resultados mostraram que quanto mais (ou menos)
satisfeitos com o desempenho individual e com a realizacdo de suas atividades, mais (ou
menos) capazes e satisfeitos no e com o trabalho os docentes se sentiam.

A maioria dos sujeitos entrevistados sente-se satisfeita com sua qualidade de
vida e com a vida propriamente dita”. No ambito das tarefas que tém que realizar
(ministrar aulas, orientar, pesquisar, escrever, participar de reunides, etc.), também ha
uma demonstracao de satisfacdo. Novamente aqui, considerando o grau de sintomas
fisicos/psiquicos manifestados, ndo ha coeréncia entre o que o organismo sofre € o quao
satisfeitas estdo as pessoas. Ha um estoicismo’ ou uma nega¢do que subjaz ao processo
de dor e sofrimento de tal sorte que este se mantém naturalizado ou, como na linguagem
do estresse, cronico. Seria este estoicismo uma decorréncia, inevitavel, do que ainda
resta no imaginario dos professores do mito do sacerdédcio da profissdo?" Ou talvez se
pudesse dizer que a acao do Superego, aqui, age de forma mais incisiva, fazendo com
que o “escravo prescinda do feitor”?

3.5. Satisfacao com a Vida Sexual

Pode-se conceituar vida sexual saudavel quando a qualidade, a quantidade e a
caracteristica da atividade sexual satisfaz quem dela participa, sendo objeto de atengao
terapéutica apenas quando proporciona insatisfagdo, sofrimento ou frustragdo, no
momento do ato, antes e depois (BALONE et alii, 2007).

O comportamento sexual constitui uma fung¢do humana bdasica e ¢ parte
fundamental da vida. Envolve fatores fisicos, psicolégicos e emocionais, afeta o bem-
estar geral e a qualidade de vida dos individuos. Quando a vida sexual ¢ considerada
satisfatoria confere prazer, contentamento e intimidade emocional. Véarios estudos tém
demonstrado uma correlagdo entre as disfungdes sexuais e uma piora da qualidade de
vida em individuos com uma variedade de problemas (fisicos emocionais e sociais).
(ARRINGTON; COFRANCESCO: WU, 2004). Para esta pesquisa procurou-se saber o
grau de satisfacdo dos entrevistados com a sua vida sexual e sua avaliacao qualitativa
sobre sua vida sexual.

A pesquisa mostrou que quanto mais (ou menos) satisfeitos com a vida sexual,
mais (ou menos) os docentes se sentem capacitados para o trabalho e satisfeitos com e
no trabalho.
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3.6. Disposicao para o Trabalho: vontade e capacidade fisica

Neste item interessava investigar se os docentes entendiam que possuiam
energia suficiente para suas tarefas diarias. Energia entendida aqui enquanto disposi¢ao,
animo, entusiasmo. Também se pretendia saber com que freqliéncia os docentes
acordavam dispostos e com vontade de trabalhar e em que medida os mesmos sentiam
que eram capazes de desempenhar suas atividades didrias.

Os dados relativos a estes elementos constitutivos, apontam para um
significativo desenho do estoicismo herctileo. Assim, ainda que cerca de 1/3 dos
professores tenha energia suficiente para as tarefas de seu dia-a-dia, que acordee
dispostos para o dia-a dia, nenhum professor afirmou ser capaz de desempenhar
totalmente suas atividades didrias. O excesso de demanda de trabalho ndo parece retirar
da maioria dos sujeitos sua energia e desejo. Entretanto, os precos pagos por este déficit
entre o que € possivel e o que ¢ demandado ndo parece ser observado como real. Esta
negacdo pode estar no que a Professora Denise Leite chama de “mercantilizagdo e
redesenho das universidades impostos pelo capital”.™

A pesquisa mostrou que quanto mais (ou menos) disposi¢do para o trabalho,
quanto mais (ou menos) os docentes se sentiam capazes ¢ entusiasmados, maior (ou
menor) sua capacidade e sua satisfagcdo com e no trabalho.

3.7. Prazer em Trabalhar

O prazer em trabalhar foi avaliado pelo entusiasmo que as aulas nos cursos de
graduacdo ainda davam ao docente comparativamente ao passado e pela interferéncia
positiva que a necessidade de cumprir prazos e quantidades tinha no prazer em
trabalhar. Também neste caso, quanto maior (ou menor) era o prazer em trabalhar com
os cursos de graduacdao em relagdo ao passado e quanto mais (ou menos) positiva a
necessidade de cumprir prazos e produzir “quantidades”, menos (ou maior) e menos
(mais) era a capacidade de trabalho e a satisfagdo com e no trabalho.

Um dado significativo ¢ de que a maior parte dos professores continuam tendo
prazer em ministrar aulas na graduagdo hoje como no passado. Ao mesmo tempo, cerca
de 2/3 dos docentes concorca com o fato de que ter que cumprir prazos e quantidades
tém interferido positivamente no prazer de trabalhar: a “adrenalina” da produgdo parece
funcionar como motor da produtividade.

4. CONSIDERACOES FINAIS: a Sindrome do Estoicismo Herciileo

De acordo com Bianchetti ¢ Machado (2007. p. 12), as analises acerca da
situacdo da satde dos professores de pods-graduacao empreendidas nos Ultimos anos
realizadas por De Meis et alii (2003) e por Louzada et alii (2005 a e b), as quais foram
reproduzidas nas entrevistas constantes da pesquisa geral que deu origem a este estudo,
emitem vozes unissonas ao considerar o quadro alarmante vivido pelos docentes da Pos-
graduacgdo, resultado imediato das pressdes para produzir: publicar em revistas Qualis,
enviar trabalhos para congressos, gerenciar programas € projetos de pesquisa, orientar,
dar parecer em trabalhos (para congressos e revistas) e em projetos, realizar pesquisas
(reunides do grupo de pesquisa, coleta e tratamento de dados, relatorios), participar de
bancas, dar aulas na graduacdo e na pds-graduagdo, participar de colegiados e
conselhos, entre outras atividades. Como resultado, ha cada vez mais docentes
estressados e melancolicos na Pés-Graduacao (WATERS, 2006), sofrendo de depressao
e insonia (LOUZADA e SILVA FILHO, 2005).

Estes resultados tendem a ser mais evidentes e intensos em épocas de grande
exigéncia, em tempos de cobranca. Em épocas de calmaria, em tempos de paz, os
resultados (estresse e melancolia) continuam a ocorrer, porém, como sugere Enriquez
(2007), de forma asséptica, como se os aspectos “demoniacos” pudessem se esconder
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sob o mito da instauracdo da satisfagdo e do prazer. Os dados sdo evidentes ao
mostrarem as condi¢des materiais e de seguranga destes docentes e a sua vida familiar:
62,4% sao casados e com filhos; 85,3% possuem moradia propria; 91,8% utilizam o
proprio veiculo como meio de transporte para se deslocarem ao local de trabalho. Nao ¢
deste campo que poderia vir o estresse ¢ a melancolia ou a satisfacdo e a alegria.

De fato, ao enfatizar a busca pelo prazer, a satisfagdo, como elemento
influente na capacidade de trabalho e no fato do sujeito demonstrar contentamento com
o trabalho e aprazimento no trabalho indica que os sujeitos sdo estimulados também por
pulsdes e ndo apenas por interesses racionais, que sao movidos por objetos do desejo e
ndo apenas por formalidades técnicas da vida organizacional. A questdo aqui colocada ¢
que o empenho dos docentes pela produtividade, com seus efeitos sobre sua saude fisica
e mental, ndo estd relacionada somente ao cumprimento de metas formais, mas
igualmente ao alcance de objetos de prazer. Isto significa que é necessario buscar
também na dimensdo psicoldgica os elementos necessarios para compreender as
relacdes de trabalho. Como sugere Enriquez (2007. pp. 7-8), os mecanismos de
identificacdo, a funcdo de inclusdo-exclusdo dos sujeitos dos grupos, as relagdes
afetivas como paradigmas da alteridade, as relagdes mortiferas de fascinagdo-seducao-
manipulagdo, entram no jogo coletivo da “constru¢do do tecido social”

Os sujeitos entrevistados nesta pesquisa trazem para o debate um dado novo: a
ndo valorizacao/reconhecimento da importancia para a saude fisica e mental dos
mecanismos de fuga, dos esconderijos, a0 mesmo tempo em que parecem resignar-se a
desvalorizacdo salarial e a falta de tempo para o lazer que apontam para uma
“naturalizacdo” do quadro de estresse cronico que isoladamente referem mediante a
descricdo de seus sintomas clinicos. Entretanto, nenhum destes fatores foi apontado
como relevante na capacidade e satisfacdo no e com o trabalho. O sujeito de quem se
fala, este ser adaptavel as situagdes, ¢ apresentado como um sujeito “capaz de
ultrapassar seus limites, de ter formas de ‘comunicagdo afirmativa’, de ser obcecado
pela ‘exceléncia’ e que deve, portanto, conformar-se a nova ideologia” [...] a ideologia
do ‘matador cool’, aquela do ganhador, do lutador, livre das promessas, dos sonhos e
dos questionamentos” (ENRIQUEZ, 2001. p. 174).

Como foi possivel mensurar, entre os docentes que participaram da pesquisa a
média ponderada dos que admitem preocupagdo com sintomas de saude fisica e
psiquica”™ foi de 3,5 na Escala Likert. O que leva professores doutores, pessoas bem
informadas e formadas, a desvalorizar os sinais de que algo nao vai bem com sua satde?
O que faz com que os docentes, ndo obstante reconhegam o excesso de trabalho, a perda
do poder aquisitivo de seus salarios, o desconforto psiquico, a0 mesmo tempo nao déem
aos mesmos a devida importancia, agindo em uma forma de “estoicismo herculeo”.

Em termos gerais, pode-se dizer que o desconforto psicologico, os sentimentos
ndo positivos, a insatisfagdo com o desempenho pessoal e as atividades, a insatisfacdo
com a vida sexual, a indisposi¢do para o trabalho e o desprazer em trabalhar resultam
em menor capacidade de trabalho e maior insatisfacio com e no trabalho. A equagdo
inversa ¢ verdadeira. A conclusdo, neste caso, parece simples e direta. Porém, este
estudo levanta duas outras questdes de pesquisa igualmente problematicas. A primeira
diz respeito a por que outros elementos que aparecem nos relatorios, nas queixas, nas
reunides, nos jornais sindicais, nos debates, nas reunides, enfim, nos discursos, nao
aparecem na pesquisa? As analises, dada a constituicao historica desta identidade
profissional em particular, permite langar a hipdtese de que existe um componente
estéico fortemente entranhado nesta categoria profissional que obtém ganhos
secundarios do sacrificio de toda ordem em nome do ensinar-produzir. Cabe, a partir
dos dados obtidos, confirmar ou ndo esta hipdtese.
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A segunda diz respeito a dialética da agdo, a praxis. O que a pesquisa sugere &
que os sujeitos cujo discurso contém Eros, pulsdo de vida, escondem-se na pratica de
Thanatos, da pulsdo de morte. Em Eros falante encontra-se Théanatos agindo. Nao ¢
possivel, para o pesquisador, compreender de forma imediata a estrutura do objeto que
examina a partir de mera reflexdo, sendo mediante uma determinada atividade. Para se
desvendar o objeto ¢ preciso a atividade mediante a qual ela ¢ compreendida, pois ¢ a
criagdo desta atividade que estabelece o acesso ao objeto (KOSIK, 2007. p. 28). E
necessario ir além da aparéncia fenoménica.

Ao penetrar na atividade, na estrutura da coisa em si, descobre-se que existe um
tipo de auto-hetero valorizagdo relativamente aqueles que suplantam os proprios limites,
custe o que custar; como também, certa “alergia” a fragilidade. Como fatores
facilitadores para a implementagdo e manuten¢do deste estoicismo herculeo, ou para
melhor exercita-lo, pode-se listar os seguintes: (i) a resignacdo, que encurta o desejo e
aceita o lugar de quem merece menos e deve mais; (i) as relacdes pessoais,
notadamente amigos e familia, nesta ordem, que conferem seguranga e conforto
emocional; (iil) a crenga, que assegura a base do sentido da vida; (iv) o conforto
material, representado pela casa e pelo carro proprio e, (v) uma “dose de adrenalina”
que parece funcionar, concomitantemente, como energético € como recompensa.

A Neurose da Produtividade Docente gerou a Sindrome do Estoicismo Herculeo.
Como corolarios desta sindrome, dois merecem destaque, sendo um de carater coletivo
e outro de carater individual. O primeiro refere-se a falta de indignacdo dos docentes
com relagdo ao aviltamento salarial que tem sido imposto aos mesmos, seja pela
auséncia de corre¢do das perdas inflacionarias ou de aumento real, seja pelo pagamento
de gratificagdes nao assimiladas ao saldrio e passiveis de serem usurpadas a qualquer
momento pelo governo de ocasido. O segundo ¢ o do espago criado para albergar
internamente, sem consciéncia disto e, com certo prazer, um feitor portatil que, sob a
mascara de Eros, esconde Thanatos.

Assim, o trabalho passa, homeopaticamente, de meio de vida para meio de
morte, isto sem tirar a alegria de viver do paciente. Tal qual o desejo de consumo, o
desejo de produzir ¢ engolido e ja ndo ha necessidade da cobranga ser apenas de fora
para dentro, visto que a saide dos sujeitos ¢ a relagdo com seus familiares pagam, sem o
saber, o pre¢o da manutengdo do capitalismo académico.™

O que se esconde detras das diferencas entre os discursos e as atitudes sdo
mais do que paradoxos. O objeto do desejo inclui as relagdes de pertenca, o desejo de
reconhecimento e o reconhecimento do desejo (ENRIQUEZ, 1997. p. 17), o que
somente vai se materializar nos grupos. Os grupos docentes, por sua vez, participam de
um mesmo totem para poder existir: o totem da produtividade académica. Para que os
docentes existam € necessario que participem do grupo, ndo como um amalgama de
seres sem identidade, mas que constituem sua identidade no grupo. Sem a participagao
0s sujeitos nao existem, pois ela ¢ condicdo da existéncia humana. Como sugere
Enriquez (1986), “existir ¢ participar de uma forca, de uma esséncia, de uma realidade
mistica”.

Em torno dos grupos, das relagdes de pertenga e do reconhecimento, nasce o
vinculo e, com ele, o mito. Assim os papéis sociais que os sujeitos assumem se definem
e sdo responsaveis por manter as emog¢des, 0s sentimentos e as racionalidades em
consonancia necessaria com o status quo (FARIA, 2004). O mito, entdo, apresenta-se
em suas duas dimensdes que se relacionam intimamente: a individual e a coletiva. Tanto
0s sujeitos quanto os grupos acreditam e precisam acreditar na narrativa mitica, porque
¢ ela que “explica” tanto os “fantasmas individuais, quanto os temores ¢ os desejos
coletivos” (Enriquez, 1997. p. 44).
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Por seu turno, o reconhecimento que a organizagdo (no caso, a universidade)
oferece aos seus “bons trabalhadores” ¢ valorizado imensamente, a tal ponto que o
individuo “renuncia a identidade social de origem para melhor aderir ao modelo de
personalidade polimorfa e universal proposta” por ela (Pages et alii., 1993. p. 110). A
identidade do individuo mistura-se com a da organizacdo e este passa a se referenciar
somente através dela, assume as suas feigdes, pois passa a se comportar, a pensar € se
relacionar de acordo com os padrdes e as estruturas estabelecidas por ela. Mas este
vinculo e esta doacdo, baseados em um projeto social comum entre os sujeitos e a
organizagdo, ndo ¢ sendo uma construcao ideoldgica, que se propde a apresentar aos
sujeitos uma certeza e ndo uma verdade a ser descoberta.

Iniciou-se este estudo com a preocupagdo denominada de Neurose da
Produtividade Docente e conclui-se com uma preocupacdo maior, visto que esta
Neurose, internalizada de forma inconsciente ¢ impermeavel a critica, transforma-se no
que aqui se denomina de Sindrome de Estoicismo Herctileo™. .

Tal sindrome ¢ retratada na defesa deste processo feita por Moura Castro™, para
quem “até mesmo os incentivos financeiros podem estar presentes no ensino publico.
Em menos de meio século o Brasil saiu de uma produgao cientifica préxima de zero e
tornou-se hoje o 15°. Maior “fabricante” de ciéncia. Sua pos-graduagdo passou a
produzir anualmente quase 10.000 doutores e 40.000 mestres, uma das maiores
colheitas do globo. O segredo? Prémio ou puxdo de orelha acoplados a uma avaliacao
para decidir quem ganha qual. (...). Quem brilha ganha mais. Quem tropeca perde”.
Produzir mais com menor salario real; maiores atribuicdes com menores condigoes. Tal
¢ a competicdo do capitalismo académico, o qual ¢, para Moura Castro, um “‘quase-
mercado’ criado com inteligéncia” e que deve servir de exemplo “para o restante da
educagao”.
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MARCHELLI, P.S. Formagdo de doutores no Brasil e no mundo: algumas
comparagdes. Revista Brasileira de Poés-graduagdo, Brasilia, CAPES,
v.2,n.3,p.7-29,mar.2005.

MARZIALE, Maria Helena Palucci; ROZESTRATEN, Reinier Johanes Antonius.
Turnos alternantes: fadigas mental de enfermagem. Rev. Latino-am.
enfermagem — Ribeirdo Preto — v. 3 —n. 1 — p. 59-78 — janeiro 1995.

VIANNA, C. A Produgdo Académica sobre organizacdo docente: acdo coletiva e
relacdes de género. Campinas: Educacao & Sociedade, vol.22, n.77, 2001.
WATERS, L. Inimigos da esperanga. Publicar, perecer ¢ o eclipse da erudi¢do. Sao

Paulo: Editora UNESP, 2006.

REGO, J. Textos de Ciéncia  Politica. Hobbes e  Freud. In:

http://www.fundaj.gov.br/docs/inpso/cpoli. (s/d)

" Quando Freud utiliza estes conceitos para além do sujeito, colocando-o no dominio da cultura e da
civilizagdo, ele langa uma hipdtese especulativa que coloca em risco a propria obra. Quando Freud invade
o campo social, cenario privilegiado destas duas pulsdes, a fantasia nascida da especulagdo torna-se um
“principio ordenador da génese, do funcionamento e da destruigdo da civilizacdo”. (ENRIQUEZ, 1996.
pp. 98-99).

" Sobre este assunto, consultar o interessante texto de Rego (s/d).

" Ver, sobre este assunto, 0 WHOLIS - Sistema de Informacdo da Biblioteca da OMS.

" Importante ressaltar que ha um nimero importante de professores que por varias respostas denotam um
quadro de depressdo que mereceria ser investigado.

¥ Aqui o termo ¢é utilizado em seu sentido de impassibilidade em face da dor ou do infortinio, conforme
Aurélio Século XXI.

"' A vocagdo para a abnegagio e a dedicag¢do quase herdica relatada na literatura como uma conseqiiéncia
da valorag@o social atribuida a profissdo de professor no passado, fazia com que o ser professor trouxesse
a tona, segundo Codo (1999), uma identidade carregada de orgulho profissional. A profissdo docente
gozava de amplo prestigio social. Dai que a questdo das condi¢cdes de trabalho era praticamente um
aspecto relegado a um segundo plano.

" Trata-se de uma manifestagdo em carater informal, realizada em 2008 para os pesquisadores.

"™ A taxa de morbidade psiquiatrica (todos os transtornos psiquiatricos juntos) na populagdo geral
brasileira varia de 19% (Sao Paulo) a 34% (Porto Alegre), detectada no tinico estudo multicéntrico com
essa finalidade.

A expressio “ Precisamos alimentar a voracidade de nosso Lattes” proferida, ironicamente, pela Profa.
Dra. Maria Isabel Bujes, 2008, em conversa informal, pareceu muito pertinente.
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* O que tomamos aqui emprestado da figura do her6i grego, posteriormente adorado como Deus,
Hércules, ¢ ndo apenas o fato de ter enfrentado dificuldades imensas para cumprir seus 12 Trabalhos, mas
também o fato de que no mito ele vence a morte, paradoxalmente causada por Dejanira, sua esposa, que
ofereceu-lhe um manto impregnado de sangue mortal que ela acreditava ser o filtro do amor. Morto,
portanto, por Thanatos disfargado de Eros, ainda assim tendo seu corpo transportado ao Olimpo, Hércules
renasce € casa-se com a deusa da juventude, Hebe.

* Conforme: CASTRO, Claudio Moura. Educagdo ndo é mercadoria. Sdo Paulo: Veja, Edi¢do 2055, ano
41, no. 14, 9 de abril de 2008, p. 20. (Grifo nosso)
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