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Resumo

Os pequenos e médios produtores rurais fazem parte de um setor que necessita de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento integrado e inclusdo social. Assim, o objetivo desta
pesquisa ¢ identificar quais as principais varidveis de decis@o e os seus graus de importancia
para a tomada de decisdo sobre o cultivo de oleaginosas no ambito da cadeia produtiva do
biodiesel. Quanto aos procedimentos, a metodologia foi do tipo bibliografica e survey. O
universo desta pesquisa sdo os pequenos e médios produtores rurais do Estado do Ceara,
como também, especialistas da area agricola, totalizando 162 observagdes validas. Como
instrumento de coleta de dados utilizou-se um questiondrio estruturado, contendo, uma lista
de varidveis capazes de influenciar a tomada de decisdo no cultivo de oleaginosas, elaborado
por meio da identificacdo na literatura revisada, dos principais constructos relacionados ao
cultivo de oleaginosas seguindo de adaptagdo destes a realidade cearense. No que se refere a
abordagem do problema, o modelo elaborado nesta pesquisa foi quantitativo e, foram
utilizadas a andlise discriminante; e fatorial como técnicas para identificagdo de semelhangas
entre os respondentes e analise das principais varidveis de decisdo, bem como dos seus graus
de importancia para as os pequenos ¢ médios agricultores e especialistas.

1. Introducao

Os combustiveis fosseis, como carvao e petroleo, tém sido a principal fonte mundial
de energia, desde o século passado, o que provocou tanto uma crise energética, por serem
recursos naturais nao renovaveis, como uma crise ambiental, porque a sua queima destrdi a
camada de o0zonio e aquece a terra (MENDES, 2005).

Segundo Freitas e Nobre Junior (2004), uma opcdo emergente para substituir os
combustiveis fosseis ¢ a utilizagdo de biocombustiveis obtidos da biomassa. Dentre as
possiveis alternativas de combustiveis que podem ser gerados da biomassa, os quais, por
exemplo, sdo capazes de fazer funcionar um motor de igni¢do por compressdo, tem-se o
biodiesel (MEHER; VIDYA-SAGAR; NAIK, 2004).

O biodiesel ¢ derivado a partir de muitas matérias-primas distintas, incluindo dleos
vegetais, provenientes de espécies conhecidas como oleaginosas, gorduras animais, Oleos
usados em frituras e até matérias graxas de alta acidez (KNOTHE et al, 2006). Entre as
oleaginosas que podem produzir biodiesel tem-se o dendé€, o babagu, o coco, o pinhdo manso,
o0 girassol, a soja e a mamona no Nordeste brasileiro.

Desta forma, o biodiesel ¢ um combustivel renovavel e sua utilizagdo tem vantagens
ambientais, econdmicas e sociais (MEIRELLES, 2003). Assim, o Brasil tem a oportunidade
de desenvolver tecnologia para explorar economicamente a sua biomassa e bioenergia, devido
a necessidade de formas alternativas de energia ndo poluentes, em substituicdo as formas
fosseis.

Em termos ambientais, uma das vantagens trazidas pelo biodiesel refere-se a redugdo
da emissdo de gases poluentes. A substituicdo do 6leo diesel mineral pelo biodiesel resulta em
reducoes de emissoes de 20% de enxofre, 9,8% de anidrido carbonico, 14,2% de
hidrocarbonetos nao queimados, 26,8% de material particulado e 4,6% de 6xido de nitrogénio
(MEIRELLES, 2003).

Os beneficios ambientais podem, ainda, gerar vantagens econdmicas. O pais esta
enquadrando o biodiesel nos acordos estabelecidos no protocolo de Kyoto e nas diretrizes dos
Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL), ja que existe a possibilidade de venda de
cotas de carbono através do Fundo Protdtipo de Carbono (PCF), pela redugdo das emissdes de
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gases poluentes e, também, créditos de “seqiiestro de carbono”, através do Fundo Bio de
Carbono (CBF), administrados pelo Banco Mundial (MEIRELLES, 2003). O ganho
decorrente da reducao da emissdo de CO,, por queimar um combustivel mais limpo, pode ser
estimado em cerca de 2,5 toneladas de CO, por tonelada de biodiesel. No mercado europeu,
os créditos de carbono sdo negociados por volta de US$ 9,25 por tonelada. Portanto, 348 mil
toneladas de biodiesel de mamona geram uma economia de 870 mil toneladas de CO,,
podendo ser comercializada por US$ 8 milhdes (BIODIESELBR, 2008).

Paises desenvolvidos e paises com economia em transi¢do podem, em conjunto,
implementar projetos de redugdo de emissdes de gases do efeito estufa no territorio de um
pais e entdo "compartilhar" os efeitos desses projetos durante o periodo de 2008 a 2012 de
forma que transfiram "unidades de redugdo de emissdo" geradas por tais projetos. Esses
projetos sdo chamados de implementagdo conjunta (IC), de acordo com WWF Brasil (2008).

Outra vantagem econdmica ¢ a possibilidade de reducdo das importagdes de petrdleo
para a producao de diesel e o proprio diesel refinado. De acordo com a Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), cada 5% de biodiesel misturado ao 6leo
diesel consumido no pais representa uma economia de divisas de cerca de US$ 350
milhdes/ano (MEIRELLES, 2003).

Entre 2000 e 2004, a média anual de importagdo de diesel mineral foi de 5,1 bilhdes
de litros. Em 2004, o Brasil importou 2,7 bilhdes de litros de 6leo diesel, demonstrando que
os esfor¢os da Petrobras contribuiram para uma significativa queda na dependéncia de diesel
refinado internacional. Segundo o Balango Energético Nacional (BEN), em 2004, o pais
consumiu em média 38,08 bilhdes de litros anuais de oleo diesel entre 2000 e 2004. A
estimativa do Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de
Lubrificantes (SINDICOM) ¢ que em 2004 foram consumidos 39,1 bilhdes de litros, um
recorde historico (BIODIESELBR, 2008).

Em 2003, os gastos com importacdo apenas de diesel representaram 37,2% dos
dispéndios totais com importagdo de combustiveis. A quantia correspondente foi de 792
milhdes de dolares, firee on board (FOB). Esse valor em 2004 representou pouco mais de US$
826 milhdes, um aumento de 4,4% em relacdo ao ano anterior. A quantidade de barris,
contudo, decresceu 29,4 %. A cotagdo internacional do petrdleo contribui para aumentar tais
dispéndios, devido a alta dos pregos. Apesar da reducdo da quantidade de barris importados,
em resposta ao aumento da capacidade produtiva da Petrobras, o dispéndio para os proximos
anos ainda deve ser elevado (BIODIESELBR, 2008(a)).

O consumo do diesel no Brasil pode ser dividido em trés grandes setores: o de
transportes, representando mais de 75% do total consumido; o agropecuario, representado
cerca de 16% do consumo; e o de transformagdo, que usa o produto na geracdo de energia
elétrica e corresponde a cerca de 5% do consumo total de diesel. O biodiesel entra fortemente
como combustivel substituto nos trés setores, podendo ser utilizado puro (B100) no de
transformagdo, em geradores, € agropecuario, em tratores. Pode ser utilizado como aditivo no
setor de maior consumo de 6leo diesel, o de transportes (BIODIESELBR, 2008(a)).

Pesquisas realizadas com motores de ciclo diesel evidenciam que misturas até 5% de
biodiesel funcionam perfeitamente, como um aditivo ao combustivel mineral, e ndo danificam
a eficiéncia ¢ a durabilidade do motor. A Associacdo Nacional de Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA) reconheceu o resultado das pesquisas e informou que manterd a
garantia para os motores abastecidos com a mistura, que comegara em 2%, com a perspectiva
de chegar a 5% em 2010 (BIODIESELBR, 2008(a)).

O aproveitamento energético de 6leos vegetais e a producao de biodiesel sdo, também,
benéficos para a sociedade, pois geram postos de trabalho, especialmente no setor primario;
além disso, beneficiam o solo agricultavel, ja que o aumento da oferta de espécies oleaginosas
funciona como fonte de nitrogénio para o solo e ¢ um importante insumo para a industria de
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alimentos e ra¢ao animal (MEIRELLES, 2003).

Neste contexto, o governo brasileiro criou o Programa Nacional de Produgao e Uso de
Biodiesel (PNPB), que foi estabelecido por meio do Decreto de 23 de dezembro de 2003, o
qual institui a Comissdo Executiva Interministerial, encarregada da implantagdo das acdes
direcionadas a producao e ao uso de 6leo vegetal — biodiesel como fonte alternativa de energia
(GOVERNO FEDERAL, 2007).

Equivalente ao Pro-alcool, o PNPB visa o desenvolvimento integrado em rede das
tecnologias de produgdo, industrializa¢do e uso do biodiesel e de misturas com diesel, a partir
de oleos vegetais puros e residuais, produzidos regionalmente.

O programa esta embasado em trés pilares, sendo eles: econdmico, social e ambiental.
No que se refere ao pilar social, a cultura de oleaginosas para a producdo de biodiesel pode se
tornar um importante instrumento de gera¢do de renda no Nordeste. Estimativas do Grupo de
Trabalho Interministerial (GTI, 2003) indicam que a regido concentra cerca de 4,0 milhdes de
hectares apropriados para o cultivo de oleaginosas, como a mamona. O Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) ressalta que, para cada real investido na
agricultura familiar, ¢ possivel gerar um acréscimo de renda de R$ 2,24 (GTI, 2003). No
semi-arido, por exemplo, a receita bruta de uma familia, a partir do cultivo de cinco hectares
com mamona e uma producdo média entre 700 e 1,2 mil quilos por hectare, pode variar entre
R$ 2,5 mil e RS 4,2 mil, desde que, segundo a Brasil Ecodiesel (2005), consiga vender a
mamona por R$ 0,70/kg. Além disso, a area pode ser consorciada com outras culturas, como o
feijao, milho e o girassol.

A gestdo da cadeia de suprimentos (CS) como o gerenciamento dos relacionamentos,
em todos os sentidos, entre fornecedores e consumidores, para oferecer mais valor aos
consumidores finais a um custo minimo para toda a cadeia de suprimento. Portanto, gerenciar
a cadeia envolve o controle dos fluxos entre seus atores para maximizar a lucratividade total.
Para que isto acontega, a integracdo dos processos da cadeia devem ocorrer através da
colaboragdo entre compradores e fornecedores, da utilizagao de sistemas compativeis, da troca
de informagdes comuns e até do compartilhamento de instalacdes e decisdes
(CHRISTOPHER, 1997).

A gestdo da CS envolve o compartilhamento de custos, interesses e responsabilidades,
entre seus diversos atores. O desafio de coordenar as atividades da CS desenvolvidas pelos
atores ao longo da cadeia produtiva e de promover a sintonia de atores independentes; apdia-
se na crenca de que a sua efetividade pode ser obtida pela troca de informagdes, pelo
planejamento conjunto e pela melhoria dos relacionamentos entre seus diversos elos e agentes
envolvidos (BATALHA e SILVA, 2001).

As cadeias agroindustriais, que sdo exemplo de cadeias de suprimento, podem ser
vistas como uma rede de empresas/entidades formada com base em aliangas estratégicas, de
acordo com Batalha e Silva (2001).

Na cadeia produtiva do biodiesel, o Governo brasileiro procura evitar o que aconteceu
com o etanol no que se refere a concentragdo em uma cultura ou fonte especifica — a
monocultura da cana-de-agucar. A diversificagdo ¢ um beneficio e, a0 mesmo tempo, um
desafio. O beneficio ¢ no sentido de permitir a descentraliza¢do da produgdo de biodiesel,
integrando, em sua cadeia produtiva, diferentes categorias de agricultores e de agentes
econdmicos nas diversas regides brasileiras (RODRIGUES, 2006).

O desafio relaciona-se a necessidade de se selecionar numero limitado de fontes de
matéria-prima agricola que apresentem maiores vantagens e melhores perspectivas,
direcionando-lhes politicas publicas adequadas e a devida atencdo em termos de
desenvolvimento tecnoldgico, pesquisas, logistica de suprimento, producdo e distribuicao.
Assim, um bom desempenho da cadeia produtiva do biodiesel se revela na dindmica das
relagdes entre seus setores. Os pequenos e médios produtores rurais fazem parte de um setor
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que necessita de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento integrado e inclusdo
social, para que haja uma produtividade aceitavel, mas ndo ocorra concentragdo da produgao,
como aconteceu no caso do etanol, na fase de desenvolvimento do Programa Nacional do
Alcool (PROALCOOL), na década de 70.

Entdo, para que sejam alcangados os objetivos do PNPB, devem-se elaborar politicas
publicas direcionadas aos pequenos e médios produtores para incentivar o cultivo de
oleaginosas, pois estes sao os responsaveis pelo bom desempenho na produgdo destas, além
de se beneficiarem com o PNPB.

Desta forma, com o crescente interesse por fontes alternativas de energia,
principalmente por aquelas que contribuam em mitigar as emissdes de CO,, caracteristica das
fontes tradicionais de energia fossil, ¢ também, apoiar a dindmica da cadeia produtiva de
oleaginosas para fins energéticos, o presente estudo tem como objetivo identificar quais as
principais variaveis e o seu grau de importancia para a tomada de decisdo sobre investimentos
em plantas agricolas para o cultivo de oleaginosas no ambito da cadeia produtiva do biodiesel,
consideradas as caracteristicas dos pequenos ¢ médios produtores.

2. Agronegocio e agricultura familiar

O agronegocio ¢ considerado sinonimo de agribusiness por Batalha e Silva (2001),
que citam o conceito formulado, em 1957, pelos pesquisadores da Universidade de Harvard,
John Davis e Ray Goldberg, que conceituam agribusiness como “a soma das operagdes de
produgdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operagdes de producdo nas unidades
agricolas, do armazenamento, processamento e distribui¢do dos produtos agricolas e itens
produzidos a partir deles”.

Zilbersztajn (2000) cita outra definicdo de Goldberg para Agribusiness, como sendo:

Um sistema de commodities que engloba todos os atores envolvidos com a
produgdo, processamento e distribuicdo de um produto, incluindo o mercado de
insumos agricolas, a producdo agricola, operagdes de estocagem, processamento,
atacado e varejo. O conceito engloba todas as instituicdes que afetam a
coordenagdo dos estagios sucessivos do fluxo de produtos, tais como as institui¢des
governamentais, mercados futuros e associagdes de comércio.

Segundo Mendes (2005), a abrangéncia do Agronegocio — que inclui todos os agentes
que fornecem insumos e fatores de producdo, a producdo agropecudria e o processamento,
transformagao, distribuicdo e consumo, dificulta o seu enquadramento dentro da histérica
divisdo da economia em trés setores (primario, secundario e terciario).

Atualmente o produtor rural faz parte de um amplo complexo de relagdes economicas
e contratuais, que estdo ligadas em cadeia, dentro de um contexto conhecido como
agronegocio (LUCENA et al, 2007).

A agroindustria familiar rural vem sendo proposta como um formato de organizagdo
em que a familia produz e processa parte de sua producdo agropecudria, objetivando,
principalmente, a produ¢do de valor de troca na comercializacdo. Sua localizagdo ¢
caracterizada no meio rural, podendo utilizar maquinas/equipamentos em escalas menores. A
origem da matéria-prima deve ser propria em sua maior parte (ou de vizinhos), 0os processos
artesanais, proprios, assim como a mao-de-obra, da familia, podendo ainda vir a ser um
empreendimento associativo, reunindo uma ou varias familias, aparentadas ou ndo (MIOR
apud MOREIRA, 2007).

Os agricultores familiares sdo definidos, segundo o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), como sendo os produtores rurais que atendem aos seguintes requisitos
(BRASIL, 2006):

I. Nao detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;
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II. Utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
III. Tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas
vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento;
IV. Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

O Brasil possui cerca de 4,13 milhdes de agricultores familiares e representam 85,2%
dos estabelecimentos rurais do pais. Destes, 49,6% situam-se na regido Nordeste, sendo os
mais pobres. Existem 475.779 assentados no pais, em 6067 assentamentos (EMBRAPA,
2006).

A agricultura familiar representa mais de 84% dos imdveis rurais do pais. Ao redor de
4,1 milhdes de estabelecimentos. Os agricultores familiares sdo responsaveis por
aproximadamente 40% do valor bruto da produgdo agropecudria, 80% das ocupacgdes
produtivas agropecudrias e parcela significativa dos alimentos que chegam a mesa dos
brasileiros, como o feijao (70%); a mandioca (84%); a carne de suinos (58%); de leite (54%);
de milho (49%); e de aves e ovos (40%) (EMBRAPA, 2006).

Estes produtores ao longo dos anos passaram por um processo de reducdo nas suas
rendas, chegando a exclusdo de trabalhadores rurais de ao redor de 100.000 propriedades
agricolas por ano, de 1985 a 1995 (IBGE apud EMBRAPA, 2006). Boa parcela deste
processo de empobrecimento pode ser explicada pela pouca oferta e pela baixa qualidade dos
servicos publicos voltados para os mesmos, os quais poderiam viabilizar a inclusao
socioecondmica destes agricultores. Isso levou, no passado, a aceitar como uma realidade
lamentavel, que os agricultores familiares sdo construgdes sociais cujo alcance depende dos
projetos em que se envolvem e das forcas que sdo capazes de mobilizar para implementa-los.

Essa situacao, derivada do seu incipiente nivel organizacional, das limita¢des de suas
bases produtivas e das formas de comercializagdo, entretanto, estd sendo revertida pelo MDA
— que tem como area de competéncia a Reforma Agraria e o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) — buscando, na sua missdo, criar
oportunidades para que as populagdes rurais alcancem plena cidadania, e tendo em vista a
visdo de futuro de ser referéncia internacional de solug¢des de inclusdo social.

Segundo Evangelista (2000), o projeto conjunto do Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria (INCRA) e a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a
Agricultura (FAO), iniciado em 1995, baseado nos microdados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), essa ¢ a denominag¢do utilizada pelo IBGE para designar os
arquivos contendo os dados individualizados de cada estabelecimento agropecuario.
Considerou-se estabelecimento integrante da agricultura familiar aquele dirigido pelo proprio
produtor rural e que utiliza mais a mao-de-obra familiar que a contratada.

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2006) a
agricultura familiar ¢ um tipo de producdo em que o ntcleo de decisdes, geréncia, trabalho e
capital é controlado pela familia. E o sistema predominante no mundo inteiro. No Brasil, sio
cerca de 4,5 milhdes de estabelecimentos (80% do nimero de estabelecimentos agricolas),
dos quais 50% no Nordeste. O segmento detém 20% das terras e responde por 30% da
producao nacional. Em alguns produtos basicos da dieta do brasileiro — como o feijdo, arroz,
milho, hortali¢as, mandioca e pequenos animais — chegam a ser responsaveis por 60% da
producdo. Geralmente, sdo agricultores com baixo nivel de escolaridade que diversificam os
produtos cultivados para diluir custos, aumentar a renda e aproveitar as oportunidades de
oferta ambiental e disponibilidade de mao-de-obra. Por ser diversificada, a agricultura
familiar traz beneficios agro-socioecondmicos e ambientais.

Embrapa (2006) afirma que, este segmento tem um papel crucial na economia das
pequenas cidades, pois, 4.928 municipios tém menos de 50 mil habitantes. Destes, mais de
quatro mil tém menos de 20 mil habitantes. Estes produtores e seus familiares sdo
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responsaveis por inimeros empregos no comércio € nos servigos prestados nas pequenas
cidades. A melhoria de renda deste segmento, por meio de sua maior inser¢do no mercado,
tem impacto importante no interior do pais e, por conseqiliéncia, nas grandes metropoles.

A grande maioria dos estabelecimentos nordestinos (2.055.157 estabelecimentos) se
enquadra na categoria familiar (88,3% dos estabelecimentos nordestinos). Esses
estabelecimentos detém 43,5% da area, geram aproximadamente o mesmo percentual do valor
bruto da produgdo (43,5%) e capturam 26,8% do financiamento total. O Nordeste ¢ a regido
brasileira que detém a maior parcela dos estabelecimentos agricolas familiares do pais
(49,7%), comparado com as demais regides. Esses estabelecimentos detém também a maior
fragdo da area (31,6%), mas ndo ha uma participagdo correspondente no valor bruto da
produgdo (apenas 16,7%) nem no financiamento total (14,3%), indicadores de uma menor
eficiéncia relativa e certamente, de uma maior desarticulacio (EVANGELISTA, 2000).

O Nordeste ¢ ainda a Regido que detém a menor area média por estabelecimento na
agricultura familiar (17 ha) e a segunda menor na agricultura patronal (269 ha), com valores
inferiores as médias do pais (26 ¢ 433 ha, respectivamente). Da mesma forma, a Regido
apresenta as menores rendas médias totais € monetirias por estabelecimento, seja na
agricultura familiar, seja na patronal. As rendas total e monetaria da agricultura patronal
nordestina sdo aproximadamente 52% das médias do pais; ja na agricultura familiar esse
quadro ¢ bem distinto: a renda total média do Nordeste ¢ apenas 43% da brasileira e a renda
monetaria média ¢ ainda inferior, ficando somente 39% (EVANGELISTA, 2000).

3. O biodiesel

O biodiesel ¢ um combustivel natural, produzido através de fontes renovaveis de
origem animal (gorduras) ou vegetal (oleaginosas), que pode ser usado como alternativa a
derivados de petroleo em motores a diesel, emitindo bem menos poluentes que os
combustiveis minerais, desde que produzido em consonincia com as especificacdes da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (ANP), de acordo com o site
Biodieselbr (2008(b)).

O biodiesel ¢ sucedaneo do 6leo diesel mineral, capaz de fazer funcionar qualquer
motor diesel, com alto desempenho, sem a necessidade de se fazer qualquer alteracdo ou
regulagem especial no equipamento (PARENTE, 2003).

Conforme Mercedes-Benz (2008) foi obtido éxito em testes funcionais e de
durabilidade com motores eletronicos abastecidos com B100 em bancos de prova. Agora esta
montadora esta partindo para testes operacionais em veiculos.

E biodegradavel, contribui para a diminuicdo do efeito estufa, ndo ¢ corrosivo, ndo
polui, nem produz fuligem. Além de ser ambientalmente correto, o biodiesel reveste-se de
extraordinaria importancia social pela capacidade potencial de gerar ocupacdo e renda,
podendo contribuir significativamente para a eliminacdo da miséria no campo, em especial
nas regioes semi-aridas (PARENTE, 2003).

Apenas recentemente, o biodiesel tem sido produzido comercialmente no Brasil;
portanto, a sua cadeia produtiva ainda estd incipientemente constituida, sendo fortemente
baseada em experiéncias com plantas-piloto. Por este motivo, a caracterizacdo da Cadeia
Produtiva do biodiesel (CP/BD) ¢ uma primeira visdo dos componentes logisticos de cada
etapa da cadeia: producdo agricola da oleaginosa, producdo agroindustrial do 6leo da
oleaginosa e producao industrial do biodiesel (MENDES, 2005).

A CP/BD ¢ constituida pelos agentes participantes do processo e por suas relagdes,
que representam etapas do processo de transformagdo dos insumos em produtos
intermediarios e destes nos produtos finais. Estas etapas envolvem: a producdo agricola da
oleaginosa, a producao agroindustrial do 6leo vegetal e a producdo industrial do biodiesel e da
glicerina.
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O fluxo fisico (insumos, subprodutos e produtos) vai do fornecedor de matérias-
primas ao consumidor final, pois os produtos de um determinado ator econdmico sdo insumos
para o proximo ator a jusante na cadeia produtiva.

Conjuntamente com o éalcool, os 6leos vegetais compdem as principais fontes para
obtencdo de biocombustiveis. Assim como para a cana-de-agtcar, a producdo das oleaginosas
exige novas areas agricultaveis que podem competir com a agricultura de alimentos. Essa
inadequagdo parece insoluvel, tanto para a totalidade dos paises desenvolvidos, como para a
maioria dos demais paises (PERES; BELTRAO, 2006), podendo ser insignificante para um
pais como Brasil.

O Brasil desenvolveu pesquisas sobre biodiesel, promoveu iniciativas para usos em
testes e foi um dos pioneiros ao registrar a primeira patente sobre o processo de producao de
combustivel, em 1980. Por meio do Programa Nacional de Produgdo e Uso do Biodiesel
(PNPB), o Governo Federal organizou a cadeia produtiva, definiu as linhas de financiamento,
estruturou a base tecnoldgica e editou o marco regulatério do novo combustivel (BRASIL,
2008).

A Presidéncia da Republica instituiu, por meio do Decreto de 02 de julho de 2003, o
Grupo de Trabalho Interministerial (GTI) encarregado de apresentar estudos sobre a
viabilidade de utilizagdo de biodiesel como fonte alternativa de energia. Como resultado foi
elaborado um relatorio que deu embasamento ao Presidente da Republica para estabelecer o
PNPB como ag¢do estratégica e prioritaria para o Brasil.

A forma de implantagdo do PNPB foi estabelecida por meio do Decreto de 23 de
dezembro de 2003. A estrutura gestora do Programa ficou definida com a instituicdo da
Comissao Executiva Interministerial (CEIB), possuindo, como unidade executiva, um Grupo
Gestor.

Foi aprovado pela CEIB, em 31 de margo de 2004, o plano de trabalho que norteia as
acoes do PNPB. Houve o lancamento oficial do PNPB em 06 de dezembro de 2004. Na
oportunidade houve o langamento do marco regulatério que estabelece as condi¢des legais
para a introducdo do biodiesel na matriz energética brasileira de combustiveis liquidos.

As principais diretrizes do PNPB sdo (BRASIL, 2007): 1) Introducdo do biodiesel na
matriz energética nacional de forma sustentavel, permitindo a diversificagdo das fontes de
energia, o crescimento da participagdo das fontes renovaveis e a seguranga energética; 2)
Geragdo de emprego e renda, especialmente no campo, para a agricultura familiar, na
producgdo de matérias-primas oleaginosas; 3) Redu¢ao de disparidades regionais, permitindo o
desenvolvimento das regides mais carentes do Pais: Norte, Nordeste e Semi-Arido; 4)
Diminui¢do das emissdes de poluentes e dos gastos relacionados ao combate aos chamados
males da poluicdo, especialmente nos grandes centros urbanos; 5) Economia de divisas, com a
reducdo de importagdes de diesel; 6) Concessao de incentivos fiscais ¢ implementacdo de
politicas publicas direcionadas as regides e produtores carentes, propiciando financiamento e
assisténcia técnica, e conferindo sustentabilidade econdmica, social € ambiental a producao do
biodiesel; 7) Regulamentacdo flexivel, permitindo uso de distintas matérias-primas
oleaginosas e rotas tecnologicas (transesterificacao etilica ou metilica, craqueamento, etc.).

4. Metodologia da pesquisa

Foi realizada pesquisa do Estado da Arte, envolvendo pesquisa bibliografica e anélise
de informag¢des em banco de dados disponiveis sobre agronegoécio, agricultura familiar,
biodiesel e cadeia produtiva do biodiesel.

Foi realizada a elaboracdo de um questionario estruturado contendo as 54 principais
variaveis condicionantes para investimento na planta agricola de oleaginosas para avaliacao
da percepgdo dos pequenos e médios produtores rurais e especialistas, quanto a tomada de
decisdo de investimento na planta agricola de oleaginosas na cadeia produtiva do biodiesel na
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regido do Estado do Ceara.

Foi realizada uma pesquisa piloto na cidade de Canindé, em 20 de junho de 2007,
onde foram aplicados questionarios e obteve-se 28 (vinte e oito) validos, com os pequenos e
médios produtores rurais e especialistas a fim de avaliar se as varidveis do questiondrio sao
adequadas. Foi realizada uma pesquisa de campo nas cidades de Quixeramobim, Itapipoca,
Sobral, Quixad4 e Canindé, pois estes locais expressam potencial produtivo no Estado do
Ceara. Foram aplicados questionarios com os pequenos ¢ médios produtores rurais e
especialistas, os quais avaliaram as variaveis a partir de sua vivéncia e conhecimento do setor
agricola.

Quanto aos procedimentos foi uma pesquisa do tipo survey, isto ¢, foi-se a campo para
obtencdo de informagdes por meio da aplicagdo de um questionario. Quanto aos objetivos,
esta pesquisa foi exploratdria, pois o trabalho foi desenvolvido no sentido de proporcionar
uma visao geral do objeto de estudo (GIL, 1999), identificando quais as principais variaveis e
o seu grau de importancia para tomada de decisdo no cultivo de oleaginosas no Estado do
Ceard, a partir dos principais constructos apontados pela literatura.

O universo desta pesquisa sdao pequenos € médios produtores rurais do Estado do
Ceara, como também, especialistas da area agricola, totalizando em 162 observagdes validas,
adequando ao ensinamento de Hair et a/ (2005, p. 98), o qual diz que “o tamanho da amostra
deve ser maior ou igual a 100”. Como critério de amostragem, utilizou-se a amostra por
conveniéncia, onde os elementos foram selecionados de acordo com sua acessibilidade e
disponibilidade para o estudo (MEGLIORINI, 2004, p. 42).

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisa ¢ quantitativa. A pesquisa
quantitativa ¢ caracterizada pelo emprego de instrumentos estatisticos na coleta e no
tratamento dos dados. A precisdo dos resultados obtidos evita distor¢cdes de andlise e
interpretacdo, possibilitando uma margem de seguranca quanto as inferéncias feitas
(RICHARDSON, 1999).

Utilizaram-se duas técnicas com os dados coletados. Primeiramente, foi feita uma
analise da estatistica descritiva, a fim de se estabelecer o perfil dos respondentes. O segundo
passo foi a aplicagdo do método de analise discriminante, a fim de identificar se ha diferengas
nas percepcdes dos pequenos ¢ médios produtores e especialistas, no que diz respeito as
varidveis que foram medidas, quanto a tomada de decisdo no investimento da planta agricola
de oleaginosas na cadeia produtiva do biodiesel. Em seguida, foi feita a andlise fatorial, para
identificar as principais variaveis de decis@o t€ém maior importincia, na percep¢ao dos
pequenos e médios produtores rurais e especialistas no Estado do Ceara. Sendo esta uma
técnica estatistica de analise multivariada de dados muito utilizada em pesquisa que busca,
através da avaliagdo de um conjunto de varidveis, a identificagdo de dimensdes de
variabilidade comuns existentes, mas que ndo sdo observaveis diretamente. Cada uma dessas
dimensdes de variabilidade comum recebe o nome de fator (CORRAR, 2007).

5. Analise dos dados e interpretacio dos resultados
O resultado dos questiondrios apresenta como perfil dos respondentes:
= A maior parte ¢ composta de especialistas (57%), enquanto os agricultores
representaram 43% do total,
= Sexo masculino representou 73%, enquanto o sexo feminino representou
apenas 27%;
= A média da idade dos respondentes ¢ de 36 anos, com minimo de 17 anos e
maximo de 75.
= 72% sao membros de associacdes ou cooperativas, enquanto 28% ndo fazem
parte de associagdes ou cooperativas.
Aplicou-se a analise discriminante a fim de testar a hipdtese Hy, de que os pequenos e



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

médios agricultores e os especialistas t€ém uma percepgao diferente quanto as variaveis de
decisdo. Uma das inferéncias que devem ser observadas ¢ o A de Wilks. Seu valor varia entre
0 e 1. Valores proximos de 0 indicam que as médias dos grupos (centroides) sdo diferentes, ou
seja, a funcao discriminante encontrada tem a capacidade de discriminar os grupos, com as
variaveis independentes (prognosticadoras) usadas. Ja valores de A de Wilks préoximos de 1
indicam que as médias dos grupos nao parecem ser diferentes umas das outras, ou seja, que a
funcdo encontrada ndo tem um bom poder discriminador (HAIR et al, 2005; PEDRET;
SAGNIER; CAMP, 2000). Também ¢é apresentada a estatistica Qui-quadrado (¥2 — Chi-
square), a qual ¢ usada para testar a normalidade das variaveis e calcular a significancia da
funcao discriminante. O grau de liberdade (gl) € igual ao total de variaveis independentes.

O A de Wilks encontrado foi de 0,858, de acordo com a Tabela 1. Logo, a hipotese Hy
foi rejeitada. Demonstrando que ndo ha diferenga nas respostas dos grupos formados por
pequenos e médios agricultores e especialistas.

Tabela 1 — Lambda de Wilks
Fungdo Lambda de Wilks Qui-quadrado Grau de liberdade Sig.

1 0,858 24,136 4 0,000
Fonte: Calculo dos autores.

Desta forma, aplicou-se a analise fatorial com todas as observacgdes coletadas, num
total de 162 validas, ndo sendo necessario separar as repostas dos especialistas das respostas
dos produtores rurais.

As principais inferéncias estatisticas a serem observadas sdo: o teste de esfericidade de
Bartlett, que é uma estatistica usada para examinar a hipotese de que as varidveis ndo sejam
correlacionadas; e a medida de adequacdo de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), que o indice usado
para avaliar a adequagdo da andlise fatorial. A Tabela 2 apresenta os resultados dessas
estatisticas.

Através destes resultados, verifica-se que a andlise fatorial feita é adequada e
confidvel, pois o valor da estatistica KMO = 0,715 (> 0,5) e a significancia do teste de
esfericidade = 4,422 x 10-185 (< 0,05). Confirmada a adequagdo e a significancia da analise,
segue-se para a mensuracdo do grau de importancia das varidveis de decisdao (HAIR et al,
2005).

Tabela 2 — Medida de adequacio e teste de esfericidade

KMO e teste de esfericidade de Bartlett

Medida de adequagao de Kaiser-Meyer-Olkin 0,715

Teste de Qui-quadrado 3584,933
esfericidade de Grau de liberdade 1431

Bartlett Sig. <0,001

Fonte: Calculo dos autores.

Antes de mensurar e ordenar em grau de importancia as variaveis de decisdo, primeiro,
os fatores foram extraidos e verificaram-se os seus autovalores individuais. Como o autovalor
do primeiro fator apresenta um percentual de variincia total explicada 2,44 vezes maior que o
percentual da variancia explicada pelo segundo fator e 3,33 vezes maior que o percentual da
variancia explicada pelo terceiro fator, ao ordenar os graus de importancia de cada variavel de
decisdo pertencente ao primeiro fator, ordenam-se as varidveis de decisdo objeto desta
pesquisa. Assim, calcularam-se as cargas fatoriais (autovetores) de cada varidvel no primeiro
fator e as ordenaram, decrescentemente, em termos de valores de cargas. Estas variaveis de
decisdo sdo apresentadas na Tabela 3.
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Tabela 3 — Grau de importincia das variaveis de decisio

Variaveis de Decisio GrauAde . Variaveis de Decisio GrauAde‘
Importincia Importincia

Beneficios aos cooperados 0,742 N° de familias assentadas 0,125

Recursos imobilizados e em caixa 0,687 Interesse da comunidade 0,108

Nivel de apoio dos cooperados a Avaliagao dos servigos prestados a

administracdo da cooperativa 0,641 cooperativa pelos agricultores 0,103

Adimpléncia de produtores e Estado de conservagdo rodovia e

cooperativas no BB e BNB 0,627 ferrovia 0,103

Existéncia de assessoria de nivel Infra-estrutura publica (hospital,

superior 0,553 escola) 0,098
Proximidade das fontes de matéria

Parcerias com CENTEC 0,456 prima (sementes) 0,097

Disponibilidade de crédito rural 0,404 Proximidade do CENTEC 0,074
Existéncia de escritorios de ATER
publica/privada aptos a estruturagio

Assisténcia da EMBRAPA 0,398 de propostas de financiamento 0,065

Qualidade da Infra-estrutura de

energia 0,330 Area minima necessaria para plantio 0,042
Proximidade da rodovia e ferrovia

Crédito de carbono 0,296 (estagdo) 0,041

Existéncia de forum de assentados 0,276 Venda garantida 0,033

Cumprimento das orientagdes Distancia em relagao as usinas de

técnicas 0,251 esmagamento 0,022

Infra-estrutura de armazenamento Capacidade efetiva de

registrado na CONAB 0,243 armazenagem 0,004
Tradi¢ao em cultivos de mamona e

Area plantada nos assentamentos 0,234 outras oleaginosas 0,001

Existéncia de agéncias do BNB ¢ BB 0,220 Municipio Zoneado -0,007

Assisténcia do INCRA 0,220 Incentivo fiscal -0,022

Distribuigdo de sementes pelo

governo 0,219 Ambientalmente correto -0,022
Qualidade da Infra-estrutura de

N° de assentamentos 0,216 acesso as Usinas (esmag. / benef.) -0,028

Canal efetivo de comunicagdo entre

agricultores familiares e técnicos de

ATER 0,204 Produtividade de 6leo -0,029

Nivel de organizagao dos produtores

familiares em associa¢des e/ou

cooperativas 0,179 Resisténcia a Pragas -0,046
Proximidade do centro comprador

Teor de 6leo extraido 0,174 de oleo -0,056

Proximidade e uso de agudes Condig¢oes de solo e clima

publicos 0,165 adequadas as oleaginosas -0,057

Maéo-de-obra qualificada 0,144 Produtividade por area plantada -0,062

Municipio Zoneado pela EMBRAPA 0,143 Area agricultavel -0,091

Periodo necessario para inicio de Aceitacao de mercado para a

colheita 0,139 torta/ragao -0,094

Qualidade da Infra-estrutura de

instalagoes 0,138 Consorciados -0,107

Possibilidade de retorno ao cultivo

de oleaginosas no curto/médio prazo 0,129 Proximidade da EMATERCE -0,115

Fonte: Calculo dos autores.

Analisando Tabela 3, verifica-se que 12 das 20 primeiras variaveis de decisdo, sao
relativas a cooperativa, assentamentos e apoio que estas recebem de 6rgdos governamentais,
seja de forma técnica ou de formagdo de recursos humanos.

Desta forma, politicas que déem suporte aos assentamentos sdo essenciais, ja que a
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agricultura familiar se baseia na comunidade e na interagao desta com o ambiente que estd
inserido.

Nota-se, também, que 5 variaveis de decisdo, das 20 primeiras, estdo relacionadas ao
crédito, seja de forma direta ou indireta. Visto a notoriedade da necessidade deste para
ingresso em qualquer empreendimento.

Percebe-se, também que 2 varidveis de decisdo estdo relacionadas com infra-estrutura
logistica. Pois o suporte logistico ¢ ferramenta importante para a integracao de toda a cadeia
do biodiesel. Sendo, assim, primordial a reforma e manuten¢do das vias rodoviarias, férreas, a
fim de facilitar tanto o suprimento de matérias-primas (oleaginosas) quanto para o
escoamento da producdo. Outro aspecto de infra-estrutura € a questdo da oferta de energia
elétrica e de servigos basicos, como servigo hospitalar e de educagdo para a comunidade, para,
assim, haver a fixa¢ao dos agricultores no meio rural.

6. Consideracoes finais

A agricultura familiar, enquanto sujeito do desenvolvimento, ¢ ainda estd se
consolidando. O seu fortalecimento e valorizagdo dependem de um conjunto de fatores
econdmicos, sociais, politicos e culturais que precisam ser implementados de uma forma
articulada por inimeros atores e instrumentos. Desta forma, a a¢do do Estado e as politicas
publicas desempenham um papel fundamental. Quanto mais estas politicas conseguirem se
transformar em respostas a estratégia geral de desenvolvimento com sustentabilidade e, ao
mesmo tempo, as demandas concretas e imediatas da realidade conjuntural, mais
adequadamente exercerdo o seu papel (CAMPOS; CARMELIO, 2006).

Nesse sentido, o acompanhamento da conjuntura de mercado das mais importantes
cadeias produtivas, muito embora ndo deva ser a principal varidvel que determinante a
elaboracdo das politicas publicas, assume uma importancia essencial para a sua definicao,
adequacdo, conformidade e redimensionamento, especialmente para aquelas relacionadas aos
diversos instrumentos da politica agricola. Ou seja, a concretizagao dos diversos instrumentos
da politica agricola deve considerar a realidade concreta da dinamica em que as diversas
cadeias produtivas se inserem a cada momento, afetadas por outros fatores que, em sua
maioria, independem da dindmica da propria cadeia e que, muitas vezes, provocam mudancas
extremamente rapidas (CAMPOS; CARMELIO, 2006).

Por parte dos orgdos governamentais responsaveis pela conducdo das politicas
publicas voltadas a agricultura familiar, como ¢ o caso do Ministério do Desenvolvimento
Agréario (MDA) e, em particular, da Secretaria da Agricultura Familiar (SAF), além da clareza
da estratégia e das diretrizes de desenvolvimento a ser implementado, o acompanhamento
sistemdtico da situacdo conjuntural das diversas cadeias produtivas, em especial a do
biodiesel, nas quais estd envolvida a agricultura familiar, ¢ vital para a tomada de decisoes e
para o exercicio da fun¢ao de gestor das politicas publicas (CAMPOS; CARMELIO, 2006).

E por parte dos agricultores familiares também deve haver uma mobilizagdo para que
estes se insiram no mercado. Desta forma a “integragdo” cooperativada permite que o
agricultor, como agente principal de uma mesma relagdo contratual, com maior facilidade e
estimulo, possa focar seu sistema de produgcdo para as exigéncias modernas dos
consumidores, fazendo uso de mudangas tecnologicas difundidas por sua propria empresa,
possibilitando uma resposta com maior eficiéncia e, portanto, a coordenacdo da cadeia pelos
consumidores, o que ¢ uma tendéncia mundial hoje.

Para possibilitar esse incremento na renda, € necessario que agricultores que trabalham
sob regime familiar tenham acesso a mais tecnologia. E precisam modernizar seus sistemas
gerenciais e organizativos, verticalizar a producdo, descobrir nichos de mercado, para
complementacdo de renda. Por isso, a preocupacdo da pesquisa em apresentar alternativas
tecnoldgicas, gerenciais e organizativas, que possam ser utilizadas pelos diferentes estratos da
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agricultura familiar, nas diversas regides do pais. Entre os beneficios, estd a inser¢ao da
producdo das familias em mercados de importantes centros consumidores, garantindo sua
viabilidade econdmica e social, de acordo com EMBRAPA (20006).

A insercao dos agricultores familiares no mercado ou no processo de desenvolvimento
depende de tecnologia e condigdes politico-institucionais, representadas por acesso a crédito,
informagdes organizadas, canais de comercializacdo, transporte, energia, etc. Este ltimo
conjunto de fatores normalmente tem sido a principal limitante do desenvolvimento. Embora
haja um esfor¢o importante do Governo Federal com programas como o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), programas estaduais de assisténcia
técnica e associativismo ha um imenso desafio a vencer.

Com o advento do Programa Nacional de Producdo e Uso de Biodiesel (PNPB) a
agricultura familiar ganhou enfoque nacional, j& que este programa ¢ uma ferramenta utilizada
para a inclusdo social. Levando em consideragdo outros dois pilares, que sdo o ambiental e
econdmico. Para que haja €xito no programa ¢ necessaria uma maior interagdo entre Governo,
orgaos de suporte aos produtores e agricultores, ja que esta ¢ uma cadeia produtiva ainda
incipiente.

Visto que no Brasil, uma das principais vantagens competitivas em relagdo aos outros
paises ¢ a perspectiva de incorporacdo de areas a agricultura de energia, sem “competi¢cdo”
com a agricultura de alimentos, além da possibilidade de multiplos cultivos no mesmo ano.
No caso da Unido Européia, esta questdo constitui-se num fator critico, tendo em vista a
pequena area disponivel para o plantio de matérias-primas que podem ser utilizadas na
producdo de biocombustiveis. Dado o crescimento da populacdo e do consumo de alimentos
(incluindo-se a carne), a expansdo da populaciao nestes paises pode ficar comprometida, de
acordo com Paulillo et al(2007).

Inicialmente, ¢ necessario destacar que, devido a cadeia produtiva do biodiesel
(CP/BD) encontrar-se ainda em formagdo no Brasil e, especialmente, no Estado do Ceara,
alguns fatores limitaram a elaboragdo da pesquisa. Uma delas refere-se a amostra que, devido
ao seu tamanho reduzido, ndo permitiu analisar os dados nos estratos separadamente. O
tamanho reduzido da amostra ¢ fruto da dificuldade de obten¢do de dados primarios no setor
de agronegocio. Outra limitagdo foi quanto a abrangéncia da éarea estudada, tendo sido
estudada apenas 5 cidades do semi-arido cearense. Outro fator restritivo foi a situagdo
precaria e dispersiva da produgdo agricola no Estado, apesar da perspectiva de sua melhoria
impulsionada pelo Projeto Mamona do Ceard. Contudo, a existéncia de tais limitacdes nao
invalida os resultados encontrados.

Por este motivo, esta pesquisa aponta diversos aspectos da CP/BD, mencionados a
seguir, que podem ser explorados e aprofundados em trabalhos futuros. A medida que for
possivel coletar um volume maior de dados primarios, havera a possibilidade de ampliar o
escopo do trabalho. Uma das sugestdes ¢ aplicar o mesmo estudo para os outros estados
brasileiros. Assim, serd possivel identificar a influéncia das varidveis de decisdo em cada
estrato e em cada regido do Brasil. Poderia se fazer um estudo de causalidade, j4 com os
agricultores que efetivamente investem em oleaginosas para cadeia produtiva do biodiesel.
Pode-se fazer uma andlise de cluster para se verificar se ha similaridades entre regides
estudadas.

Vale salientar que, a efetiva participagdo dos agricultores na CP/BD ¢ altamente
dependente da formulagdo, e adequada implementacdo, de politicas de fomento aos varios
atores da cadeia produtiva em questao.

Em particular, ha que se destacar a necessidade de articulagdo, promovida pelas
esferas do poder publico federal e/ou estadual, os pequenos e médios agricultores e os
organismos de pesquisa regionais. A participagdo destes ultimos € imprescindivel para
garantir o aumento do conhecimento cientifico e tecnoldgico no trato da problematica da
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cadeia, condi¢cdo necessaria para sua competitividade, de forma sustentavel, no mundo com
mercado globalizado.

O potencial da CP/BD possibilita incluir o desenvolvimento humano como parametro
para se avaliar a viabilidade do biodiesel e justificar o investimento nesta cadeia produtiva
frente a concorréncia com o diesel de petroleo (MENDES, 2005).

REFERENCIAS

BATALHA, M. O. e SILVA, A. L. S., Gerenciamento de Sistemas Agroindustriais:
Defini¢oes e Correntes Metodologicas. In: BATALHA, M. O.e LIMA, E. F (Coord.)
Gestiao Agroindustrial, v.1, Ed. Atlas, Sao Paulo, 2001.

BIODIESELBR. Disponivel em: < http://www.biodieselbr.com/biodiesel/diesel/diesel-
combustivel.htm >. Acesso em: 20 de fev. de 2008(a).

BIODIESELBR. Disponivel em: <http://www.biodieselbr.com/biodiesel/definicao/o-que-e-
biodiesel.htm>.Acesso em: 20 de fev. de 2008(b).

BRASIL ECODIESEL. Sobre o projeto. Disponivel em: <http://www.brasilecodiesel.com.br
>, Acesso em: 15 nov. 2005.

BRASIL. Decreto de 02 de julho de 2003. Institui Grupo de Trabalho Interministerial
encarregado de apresentar estudos sobre a viabilidade de utilizagdo de 6leo vegetal - biodiesel
como fonte alternativa de energia, propondo, caso necessario, as acdes necessarias para o uso
do biodiesel. Disponivel em <http://www.biodiesel.gov.br/docs/Decreto Casa_Civil 02.07.
03.pdf> Acesso em: 11 de mar. 2008.

BRASIL. Lei n°. 11.326._Estabelece as diretrizes para a formulacao da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais. Presidéncia da Republica,
Brasilia, DF, 24 de jul. de 2006. Disponivel em <http://www.mda.gov.br/saf/index.php?
sccid=282>. Acesso em: 11 de mar. 2008.

CAMPOS, Arnoldo; CARMELIO, Edna de Cassia. Biodiesel e agricultura familiar no
Brasil: resultados socioeconomicos e expectativa futura. IN O Futuro da Industria.
Disponivel em <http://www.biodiesel.gov.br>

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Ed. Pioneira,
Sao Paulo, 1997.

EMBRAPA. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Disponivel em
http://www.embrapa.br/linhas_de acao/desenvolvimento/getView. Acesso em 10 de
dezembro de 2006.

EVANGELISTA, Francisco Raimundo. A agricultura familiar no Brasil e no Nordeste.
ETENE, 2000.

FREITAS, Luiz Alberto A. de; NOBRE JUNIOR, Ernesto Ferreira. Logistica de
distribuicao do biodiesel da mamona: provaveis canais de distribui¢do e a integra¢do dos

prestadores de servigos logisticos. XI SIMPEP, 2004, Bauru. Anais..., 2004.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5 ed. S3o Paulo: Atlas, 1999.

13



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

GOVERNO FEDERAL. BIODIESEL. Disponivel em: <http://www.biodiesel.gov.br>.
Acesso em 02 de novembro de 2007.

GTI. Relatorio Final do Grupo de Trabalho Interministerial Encarregado de Apresentar
Estudos sobre a Viabilidade de Utilizacdo de Oleo Vegetal — Biodiesel como Fonte
Alternativa de Energia. Grupo de Trabalho Interministerial, Brasilia, DF, 2003.

HAIR, Joseph F. Jr.; ANDERSON, Rolph E.; TATHAN, Ronald L.; BLACK, William C;
Analise Multivariada de dados. Tradugdo Adonai Schlup Sant’Anna ¢ Anselmo Chaves
Neto. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

KNOTHE, Gerhard; GERPEN, Jon Van; KRAHL, Jiirgel; RAMOS, Luiz Pereira. Manual de
Biodiesel. Sao Paulo: Edgard Bliicher, 2006.

LUCENA, Leandro Pessoa de; MELO, André Ximenes; MARTINES, Cidinha;
FIGUEIREDO NETO, Leonardo Francisco; MICHELS, Ido. As pequenas
propriedades rurais de mato grosso do sul e seus desafios gerencias quanto
ao sistema de informacgao. Sober. Fortaleza, 2007.

MEGLIORINI, E. Amostragem. Sao Paulo: Atlas, 2004. In: CORRAR, L. J.; TEOPHILO, C.
R. Pesquisa Operacional para decisdo em contabilidade e administragdo: contabilometria.
Sado Paulo: Atlas, 2004.

MEHER, L.C.; VIDYA-SAGAR, D.; NAIK S.N. Technical aspects of biodiesel production
by transesterification: a review. Renewable and Sustainable Energy Reviews, p. 248-268.
India: Elsevier, 2004.

MEIRELLES, Fabio de Salles. Biodiesel. Brasilia, 2003.

MENDES, Ricardo de Albuquerque. Diagndstico, Analise de Governanca e Proposicio de
Gestao para a Cadeia Produtiva do Biodiesel da Mamona (CP/BDM): o Caso do Ceara.
Fortaleza, 2005. XIX, 159 fl., Dissertacio (Mestrado em Engenharia de Transportes)
Programa de Mestrado em Engenharia de Transportes, Centro de Tecnologia, Universidade
Federal do Ceara, Fortaleza, 2005.

MERCEDES-BENZ. Disponivel em <http://bloomingtrade.wordpress.com/2008/03/26/
mercedes-benz-avanca-com-os-testes-do-biodiesel-b100-no-brasil/ >. Acesso em 05de Maio
de 2008.

MINGOTI, S. A. Analise de dados através de métodos de estatistica multivariada: uma
abordagem aplicada. Belo Horizonte: UFMG, 2005.

MOREIRA, Renata Couto. et a. Viabilidade econémica da agroindustria familiar rural de
frutas na zona da mata mineira. Revista de Economia e Agronegocio. Vol. 5, n° 2. Abri/jun
2007.

PARENTE, Expedito Jos¢ de Sa. BIODIESEL: uma aventura tecnologica num pais
engracado. Tecbio/Nutec, Fortaleza, 2003.

PAULILLO, Luiz Fernando; et al. Alcool combustivel e biodiesel no Brasil: quo vadis?
Revista de Economia e Sociologia Rural. Vol. 45, n° 3 jul/set 2007. Sociedade Brasileira de
Economia e Sociologia Rural.

14



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

PEDRET, R.; SAGNIER, L.; CAMP, F. Herramientas para segmentar mercados y
posicionar productos: andlisis de informacion cuantitativa en investigacion comercial.
Barcelona: ED, 2000.

PERES, José Roberto Rodrigues; BELTRAO, Napoledo Esberard de Macedo. Oleaginosas
para biodiesel: situacdo atual e potencial. In: O Futuro da Industria: Biodiesel.

Brasilia, DF. 2006. Disponivel em: < http://www.biodiesel.gov.br/> . Acesso em 17 de
outubro de 2007.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

RODRIGUES, Rodrigo Augusto. Biodiesel no Brasil: diversificagdo energética e inclusao
social com sustentabilidade. In: O Futuro da Industria: Biodiesel. Brasilia, DF. 2006.
Disponivel em: < http://www.biodiesel.gov.br/> . Acesso em 17 de outubro de 2007.

ZILBERSZTAIN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org.). Economia & gestdo dos negocios
agroalimentares.

ZYLBERSZTAIN, D. Economia das organizacoes. In- ZYLBERSZTAIJN, D. e NEVES, F.
M. (Org.). economia & gestao dos agronegocios. Ed. Pioneira. Sao Paulo, 2000.

WWF BRASIL. Disponivel em: <http://www.wwf.org.br/natureza_brasileira/meio_ambiente
_brasil/clima/mudancas_climaticas_resultados/quioto/flex/index.cfm>. Acesso em 20 de
fevereiro de 2008.

15




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


