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Resumo

O presente ensaio ao considerar que a razdo contemporanea ¢ uma agdo no mundo,
pretendeu articular uma discussdo sobre a realidade dos estudos cientificos tendo como
base os conceitos de “referéncias circulantes e operacdes de translagdo” a partir do
esquema analitico, segundo Latour (2001), dos diferentes circuitos para reconstruir a
circulagdo em rede dos fatos cientificos. Considerou-se ainda o conceito de “pratica
cientifica” segundo Rabinow (1999) e a descricdo da triade — técnica, conceito e sistema
experimental - que estd implicada nas descobertas cientificas. Com base nestes
conceitos e esquemas ¢ descrita a cultura cientifica da biotecnologia, destacando as
relacdes da academia com a ciéncia industrial na formac¢do do milieu biotecnoldgico.
Conclui-se que um passo fundamental para a compreensdo da cultura cientifica da
biotecnologia, seria a inser¢do etnografica nos “lugares cientificos”, possibilitando a
pesquisa de como estas novas formas/eventos catalisam atores, coisas, temporalidades/
espacialidades em uma nova montagem, produzindo novas competéncias. Destacam-se
ainda as implicagdes dessa discussdo para a area da Administracio da Ciéncia e
Tecnologia.

Introducio

Nestas ultimas décadas Rabinow (1999) tem trabalhado com a hipodtese de que a
categoria “vida” passa por uma modernizag¢do paralela aquela ocorrida com “sociedade”
no século passado. Ao problematizar a “modernizacdo da vida” o autor enfatiza que
vivemos num momento em que novas praticas sobre o que significa ser antropos estao
em producdo e em circulagdo. O autor dialoga com, e vai além, dos estudos sociais da
ciéncia elaborados por, entre outros, Thomas Kuhn, Bruno Latour e Donna Haraway,
evidenciando, predominantemente, as praticas cotidianas nos laboratdrios cientificos e
focalizando como as grandes abstragdes da ‘“ciéncia” também sdo produtos destas
praticas locais (BIEHL, 1999).

Neste contexto, propde Rabinow (1999), a antropologia contemporanea, precisa criar
novas maneiras de se engajar e de “analisar os logoi, as ciéncias € compreensdes que
estdo emergindo ao redor do material constitutivo da vida”. Com a sua etnografia da
ciéncia o autor salienta que esta também ¢ cultura, real e construtiva, e nao existe fora
de relacdes de saber e poder: como ¢ produzido este saber? Como ¢ representado e
disseminado culturalmente? O autor baseou seus questionamentos ao tomar a razao
contemporanea como 0 seu objeto antropologico e sugerindo pensar a antropologia
como nominalismo: “A razao, a despeito de qualquer outra coisa que possa ser, ¢ uma
relacdo social historicamente localizdvel, uma acdo no mundo — um conjunto de
praticas” (RABINOW, 1999 p.16).

Para o autor uma vez que tais compreensoes foram incorporadas, o terreno esta pronto
para reavalia¢des e tomada de novas diregdes, sendo a etnografia um passo fundamental
nesse processo. Desta forma, o autor sugere de se aproximar dos “lugares cientificos”
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onde novas formas/eventos emergem e investigar como estas formas/eventos catalisam
atores, coisas, temporalidades/ espacialidades em uma nova montagem, produzindo e
instanciando novas competéncias (RABINOW, 1999).

No ambito da biotecnologia, Rabinow (1996) citando o exemplo da PCR (Polymerase
Chain Reaction) ressalta a necessidade da analise historica de uma invengdo que podera
distinguir-se das definigdes legais do que ¢ uma inveng¢do. Nao ¢é suficiente formular um
conceito, pois 0 avango cientifico inclui o trabalho de demonstrar que o conceito pode
ser formalizado numa pratica. Para este trabalho Rabinow (1999) sugere a descrigdao da
triade: “técnica — conceito e sistema experimental” utilizados no trabalho diario e que
esta implicada em qualquer descoberta cientifica.

Uma discussdo semelhante ¢ articulada por Latour (2001) na qual o autor afirma que os
“estudos cientificos” rejeitam a idéia de uma ciéncia desvinculada do resto da
sociedade, podendo ser definidos como um projeto cujo objetivo consiste em eliminar
por inteiro essa divisdo. Para o autor a unica maneira de compreender a realidade dos
estudos cientificos € acompanhar o que eles fazem de melhor, ou seja, prestar atengo
aos detalhes da “prética cientifica”. Igualmente para o autor os laboratdrios cientificos
sdo lugares excelentes, nos quais ¢ possivel entender a producdo da certeza.

Neste ambito, Latour (2001) visando a uma “politica de coisas” propde estudar
empiricamente a questdo epistemologica da “referéncia cientifica” a partir da captagao
da “diferenga pratica” entre o abstrato e concreto, signo e moével. Ao considerar a
referéncia cientifica como algo que circula em um determinado contexto, o autor propoe
concentrar-se no proprio “caminho” e observar e estender a cadeia de transformacdes e
translagdes sempre que uma referéncia verificada circular ao longo de substituigdes
constantes (LATOUR, 2001 p.96).

Para isso, Latour (2001 p.118) concebe o esquema analitico dos cinco diferentes
circuitos os quais os estudos cientificos precisam considerar para reconstruir a
circulacdo em rede dos fatos cientificos e a partir dos quais, a cultura cientifica da
biotecnologia, podera ser “fabricada” e ‘“construida” em termos de interconexdes
crescentemente densas entre os diversos atores, cientifico - tecnoldgicos, sociais e
econdmicos.

Enfatizando a importancia de se descrever as caracteristicas do milieu biotecnologico
Rabinow (1996), cita vérios estudos que apontam para a mudanca radical ocorrida na
década de 80 no ambito das relacdes institucionais e normativas entre as universidades e
o mundo da industria. Neste periodo uma das praticas caracteristicas das empresas de
biotecnologia foi fomentar as conexdes entre 0 mundo universitario e a industria a fim
de minimizar as diferengas entre eles.

Rabinow (1999) cita Bourdieu lembrando que até recentemente os produtores da
verdade nas biociéncias eram recompensados principalmente com um capital simbolico
e que durante a década de 80 desenvolveram-se maneiras de transformar o capital
simbodlico em capital monetario e vice-versa. A conversao de uma para outra, campo do
poder e da cultura, foi facilitada e acelerada no interior desse setor. Os capitais
simbolico, monetario e politico formam agora um imbricado circulo vicioso.
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A partir do surgimento da biotecnologia moderna, também chamada de 3° geracdo ou
genOmica, foi estabelecido um debate sobre seu potencial de alterar as estruturas
industriais existentes, conformando um novo paradigma de producdo. Devido ao carater
genérico das técnicas biotecnologicas, que permitem uma grande variedade de
aplicagdes possiveis, alguns analistas prognosticaram seu efeito no sentido da possivel
criagdo de novos setores industriais ¢ da modificacdo das fronteiras dos anteriormente
existentes (PEREZ, 2002), através das novas possibilidades de bio-negdcios e do bio-
empreendedorismo. Assim sendo, as empresas de biotecnologia sdo atores protagonistas
nessa area, tanto por sua cooperagdo no desenvolvimento econdmico como pela sua
contribui¢cdo na pesquisa cientifica.

Propde-se como objetivo desse ensaio articular uma discussdo teorica inicial sobre a
realidade dos estudos cientificos tendo como base os conceitos de “referéncias
circulantes e operacdes de translagdo” a partir do esquema analitico, segundo Latour
(2001), dos cinco diferentes circuitos para reconstruir a circulacdo em rede dos fatos
cientificos. Em um segundo momento conceitua-se a “pratica cientifica” de Rabinow
(1999) tendo como base a descricao da triade — técnica, conceito e sistema experimental
- utilizada no trabalho didrio e que estd implicada em qualquer descoberta cientifica.
Apbs ¢ descrita a cultura cientifica da biotecnologia, destacando as relacdes da
academia (universidade) com a ciéncia industrial (empresa e mercado) na formagao do
milieu biotecnoldgico. Na tltima secdo sdo tecidas as consideragdes finais, sugeridos
estudos empiricos futuros, destacando, ainda, as implicagdes dessa discussao para a area
da Administragdo da Ciéncia e Tecnologia.

1. Os Estudos Cientificos: referéncias circulantes e operacoes de translaciao

Para Latour (2001) os “estudos cientificos” rejeitam a idéia de uma ciéncia desvinculada
do resto da sociedade e podem ser definidos como um projeto cujo objetivo consiste em
eliminar por inteiro essa divisdo. Para o autor a Unica maneira de compreender a
realidade dos estudos cientificos ¢ acompanhar o que eles fazem de melhor, ou seja,
prestar atencdo aos detalhes da pratica cientifica. Para o autor os laboratérios sdo
lugares excelentes, nos quais se pode entender a producao da certeza.

Neste ambito, Latour (2001) visando a uma “politica de coisas” propde estudar
empiricamente a questdo epistemologica da “referéncia cientifica” a partir da captagao
da “diferenga pratica” entre o abstrato e concreto, signo ¢ mével. O autor ao discutir
sobre as lacunas entre as palavras e o mundo e o sobre os distintos dominios ontoldgicos
da linguagem e natureza, propde o conceito de um fendmeno inteiramente diverso
denominado de “referéncia circulante”, com o objetivo de compreender mais
concretamente “a tarefa pratica da abstracdo e o que significa mudar um estado de
coisas em assertiva” (p. 64).

Etimologicamente a palavra referéncia vem do latim referre que significa “trazer de
volta”. Neste ambito o autor coloca a questdo: o referente ¢ aquilo que se “designa com
o dedo, fora do discurso, ou ¢ aquilo que trago de volta para o interior do discurso?”

Citando James (1975) Latour (2001) explica que existe, no ambito dos experimentos
cientificos, um movimento indireto, arrevesado e tentacular — através de sucessivas
camadas de transformacdo que se tornam visiveis através da elaboragao das “inscrigdes”
e da descricdo do “contetido técnico”, que incluem diferentes processos de selecao,
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centralizagdo, grafia e limpeza: “A cada passo, a maior parte dos elementos se perde,
mas também se renova (...) cada etapa ¢ matéria para aquilo que a sucede e forma para
aquilo que a precede”, na qual “cada seqiiéncia flui ‘para diante’ e ‘para traz’, razao
pela qual se amplifica o duplo sentido do movimento de referéncia”. Para o autor,
conhecer ndo ¢ apenas explorar, mas, conseguir refazer os proprios passos, seguindo a
trilha demarcada, pois ao longo dessas etapas sucessivas nos vinculamos a um mundo
alinhado, transformado e construido (p.90, 91, 96).

Ao considerar a referéncia cientifica como algo que circula em um determinado
contexto, Latour (2001) propde concentrar-se no proprio “caminho” e observar e
estender a cadeia de transformagdes e translagdes sempre que uma referéncia verificada
circular ao longo de substitui¢des constantes (p.96). O autor enfatiza que a observagao
desse caminho mudard a nossa compreensdo das conexdes entre uma disciplina
cientifica e o mundo social. Desta forma os “estudos cientificos” ao invés de separar de
um lado a ciéncia pura e de outro a politica pura, revelardo, a posteriori, as conexdes
entre ciéncia e politica. A idéia de “translagdo” possibilita o entendimento segundo um
sistema de orientagdo e alinhamento, dos fluxos que vem do lado da politica e vai para o
lado das ciéncias, e outro que vem do lado das ciéncias e segue as “referéncias
circulantes”, ensejando alguma possibilidade de encontrar-se no meio ao invés de
desviar-se (2001, p.103 - 105).

As operagdes de translagdo transformam as questdes politicas em questoes de técnica e
vice e versa, mobilizando em rede (networks) uma mistura de “agentes humanos e ndo
humanos” (LATOUR, 1994) numa controvérsia de operagdes de convencimento. Para
isso, Latour (2001 p.118) propde um modelo com cinco diferentes circuitos nos quais os
estudos cientificos precisam considerar para reconstruir a circulacdo em rede dos fatos
cientificos. O autor afirma que para qualquer expressao realista da ciéncia cumpre levar
em conta 0s cinco circuitos a0 mesmo tempo, no qual o elemento conceitual (vinculos e
nos) continua no meio, como um né central ligando os outros quatro circuitos:

1. Mobiliza¢do do mundo. E o primeiro circuito apresentado pelo autor, entendido
como os meios pelos quais os ndo-humanos sao progressivamente inseridos no
discurso. Esse primeiro circuito trata de expedi¢des e levantamentos pro meio de
instrumentos € equipamentos, mas também de sitios € do campo empirico nos
quais todos os objetos do mundo assim mobilizados estdo reunidos e contidos.
Na mobiliza¢do do mundo, as coisas se apresentam sob uma forma que as torna
prontamente uteis nos debates entre cientistas e, por meio desta, o0 mundo se
converte em argumentos.

2. Autonomizagdo (colegas). Para o autor a maior credibilidade nos experimentos,
expedicdes e levantamentos pressupdem um colega capaz ao mesmo tempo de
critica-los e utilizé-los. Esse segundo circuito diz respeito ao modo pelo o qual
uma disciplina, uma profissdo, uma fac¢do se torna independente e engendra
seus proprios critérios de avaliacdo e relevancia. Este circuito trata da historia
das associacdes doutas, bem como das “panelinhas” e grupos que constituem a
base de todos os relacionamentos entre pesquisadores e que tem de continuar a
fluir e convencer outros colegas.

3. Alianc¢as (aliados). Para o autor, nenhum instrumento pode ser aperfeigoado,
nenhuma disciplina pode torna-se autonoma, nenhuma institui¢ao nova pode ser
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fundada sem esse terceiro circuito. Necessita empenho para mobilizar grupos
que antes ndo se relacionavam e tornar o publico interessado, inserindo,
portanto, a disciplina num contexto suficientemente amplo e seguro, garantindo-
lhe assim, a existéncia e a continuidade. Para o autor “a historia que mais
promove o conhecimento de nossas sociedades ¢ a historia de como novos nao-
humanos se mesclaram a existéncia de milhdes de novos humanos” (LATOUR
2001, p.123).

4. Representagdo publica. Para o autor neste circuito os mesmos cientistas que
precisam viajar o mundo para convencer colegas e assediar ministros ou
conselhos de diretoria t€ém de cuidar suas relagdes com outro mundo exterior
formado por civis: repdrteres, pessoas comuns, etc. O autor enfatiza ainda que a
representacdo publica da ciéncia pode ser ainda maior porque a informagao nao
flui apenas dos outros trés circuitos para o quarto, mas também da corpo a outras
inimeras proposicdes dos proprios cientistas sobre seu objeto de estudo.

5. Vinculos e nos. O autor enfatiza que do primeiro circuito em diante, em nenhum
momento, nos afastamos do curso da inteligéncia cientifica em agdo, e que neste
quinto circuito, por se tratar de um noé no centro da rede ¢ preciso manter juntos
inimeros recursos heterogéneos. O que os estudos cientificos almejam explicar ¢
a relacdo entre o “tamanho” desse quinto circuito e dos outros quatro. “Um
conceito ndo se torna cientifico por estar distanciado do restante daquilo que ele
envolve, mas porque se liga mais estreitamente a um repertério bem maior de
recursos”. Da mesma forma se reflete sobre o contetido conceitual de uma
ciéncia: “disciplinas dificeis precisam de conceitos mais amplos e mais
exigentes que as disciplinas faceis, ndo por estarem “mais distantes” do resto do
mundo dos dados, colegas, aliados e espectadores — os outros quatro circuitos -,
mas porque o mundo que elas agitam, abalam, movem e vinculam ¢ muito
maior” (LATOUR 2001, p.127).

Para Latour (2001 p.128) se ndo se dar atencdo a inteireza desse esforco cientifico,
pode-se ter a impressao de que existe, de um lado, uma série de contingéncias e, de
outro, um conteudo conceitual de maior importancia, desencadeando, entdo, a mutilagao
do “sistema circulatorio da ciéncia”.

No ambito dos estudos cientificos, o autor propde acompanhar esta operacdo elementar
de translagdo a fim de entender como, na pratica, ocorre a passagem de um registro a
outro, pois “a percep¢ao de que a referéncia ¢ algo que circula muda a nossa
compreensdo das conexdes entre uma disciplina cientifica e o restante de seu mundo”
(LATOUR, 2001 p.97).

2. Praticas Cientificas: “técnica — conceito e sistema experimental”

Rabinow (1999) baseia-se na analise dos tipos particulares de articulacdo de saber e
poder propostos por Foucault, que considera que o trabalho do intelectual ¢ identificar
as formas especificas de verdade e poder e as suas inter-relacdes na nossa historia.

Segundo as andlises de Rabinow (1999), Foucault diagnosticou o “biopoder” como a
forma especifica de saber-poder do nosso tempo. O “biopoder” pode ser definido como
a maneira pela qual “nossas praticas contemporaneas tornam efetiva uma ordem na qual
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0 homem ocidental ¢ tido como saudavel, seguro e produtivo”. Os desdobramentos do
“biopoder” nos oferecem um dispositivo para entendermos o tipo de seres humanos que
somos hoje e que se olharmos a realidade a partir dessa interpretacdo, muitas coisas
comecarado a fazer sentido. No livro Vigiar e Punir, Foucault concentrou sua atencao nas
praticas que produzem os sujeitos modernos, ou seja, procurar no presente aquelas
praticas que oferecem a possibilidade de uma nova maneira de agir (RABINOW, 1999
p. 63-64).

Kuhn (1998) e seus seguidores afirmaram que a “ciéncia normal” é uma pratica na qual
os cientistas conduzem suas discussoes com referéncia a exemplos que lhes sdo comuns.
Ao considerar que as “praticas de racionalidade” constituem um amplo campo ainda
ndo-mapeado, Rabinow (1999) trabalha com a hipotese de que € possivel analisar a
razdo da mesma maneira que outros objetos etnograficos sdo analisados, ou seja, como
“um conjunto de praticas sociais e complexas relagdes pragmdticas com uma
congeneridade de simbolos™.

Estudos etnograficos posteriores mais restritos as praticas de laboratorio, como os de
Latour (2001) e Latour e Woolgar (1997), além de questionarem uma compreensao
positivista e idealista da ciéncia como uma atividade unificada que alcanca uma
compreensdo cumulativa da natureza, também tinham como objetivo demolir a propria
idéia de ciéncia.

Rabinow (1999) cita Canguilherm para conceituar ciéncia como ‘“um discurso
verificado num setor delimitado da experiéncia.” A ciéncia, para os autores ¢ uma
“exploragdo da norma da racionalidade em a¢do, com uma crenga na sua historicidade e
pluralidade e desta forma diversas ciéncias em acdo somente existem em momento
historicos particulares: fisica ndo ¢ biologia; a historia natural do século XVIII ndo ¢
genética do final deste século”(p.126).

Assim, para Canguilherm (apud RABINOW, 1999), “a historia da ciéncia ¢ a histéria
de um objeto — discurso — que ¢ uma histéria e tem uma historia, enquanto que a ciéncia
¢ a ciéncia de um objeto que ndo € uma histéria, que nao tem historia” (p. 126).
Rabinow explica que ao utilizar seus métodos, a ciéncia divide a natureza em objetos,
estes sdo, em certo sentido, secundarios, mas ndo derivados; pode-se dizer que sdo tanto
construidos quanto descobertos.

Rabinow (1999) cita Deleuze ao relevar que o melhor exemplo da assim chamada “era
do apos-homem”, no qual a finitude, enquanto empiricidade da lugar a um jogo de
forcas e formas classificadas de “fini-illimité”, ¢ o DNA: uma infinidade de seres pode
surgir, € surgiu, a partir das quatro bases que constituem o DNA. E ¢ neste sentido que
novas praticas, sobretudo no ambito da ciéncia da biotecnologia, que estdo marcando
épocas estao surgindo nos dominios do trabalho e da vida.

No ambito da biotecnologia, Rabinow (1996) citando o exemplo da PCR (Polymerase
Chain Reaction) ressalta ainda, a necessidade da anélise historica de uma invengao que
poderéd distinguir-se das definicoes legais do que ¢ uma invencdo. Nao ¢ suficiente
formular um conceito, pois o avango cientifico inclui o trabalho de demonstrar que o
conceito pode ser formalizado numa pratica.
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Para este trabalho Rabinow (1999) sugere a descrigdo da triade: “técnica — conceito e
sistema experimental” utilizados no trabalho didrio e que esta implicada em qualquer
descoberta cientifica. O autor evidencia ainda que as relagdes entre estes elementos —
técnica, conceito e sistema experimental - sdo varidveis e a forma assumida num
momento particular por esta relacdo ¢ uma questdo empirica. Considera-se ainda que,
apds o desenvolvimento de um sistema experimental no qual o conceito possa ser
transformado numa pratica, ser formulado experimentalmente, deve-se, produzir
resultados que fossem ao encontro das normas de evidéncias publicaveis. Enfim, para
que uma pratica se torne cientifica, é necessario coloca-la numa forma escrita que esteja
de acordo com as normas da comunidade. Nao ha davida de que resultados ndo contam
como fatos cientificos sem antes passarem por sistemas experimentais e publicagdes.
(RABINOW, 1999 p. 190-191).

Mesmo uma descrigdo realizada através da insercdo etnografica no milieu
biotecnoldgico, omitiria uma avaliagdo da particularidade dos inventos biotecnologicos.
Para chegar a esta particularidade, Rabinow (1999) sugere de utilizar o termo
“maquina” conforme esquema analitico proposto por Gilles Deleuze: “Nem mecanica,
nem orginica (...) a “mdquina” ¢ uma proximidade-colecdo de seres humanos-
instrumentos-animais-coisas. A maquina precede estes termos porque ¢ a linha abstrata
que os atravessa e os faz funcionar”. Neste sentido, “maquina” se refere a um evento
complexo, heterogéneo e contingente (técnico, cientifico, institucional, discursivo,
cultural) e aponta para a emergéncia de novas praticas e novos atores (RABINOW,
1999, p.187).

Rabinow lembra ainda que apesar da triade citada acima ser euristicamente util e
adequada, ela separa o objeto de investigacdo do milieu especifico no qual emergiu,
qual seja o contexto das relacdes entre a ciéncia da biotecnologia, universidade
(academia), empresas e mercado (ciéncia industrial), no caso especifico da
biotecnologia, a Cetus Corporation nos anos 80. Tal des-localizacdo, enfatiza o autor,
talvez seja algo aceitdvel para um biocientista para quem a historia das técnicas,
conceitos e sistemas experimentais utilizados no trabalho diario deve ser colocada
normalmente entre parénteses a fim de que este trabalho prossiga. No entanto, para
quem procura entender o que os biocientistas fazem isto ¢ uma limitagdo inaceitavel, o
que ¢ amplamente demonstrado pelos estudos sociais da ciéncia (RABINOW, 1999).

Corroborando e segundo Etzkowit (1998), Paula (2005) e Reis (2006) para efetivamente
obter um prototipo que atenda as necessidades de mercado e que sua tecnologia seja
vidvel tecnicamente, ¢ necessario um intercambio e difusdo da informagdo, permitindo
que os membros da equipe recorram continuamente para os conhecimentos e as
habilidades uns dos outros, de modo a aumentar suas proprias habilidades. Esse fluxo de
informagdo deve acontecer ndo somente dentro do ambito do laboratorio, mas também
deste com o mercado, que por meio de agentes externos aos laboratdrios podem ajudar
na aproximacao da tecnologia desenvolvida com os potenciais clientes. Isto permite que
as pesquisas académicas estejam aptas a atender as necessidades do mercado,
alcangando, com os seus frutos, ndo apenas os ganhos cientificos, mas também os
econdomicos (ETZKOWIT, 1998; PAULA, 2005 e REIS, 2006). O desafio, entdo, ¢
conseguir que esse resultado de laboratoério seja incorporado em novas tecnologias, que
possam orientar o surgimento de novos empreendimentos académicos de base
tecnologica e que os laboratdrios sirvam ao setor produtivo para promover o
desenvolvimento industrial.
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2.1. A Cultura Cientifica da Biotecnologia: as relacdes da academia (universidade)
com a ciéncia industrial (empresas e mercado)

Do ponto de vista da ciéncia e da tecnologia, hd um crescente aumento da velocidade do
ciclo da inovagdo que leva da descoberta e da invengdo até a disponibilizacdo para a
sociedade de novos bens e servicos.

Ao lado desse fenomeno descortina-se um conjunto de atividades e setores que se
caracterizam como os novos vetores do progresso cientifico e do desenvolvimento
tecnologico. Tais como: a microeletronica, novos materiais, quimica fina,
nanotecnologia e biotecnologia.

A engenharia genética, segundo a bidloga molecular Mae-Wan Ho, ¢ um conjunto de
técnicas para isolar, modificar, multiplicar e recombinar genes de diferentes
organismos, permitindo que os cientistas transfiram genes entre espécies que jamais se
cruzariam na natureza, como por exemplo: genes de peixe e colocando-os em um
morango, ou genes humanos e inserindo-os em vacas ou ovelhas criando, assim, novos
organismos transgénicos. Conforme sublinha Rabinow (1999), a biologia ¢ a quimica
deixaram de ser somente moleculares e comegaram a se tornar biotecnoldgicas. O maior
e mais concorrido empreendimento de biotecnologia realizado até agora foi o projeto
Genoma Humano que objetiva identificar e mapear a seqiiéncia genética inteira da
espécie humana.

Em particular, pertence ao campo da biotecnologia uma série de conquistas cujo retorno
para a sociedade se d4 na forma de alimentos providos por uma nova agricultura,
baseada em um enorme aparato de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e operada em
bases tecnoldgicas avancgadas; na forma de medicamentos de nova geragdo, em
substituicdo aos quimicos tradicionais, com profundas implicagdes na industria
farmacéutica; no meio ambiente, pela possibilidade do uso de elementos menos danosos
do ponto de vista do impacto ambiental, entre outras conquistas igualmente
significativas.

Rabinow (1999) citando Krimsky afirma que em menos de uma década, os campos da
biologia molecular, genética e bioquimica nos Estados Unidos passaram por uma dupla
transformagdo (...) “Em primeiro lugar, foram transformadas enquanto ciéncia bésicas
na esteira das descobertas do splicing e da sintese dos genes. Em segundo lugar, foram
transformadas enquanto institui¢des sociais & medida que se consumava o casamento
entre a academia e a ciéncia industrial” (p. 164).

Einsenberg (apud RABINOW, 1999) enfatiza que existe um consenso de que, pelo
menos na area das biociéncias, o limite entre pesquisa basica e aplicada foi redefinido:
“Nao s6 a defasagem histérica entre as duas desmoronou como se tornou dificil
caracterizar certos problemas da pesquisa como pertencente a outra categoria (...)
Notaveis descobertas cientificas sao feitas em laboratorios industriais ¢ invengoes
patenteaveis sa feitas nos laboratorios das universidades” (p.165). Neste contexto,
Rabinow (1996) evidencia que durante estes ultimos anos surgiram varios fatores que
reformularam as praticas cientificas com diferentes implicagdes para estas mudangas: a
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emergéncia de computadores pessoais, a mudanca da lei de patentes, a entrada massiva
de capital de risco na “alta tecnologia”.

Consistente com a analise de redes (networks) proposta por Latour (2001) o contexto da
cultura cientifica da biotecnologia podera ser construido em termos de interconexdes
crescentemente densas entre os diversos atores, cientifico - tecnoldgicos, sociais e
econdmicos.

Rabinow (1996) enfatizando a importancia de se descrever as caracteristicas do milieu
biotecnoldgico cita varios estudos que apontam para a mudanga radical ocorrida na
década de 80 no ambito das relagdes institucionais e normativas entre as universidades e
o mundo da industria. Neste periodo uma das praticas caracteristicas das empresas de
biotecnologia foi fomentar as conexdes entre 0 mundo universitario e a indudstria a fim
de minimizar as diferengas entre eles (RABINOW, 1999).

Segundo estes estudos as empresas industriais estavam financiando um quarto da
pesquisa em biotecnologia desenvolvida nas institui¢des de ensino superior, € que quase
um quarto dos cientistas da universidade pertencentes a departamentos relevantes para a
biotecnologia contava com algum tipo de apoio da indistria. Nos Estados Unidos e
considerando a confluéncia de varios elementos como: o estimulo a transferéncia de
tecnologia, os avancos na engenharia genética, os precedentes na lei de patentes e na
protecao dos negocios, a injecdo macica de capital de risco no mundo da tecnologia,
pode ser legitimamente considerada uma data-marco para uma nova constelacio
emergente de saber e poder (RABINOW, 1999).

Nesta mesma década, Rabinow (1999) releva que o Congresso americano aprovou a Lei
de Patentes e Marcas com o objetivo de “envidar esforcos no sentido de desenvolver
uma politica homogénea de patentes que venha estimular o estabelecimento de relagdes
cooperativas entre as universidades e a industria e, em ultima andlise, tirar da prateleira
e colocar no mercado invengdes financiadas pelo governo(p.163).” O objetivo da nova
politica era estimular o avango tecnoldgico e um vinculo mais intimo entre a pesquisa
desenvolvida na universidade e a industria. Rabinow citando Norman Arnheim sublinha
o papel da lei na formalizacdo da ciéncia contemporanea, sobretudo o seu uso como
uma tatica comercial: “Concepcao, desenvolvimento e aplicacdo sdo questdes
cientificas; inven¢do ¢ uma questdo tratada por advogados de patentes.” (1999, p. 191)

Rabinow (1999) cita ainda um artigo intitulado “Lagos académico-corporativos na area
da biotecnologia” de Sheldon Krimsky ef al. (1991) que documenta a aceleragdo da
tendéncia para o aumento da interconexdo entre as biociéncias sediadas na universidade
e a industria. Com base na idéia de “lagos com o mundo dos negocios”, o estudo indica
que, em 1988, 37% dos cientistas biomédicos e geneticistas pertencentes a Academia
Nacional de Ciéncias mantinham lagos formais com a industria biotecnologica. O autor
especifica que considerando que a filiagdo a academia ¢ vitalicia e que provavelmente
seus membros mais velhos estivessem menos envolvidos “na nova cultura cientifico-
corporativa”, esta porcentagem de membros ativos que possuem lagos substanciais com
a industria possa chegar a 50%.

A partir do surgimento da biotecnologia moderna, também chamada de 3° geragdo ou
gendmica, foi estabelecido um debate sobre seu potencial de alterar as estruturas
industriais existentes, conformando um novo paradigma de produgdo. Devido ao carater
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genérico das técnicas biotecnologicas, que permitem uma grande variedade de
aplicagdes possiveis, alguns analistas prognosticaram seu efeito revolucionario, no
sentido da possivel criacdo de novos setores industriais e da modificacdo das fronteiras
dos anteriormente existentes (PEREZ, 2002), através das novas possibilidades de bio-
negocios e do bio-empreendedorismo.

Assim sendo, as empresas de biotecnologia sdo atores protagonistas nessa area, tanto
por sua cooperacdo no desenvolvimento econdmico como pela sua contribuicdo na
pesquisa cientifica. Nesse sentido, destaca-se o surgimento de empresarios
"schumpeterianos", que saberiam explorar o potencial de aplicacdo comercial das novas
descobertas cientificas. Aponta-se a existéncia de "janelas de oportunidade" para
pequenas empresas inovadoras, mesmo nos paises em desenvolvimento, uma vez que os
momentos de "ruptura do paradigma" seriam mais propicios para esses novos entrantes
e para o estreitamento do gap com os paises desenvolvidos (PEREZ; SOETE, 1988).

Para Rabinow (1999) os socidlogos e historiadores que escrevem sobre essas novas
relacdes institucionais tém tendéncia a considerar que as normas institucionais gerais da
industria da biotecnologia sdo, basicamente, tal como outros negocios, regidas pelo
lucro, pela eficiéncia e pela produtividade. Por outro lado, enquanto a atencdo se
manteve focalizada no impacto dos modelos industriais sobre a academia, os
intercambios opostos foram ignorados. No entanto, tal adaptagdo reciproca tem diversos
aspectos que merecem ser estudados, entre os quais a forma como ela facilitou o
traslado do status académico para a legitimidade industrial no mundo do capital de
risco, um mundo que possibilitou a industria sob sua forma atual, sobretudo, ao atribuir
um valor monetdrio a propriedade intelectual muito antes de um produto estar pronto
para o mercado (RABINOW, 1999).

Rabinow (1999) levanta ainda a questao da bioética, biosseguranca e da ética ambiental.
Para o autor, hoje , mais do que nunca, a legitimidade das biociéncias se apoia na
pretensdo de produzir satide, depois de ter-se inclinado de forma tdo pronunciada na
direcdo de fins quase utilitarios (“quase” no sentido de que “saude”, tal como riqueza, ¢
um meio simbolico sujeito a inflagdo e deflagdo), agora a comunidade das biociéncias
corre o risco de que a mera producdo da “verdade” se mostre insuficiente para comover
os capitalistas detentores de capitais de risco, os escritorios de patentes e os autores
cientificos, dos quais as biociéncias dependem cada vez mais para a sua recém-
encontrada riqueza.

Para Rabinow (1999) o que ¢ perturbador para o senso comum bem informado ¢ a
existéncia de uma cisdo entre o apregoado carater daquele que busca a verdade e os
resultados cientificos e a partir de 1980, nos vemos confrontados com uma nova virada
na longa historia das relagdes entre verdade e virtude, poder e cultura. A suposi¢do de
Rabinow (1999) se baseia de que no futuro, a nova genética deixard de ser uma
metafora bioldgica para a sociedade moderna, e se tornard uma rede de circulagdo de
termos de identidade e lugares de restricdo, em torno da qual e através da qual surgird
um tipo verdadeiramente novo de autoproducdo que o autor denomina de
“biossociabilidade”.

Se na “sociobiologia a cultura foi construida com base numa metafora da natureza,
entdo na biossociabilidade a natureza serd modelada na cultura compreendida como
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pratica; ela sera conhecida e refeita através da técnica, a natureza finalmente se tornara
artificial, exatamente como a cultura se tornou natural” (RABINOW, 1999).

3. Consideragoes finais, sugestoes de estudos futuros e implicacdoes para a
Administracao

O presente ensaio ao considerar que a razdo contemporanea ¢ uma agdo no mundo,
pretendeu a partir da articulagdo dos conceitos de “pratica cientifica” (RABINOW,
1999), de “referéncia circulante” e “operagdes de translacdo” (LATOUR, 2001), propor
uma discussdo teorica inicial sobre “os caminhos e as passagens” entre as conexdes de
um registro (cientifico e tecnoldgico) a outro (politico e econdmico). Neste sentido,
enfatizou-se a importancia de se descrever as caracteristicas do milieu biotecnologico no
ambito das relagdes entre a ciéncia da biotecnologia, universidade (academia), empresas
e mercado (ciéncia industrial).

A discussdo ao salientar que ciéncia também ¢ cultura e ndo existe fora de relagdes de
saber e poder propds o esquema analitico, segundo Latour (2001), dos cinco diferentes
circuitos (Mobilizagdo do mundo, Autonomizag¢do (colegas), Alian¢as (aliados),
Representacdo publica, Vinculos e nds) os quais os estudos cientificos precisam
considerar para reconstruir a circulagdo em rede (networks) dos fatos cientificos e a
partir dos quais, a cultura cientifica da biotecnologia, podera ser “fabricada” e
“construida” em termos de interconexdes crescentemente densas entre os diversos
atores, cientifico - tecnoldgicos, sociais € econdmicos.

Ressaltou-se também a necessidade de se considerar a descrigdo, proposta por Rabinow
(1999), da triade: “técnica — conceito e sistema experimental”, utilizados no trabalho
diario e que esta implicada em qualquer descoberta cientifica. Enfatizou-se, ainda, o
carater variavel das relacdes entre estes trés elementos e que a forma assumida num
momento particular por esta relagao € uma questao empirica.

O carater variavel das relagdes entre estes trés elementos sao corroborados pela reflexao
de Latour e Woolgar (1997) ao indicarem que o processo de desenvolvimento de
tecnologias e produtos ¢ muito baseado no feeling e no conhecimento tacito dos
pesquisadores, o que conduz a um processo ndo-estruturado e informal de
desenvolvimento e as vezes dificil de ser mapeado. A geragao de conhecimento, muitas
vezes estd num plano de verificagdo empirica, baseado na tentativa e erro onde o
pesquisador vive num mundo de descobertas e acasos, onde se chega a resultados nao

esperados.

Conforme Rabinow (1999) um passo fundamental no processo de compreensdo da
cultura cientifica da biotecnologia, seria a inser¢ao etnografica nos “lugares cientificos”,
onde novas formas/eventos emergem, possibilitando a investigacdo de como estas
formas/eventos catalisam atores, coisas, temporalidades/ espacialidades em uma nova
montagem, produzindo e instanciando novas competéncias.

Sobre o uso da etnografia nos estudos da cultura cientifica, Peirano (1997) tomando
como exemplo o livro de Rabinow (1996) Making PCR. A Story of Biotechnology,
afirma que depois da longa tradicdo em que fazer a antropologia tinha como aspecto
distintivo as distancias culturais e geograficas, a etnografia foi trazida para casa,
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tornado-se um fendmeno “multi-situado” com objetos de estudo descontinuos quando
focalizados da perspectiva de um sistema mundial.

Da mesma forma para Latour (2001) a tnica maneira de compreender a realidade dos
estudos cientificos € acompanhar o que eles fazem de melhor, ou seja, prestar atengo
aos detalhes da “pratica cientifica”. Igualmente para o autor os laboratdrios cientificos
sdo lugares excelentes, nos quais ¢ possivel entender a producdo da certeza.

Com base nestas consideragdes, propoe-se como sugestdo de estudo a analise empirica
da cultura cientifica a partir de inser¢des etnograficas em laboratdrios cientificos de
biotecnologia na procura de descrever o que estd acontecendo no ambito da cultura
cientifica da biotecnologia: que praticas sdo desenvolvidas nos laboratorios e que
caminhos s3o tracados no contexto da cultura cientifica da biotecnologia? Como
acontecem as relagdes entre a ciéncia da biotecnologia e a ciéncia industrial (empresas e
mercado) e entre esta ¢ a academia (universidade)?

Essas questdes podem ser abordadas numa série de niveis e em varios lugares; os
laboratdrios cientificos de biotecnologia, assim como as empresas e institui¢des
adjacentes, nas quais e pelas quais certamente serdo articulados novos entendimentos,
novas praticas e novas tecnologias: entre estas a principal ¢ a industria de biotecnologia.
Finalmente considera-se ainda a discussdo da bioética, biosseguranca e da ¢tica
ambiental, abrigadas em varias institui¢des diferentes que ira sustentar a atividade de
observagao em diferentes locus.

Em termos de contribui¢do desses estudos para a area da Administragcdo da Ciéncia e
Tecnologia ressaltam-se o debate dos seguintes pontos:

- o potencial da biotecnologia ao alterar as estruturas industriais existentes,
conformando um novo paradigma de producao;

- o carater genérico das técnicas biotecnoldgicas, que permitem uma grande variedade
de aplicagdes, no sentido da criacdo de novos setores industriais € da modificagao das
fronteiras dos anteriormente existentes;

- a discussao sobre as novas possibilidades de bio-negdcios e do bio-empreendedorismo
no ambito da criagdo de empresas de base tecnologica;

- o protagonismo das empresas de biotecnologia tanto por sua cooperagdo no
desenvolvimento econémico como pela sua contribui¢do na pesquisa cientifica;

- a importancia das relacdes de cooperacao entre a academia com a ciéncia industrial
(empresas e mercado) na formacao do milieu biotecnoldgico.
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