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Resumo: O objetivo deste artigo € apresentar os resultados parciais alcangados pela pesquisa
“Autogestdo e Poder”, no que se refere a andlise das categorias de exercicio de poder
propostas por Faria (2004). Os dados analisados até aqui foram obtidos por meio de
entrevistas com participantes de quatro organizagcdes que desenvolvem processos
autogestiondrios: uma cooperativa do setor de confeccdo situada no Rio de Janeiro, uma
cooperativa de servigos técnicos de engenharia situada em Sao Paulo, uma fabrica recuperada
do setor de metalurgia, também situada em Sdo Paulo e uma organizacdo ndo governamental
situada em Curitiba. Por meio de analise de conteudo procurou-se identificar os elementos
constituintes das categorias de exercicio do poder que se expressavam nas falas dos
entrevistados. Estes elementos fornecem subsidios para delimitagdo mais precisa do fendmeno
pesquisado, orientando para aprofundar o entendimento de como as formas de controle social
e as relagdes de poder intervém nos processos e relagdes de trabalho, na gestdo e nas
articulagdes politico-estratégicas das organizacdes coletivistas de trabalho.

1 Introducao

O presente artigo ¢ resultado da primeira etapa de uma pesquisa que procura
compreender as relagdes de poder em organizagdes que se propdem autogeridas, aqui
denominadas organizagdes coletivistas de trabalho'. Desta forma, ¢ resultado do esforgo e da
contribuicao de todos os participantes do Grupo de Pesquisa e ndo apenas de seus autores, que
procuraram sistematizar neste texto as reflexdes e os debates ocorridos até este momento.

Entende-se por organizagdo coletivista de trabalho uma associacao produtiva na qual
seus trabalhadores desenvolvem processos autogestionarios, ou seja, uma organizagao na qual
“a coordenacao das atividades produtivas ¢ exercida pelos trabalhadores e o sentido
constituinte das relagdes de producao deixa de ser a lgica da acumulagao simples e ampliada,
tipica do modo de producao capitalista” (VARGAS DE FARIA, 2003, p. ix).

Originaria da lingua francesa, a palavra autogestdo ¢ relativamente recente no
vocabulario moderno, podendo ser datada da década de 1950 em conseqiiéncia da introducao,
na lugoslavia, de um sistema de organizacdo econOmica e estatal assim denominado
(GUILLERM e BOURDET, 1976). Estes autores consideram que a autogestao constitui uma
forma de organizacao social que pressupde

uma transformacdo radical, ndo somente econOmica, mas politica, levando em conta que
destrdi a nogdo comum de politica (como gestdo reservada a uma casta de politicos) para criar
um outro sentido da palavra politica: a saber, a manipulag@o, sem intermediarios ¢ em todos os
niveis, de todos os ‘seus nego6cios’ por todos os homens (ibid., p.31).

Neste sentido, Faria (1985, p. 75-9) propde que "a autogestdo ¢ um projeto que remete
a organiza¢do direta da vida coletiva em todos os niveis, suprimindo um aparelho de diregao:
o Estado". E afirma, com efeito, que a préxis da autogestdo nao consiste em ‘“democratizar a
economia capitalista, mas mudar seus fundamentos”. E uma mudanca que pretende abolir as
estruturas vigentes, de modo que o controle sobre o processo de produgdo seja exercido por
todos os produtores, negando a diferenciacdo entre dirigentes e executantes, o fundamento das
relagdes autoritarias tipicas do modo de produgao capitalista.

De fato, o surgimento do ideal da autogestdo ocorre justamente sob o modo de
producdo capitalista — assim como os ideais cooperativistas € associativistas aos quais esta
intimamente relacionado — como projeto politico sustentado por uma concepgdo de sociedade
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dividida em classes sociais e pela necessidade da superacao desta divisdo. Assim, do mesmo
modo que o anarquismo, o socialismo (utdpico ou cientifico) e o comunismo, o projeto
autogestionario surge de movimentos e experiéncias auto referenciados como resisténcia a
condicdo de subordinagdo da classe trabalhadora ao capital. )

Porém as experiéncias historicas ligadas a autogestio”’ ndo foram capazes de se
reproduzir a médio e longo prazo. Como resultado, durante a década de 1970 até a de 1990
decaiu o uso do termo autogestdo, quando, apds este periodo, passou a ser utilizado
novamente, entretanto, com um novo sentido. Isto ¢é: apesar de historicamente o conceito de
autogestao ter surgido para definir um conjunto de relagdes que conformam um determinado
modo de organizacdo da sociedade, recentemente tem se difundido uma nova forma de
utilizagdo do conceito com a finalidade de definir experiéncias de organizagdo autdbnoma de
trabalhadores no interior do capitalismo.

Nesta especificidade historica, a autogestdo se define como estratégia coletiva dos
trabalhadores, no ambito das unidades produtivas, para nega¢cdo de um determinado modo de
produgdo e as agdes e relagdes que a constituem estdo fundamentadas nesta negagdo. A partir
de Greenberg (1986) pode-se concluir que as motivagdes para que os trabalhadores se auto-
organizem, referenciam-se a trés questdes: (i) a superacdo da alienacdo no trabalho; (ii) a
superacdo do autoritarismo na gestdo das organizacdes; (iii)) a apropriagdo coletiva do
excedente e dos meios de trabalho. Na literatura sobre autogestdo ¢ possivel identificar trés
“principios” que sustentam a constituicdo de organizagdes coletivistas de trabalho e que se
encontram intimamente associados as questdes citadas: 1) a gestdo democratica; ii) o efetivo
controle do processo de producdo pelos trabalhadores e ii) a distribuicdo do resultado
respeitando a propor¢do do trabalho realizado e as necessidades objetivas do trabalhador, mas
sem remuneragdo do capital investido™ (VARGAS DE FARIA, 2005).

Ainda que se considere o argumento de Faria (1987) — de que a autogestio refere-se ao
controle direto pelos produtores sobre os elementos econdmicos e politico-ideoldgicos da
gestdo do trabalho, e que somente pode realizar-se a partir da constituicdo, ao nivel social, de
um novo modo de producdo, portanto, experiéncias em unidades produtivas constituem
contradi¢cdes que se operam no capitalismo como for¢as de enfrentamento, indicativos de
viabilidade de sua superacdo, mas ainda muito incipientes para operarem qualquer
transformagdo — toma-se como referencia estes principios para definir o que denomina-se aqui
de autogestdo ao nivel das unidades produtivas. Para fins de delimitacdo do objeto desta
pesquisa, utiliza-se a denominagdo “Organizagdes Coletivistas de Trabalho” (VARGAS DE
FARIA, 2003) para referir-se aquelas selecionadas para o estudo pelo fato de apresentarem
caracteristicas predominantemente autogestionarias ao nivel das unidades produtivas,
entendendo que o que direciona o seu processo de gestdo ¢ um enfrentamento a logica
capitalista de produgao.

Delimitado o campo, deve-se observar o fendmeno, qual seja, as relacdes de poder
nestas organizacdes. A partir da concepgdo tedrico-metodologica denominada Economia
Politica do Poder (FARIA, 2004), que direciona os termos da investigacdo para as formas de
controle social desenvolvidas e utilizadas nas organizagdes e sobre estas em relagdo a um
contexto mais amplo, elaborou-se um quadro de referéncia que indica as categorias da
pesquisa estruturantes de uma primeira mediag@o. Para Faria (2004) o poder pode e deve ser
entendido como uma praxis ndo apenas relacional, mas uma praxis cuja natureza fundamenta-
se em uma interagdo complexa e contraditoria entre os sujeitos coletivos da agdo e refere-se,
neste sentido, a uma capacidade ou condicdo de mobiliza¢do, pois ndo ha como dissociar o
poder da inclinagdo a exercé-lo, que provém da propria ‘natureza’ humana.

Poder ¢ a capacidade que tem uma classe social (ou uma sua fragdo ou segmento), uma
categoria social ou um grupo (social ou politicamente organizado) de definir e realizar seus
interesses objetivos e subjetivos especificos, mesmo contra a resisténcia ao exercicio desta
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capacidade e independentemente do nivel estrutural em que tal capacidade esteja
principalmente fundamentada. (FARIA, 2004: 141)

Nesta concepg¢do 0s grupos sociais procuram realizar seus interesses objetivos e
subjetivos — de natureza econdmica, politica, ideologica e psicossocial —, razdo pela qual
investem suas energias no acesso ao comando das principais estruturas da sociedade a fim de
viabilizar e desencadear todos os mecanismos de controle social disponiveis para garantir o
sucesso do empreendimento. E a partir da capacidade de mobilizagdo em torno de relagdes
sociais organizadas que os grupos podem ter acesso a esses espagos de forma a manté-los ou
transforma-los, € ndo o contrario; as relagdes de poder sdo, portanto, instituintes e nao
instituidas (FARIA, 2004).

A fim de analisar, portanto, como as organizagdes coletivistas de trabalho mobilizam-
se em torno das relagdes de poder, propde-se um esquema de andlise que considere: (i) as
dimensdes dos interesses coletivos como instrumentos para o seu alcance, de forma que
constituam niveis de controle social nas organizagdes; (ii) as categorias de exercicio do poder
como elementos da pratica relacional que engendra o poder.

Em artigo anterior, abordando a fundamentacdo teoérica especifica para andlise das
relagdes de poder em organizagdes coletivistas de trabalho, procurou-se apresentar as
principais categorias que orientam a pesquisa. Assim, este trabalho divide-se em quatro partes
além desta introdugdo: na primeira recuperam-se sinteticamente os aspectos centrais da
fundamentagdo teodrica ja apresentados em outro artigo; a segunda parte delineia a
metodologia de pesquisa, com énfase especial na etapa até aqui desenvolvida; a terceira parte
apresenta os resultados parciais; e, por fim, apresentam-se as conclusdes preliminares.

2 Analise do Poder em Organizagdes Coletivistas de Trabalho

Para constituir um esquema de andlise para o estudo, considerou-se, inicialmente, a
natureza dos interesses dos grupos sociais propostos por Faria (2004) que se estruturam em
trés niveis nos quais as relacdes de poder t€ém seu objetivo e a0 mesmo tempo o seu
instrumento, ou seja, atuam como niveis de controle social: o econdémico, o politico-
ideologico e o psicossocial.

O nivel econdmico diz respeito as relagdes de producdo, especialmente as relagdes de
apropriagdo, valorizagdo e trabalho. Trata da dupla natureza das relagdes de trabalho, ao
mesmo tempo processo de produgdo e de valorizagio (MARX, 1983). No modo
especificamente capitalista, esta valorizagdo ¢ uma relacdo econdmica especial composta de
dois processos diferentes: "(1) o intercambio da capacidade de trabalho pelo salédrio e (2) o
uso da capacidade de trabalho pelo capitalista" (ROSDOLSKY, 2001, p.170). O primeiro
processo estabelece um valor de troca para a forga de trabalho e o segundo um valor de uso.
Esse aspecto ¢ importante, pois permite observar que, ao comprar for¢a de trabalho no
mercado de trabalho pelo seu valor de troca, o capitalista adquire sobre ela valor de uso e,
neste sentido, a colocard para produzir no tempo e na forma ou processo mais adequado as
suas conveniéncias, sejam elas propriamente econdmicas ou gerenciais (FARIA, 1987). Marx
(1983) conclui esta reflexdo com a tese de que “como unidade do processo de trabalho e
processo de formagdo de valor, o processo de produgdo ¢é processo de producdo de
mercadorias; como unidade do processo de trabalho e processo de valorizacdo, ¢ ele processo
de produgdo capitalista, forma capitalista da producdo de mercadorias.” (ibid, p.162).
Depreende-se dai os dois elementos fundamentais da anélise sobre a dimensdo econdmica do
poder, sejam com a finalidade de reproducdo deste sistema sejam como mecanismo de
resisténcia a ele, quais sejam: o processo de trabalho e o processo de formag¢do de valor, ou
especificamente, do processo de valorizagao.
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O nivel politico-ideoldgico trata da superestrutura construida a partir das relacdes de
producdo no sentido da sua institucionalizagcdo, tendo como suporte um sistema de ideais
capaz de conferir legitimidade as agdes de um determinado sistema econdmico. Isso acontece
no ambito do Estado e os seus aparelhos (ALTHUSSER, 1980; GILES, 1985), da Escola
(BOURDIEU e PASSERON, 1992) ¢ das organiza¢des em geral (PAGES et al., 1993), ou
seja, de todo aparato normativo de uma sociedade. O nivel politico, assim, recobre o juridico.
Esté, ainda, diretamente ligado as relagdes de dominagdo, que, em ultima instancia, visam a
legitimar e garantir a permanéncia e reproducdo das relacdes de posse e poder. Em
organizagdes capitalistas, esse processo ¢ realizado mediante o despotismo, a hierarquia, a
disciplina, a alienagdo, entre outros, elementos presentes, mesmo que implicitamente, nas
teorias de gestdo. Portanto, constitui uma importante dimens3o para a analise do controle
social nas organizacdes coletivistas de trabalho, visto que ¢ responsavel pela mediagdo
necessaria a uma proposta econdmica de enfrentamento as organizagdes capitalistas.

O nivel psicossocial refere-se as relacdes entre os sujeitos vivos, sejam estes
individuais ou coletivos, inseridos nos processos produtivos e politicos. Procura integrar os
aspectos objetivos (econdmicos, politico-ideoldgicos) aos aspectos constitutivos do sujeito em
sua vida social, ou seja, sua afetividade. Desta forma, a psicossociologia integra uma
sociologia critica a uma psicologia de base psicanalitica, ao relacionar o individuo/sujeito ao
seu ambiente social, seja ele institucional, organizacional ou grupal (FARIA, 2004). Observa-
se que no nivel psicossocial encontra-se a explicagdo para o movimento de vinculagdo entre
os sujeitos concretos que ¢ fundamental para o reconhecimento dos interesses em comum,
condicdo essencial para as organizacdes coletivistas de trabalho. Por apresentar uma dindmica
dialética, em que sempre pdlos antagonicos (prazer ¢ angustia, alienagdo e reconhecimento,
repeticdo e superacdo) estdo em jogo, entende-se que esse nivel de andlise representa uma
peca importante para o entendimento das relagdes de poder nas organizagdes, sobretudo as
que sdo foco do estudo.

Em que pese as dimensdes nas quais opera o controle social, de acordo com Faria
(2004), o poder somente pode ser compreendido como pratica relacional. Assim, ¢ necessario
entender como se da o exercicio do poder nas relagdes concretas, portanto, as condigdes
objetivas e subjetivas da acdo e mobilizacdo coletiva.

As categorias do exercicio do poder dizem respeito exatamente a subjetividade que contém
seus proprios pressupostos, com densidade histérica no mundo que a organiza enquanto tal e
ndo como algo aleatorio, pois a historia igualmente articula e organiza o aparato psiquico, de
maneira que o sujeito encontra-se integrado nas relagdes objetivas que produzem as condigdes
materiais de sua reproducdo enquanto sujeito. Desta forma, € preciso tanto encontrar o coletivo
no sujeito como o sujeito na constituicdo coletiva de sua propria atividade, ou seja, ndo ha
como compreender totalmente o subjetivo se ndo se chegar ao campo coletivo das
determinagdes historicas. (FARIA, 2004, p. 144-5)

As categorias do exercicio do poder podem assim ser sintetizadas: (i) Motivagdes
objetivas e subjetivas dos sujeitos que constituem o grupo social. (ii) Condigdo de elaboragao
teorica e conceitual que permita ao grupo social a leitura da realidade, a identificagdo ¢ a
analise das dificuldades, das oportunidades, riscos e estratégias de acdo politica; (iii)
Capacidade do grupo social de estabelecer relagdes entre a propria condicdo de manutengao
da sua organizacdo e a realidade em que estd inserido, historica e contextualmente; e (iv)
Necessidade de preservagdo do carater de identidade do grupo social e a reafirmacdo do
sentimento de pertenga de seus membros.

A partir desta breve revisdo da fundamentagdo tedrica apresentada em artigo anterior,
retoma-se, neste trabalho o quadro sintético que orienta o esquema de andlise proposto para o
estudo do poder nos seus diferentes niveis de controle social, situando-os na sua concretude
historica pelas categorias do exercicio do poder, conforme ilustra o quadro 1.
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CATEGORIAS DO EXERCICIO DO PODER
Condigdo de
elaboragdo tedrica e .
conceitual que Cap.amdade do grupo Necessidade de
. social de estabelecer ~
: Motivagdes objetivas permita ao grupo relagdes entre a preservagao .do
NIVEIS e subietivas dos social a leitura da ropria condicio de carater de identidade
CONTROLE su'cjaitos ue realidade, a I;I)nalr)luten do ((1;3 sua do grupo social ¢ a
SOCIAL J 4 identificagdo e a A reafirmagao do
constituem o grupo 1 organizacdo ¢ a .
. analise das . . sentimento de
social . realidade em que esta
dificuldades, das S e pertenca de seus
. . inserido, historica e
oportunidades, riscos membros
L ~ contextualmente
e estratégias de acao
politica
(1) Controle sobre o processo de trabalho: (1.1) Apropriagdo dos meios de produgdo e do
produto; (1.2) Apropriagdo do conhecimento tecnoldgico, ou socio técnico; (1.3) Organizagdo
Econdmico e divisdo do trabalho;
(2) Controle sobre o processo de valorizagdo: (2.1) Distribuigdo do valor, ou apropriagdo do
resultado do processo de valorizagio; (2.2) Acumulagéo, ou formagdo do patrimonio
(1) Sistema normativo; (2) Legitimagdo do sistema econdmico; (3) Mascaramento dos
Politico- conflitos (homogeneidade); (4) Interpretacdo do real; (5) Discurso da organizagéo explicito;
ideolégico (6) Indugdes subjacentes ao discurso da organizacdo; (7) Nogdo temporal da agdo coletiva; (8)
& Sentido a agado coletiva; (9) Instituicdo do sujeito coletivo; (10) Legitimag@o do sistema
econdmico
ecanismos de afirmagfo e reconhecimento de si; ecanismos de identificagdo;
1) Mecani de afirmaga heci de si; (2) Mecani de identificacgdo; (3
Psicossocial | Mecanismos de idealizacdo; (4) Fontes de prazer/angustia; (5) Pulsdo de vida/pulsdo de morte;
(6) Imaginario enganador/imaginario motor

FONTE: elaborado pelos autores a partir de FARIA (2004).

O esquema proposto parte dos niveis de analise do controle social, do econdomico ao
psicossocial, visto que os ultimos representam manifestacdes do primeiro, conforme sua
propria definicdo. Os estudos anteriores desenvolvidos na linha reflexdo denominada
Economia Politica do Poder construiram um quadro explicativo proprio para compreender o
controle social nas organizagdes especificamente capitalistas. Contudo, como se trata da
analise de organizagdes que se propde ao enfrentamento deste paradigma, optou-se por
constituir parametros de controle diversos.

3 Metodologia da pesquisa

A pesquisa desenvolvida constitui-se em um estudo de caso multiplo de natureza
descritivo-qualitativa para a qual foram selecionadas quatro organizacdes coletivistas de
trabalho. Buscou-se contemplar na escolha dessas organizacdes diferentes caracteristicas de
constitui¢do e localizacdes geograficas, conforme aponta o quadro 2.

O método de pesquisa empreendido toma como referéncia a concepg¢do de que o
conhecimento ¢ um fato (LEFEBVRE, 1975) que estd imbricado na relagdo entre o
movimento das coisas e os movimentos do pensamento, do que decorre que a ‘idéia’
apresenta-se como unidade entre conceito e realidade, entre sujeito e objeto, entre ideal e real.
A indissolubilidade entre pensamento e realidade caracteriza o materialismo dialético e, no
sentido ressaltado por LEFEBVRE (1975, p.49-50), implica que o conhecimento é pratico
(porque ¢ a pratica nos coloca em contato com realidades objetivas), social (porque ¢
construido na interacdo entre os seres humanos) e historico (porque foi adquirido e
conquistado ao longo do tempo).
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QUADRO 2. Organizagdes Selecionadas para a Pesquisa

Organizacao Caracteristica Localizacdo geografica

Omega Fabrica Recuperada — setor industrial (filiada a | Sdo Paulo — SP
Associac¢do de Nacional de Trabalhadores e Empresas de
Autogestdo — ANTEAG)

Alpha ONG ligada a Economia Solidaria Curitiba — PR

Gama Ligada a incubadora de cooperativas populares vinculada | Rio de Janeiro — RJ
a universidade

Ipsilon Profissionais autonomos ou liberais — servigos técnicos | Sdo Paulo — SP
especializados

FONTE: elaborado pelos autores.

Assim, a pesquisa desenvolvida demanda um processo de experimentacao/reflexao
(concreto/abstrato/concreto) que implica na necessidade de construcdo do objeto a partir de
sucessivas aproximagdes. No caso em tela, realizou-se uma primeira etapa denominada de
“aproximacdo precaria” que teve por objetivo estabelecer o primeiro contato com o0s
fendmenos analisados procurando, a partir de categorias gerais que constituem uma primeira
mediagdo, reelabora-los conceitualmente. O que se obtém anteriormente a elaboragdo teorica
(a aproximagao precaria) ¢ um primeiro contato do sujeito com o objeto que se estabelece pela
acao do sujeito sobre o objeto que, neste momento, aparecera apenas com sua aparéncia mais
imediata: a informacao que o sujeito retira estd na forma manifesta do objeto. Mas, se o
sujeito reflete sobre o objeto e sobre sua a¢do relacionada ao mesmo, se hd uma agdo e uma
reflexdao (se ha uma praxis), o objeto ndo se d4 a conhecer mais ao sujeito em sua aparéncia
imediata, pois que se trata, agora, de um objeto elaborado e, como tal, resultante da atividade
do sujeito. Nesta fase ocorre a percepgao secundaria (FARIA, 2004).

As informacdes apresentadas neste trabalho referem-se aos primeiros resultados da
“aproximacao precaria”’, realizada entre junho de 2007 e janeiro de 2008, a partir de
entrevistas de roteiro semi-estruturado utilizando como referencia as categorias do exercicio
do poder (vide quadro 1). A coleta de dados sera finalizada com mais duas etapas de
entrevistas de roteiro semi-estruturado e estruturado, a fim de obter um processo de pesquisa
dialogico. O tratamento dos dados dar-se-4 mediante analise de conteudo, conforme BARDIN
(2002).

A andlise de conteudo constitui-se de “um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagdes visando a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteudo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos
as condicdes de producao/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens” (ibid., p. 2). Dessa
forma, a analise de contetido oscila entre dois polos: o do rigor da objetividade e o da
fecundidade da subjetividade. Os objetivos deste método repousam em duas dimensdes: a de
ultrapassar a incerteza de uma leitura pessoal, tornando-a valida; e a de enriquecer a leitura,
auxiliando a descobrir conteudos que um olhar imediato do texto ndo revela. Na préatica,
portanto, o método funciona como tentativa exploratéria que aumenta a propensdo a
descoberta, assim como para verificar, através de uma andlise sistemdtica, uma afirmacao ou
hipdtese de pesquisa. Quanto ao seu aspecto instrumental, a analise de contetido ndo consiste
em apenas um instrumento, mas em um conjunto de técnicas de analise das mensagens. Neste
estudo, utilizou-se a analise de categorizagdo tematica, na qual os conteidos sdo organizados
em categorias significativas para o objeto de estudo.

Inicialmente, as categorias escolhidas foram aquelas apontadas no quadro 1 que
subsidiou a elabora¢do de um roteiro semi-estruturado de entrevistas, empregado por todos
nas pesquisas de campo com as organizagdes coletivistas de trabalho. Apos a realizagdo e
transcricao das entrevistas, o conteudo das mesmas e dos documentos foi discutido entre os
pesquisadores, que trouxeram, em momentos de analise coletiva, a contextualizagdo dos
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discursos ali presentes, bem como compararam como o poder se exercia nas diferentes
organizagdes. Assim, outras questdes surgiram de forma que tais elementos passaram por
nova analise e avaliag¢do, no sentido de se readequarem as questdes verificadas nas entrevistas,
sendo alguns elementos mantidos, retirados ou ajustados aos novos contetdos estabelecidos
nas entrevistas. Tal procedimento resultou numa andlise significativamente mais rica se
comparado a um procedimento de andlise caso a caso. A andlise de contetido, dessa forma,
agregou as categorias do exercicio do poder iniciais outras dimensdes, ampliando o poder de
explicacdo da realidade da teoria de referéncia inicial. Desta forma, cada categoria estabelece,
por meio dos elementos constitutivos, a sua vinculacdo com a realidade pesquisada, verificada
a partir dos relatos e de informagdes trazidas pelos entrevistados, membros participantes
destas organizagdes.

4 Categorias do Exercicio do Poder e Autogestio: analise preliminar dos resultados

A primeira categoria refere-se aos motivos, objetivos e subjetivos, que justificam que
0 sujeito se vincule a uma organizagdo com as caracteristicas proprias da organiza¢do
coletivista, as influéncias consideradas relevantes para tal aderéncia e manutengdo na
organizagdo € aos motivos que geram o rompimento deste vinculo. Neste sentido, foram
procuradas as influéncias internas — de grupos ja constituidos — e as influéncias externas —
relativas a outros grupos de pertencimento como associagdes, partidos politicos, sindicatos,
instituicdes religiosas, dentre outros — que poderiam apresentar significado para a construgao
da organizacdo ou para sua continuidade. Estes outros vinculos, assim como as influéncias
presentes no inicio das organizagdes podem ser verificados em um dos relatos, em que o
entrevistado atribui a formacdo da cooperativa da qual faz parte a uma experiéncia vivenciada
e iniciada na universidade, como segue:

[...] bem parte de nos era militante do movimento estudantil [...] do Centro Académico, DCE
[...]. E a gente ia fazendo um debate de fortalecer o sistema universitario ndo so6 de pesquisa e
de ensino, como também extensdo universitaria, a gente acreditava que através da extensdo
universitaria a gente conseguiria fazer uma abertura da reflexdo da universidade em si, e a
maneira que a gente tinha de discutir a intengdo era levando os movimentos sociais para dentro
da universidade e a universidade e pra dentro dos movimentos sociais organizados [...] O que a
gente discutia? Principalmente o fortalecimento de todos os grupos sociais, a requalificagdo
dos movimentos habitacionais através de processos de fortalecimento de associagdo de
constru¢do e de gerenciamento de recursos publicos por autogestdo. [...] Com o foco
principalmente nos mutirdes habitacionais, eles proprios construiam suas casas [...]
(Entrevistado A - Organizagao Ipsilon)

Para outra entrevistada, a motivacdo se expressa de modo diferenciado, ainda que
ambas o0 aspecto politico tenha operado um papel relevante.

[...] a idéia de fazer uma organizacdo pra formagdo politica, pra formar liderancas populares,
pos-ditadura militar e espaco de militancia politica para os militantes cristios, porque a origem
[da organizagdo alpha] tem isso. [...] A militancia religiosa tem um limite entdo as pessoas
tinham necessidade de que avangasse politicamente. Entdo dai que surgiu a idéia de um
Centro. (Entrevistada B - Organiza¢do Alpha)

Para além das motivagdes que deram inicio as organizagdes coletivistas, outras, de carater
similar aos ilustrados ou de natureza diferente, como é o caso da motivagdo econdmica que aparece
em alguns relatos, definem a continuidade dos empreendimentos ou o motivo determinante da saida de
membros que ndo viram suas motivacdes se transformarem em objetivos concretizados no quotidiano
das atividades realizadas nas organizagdes. O quadro 3 sintetiza os elementos constituintes que
emergiram da analise de conteudo.
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QUADRO 3. Elementos Constituintes da Categoria I

Categoria do exercicio do poder

“Elementos Constituintes”

CATEGORIA 1

motivagdes subjetivas e objetivas
dos sujeitos que constituem o
grupo social

1.1 contexto e motivagdes para a fundagdo da organizagdo

1.2 influéncia ou apoio de institui¢des (associagdes, partidos politicos,
institui¢Oes religiosas, etc.) para a constitui¢io

1.3 motivacdes das pessoas ao se vincularem a organizagao

1.4 comparagdo observada pelo grupo sobre os beneficios de se estar
vinculado a organizag@o em relacdo a outras organizagdes (¢ uma opgdo ou
falta de opcdo?)

1.5 motivagdes para que as pessoas permanegam ligadas a organizagdo

1.6 motivagdes para que as pessoas considerem se desligar da organizagio

1.7 impacto da figura do(s) fundador(es) na organizagdo

1.8 influéncia de uma idéia/mito/herdi na mobilizagdo do grupo em torno
dos objetivos da organizagdo

FONTE: elaborado pelo grupo de pesquisa.

A segunda categoria presente na pesquisa tratou da condi¢do do grupo em ler o
contexto em que estd inserido e a forma de agir (a partir do seu entendimento sobre a sua
condicdo neste determinado contexto) sobre as questdes que se apresentam tanto do ponto de
vista das oportunidades como dos desafios e dificuldades presentes na opcao pela autogestao.
Neste sentido, buscou-se também a identificagdo entre a claboragdo teodrica conceitual ¢ a
definicao das estratégias e das acdes de cada uma das organizagdes.

QUADRO 4. Elementos Constituintes da Categoria II

Categoria do exercicio do poder

“Elementos Constituintes”

CATEGORIA II

condi¢do de elaboragdo tedrica e
conceitual que permita ao grupo
social a leitura da realidade, a
identificagdo e a andlise das
dificuldades, das oportunidades,
riscos e estratégias de acdo
politica

2.1 concepgao compartilhada pelo grupo sobre a autogestio (ou outra forma
de gestdo que aponta nessa dire¢io)

2.2 diferencias (em termos de autogestdo) que a organizagdo possui em
relac@o a outras organizagdes que sdo percebidos pelo grupo

2.3 processo de formagdo (educacional, politica, etc.) promovido na
organizacao

2.4 tipo de informagdes nas quais se baseia a tomada de decisdo

2.5 subsidios para o planejamento da agdo da organizagdo (nivel de
conhecimento do mercado, concorrentes, riscos, oportunidades)

2.6 influéncia e autonomia com relagdo a discursos de senso comum do
campo na elaboracdo conceitual sobre a leitura da realidade

2.7 participagdo da organizagdo em espacos de discussdo (féruns, conselhos)

2.8 sistematica de reflexdo sobre a propria pratica organizacional

2.9 vinculagao dessa reflexdo da pratica com elementos tedricos (praxis)

2.10 percepcao da atuacdo das politicas publicas

2.11conflitos de valores/concepgdes internos sobre o projeto comum

FONTE: elaborado pelo grupo de pesquisa.
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Os elementos constitutivos relacionados a analise desta categoria aparecem aqui, sob
dois enfoques: as questdes internas de uma administracio que se pretende ou que se
autodefine como autogestiondria; e, as questdes externas que subsidiam e reorientam as
decisdes das organizagdes coletivistas.

Tais questdes podem ser vistas a seguir nos relatos dos membros de uma das
organizagoes.

[...] a maior dificuldade que a gente encontrou em trabalhar com o poder publico era a gente
entender a burocracia, ai a gente comega a conhecer que existe a certiddo negativa os
documentos [...]. E outro negdcio a tecnologia no mercado capitalista tem muita coisa que a
gente ainda esta inventando a roda... Inclusive e principalmente na gestdo, porque tem uma
questdo que a gente foi ajustando ao longo dos tempos. (Entrevistado A - Organizagao Ipsilon)

Qual o modelo de presidéncia, ou de associagdo comunitaria que elas tém? E de associacdo
mesmo, de moradores, elas ndo tém outra coisa para equiparar, ndo sabem como acontece uma
presidéncia de empresa, essas coisas todas. (Entrevistada B - Organizagido Alpha)

Como apontam os relatos, os elementos constituintes da Categoria II versam sobre
questdes referentes a leitura do contexto interno e externo conforme sintetizado no quadro 4.

A terceira categoria diz respeito a condicdo de manutencdo das organizagdes
coletivistas de trabalho, considerada a concretude da factibilidade de sua existéncia, tanto do
ponto de vista da sua existéncia economica, como da condi¢do de possibilidade de manter as
caracteristicas sustentadas no que se entende por autogestao.

Outro apontamento trata do reconhecimento de uma organiza¢do como autogerida, se
isto ¢ considerado um diferencial do ponto de vista externo, o que significa questionar a
relevancia ou a capacidade de realizagdo de um projeto que ¢ reconhecido externamente.

Vocé ganha cliente... a gente conquistou um tipo de cliente que valoriza a parte social mas ele
quer qualidade, ele quer entrega, ele quer tudo isso, ¢ ele esta muito certo porque é comércio.
(Entrevistada C - Organizacdo Gama)

Nesta linha, os aspectos identificados podem ser sistematizados conforme o quadro 5.

QUADRO 5. Elementos Constituintes da Categoria III

. , . “Elementos Constituintes”
Categoria do exercicio do poder

3.1 reconhecimento da autogestdo como o diferencial da organizacao
(percepcdo de fora da organizacdo para dentro)

CATEGORIA III 3.2 percepgdo sobre o papel da organizag¢do na sociedade e no mercado
capacidade do grupo social de sendo ela autogerida

estabelecer  relagdes entre  a 3.3 instrumentos para a construcio de uma forma de gestdo coletivista

propria cond%qao de manute.ngao apesar das relagdes que estabelece com o mercado, que sdo baseadas na
de sua organizagdo e a realidade | competicio

em que estd inserido, historica e

contextualmente 3.4 concessoes conscientes do projeto compartilhado com relagdo a

imposi¢oes/restrigdes/conveniéncias externas

3.5 capacidade de mobilizagdo de recursos para manutengdo da organizagdo

3.6 relagdo com organizagdes como organismos governamentais € outras
organizacdes (sejam autogestiondrias ou ndo) para suprir limitagdes

FONTE: elaborado pelo grupo de pesquisa.
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A quarta categoria trata das relagcdes existentes entre o grupo (ou grupos) constituinte
da organizacdo coletivista. Neste sentido, as questdes tratam da coesdo do grupo, dos vinculos
estabelecidos no interior da organizacao e dos espacos de constituicao destes vinculos.

Os relatos ilustram o estabelecimento de vinculos de diferentes naturezas no interior
dos grupos autogestionarios. A analise da sua relevancia para a manuten¢do do projeto
coletivo denota alguns conflitos entre o estabelecimento dos vinculos e as motivagdes do

grupo.

E aqui isso tem que ser muito mais trabalhado do que em qualquer outro trabalho, porque é
comunidade. Entdo como ¢ comunidade, é diferente de uma cooperativa de um prédio 14 no
centro da cidade, aonde 5 horas fechou a porta, ninguém sabe onde ninguém mora, nem como
¢ que ¢ seu filho, onde ¢ que estuda. (Entrevistada C - Organiza¢dao Gama)

A gente vai essa coisa humana, essa coisa do conhecer as pessoas, tudo isso ai ¢ uma esséncia
que a gente montou, mas existe uma diferenca daqui para frente, até que eu falo que se a gente
realmente quiser ajudar a gente tem que fomentar nas pessoas essa vontade do crescimento.
(Entrevistado C - Organizacdo Gama)

Deste modo, os elementos identificados nas falas traduzem especialmente a natureza
associativa e afetiva dos vinculos estabelecidos, em detrimento de uma natureza economica.

QUADRO 6. Elementos Constituintes da Categoria IV

. , . “Elementos Constituintes”
Categoria do exercicio do poder

4.1 coesdo do grupo

CATEGORIA IV 4.2 natureza do vinculo das pessoas entre si € das pessoas com a organizagio

necessidade de preservacdo do

. . . 4.3 espagos existentes na organizagdo para reflexdo e exercicio das relacdes
carater de identidade do grupo

inter e intrapessoais

social e a reafirmacdo do - -
d 4.4 processo de desligamento dos componentes da organizagio

sentimento de pertenca de seus
membros 4.5 ideologia compartilhada pelo grupo social

4.6 instrumentos que garantam a continuidade do ethos do grupo

FONTE: elaborado pelo grupo de pesquisa.

As categorias e seus elementos constituintes orientam o segundo momento da
pesquisa, que deve se desenvolver a partir do reconhecimento destas praticas na relagdo com
as dimensdes econdmica, politico-ideologica e psicossocial. O passo a seguir pretende
iluminar de que modo as categorias do exercicio de poder prescindem e operam os
mecanismos de controle social definidos em cada uma das dimensdes.

5 Consideracoes Finais

Este artigo apresenta os primeiros resultados tedrico-empiricos do projeto de pesquisa
Autogestdo e Poder. Como mencionado anteriormente, este projeto tem o objetivo de
compreender de que forma se dao as relagdes de poder em organizagdes coletivistas de
trabalho, isto €, organizacdes que, atuando sob o sistema capitalista, estabelecem relagdes de
enfrentamento e resisténcia, mas também de adaptacdo, buscando construir mecanismos de
gestdo que ampliem o dominio dos trabalhadores sobre os processos de produgdo e
reproducdo sociais. Espera-se que esta pesquisa possa contribuir para a reflexdo sobre a
tematica das relagdes de poder no campo das teorias organizacionais e, mais especificamente,
da dindmica do poder em organizagdes que nao operam predominantemente sob a logica do
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capital revelando, com isto, as peculiaridades das estruturas e processos que constituem esta
dindmica. Neste sentido, a pesquisa se propde a estender as fronteiras da producdo tedrica
sobre o poder as formas organizacionais sob o comando dos trabalhadores.

Porém, ainda h4 um caminho a percorrer. Superado o desafio inicial, de elaboracdo de
um referencial tedrico proprio, capaz de abordar as formas coletivistas de organizacdo dos
trabalhadores, a partir do esquema tedrico metodoldgico da Economia Politica do Poder
(elaborado mais especificamente para a compreensao das relagcdes de poder em organizagdes
sob o comando do capital), procura-se agora aprofundar a proposta reformulando-a de modo
que atenda as exigéncias de compreensdo das relagdes de poder em organizagdes com uma
configuracdo diversa daquela encontrada nas tipicamente capitalistas. Neste sentido, ndo se
toma ou elabora uma teoria que possa apresentar-se como pronta ou acabada, pois na medida
em que se realizam sucessivas aproximagdes ao objeto, o proprio quadro tedrico €
reelaborado. Desta forma, destaca-se o compromisso da preponderancia do real empirico com
relacdo a teoria disponivel, a medida que:

o método guia o sujeito em sua relagdo com o objeto, mas nao pode lhe limitar os movimentos.
Deste modo, partindo das relagdes do sujeito com o objeto e do avango proporcionado pela
propria ciéncia no dominio conceitual, vai sendo possivel elaborar abstragoes cada vez mais
sutis, as quais suscitardo a definicdo de categorias analiticas (FARIA, 2004)

A pesquisa desenvolvida até aqui revela, entre outros fatores, a necessidade de
debrugar-se sobre os conflitos e contradicdes que se desenvolvem nas organizagdes
coletivistas de trabalho decorrentes das suas caracteristicas socio-historicas paradoxais. Se por
um lado se constituem como instrumentos de defesa e resisténcia dos trabalhadores, por outro
se realizam como formas de mediacdo destes com o modo de producao capitalista, operando
sob aspectos proprios da reproducdo deste sistema. Assim, cabe questionar, na segunda parte
da pesquisa, se a iniciativa ou o projeto politico-ideologico ¢ capturado (e em que medida)
pela preponderancia de fatores economicos alheios aos dominios dos trabalhadores e que
definem a eficiéncia produtiva das organizagdes. Talvez, a pesquisa possa indicar que os
proprios mecanismos de controle social sdo dissimulados na pratica dos trabalhadores destas
organizagdes como forma de garantir a convivéncia com contradigdes que lhes parecem
insuperaveis. Assim, os conflitos entre sentido comunitdrio e empresarial, militdncia politica e
produtividade econdmica, entre outros; que constituem simultaneamente a identidade, as
motivagdes, as agdes e as condigdes de manutencdo do grupo devem, necessariamente, ser
aprofundados na seqiiéncia da pesquisa.
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' Cabe apontar aqui que este estudo ¢ parte intermedidria de um projeto de pesquisa fomentado pelo CNPq, cujo objetivo ¢
analisar como as formas de controle social e as relacdes de poder intervém nos processos e relacdes de trabalho, na
gestdo e nas articulagdes politico-estratégicas das organizacdes coletivistas de trabalho.

" Os Sovietes, na Russia, a Revolugdo Espanhola, greves na Itilia e na Franga encabegadas pelos “comités unitarios de base”
(1968), a implementagdo transitoria da autogestdo na Argélia (1962) e Tcheco-Eslovaquia (1968) e a Revolug@o dos Cravos
(Portugal - 1974).

" H4 que se fazer uma importante ressalva. Para Guillerm e Bourdet (1976) e Faria (1985, 1987), a autogestdo nega o
processo capitalista e, portanto, ndo poderia gerar mais valor. Por conseqiiéncia, ndo poderia haver, para estes autores,
alguma espécie de autogestdo em organizac¢des inseridas no capitalismo, pois eles pressupdem a autogestdo somente no
ambito da organizagdo social (autogestdo como sintese). Tem se mostrado desafiador politica, social, econdmica e
historicamente pensar na implantagdo de qualquer modelo que se aproxime de uma autogestdo social, tornando-se, na mesma
medida, desafiador pensar em uma organizag@o que desenvolva um processo autogestionario em meio a sociedade capitalista.
As agdes ¢ relagdes por ela estabelecidas ndo se ddo em meio ao espago vazio, isto ¢, todo o tempo serd necessario
estabelecer relacdes de (inter)dependéncia ou mesmo de enfrentamento (autogestdo como antitese).
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