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Resumo

Esse estudo busca pincelar algumas idéias de como se dimensiona os aspectos simbdlicos da
cultura do Atelier Livre da Prefeitura de Porto Alegre nos dias de hoje. Para isso adotamos
uma postura no exercicio da etnografia, método utilizado na Antropologia para pesquisar o
fenomeno da cultura em uma organizagdo. A partir da imersdo neste universo particular,
percebemos uma cultura que se fundiu em ideais criticos e libertdrios com um fazer artistico
menos pretensioso ¢ mais doméstico. A dualidade tipica da cultura brasileira ¢ o que se
manifesta fortemente no Atelier Livre por diversas facetas, seja com o ‘jeitinho’ brasileiro,
com a resisténcia a chefias e a imposicao de regras, ou ainda com a ‘privatizacdo do espago
publico’. Assim, muitas representacdes sobre a organizacdo sdo construidas a partir da
percepcao da existéncia de um eixo de ambigiiidades. No Atelier, essa constru¢do se da pelo
dilema entre o artistico € o burocratico, que por sua vez apresentam, cada um, uma
subcategoria. O fazer artistico perpassa pela dualidade do comercial/social e o burocratico
pela tematica do publico/privado.

1“0 abre alas Que o Atelier vai passar”: notas introdutérias da obra

Os luminosos anos 60 do século passado foram intensos também em Porto Alegre. No
inicio daquela década, entre tantas outras manifestagdes e experiéncias culturais, nasceu o
Atelier Livre. O Atelier, contudo, ndo surgiu de modo oficial, ndo foi imposto. Tinha na sua
origem a saudavel espontaneidade que impulsiona a verdadeira acdo criadora.

O objetivo desse estudo ¢ interpretar como se dd o imagindrio cultural dessa
institui¢ao que promove o fazer artistico por mais de 46 anos. O ponto essencial ¢ demonstrar
a gigantesca influéncia exercida pela dimensdo simbdlica, ndo racional e valorativa da cultura
(ROCHA, 1995). Neste sentido, ¢ importante deixar claro desde o inicio, que o estudo nao
pretende explicar a totalidade da cultura do Atelier Livre, ndo ¢ detentor de nenhuma verdade
absoluta da organizagdo e nem propde esgotar o tema em toda a extensao de sua
complexidade.

Com essas questoes ja esclarecidas, partimos para o descortinar desse estudo, que
envolve a historia de uma arte libertaria e perpassa a institucionalizagdo de seus ideais. Assim,
o proximo ato consta da revisdo teorica acerca dos temas ligados a antropologia, artes e
educacdo; para que possamos embasar alguns dos resultados da permanéncia em campo.

Logo apos, no terceiro ato, tentaremos desmistificar um pouco como o antropologo
utiliza-se de suas técnicas para captar as informacdes pertinentes e interpretar aquilo que
muitas vezes estd enraizado em nossas mentes de modo naturalizado.

O quarto ato nos traz os resultados percebidos acerca da cultura do Atelier Livre e toda
a sua constitui¢do, a descrigdao das pessoas que o compdem, bem como as relagdes simbdlicas
interligadas. Por fim, iremos trazer o gran finale da obra, o ultimo ato, o nosso ‘Gltimo canto
dos cisnes’ a fim de evidenciar aos leitores e pesquisadores um foco de atengao para o Atelier
Livre, em termos de o seu fazer artistico ou da continuidade no estudo de toda sua magnitude
histérica e simbolica, que formam a cultura dessa arte libertaria.

2 Estado das Artes": a apreciacao tedrica

A arte (do latim ars, significando técnica ou habilidade) normalmente ¢ entendida
como a atividade ligada a manifestacdes de ordem estética por parte do ser humano. A
definicdo de arte, no entanto, ¢ fruto de um processo socio-cultural e depende do momento
histérico em questdo, variando bastante ao longo do tempo. Originalmente, a arte poderia ser
entendida como o produto ou processo em que o conhecimento ¢ usado para realizar
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determinadas habilidades. Esse ¢ o sentido usado em termos como "artes marciais"
(GOMBRICH, 2000).

Ernst Gombrich, famoso historiador de arte, afirmou que “nada existe realmente a que
se possa dar o nome de Arte. Existem somente artistas”. Arte ¢ um fendmeno cultural. Regras
absolutas sobre arte ndo sobrevivem ao tempo, mas em cada época, diferentes grupos ou cada
individuo escolhem como devem compreender esse fenomeno.

Arte pode ser sinonimo de beleza, ou de uma beleza transcendente. Dessa forma, o
termo passa a ter um carater subjetivo, qualquer coisa pode ser chamada de arte, desde que
alguém a considere assim, ndo precisando ser limitada a produgdo feita por um artista
(GOMBRICH, 2000). Acabamos percebendo com isso, a tendéncia em considerar o termo
arte apenas relacionado, diretamente, & produgdo das artes plasticas, esquecendo sua
magnitude e amplitude de alcance que perpassa a musica, a danga, o cinema e mais
atualmente as artes visuais, design ¢ graffiti.

A partir do momento em que falamos de arte num contexto educacional, no caso o
Atelier Livre, ressalvamos a importancia em darmos algumas pinceladas acerca dos aspectos
culturais ligados a educacdo artistica e seu entendimento pedagogico.

2.1 Arte e educacao

A partir de perspectivas psicologicas ou psicopedagogicas, a aprendizagem no campo
das artes exige um pensamento de ordem superior. Na compreensdo e produgdo artistica
desenvolvem-se estratégias intelectuais como, por exemplo, a andlise, a inferéncia, a defini¢ao
e resolucdo de problemas, entre outras. Além disso, quando um estudante realiza uma
atividade de compreensao artistica, ele potencializa uma habilidade manual ou desenvolve um
dos sentidos (o ouvido, a vista,...), mas sobretudo, ele desenvolve a mente, quer dizer, as suas
capacidades de discernir, interpretar, compreender, representar, imaginar (VYGOTSKY,
1998).

Dentre as variadas finalidades que consideramos importantes na educagdo, duas sio
muito especiais: que os estudantes sejam bem informados, ou seja, que compreendam idéias
importantes, uteis, belas e fundamentais e queremos também que eles tenham o apetite e a
habilidade de pensar analiticamente e criticamente, que sejam capazes de especular e
imaginar, de ver conexdes entre idéias e de usar os seus conhecimentos para enriquecer as
suas vidas e contribuirem para a cultura na qual estdo inseridos (EISNER, 1997).

Ja existem varias iniciativas e experiéncias que demonstram a importancia da arte-
educacdo ou educagdo artistica no ensino, mostrando em particular como o desenvolvimento
estético pode promover dominios de aprendizagem sécio-emocional, socio-cultural e
cognitivo. As artes sdo uma via de conhecimento caracterizado pela utilizacdo constante de
estratégias de compreensdo e a educagdo pelas artes apresenta amplas referéncias sobre
questdes como a universalidade ou a variedade da experiéncia humana, similares as que se
podem levantar pelos fisicos sobre a ordem e o caos ou os modelos de representacdo do
universo (HERNANDEZ, 1996).

Acreditamos que o argumento cultural definido por Herndndez (2000) é o mais
adequado para justificar e desenvolver programas de “Educagdo Visual” em todos os niveis de
ensino, nao s6 porque apresenta uma visao atual da arte e da sociedade, mas também porque
propde a educacdo artistica para a compreensdo. O esquema da Figura 1 sistematiza
sumariamente esta abordagem. Conceito util numa atualidade onde o que se considera arte se
caracteriza pela dissolucdo dos seus limites, o que leva a que as manifestagdes e objetos
artisticos se mostrem mais para serem compreendidos (os seus significados) do que para
serem vistos (como estimulos visuais). Esta preocupacdo com o significado da arte coincide
com um interesse similar em outros campos como a antropologia ou a psicologia e com um
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conceito de cultura como fator explicativo de representagdes e comportamentos dos seres
humanos (HERNANDEZ, 1996).

Figura 1 — Linhas Orientadoras da Educacio Visual

Saber Ver Ver/fazer Saber Fazer Saber interpretar
1. Percepcdo Visual 2. Linguagem Visual e |3. Expressdo grafico- 4. Leitura, analise e
plastica plastica interpretacdo de
imagens
Procedimentos |Observagao da Uso da linguagem Técnicas da expressao Observagado e analise
informag@o visual |visual e plastica grafico-plastica de formas ¢ imagens
e textos visuais
Tecnologia,
transformacao,
experimentacao
Sistemas de  |Percepcdo Visual |Linguagem Visuale |Expressdo grafico- Analise critica
concepcoes Pléstica plastica (criagdo,
expressividade, imagem)
Valores, Sensibilizagdo para [Desenvolvimento da  |Interesse pela realizagdo |Desconstrugdo de
normas e os fendmenos capacidade critica das atividades grafico-  |textos e imagens
atitudes estéticos plasticas (interesse,

constancia, auto-
exigéncia...)
Fonte: adaptado de Hernandez (2000).

Tomemos como finalidade principal da arte-educagdo: favorecer a compreensdao da
cultura visual através de estratégias de interpretacdo a partir de objetos (fisicos ou midiaticos)
que constituem a cultura visual. Este tipo de enfoque engloba muitos processos cognitivos e
metacognitivos e vai para além da simples resolu¢do de problemas de producdo artistica. A
cultura visual ¢ um universo de significados, a educagdo para a compreensao da cultura visual
pretende estudar a dinamica social da linguagem que clarifica e estabiliza a multiplicidade de
significados através dos quais o mundo se apreende e representa (HERNANDEZ, 2000).

Tais praticas centram-se no desenvolvimento de trabalhos de projeto sobre um tema
relacionado com o cotidiano das pessoas, proporcionam espagos de pesquisa, didlogo e
produgdo artistica. Para que isso seja possivel, a educacdo visual necessita rever a sua
concepcao de cultura, tendo em conta fatores sociais. Uma concepgdo de cultura que inclua a
proliferacdo de imagens pelas midias de massa e os seus significados multiplos para um
publico diversificado e multicultural (CUNHA, 2005). A cultura visual engloba
representacdes de diferentes artes visuais, formas estéticas de diferentes culturas e épocas:
desde as pinturas rupestres a Internet, da cultura legitimada pelas elites a considerada como
cultura popular (HERNANDEZ, 2000).

A educacdo artistica para a compreensdo ¢ diferente das tendéncias centradas no
ensino da habilidade reprodutora ou interpretativa (o desenho, a arte infantil), no
desenvolvimento de uma atitude libertadora (expressdo plastica), no reconhecimento de
codigos analiticos da imagem. A educagdo artistica para a compreensdo ¢, sobretudo, a
interpretacdo e valorizagdo das producdes artisticas e das manifestacdes simbolicas de carater
visual das diferentes épocas e culturas. Este tipo de educag¢do requer conhecimentos
interdisciplinares que permitam a abordagem das diferentes culturas de outras épocas e
lugares (conhecimento histérico e antropoldgico) para favorecer a aprendizagem de
estratégias de interpretagdo (conhecimento estético e critico) e a realizacdo de producdes com
diferentes midias e recursos (conhecimento pratico) (FREEDMAN, 1992).

O conhecimento aparece, assim, para cada individuo, como um processo dialético que
tem lugar em contextos sociais, culturais e histdricos especificos. “Conhecer pode também ser
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o processo de examinar a realidade questionando e construindo visdes e versdes nao so
perante a realidade, mas também perante outros problemas e realidades” (HERNANDEZ,
2000, p. 61).

2.2 Arte e antropologia

Os historiadores de arte buscam determinar os periodos que empregam certo estilo
estético, denominando-os por 'movimentos artisticos'. A arte registra as idéias e os ideais das
culturas e etnias, sendo assim, configura-se como importante para a compreensao da histéria
do Homem e do mundo.

Formas artisticas podem extrapolar o mundo real, exagerar coisas aceitas ou
simplesmente criar novas formas de se perceber a realidade. Lévi-Strauss ¢ um grande
expoente na antropologia que traz consideracdes sobre as relacdes entre essas duas areas do
conhecimento.

Ao colocar a natureza simbdlica como seu objeto, a antropologia social ndo pretende
em por isso afastar-se da realidade. Como poderia fazé-lo, uma vez que a arte, onde
tudo ¢ signo, utiliza veiculos materiais? Nao se podem estudar os deuses e ignorar
suas imagens; os ritos, sem analisar os objetos e as substancias que o oficiante fabrica
ou manipula; regras sociais, independentemente de coisas que lhes correspondem. A
antropologia social ndo se isola em uma parte do dominio de etnologia; ndo separa
cultura material e cultura espiritual. Na perspectiva que lhe ¢ propria — e que nos sera
necessario situar — ela lhes atribui 0 mesmo interesse. Os homens se comunicam por
meio de simbolos e signos; para a antropologia, que ¢ uma conversa do homem com o
homem, tudo ¢ simbolo e signo que se colocam como intermediarios entre dois
sujeitos (LEVI-STRAUSS, 1993, p. 19).

O que Lévi-Strauss privilegia na arte ¢ a possibilidade que ela oferece a passagem da
natureza (do objeto) a cultura (2 representagdo plastica do objeto). O objeto artistico ¢ um
signo quando consegue exprimir caracteristicas fundamentais tanto ao signo quanto ao objeto,
que nele ficam dissimuladas. Essas propriedades do objeto, evidenciadas pela obra do artista,
sdo para Lévi-Strauss, também comuns a estrutura e ao modo de funcionamento do espirito
humano. Assim, a arte é arte quando ela traduz a estrutura comum ao espirito e a coisa (LEVI-
STRAUSS, 1993).

Em algumas sociedades, as pessoas consideram que a arte pertence a pessoa que a
criou. Geralmente consideram que o artista usou o seu talento intrinseco na sua criagdo. Essa
visdo (geralmente da maior parte da cultura ocidental) reza que um trabalho artistico ¢
propriedade do artista. Uma maneira de se pensar sobre talento ¢ como se fosse um dom
individual do artista. Ja outras sociedades consideram que o trabalho artistico pertence a
comunidade. Nesse caso, tem-se a convic¢do de que a comunidade deu ao artista o capital
social para o seu trabalho. A ldégica que norteia tal postulado é a de que a sociedade é um
coletivo que produz a arte através do artista, apesar de ndo possuir a propriedade da arte,
possui importancia para sua concepg¢ao (GOMBRICH, 2000).

Poder-se-ia dizer que a sociedade brasileira vive essas duas visdes no ambito artistico.
Isso devido ao o imagindario cultural brasileiro que se caracteriza pelo aspecto relacional, de
forte dualidade. Explicitada principalmente por Roberto DaMatta no seu cléssico, a Casa e a
Rua, a cultura brasileira se exprime através de ambigiiidades. E como endossa Everardo
Rocha, “trata-se de pensar a nossa cultura levando em considerag¢do seus aspectos ambiguos,
seus valores paradoxais, seus dilemas éticos ¢ sua ambivaléncia simbolica” (ROCHA, 1995,
p- 20).

E como se tivéssemos duas bases através das quais pensassemos 0 nosso sistema. No
caso das leis gerais e da repressdo, seguimos sempre o cddigo burocratico ou a
vertente impessoal e universalizante, igualitaria do sistema. Mas, no caso das
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situagdes concretas, daquelas que a ‘vida’ nos apresenta, seguimos sempre o codigo
das relacdes e da moralidade pessoal, tomando a vertente do “jeitinho”, da
“malandragem” e da solidariedade como eixo de ag@o. Na primeira escolha, nossa
unidade ¢ o individuo, na segunda, a pessoa. A pessoa merece solidariedade e um
tratamento diferencial. O individuo, ao contrario, ¢ o sujeito da lei, foco abstrato para
quem as regras e a repressdo foram feitos (DAMATTA, 1979, p. 169).

E frente a necessidade e vontade de ser visto como pessoa e ndo como individuo, que
o brasileiro utiliza-se do “jeitinho”. O “jeitinho” se constitui num modo obrigatério de
resolver aquelas situagdes nas quais uma pessoa se depara com um ‘nio pode’ de uma lei ou
autoridade e procura ‘contornar’ a negativa sem contestar, agredir ou recusar a lei, obtém
aquilo que desejava, ficando assim ‘mais igual’ do que os outros (DAMATTA, 1991). Livia
Barbosa vai mais longe e relaciona o “jeitinho” também a um eixo de dualidades.

Sabemos que o jeito se distingue de outras categorias afins no universo social
brasileiro como favor e corrupgdo. [...] Uma forma melhor de entender e distinguir
essas categorias ¢ pensa-las com um continuum que se estende de um polo,
caracterizado como positivo pela sociedade e no qual estaria a categoria favor, até um
outro, visto como negativo, que se encontraria a corrup¢do. No meio, o jeito que €
visto tanto de uma perspectiva negativa como positiva (BARBOSA, 1992, p. 33).

Assim, a perspectiva mais consistente para entendermos a cultura brasileira na maioria
de suas peculiaridades, de seus dilemas e ambigiiidades, passa pela idéia de uma perene
convivéncia de contrarios, uma alternancia de realidades éticas, valorativas e simbolicas,
governando nossa visao de mundo e nossas praticas cotidianas (ROCHA, 1995).

2.3 Cultura organizacional

Ao falarmos sobre cultura, principalmente no &mbito das organizacdes, diversos sdo os
enfoques e autores que propde o entendimento do tema. Iremos dialogar conceitos de autores
que se aproximam da Antropologia Social, e trazem uma abordagem mais ao nivel da
exploragdo dos significados e do imagético no universo organizacional. Além disso, para
relacionarmos diversas instincias da cultura organizacional com aspectos da cultura brasileira,
caso do Atelier Livre, é fundamental dialogarmos autores de uma mesma linha tedrico-
metodoldgica. Nesse sentido, alguns autores nacionais enfocam nesse didlogo entre cultura
brasileira e cultura organizacional (ROCHA, 1995; BARBOSA, 1999, 2002; CAVEDON,
2003, 2004).

Barbosa (1999) nos evidencia uma questao mais reflexiva sobre o tema, o porqué da
nog¢ao de cultura ter ingressado com tanto afinco nas organizacdes, principalmente, a partir da
década de 1980, para ajudar no entendimento do fazer administrativo e, conseqiientemente,
por que o tema tem ganhado espaco e popularidade na producado cientifica em Administracao

no Brasil:

A dimensdo cultural e simbdlica ingressa nas organiza¢des sob o rétulo ndo apenas
de cultura organizacional, mas também da diferenca, entronizada pela globalizagdo.
[...] No caso, trata-se de tomar a diferenca como uma vantagem competitiva em si.
Isso implica construir intencionalmente uma organizacao diferenciada em termos de
seus recursos humanos, com individuos de diferentes origens étnicas, religiosas,
geograficas, intelectuais, afim de que essa diversidade aponte para caminhos e
solugdes inovadoras. Poderiamos dizer que a globalizacdo tirou a questdo da cultura
do ambito exclusivo das discussdes sobre culturas organizacionais e imbricou-a no
tecido organizacional, como parte do negocio (BARBOSA, 1999, p. 125).

E nesse sentido que o conceito de cultura abre caminho para uma discussao mais
profunda sobre o peso da dimensdo simbdlica nas organizacdes e nas diferentes formas e
teorias de gestdo.
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Uma prerrogativa de estudiosos da Administragdo, com um viés mais gerencialista,
procuram definir a cultura como um fendmeno gerenciavel, homogéneo e passivel de
quantifica¢do, como se fosse possivel impor, ensinar ou mudar a cultura de uma organizagao
de forma mecanicista (CAVEDON, 2004). Nos dizeres de Gareth Morgan (1996, p. 131), “a
cultura ndo ¢ algo imposto sobre uma situacdo social. Ao contrario, ela se desenvolve durante
o curso da interacao social”.

Assim, Rocha (1995) elucida o seu entendimento por cultura organizacional como o
conjunto de elementos simbolicos que, por carregar significados, caracterizam e formatam o
comportamento dos componentes de determinado grupo social. E vai mais além, definindo:

A cultura organizacional é o universo simbolico existente dentro da empresa, que
explica determinadas atitudes, fatos, impasses, fracassos e sucessos pelos quais
passa a empresa. E continua, porém lentamente, formulada e reformulada pela
historia, pelas diversas dinamicas de poder, por influéncias externas, por acdes
individuais ou de grupos constituintes (ROCHA, 1995, p. 52).

O autor ainda exemplifica que, pela for¢a da cultura, em muitos casos, os esforgos,
politicas e processos de motivacdo dos funciondrios, a produtividade e competitividade da
empresa parecem invidveis ou encontram dificuldades por esbarrarem em obstaculos
simbolicos e valorativos (ROCHA, 1995).

Para Cavedon (2003, p. 59), a cultura organizacional ¢ “a rede de significagdes que
circulam dentro e fora do espaco organizacional, sendo simultaneamente ambiguas,
contraditorias, complementares, dispares e andlogas implicando ressemantizacdes que
revelam a homogeneidade e a heterogeneidade organizacionais”.

Essa no¢ao de cultura organizacional corrobora com as idéias de Barbosa (2002) ao
enfatizar que o significado sociologico da empresa e sua permanente relacdo com o contexto
mais amplo incluem fluxos culturais das mais diferentes origens, que a empresa nao ¢ uma
instituicao total que supre todas as necessidades de seus membros. Estes, por sua vez, estdo
diariamente transpondo as barreiras que os separam do universo social, fazendo novas leituras
de velhos simbolos, criando novos e abandonando outros (BARBOSA, 1999).

E nesse sentido que Barbosa (1996) define cultura organizacional, que ela prefere
denominar de cultura administrativa, como:

um sistema de simbolos e significados de dominio publico, no contexto do qual
tarefas e praticas administrativas podem ser descritas de forma inteligivel para as
pessoas que delas participam ou ndo. Do ponto de vista mais pragmatico pode ser
entendida como regras de interpretacdo da realidade, que necessariamente ndo sdo
interpretadas univocamente por todos, de forma a permanentemente estarem
associados seja a homogeneidade ou ao consenso. Essas regras podem e sdo
reinterpretadas, negociadas e modificadas a partir da relacdo entre a estrutura e o
acontecimento, entre a histdria e a sincronia (BARBOSA, 1996, p. 16).

A autora acrescenta, ainda, que a cultura administrativa ¢ o conjunto de logicas e
valores contextualizados de forma recorrente na maneira de administrar de diferentes
sociedades. S3o as mesmas regras de interpretagdo da realidade que instruem a vida social
como um todo, apenas hierarquizadas e relacionadas, em alguns casos, de maneira distinta no
seio das instituigdes encarregadas de gerir (BARBOSA, 1999).

3 A arte do fazer antropologico: o0 método etnografico

Considerando os objetivos desse estudo que sdo de apreender alguns aspectos da
dimensao simbolica por tras da cultura do Atelier Livre de Porto Alegre, consideramos que o
método etnografico seja o mais indicado, devido ao seu tipo especifico de descrigdo, cuja
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caracteristica ¢ buscar apreender os significados de uma cultura. Fazer etnografia ¢ procurar
descrever uma cultura especifica, captando sua densidade simbolica (ROCHA, 1995).

O que o etndgrafo enfrenta, de fato [...] ¢ uma multiplicidade de estruturas
conceptuais complexas, muitas delas sobrepostas ou amarradas umas as outras, que
sdo simultaneamente estranhas, irregulares e inexplicitas, e que ele tem que, de
alguma forma, primeiro aprender e depois apresentar. [...] Fazer etnografia é como
tentar ler (no sentido de "construir uma leitura de") um manuscrito estranho,
desbotado, cheio de elipses, incoeréncias, emendas suspeitas e comentarios
tendenciosos, escrito ndo com os sinais convencionais do som, mas com exemplos
transitorios do comportamento modelado (GEERTZ, 1978, p. 20).

E isso ¢ verdade em todos os niveis de atividade do trabalho de campo de um
etndgrafo, mesmo o mais rotineiro: entrevistar informantes, observar rituais, deduzir os
termos de parentesco, tragar as linhas de propriedade, fazer o censo doméstico, escrever seu
diario (CAVEDON, 2003).

Ainda, isto quer dizer que o sistema simbolico, os valores de uma cultura sdo ao
mesmo tempo volateis e concretos, que eles formam uma estrutura de significagdo, que esta
estrutura possui hierarquia, que os comportamentos sao modelados a partir dela e que captar
todo este mapa de multiplos sentidos ¢ a tarefa da descri¢do etnografica (ROCHA, 1995).

E importante para a pesquisa etnografica a questdo da alteridade, de como o outro se
apresenta e se revela para o pesquisador. O etndgrafo precisa fazer um esfor¢co no sentido de
questionar suas posi¢cdes para minimizar seu etnocentrismo. Apenas com um estranhamento,
com a perplexidade provocada pelo encontro de distintas culturas que podemos modificar o
olhar que se tem sobre nds mesmos.

A experiéncia da alteridade leva-nos a perceber aquilo que nem imaginavamos, dada a
nossa dificuldade em fixar nossa aten¢do no que nos ¢ habitual, familiar, cotidiano, e que
consideramos evidente. “De fato, presos a uma tnica cultura, somos ndo apenas cegos a dos
outros, mas miopes quando se trata da nossa” (LAPLANTINE, 1995).

Portanto, o método etnografico implica conhecer o outro, sendo que quando o outro
faz parte da propria sociedade do pesquisador € preciso "estranhar o familiar e assim descobrir
o0 exotico que esta petrificado dentro de nos" (DAMATTA, 1987, p. 157).

O envolvimento com o campo durou um més, de 22 de maio até final de junho, com
oito idas a campo de quatro horas de duragdo, onde foram entrevistados informalmente
funcionarios, alguns professores e alunos. Vale ressaltar com isso que o estudo ndo ¢ uma
etnografia classica, visto que os antrop6logos consideram a permanéncia perene de no minimo
um ano em campo para que possamos dizer que houve uma etnografia. Por isso, o que
praticamos foi uma postura etnografica na organizagao, pois utilizamos artificios e técnicas do
método, como observagdo participante, além de pesquisa documental para embasar algumas
analises presentes no estudo, como folha de presencas, folha-ponto, livros e informes a
respeito do Atelier Livre, principalmente, de seu resgate historico.

A inser¢do em campo se deu quando chegando ao espagoso Centro Municipal de
Cultura, onde o Atelier se localiza, direcionamo-nos ao espagco do Atelier, e 14 recebemos
informagdes de uma estagiaria, que nos informou que teria que enviar uma mensagem por e-
mail para a direcdo do Atelier e pedir autorizagao da pesquisa. Apos varios dias e duas
mensagens ndo retornadas, comecemos a perceber algumas das particularidades da
organizagdo, como diversas outras de setor publico. Se vocé quer algo feito com prontidao,
tem que evidenciar a urgéncia a que veio, e deixar a cara a mostra até que seja atendido.
Assim, regressamos ao Atelier Livre com um documento formal atestando a pesquisa e
entregamos em maos ao primeiro informante-chave, Kandinsky", que nos assegurou que seria
repassado a direcdo. Poucos dias depois, fomos ao Atelier ja preparados, esperando que a
permissdo estivesse sido afirmada, e que poderia comegar a conhecer o ambiente, observar
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algumas aulas e entrevistar alunos e funcionarios. Eis que assim foi, € com um simples: “Ah,
oi! A direcdo aceitou sim!” de Kandinsky, nos estavamos ‘formalmente’ autorizados a
pesquisar, ou seja, o aceite foi ‘de boca’, mas para quem fazia parte daquele universo,
estavamos legitimados como pesquisadores em campo. Falar em ‘legitimar’ parece algo forte,
mas o interessante ¢ que as pessoas se mostraram abertas, € no primeiro contato ja
conseguiriamos diversas informacdes, livros e documentos da organizagdo. Sobre os
informantes, vale destacar que foram quatro professores, seis alunos entrevistados durante
intervalos de aula e os informantes-chaves, Kandinsky, Monet e Portinari.

4 O Atelier Livre: pincelando os resultados mais expressivos

Iremos desbravar os aspectos principais da histoéria do Atelier Livre para depois
entendermos como se ddo as relagcdes simbolicas da cultura dessa instituicdo que promove a
arte em diversos niveis de intelectualidade e humanismo.

4.1 Descortinando a historia

No final do més de novembro de 1960, o pintor e artista plastico Iberé Camargo foi
convidado a participar de um debate para falar sobre a expressdo que ele mesmo utilizara em
um jornal local: que Porto Alegre estava um ‘marasmo cultural’. “E no final de todo aquele
debate eu resolvi convidar o Iberé para que ele conversasse com os artistas numa pequena
galeria que nés tinhamos instalado em cima do abrigo da Praga XV. Aconteceu o que
chamamos entdo ‘Encontros com Iberé Camargo’". No final disto, inicio de janeiro de 1961,
os alunos propuseram realizar uma exposi¢cdo como resultado dos encontros. E ali, de uma
maneira um tanto informal, que caracterizava o proprio Iberé, ele propos a semente de uma
idéia totalmente nova, com caracteristicas amplas, livres, descomprometidas. “Agora
podemos dizer que o problema esta posto: tomamos consciéncia das nossas deficiéncias e
formulamos nossos propositos. Este movimento foi uma arrancada. E inten¢do dos jovens
expositores prosseguir, associados num atelier livre™".

Em 1962, a Se¢do de Cultura da Secretaria Municipal da Educagdo e Assisténcia, que
j& vinha patrocinando aqueles encontros, cedeu o local nos Altos do Mercado Publico, para
sede da reunido dos artistas. O coordenador das atividades neste espago, agora sim chamado
‘Atelier Livre’, passa a ser Xico Stockinger, um dos mais importantes escultores gauchos.
“Nos queriamos algo livre, onde a pessoa entrasse e saisse como quisesse, como pudesse.
Havia sempre, ¢ claro, um orientador qualquer para ajudar. Mas nio havia diploma nem se
exigia nada, era livre™".

Outros artistas e professores passaram a integrar o Atelier Livre, como Marcelo
Grassman e¢ Danubio Gongalves. “De 62 em diante comecgou a crescer. Tinha trés saldes
enormes em cima do Mercado e em cada saldo daqueles tinha uma matéria, com aulas
diferentes™".

Com o golpe militar em 1964, o Atelier abrigou por alguns dias o "Comité de
Propaganda e Resisténcia Popular". Alguns dias depois, o espaco ¢ invadido pelo Exército,
nao ha maiores repercussoes politicas, pois o material propagandistico fora destruido um
pouco antes, porém, a repercussdo que entoa retumbante ¢ o pedido de demissdo de Xico
Stockinger da dire¢do do Atelier. Para ele havia sido o fim do Atelier ‘Livre’, pelo menos de
sua permanéncia. Em seu lugar, assume Dantbio Gongalves, que assumiria a fun¢do por mais
de dez anos.

A segunda década de existéncia do Atelier Livre foi marcada por dois acontecimentos:
mudangas de local e seu reconhecimento oficial. A primeira mudanga ocorreu em julho de
1972, quando deixou os altos do Mercado Publico para instalar-se na casa n° 291 da rua Lobo
da Costa. “O espago ¢ um fator extremamente atuante em nosso cotidiano ¢ um forte indutor
de nossas reagdes emocionais e fisicas e, sem duvida, essa transferéncia para um novo espago
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propiciou novas dindmicas em seu funcionamento™". O Atelier Livre tem seu
reconhecimento por parte do sistema de arte, o qual ele passou a integrar, enquanto 6rgao de
formacao artistica.

Nos anos 70 do século passado, o Atelier Livre era a alternativa para o jovem que nao
tinha a possibilidade de seguir o ensino formal da Escola de Artes, hoje Instituto de Artes, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. De outra parte, muitos alunos da Escola de Arte
faziam simultaneamente seu aprendizado também no Atelier Livre, pois ambos dividiam-se
na fun¢do de formador de jovens artistas, sendo os unicos espacos de ensino reconhecidos.

Em 9 de novembro de 1978 ¢ inaugurado o Centro Municipal de Cultura, com o
intuito de unir teatro, biblioteca, saldo de atividades e o Atelier Livre. A ele é destinada uma
area de 1.716 m?, com salas para as varias oficinas, sagudo de exposi¢des e auditorio. O
Atelier Livre inicia suas atividades na nova sede com cerca de 700 alunos, e isso passa a ter
diversas repercussdes. Alguns artistas criticam o seu crescimento, o qué poderia desvirtuar a
sua filosofia inicial.

Apesar das novas instalagdes, o numero de professores permaneceu inalterado,
levando o entdo diretor, Dantibio Gongalves, a pronunciar algumas criticas a administragao
municipal. Ele responsabiliza a administracdo por ter que recusar novos alunos, pois as
condi¢cdes de funcionamento e manutengdo da infra-estrutura ndo haviam sido ampliadas para
corresponder as necessidades do novo espaco. A polémica o leva a afastar-se do cargo ‘a
convite’ depois de quinze anos na funcgao.

Apos ele, nomes significativos das artes plasticas gauchas como Paulo Porcella, Aglaé
Machado, Tatata Pimentel passaram pela direcdo do Atelier. A sua historia ¢ marcada por
significativas e continuas inovagdes, destacando-se o I Festival de Arte da Cidade de Porto
Alegre, o I Festival de Desenho, o Projeto Luz, Cor e Movimento (integrando artes plasticas,
musica, teatro e expressao corporal), o Projeto Out-Door. A maioria destes projetos continua
sendo organizada pelo Atelier Livre.

De certa forma, a transferéncia do Atelier para sua atual sede no Centro Municipal de
Cultura, marcou um momento de ruptura com os ideais de seus iniciadores. A partir de entdo,
0 que era um espago alternativo passou a ser um espago oficial, encaminhando-se para uma
organizagdo administrativa que iria institucionalizar sua atuagdo. Com essa institucionalizacao
ele virou de certa forma, uma escola de artes.

O que vamos fazer ¢ tentar pincelar algumas idéias de como se dimensiona a cultura
do Atelier Livre, hoje, que se fundiu de ideais criticos e revolucionadores com um fazer
artistico menos pretensioso e mais amador. Essa dualidade tipica da cultura brasileira ¢ o que
se manifesta também no Atelier Livre.

Assim, muitas representagdes sobre a organizagdo sdo construidas a partir da
percepgao da existéncia de um eixo estrutural baseado na idéia de ambigiiidade (DAMATTA,
1987; ROCHA, 1995). No Atelier, essa construcao se da pelo dilema entre o artistico e o
burocratico; que por sua vez apresentam, cada um, uma subcategoria. O fazer artistico ¢
perpassado pela dualidade do comercial/social e o burocratico pela tematica do
publico/privado. Estaremos clarificando mais essas percepgdes simbodlicas que regem muito
do existir do Atelier Livre, da sua esséncia enquanto instituicao.

4.2 Vivenciando o presente

Entrar no Atelier Livre, pela primeira vez, transmite a visao de estar adentrando numa
grande galeria, cendrio de um fazer artistico de imensas magnitudes e que perpassam a propria
criacdo local, alcangando infinitos outros horizontes. Isso se deve muito ao espago e a
arquitetura onde o Atelier estd localizado no Centro Municipal de Cultura, ele foi projetado
com esse propdsito abrangente. Porém, o que percebemos ao conviver com as pessoas € nos
relacionarmos com o préprio espaco material em si, ¢ um diminuir de propor¢des e uma
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sensagdo acolhedora, de um lugar informal, menos pretensioso que busca abrigar todos que a
ele procuram.

As diversas caracteristicas que demonstramos sobre sua histéria que ainda estdo
presentes em muitos professores remanescentes dos tempos pré-Centro se unem aos aspectos
do publico que passou a integrar ¢ fazer parte do Atelier apés sua nova sede com a
inauguragdo do Centro Municipal de Cultura. O espago possibilitou uma abrangéncia de
atuacdo do Atelier, que “passou a ser procurado muitas vezes por uma clientela que queria se
iniciar na arte, enquanto que antes eram pessoas que ja tinham uma certa bagagem quando
procuravam o Atelier”"". Assim, para entendermos um pouco mais do proprio Atelier Livre,
precisamos caracterizar o seu publico atuante.

4.2.1 As pessoas do Atelier

A organizagdo trabalha com professores, assistentes administrativos e estagiarios, os
dois primeiros cargos oriundos de concurso publico. Todos esses funciondrios estdo
vinculados a secretaria do Atelier Livre, que também possui uma dire¢do. Enquanto
institui¢do, o Atelier faz parte da Coordenagdo de Artes Plasticas da Secretaria Municipal de
Cultura da Prefeitura de Porto Alegre. A Direcdo do Atelier Livre se reporta ¢ lida
diretamente com a Coordenacdo. Fazem parte da Dire¢do sempre dois professores que se
candidatam e s3o eleitos a presidente e vice-presidente do Atelier. A eleicdo ocorre por
votagdo dos professores com uma pequena representacdo dos alunos, sendo que o mandato
ndo tem previsdo de término, € livre pela disponibilidade dos representantes. O Coordenador
também costuma ser um professor do Atelier, todavia, esse cargo ¢ definido por convite do
Secretario Municipal de Cultura.

Atualmente, sdo 18 professores atuantes. Todos os professores tém formagao superior
em Artes, apenas um professor ndo cursou formalmente, porém, conseguiu um diploma de
equivaléncia pelos conhecimentos e experiéncias adquiridos na pratica. Ele ¢ um professor
que iniciou no Atelier como aluno na época dos Altos do Mercado Publico. Segundo
Kandinsky, ele seria uma 6tima pessoa para falar sobre o Atelier, mas estava em licenca, pois
havia machucado os dedos de uma mao. “Ele tem paix@o pelo Atelier, ele sempre fala isso”.
Os professores ingressam pelo concurso publico pelo cargo de Instrutor de Artes Plasticas, em
regime de trabalho regido pela CLT. Contudo, em conversa com os professores, houve uma
inquietacdo quanto a esse sub-tratamento e certa desvalorizacao do profissional da éarea, pois a
sua maioria sempre possuiu formacao superior desde a criagdo do cargo em 1979 (muito por
reivindicacdo de Danubio Gongalves como vimos), e com relacdo aos demais profissionais
concursados da Prefeitura, eles ndo possuem as mesmas condi¢des salariais, pois a exigéncia
do cargo ¢ de ensino médio.

Sdo dois os assistentes administrativos destinados ao Atelier Livre e existem duas
estagidrias, uma para auxilio a secretaria e outra para a biblioteca do Atelier. As estagidrias
ndo costumam ficar mais de dois anos, pois em sua maioria, sdo alunos do Instituto de Artes
da UFRGS que procuram estar ligados a um estagio que possibilite de alguma forma um
contato mais préximo com o meio artistico, além de proporcionar a vivéncia ¢ a organizagao
dos principais eventos de arte da cidade. A estagiaria da biblioteca ¢ da Biblioteconomia da
UFRGS, e a propria Direcdo estava em divida quanto a essa escolha. Entretanto, a Biblioteca
estd em processo de catalogacdo, por isso eles ainda t€ém optado por estagiarios desse curso,
para organizar os livros e demais informes a fim de que em algum tempo, os alunos ¢ demais
pessoas possam ter acesso ao material ali presente, de grande valor artistico e financeiro, pois
sdo obras caras. Atualmente, apenas os professores tém acesso para retirar algum material que
queiram ler ou expor para os alunos em aula™.

O Atelier esta atendendo em média 400 a 450 alunos por semestre, espalhados pelas
49 oficinas, que em alguns semestres nao sao todas ofertadas. Os alunos em sua maioria estao
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presentes nas oficinas de desenho e pintura, que costumam ter mais procura, € COmo vimos,
acabam sendo considerados pelo senso comum como artes pldsticas em sua esséncia.
Enquanto as turmas de desenho e pintura possuem, em média, 15 alunos, com picos de 25. As
oficinas de cerdmica e gravura possuem uma média de cinco alunos com pico de 15 em uma
ou outra turma. As oficinas de litografia, escultura, e¢ teoricas ligadas a historia da arte
possuem pouca procura.

Em sua grande maioria, o publico feminino representa 80% dos alunos em cada
oficina, sendo que ndo existe uma distingdo entre elas, no sentido dos homens procurarem
mais algum tipo de artes plasticas e as mulheres outro. Por quase todas as oficinas
percebemos essa dominagdo feminina, sendo que em poucas oficinas de desenho e ceramica
ha um contingente masculino maior. Tampouco ha relagdo com gé€nero, pois em oficinas com
professor em vez de professora, a maioria presente também ¢ de mulheres. Ao constatarmos
que no Atelier Livre ha uma predominancia feminina, ¢ possivel pensar que isso reproduz a
légica do homem provedor, pois a arte dificilmente rende de modo a possibilitar a
sobrevivéncia do artista, e acaba sendo uma atividade paralela ou algo que mulheres afeitas
aos afazeres do lar optam por realizar. Quanto ao Atelier, existe a histdria que nos clarifica a
sua passagem de espago cultural de artistas experientes e formadores de opinido para um
contexto mais civil, mais amador, de pessoas que buscam mais uma arte doméstica do que
uma arte critica e de vanguarda.

Dessa breve explanagdo sobre os atores do nosso campo em questdo, podemos passar a
outro nivel de analise, mais organizacional, mais especifica das relagdes entre esses agentes e
seu envolvimento com o proprio Atelier Livre.

4.2.2 O reflexo da cultura: o “artistico e o “burocratico”

Ao colocarmos em pauta a dualidade presente nesse ambiente organizacional, nio
deve ser encarada de forma negativa ou excludente, existem diversos matizes de como a
cultura do Atelier Livre se constitui. Nesse sentido, ¢ nitida a diferenga de como a
organizagao ¢ percebida por seus diferentes atores. Ora ela € vista artisticamente, como uma
instituicdo que recebe e alimenta muitos novos artistas nos seus primeiros passos € por incitar
em suas oficinas o debate em termos de producdo e em incentivo ao fazer artistico em Porto
Alegre e regido — ora ¢ vista como uma organizagdo qualquer que precisa de processos
burocraticos bem arranjados para funcionar da maneira mais adequada.

A nogdo de artistico diz respeito aqueles funcionarios, professores ¢ alunos que véem
o Atelier Livre como um espaco de liberdade de expressdo e autonomia no seu fazer criativo,
no estimulo a uma arte libertaria e no prazer em viver de arte.

Tal percepgdo foi possivel ao termos contato com professores, que comparavam o
Atelier Livre com o Instituto de Artes, referindo-se a segunda instituicio como uma
organiza¢do formalizada, cheia de procedimentos e ementas que impedem a liberdade e
autonomia de seus professores e, conseqiientemente, de seus alunos. No Atelier Livre, apesar
de todas suas modifica¢des no tempo, ainda perdura essa esséncia informal e a autonomia dos
professores em trazer diferentes propostas para suas oficinas. Se essa comparagdo com o
Instituto de Artes ¢ pertinente ou ndo, teriamos que estudar a cultura do mesmo também, mas
0 que nos interessa ¢ essa visdo interna, essa interpretacdo por muitos de que o Atelier Livre ¢
um espago autdbnomo, que nao segue regras e procedimentos de atuacdo, ele consegue existir
por si s, por aqueles que se engajam e se dedicam a ele. Um pensamento vigente de,
enquanto houver pessoas que amem a arte, que amem o Atelier, ele remanescera. Esse fazer
artistico pode ser mais evidenciado na fala de Monet, ha mais de 28 anos no Atelier Livre, foi
contratado na década de 80 do século passado e acabou permanecendo até hoje, apesar de
varias tentativas de rescisao de sua carteira e perda de vinculo com o Atelier: “La (no Instituto
de Artes) o pessoal estd mais pelo dinheiro, aqui que ainda tem pessoal que faz com amor a
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arte. Eu gosto daqui. Isso aqui ¢ minha vida. Um artista s6 pode se formar quando puder
dizer: ‘eu desenhei e pintei o0 Monet’. Que modéstia, né?”. E através de falas como essa, que
evidenciamos um fazer artistico no Atelier Livre diferente de um fazer burocratico. A arte esta
tdo impregnada na vida desses atores, que eles se motivam em estar naquele ambiente, nao
mais por questdes financeiras, mas pelo comprometimento com a organizagdo e seus valores.
Outro exemplo s3o os controles burocraticos que os professores precisam preencher como
lista de presencga e folha-ponto. Entretanto, o que percebemos ¢ que muitos ndo utilizam esses
documentos, pois para eles talvez ndo faca sentido, ndo haja necessidade. Para eles, o sentido
instrumental e burocratico enraizados nas organiza¢des modernas ndo faz parte do seu fazer,
do seu trabalho e de sua instituicao em si.

Nao obstante, ndo ¢ essa mesma visdo que temos de outras pessoas que fazem parte do
Atelier. Kandinsky e Portinari véem aquele espaco como qualquer outro meio de trabalho.
Eles deixam isso bem transparente ao dizerem que estdo ali porque sdo concursados e nao por
gostarem de artes. Estdo ali para fazer o burocratico, e ndo para desfrutar ou apreciar algum
fazer artistico. Isso ndo significa que ndo fagam seu trabalho bem feito. Pelo contrario, do que
percebemos, ambos dedicam-se intensamente quando necessario para deixar o trabalho em
dia. Porém, eles ndo demonstram motivagdo pelo que fazem, e isso nos faz pensar até que
ponto ¢ tdo ‘bem feito’ quanto seria por alguém que se interessasse por artes. Talvez com
mais Monet’s — pessoas comprometidas com o ideal € 0 ‘negdcio’ — teriamos agentes atuando
para melhorar os processos internos e, muitas vezes, para um repensar da fun¢do de muitos
deles.

Cabe destacar que entre esse eixo de dualidade, do artistico e do burocratico,
desmembram-se outros dois dilemas. Ao se falar no artistico, emerge a dualidade entre
comercial/social. E no lado burocrdtico, o eixo publico/privado.

No discurso artistico, a existéncia de pensamentos destoantes se evidenciou pela
questdo comercial/social — entre aqueles que pensam no Atelier como criador de novos
artistas e futuros profissionais de sucesso na area e outros que vislumbram a institui¢do de
maneira menos pretensiosa, como uma arte que acolhe, que diverte; uma arte terapéutica, de
lazer.

O lado comercial desse fazer artistico ¢ visto por aqueles profissionais que buscam
desenvolver alguma técnica ou aprimorar-se enquanto artistas para melhorar suas obras e
expandir o alcance comercial de seu trabalho. Apesar de ser uma fala reduzida entre os
alunos, ela ¢ bastante clara para os que a proclamam. De outra parte, a maioria dos alunos
jovens, que representam um ou dois alunos por oficina, mantém um discurso de carreira. Eles
estdo no Atelier para se aprofundar no conhecimento das artes, e principalmente, para
desenvolver as habilidades que lhes serdo demandas no futuro como um profissional
reconhecido e de sucesso, seja como artista plastico, ou em areas afins, como moda, design,
arquitetura.

A visdo social do artistico esta ligada a maioria dos alunos do Atelier Livre, em sua
grande parte, formada por mulheres com mais de 40 anos. Elas estdo ali pela oportunidade em
fazer algo prazeroso, que lhes traz alguma gratificagdo, pela interagdo com diferentes pessoas,
o que faz do Atelier um espaco de arte ocupacional, terapéutica. Esse publico ¢ formado,
principalmente, por pessoas aposentadas, que recém se aposentaram ou que estdo no fim de
suas carreiras profissionais. Essa forma de ver o Atelier, como um espaco de socializagdo
pode ser evidenciado no discurso de uma integrante desse grupo:

A gente chega aqui com medo, dai vamos trocando nomes e telefones,
vamos nos conhecendo. A sociabilidade motiva em estar aqui. A
interagdo... aqui a gente respira arte e cultura, ndo precisa ler jornal.
Nos temos abertura e liberdade para desenhar como a gente quer.
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Tudo vocé pode desenhar, é a globalizagdo do olhar. [...] Sabe, eu
tenho sindrome do pdnico, aqui eu fico zen. [...] A melhor coisa é vir
pra ca. Agora em julho tem uma pausa, né, mas é férias que ndo
precisava ter.

Outro aspecto social ¢ a questdo do Atelier Livre disponibilizar o pedido de bolsa para
aqueles que manifestam seu interesse em participar das oficinas, mas nao tém como participar
devido a caréncia financeira. Pelo relato de professores, apesar de ndo serem aquelas pessoas
estritamente carentes, que sofrem com a falta de recursos basicos de vida, sdo pessoas de
origem simples e humilde, que moram em regides afastadas do centro e que ndo teriam
condicdes de pagar para aprender arte ou para estar presente num ambiente artistico.

Ao passarmos para a esfera do fazer burocrdtico, nos deparamos com duas logicas
distintas que guiam a forma de pensar e agir das pessoas do Atelier, o publico e o privado.

O publico estd diretamente ligado ao fato do Atelier Livre, enquanto institui¢do, ser
um orgao publico, pertencente a Prefeitura de Porto Alegre, tanto que seu nome ¢ enfatizado
por muitos — especialmente politicos — como “Atelier Livre da Prefeitura de Porto Alegre”. A
partir da criagdo da Secretaria Municipal da Cultura, o Atelier passou a integrar a
Coordenagdo de Artes Plasticas, ficando sua administracdo financeira subordinada ao
FUNCULTURA (Fundo Pro-Cultura do Municipio de Porto Alegre). Assim, é o Secretario
quem decide para onde ¢ destinada a verba arrecadada por toda a Secretaria, sendo que o
Atelier Livre € o principal contribuinte, visto que cobra uma semestralidade de seus alunos no
valor de cem reais. Todavia, na primeira ida a campo ja foi possivel perceber a falta de
atencdo dos 6rgaos publicos responsaveis para com o Atelier. A semana anterior chuvosa fez
com que os fundos do segundo andar do Atelier sofresse danos com goteiras, ¢ a sala 1 de
pintura tivesse de ser interditada pois o teto ja estava com problemas devido a chuva e aos
vazamentos. Segundo os funcionarios estava ocorrendo uma discussdo na Secretaria para
destinar 70% do valor arrecadado para o Atelier Livre na proxima remessa.

O sentimento que ¢ percebido pelos alunos, entretanto, ¢ o de descaso da Prefeitura.
Eles pagam uma taxa para poderem estar ali, ficam insatisfeitos, pois esperam ver um retorno
de suas contribui¢des. E € nesse sentido que emerge a noc¢do de privado na cultura do Atelier.
Em uma escola privada, em que um aluno paga alguma taxa em valores monetarios para estar
estudando, a organizacdo precisa transparecer a no¢ao de investimento e manutengdo para que
a mesma atue de forma coesa e apropriada, e seus alunos ndo sintam que estdo envolvendo-se
com uma organizagdo que ndo faz jus ao esfor¢o financeiro que despendem, por mais
renomada e reconhecida que essa organizagdo se apresente. A dualidade se instala nesse
campo, pois a Secretaria ndo vé o Atelier Livre com olhos do mercado, como uma
organiza¢do que precisa competir por alunos e renda, e assim muito das reivindicagdes de
alunos, professores ou funcionarios depende da postura dos politicos no poder.

Acontece que as a¢des acabam sendo tao tardias que muitas ndo sdo percebidas pelos
alunos como acdes afirmativas. Outro exemplo demonstra claramente isso. Os alunos
reclamavam da falta de protecdo do Atelier Livre, a inexisténcia de grades ao seu redor para
protegé-lo de marginais e delinqiientes, que segundo relato dos proprios alunos, costumavam
fazer dos cantos externos do Atelier um abrigo, morada ou até sanitario, deixando um mau
cheiro nas salas do térreo, principalmente, as da frente, de escultura. Além dos vidros das
janelas, que um dia ou outro, apareciam quebrados tanto nas salas do térreo quanto do
segundo piso.

O dilema do publico/privado também se faz presente entre os professores no que diz
respeito a aposentadoria. Nesse aspecto, sentimos uma preocupagdo por parte de assistentes e
professores, pois varios estdo perto da aposentadoria ¢ ndao ha abertura de edital para
contratacdo de novos professores. Em se tratando de uma organizagdo, parte de um 6rgao
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publico, essa necessidade de reposicao antecipada ndo ¢ manifestada, como vemos em uma
escola nos moldes privados, onde o aluno ndo seria penalizado com falta de aulas pela
auséncia de professores suficientes.

Ainda, vale destacar o aspecto relacional da cultura brasileira quando se fala em
atuacdo no sistema publico. O Atelier Livre apresenta isso fortemente em diversas facetas,
seja com o ‘jeitinho’ brasileiro, com a resisténcia a chefias e a imposi¢do de regras, ou ainda
com a ‘privatizagdo do espaco publico’.

Podemos evidenciar o ‘jeitinho’ representado no Atelier, quando em um dia
movimentado, inicio do periodo de rematricula dos alunos, apenas Portinari ¢ Monet estavam
presentes e cheios de tarefas. Aquela era a situagdo convencional. Todavia, no final da tarde
chega Kandinsky, apressado, perguntando se a ‘chefa’ havia questionado algo. Kandinsky
tinha um compromisso particular e havia pedido para que os colegas ‘segurassem a barra’ no
expediente para ele. No fim, Portinari ¢ Monet responderam que a diretora — a quem eles se
referiam como ‘chefa’ — ndo havia comentado nem reparado. Logo depois, continuando a
conversa, eles resolvem debater sobre como ficaria a situagao da greve, das faltas que tiveram.
Eles decidiram nem comentar com a diretoria sobre isso, com o intuito de ndo precisar
compensar os dias faltosos. Kandinsky procurava uma forma de justificar a ndo compensagao
caso eles fossem cobrados a realizé-la. Eles comentavam que a diretora tem uma postura
centralizadora e que isso acabava ndo agilizando o servigo, “tudo ela quer ver, pra ter certeza
de que esta certo”. Portinari menciona que, no fim, a compensacdo dependeria da ‘chefa’.
Nesse mesmo instante, Monet verbaliza de forma contundente o que os trés sentiam e estavam
pensando: “Quem tem chefe ¢ indio. A gente ndo precisa fazer nada, € nosso direito”.

Um aspecto peculiar da cultura brasileira, € que marca a propria cultura do Atelier, é
o fendmeno de privatizacdo daquilo que ¢ publico. Em uma noite, na secretaria do Atelier,
Kandinsky liga para alguém. Depois de um tempo, ele comeca a falar em termos técnicos com
uma senhora — Kandinsky exerce outra profissdo pelas manhas e trabalha no Atelier de tarde e
a noite. A conversa se estende pelo menos por vinte minutos até que o problema do ‘cliente’
do outro lado da linha tivesse sido resolvido. Nesse meio tempo da conversa de Kandinsky ao
telefone, um professor entra na secretaria, e utiliza-se do computador para acessar a Internet.
Kandinsky ndo se sentiu constrangido com a presen¢a do mesmo, e ao final da conversa, o
professor se retirou do computador e ainda fez alguns comentarios sobre o assunto técnico em
questdo na ligagdo. Certamente, ele também utilizou o computador e a Internet para uso
pessoal, e a cumplicidade que se estabeleceu ali, permite perceber quao relacional e informal
¢ a cultura do Atelier e que esta introjetada nas pessoas que ali trabalham. E que dessa forma,
a informalidade, a liberdade e a autonomia proposta 14 no inicio por Iberé e os primeiros
participantes do Atelier Livre ainda se fazem presentes no imaginario cultural dessa
instituigao.

5 Considerando a poética final da obra-prima

Através de todo o resgate histdrico proposto ao estudar as manifestacdes do Atelier
Livre, foi possivel apreender que sua cultura sofreu modificagdes ao longo de sua historia.
Porém, nada foi perdido, apenas transformado; uma fusao de diferentes formas de pensar, agir
e sentir que trouxeram novas caras ao Atelier. O proprio relato de Dantibio Gongalves, diretor
por muito tempo da instituicdo, ressalta a ingenuidade daqueles que afirmam que o Atelier
ndo ¢ mais o mesmo. “Estes deveriam sensivelmente constatar que a denominagao de ‘Atelier
Livre’ ¢ conservada apenas em respeito @ memoria do mesmo, pois hoje ele ¢ realmente uma
escola. E dai? Nao ¢ por ser escola que ira atrofiar os auténticos talentos”.

Com esse pensamento vigente, pincelamos algumas idéias de como se constroi a
cultura do Atelier Livre, hoje, que se fundiu em ideais criticos e revolucionadores com um
fazer artistico menos pretensioso € mais doméstico. E o qué destacamos ¢ a dualidade tipica
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da cultura brasileira que se manifesta fortemente também no Atelier Livre. Assim, muitas
representacdes sobre a organizacdo sdo construidas a partir da percep¢do da existéncia de um
eixo de ambigiiidades. No Atelier, essa constru¢do ocorre pelo dilema entre o artistico e o
burocratico; que por sua vez apresentam, cada um, uma subcategoria. O fazer artistico
perpassa pela dualidade do comercial/social € o burocratico pela tematica do publico/privado.

Em termos culturais, vale destacar o aspecto relacional da cultura brasileira quando se
fala em atuagdo no sistema publico. O Atelier Livre apresenta isso fortemente em diversas
facetas, seja com o ‘jeitinho’ brasileiro, com a resisténcia as chefias e a imposi¢ao de regras,
ou ainda com a ‘privatizacao do espaco publico’.

Hoje, em plena maturidade, o Atelier conseguiu conservar o clima de liberdade que
esta associado ao seu nome, apesar de todas as dificuldades, apesar da longa noite da ditadura
militar. E a ligacdo cada vez mais forte com a sociedade ¢ a condi¢do fundamental para sua
existéncia, para a perenidade e o reconhecimento do projeto. H4 na base de tudo, a
consciéncia de que se trata, em primeiro lugar, de um espaco cultural democratico. Por isso,
acreditamos que ele estara sempre de bracos abertos para todos aqueles que buscam,
simplesmente, um incentivo inicial para o seu fazer criativo.
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" Por motivo de anonimato, utilizaremos pintores que aprecio para representar os informantes-chaves em campo.

" Depoimento de Istelita Cunha Knewitz, Diretora do setor de Cultura da prefeitura na época, sobre o inicio dos
“Encontros com Iberé”, organizados pela Se¢do de Cultura Municipal da Educacdo e Assisténcia, na Galeria
Municipal de Arte, localizada nos altos do Abrigo de Bondes da Praca XV.

" Discurso de Iberé Camargo na inaugura¢do da exposi¢do que marcou o encerramento dos “Encontros com
Iberé” em 3 de janeiro de 1961.

¥ Depoimento de Xico Stockinger.

" Depoimento de Anestor Tavares, funciondrio da Prefeitura que participou dos encontros no inicio, freqiientou
oficinas posteriormente e chegou a professor do Atelier Livre.

"' Relato de Blanca Brites, professora e pesquisadora do Instituto de Artes da UFRGS, em 1991.

"' Depoimento Icléa Cattani em Atelier Livre 30 anos. Livro onde também estio todos os demais relatos e
depoimentos presentes nesse trabalho.

™ Ficamos felizes em conseguir ja nos primeiros contatos com o campo, um livro sobre a histéria do Atelier
Livre, em comemoracdo aos seus 30 anos, e que embasou quase toda parte de meu referencial historico da
institui¢do, mesmo sabendo que ‘formalmente’ ndo poderiamos retirar esse material de 14.

16




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


