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RESUMO

Este artigo centra-se em duas transformacgdes que ocorreram no século XX: (a) a emergéncia
do terceiro setor como um espago emancipatdrio para o sujeito; e (b) a preponderancia do
numero de mulheres ocupando posi¢des-chave em organiza¢des do terceiro setor, como
reconfigurag¢do das relacdes de género e poder. A incursdo nos campos tedricos que discutem
tais transformacodes ensejou o aprofundamento em perspectivas analiticas que questionam 0s
limites impostos por discursos privilegiados da realidade social. O trabalho sustenta-se nos
pressupostos pos-modernistas para analisar as desigualdades de género presentes em uma
organizac¢do ndo governamental de Uberlandia, a AMEAS, no periodo de fevereiro de 2007 a
janeiro de 2008, com o objetivo geral de identificar as revelagdes contidas na dindmica das
relagdes de género e poder, historica e coletivamente construidas. Os procedimentos
metodologicos prosseguiram em dire¢do a reconstrugdo da historia da AMEAS, a partir das
narrativas coletadas em uma entrevista em grupo, com trés participantes da organizagao, para,
em seguida, responder a questdo levantada, utilizando-se do método da desconstrugdo. O
estudo evidencia a manifestacdo de trés géneros nas praticas discursivas da organizagao.

1 Introducao

A gestdo de organizacdes, tradicionalmente, vem sendo conduzida por meio de técnicas
e praticas de administracdo direcionadas para a busca da racionalizacdo, da eficiéncia e da
efetividade. Tais técnicas t€ém sua origem nos pressupostos modernistas, o que ¢ evidenciado
nas tecnologias modernas de gestdo que tém surgido, freqlientemente, como a solugdo
adequada para os problemas diagnosticados, seja de qualquer ordem ou em qualquer espécie
de organizacdo. Alvesson e Wilmott (1996) descortinam esse pensamento ao discutir que a
gestao ndo pode ser encarada como uma atividade neutra, negligenciando o cotidiano real da
vida organizacional.

Desigualdades, contradi¢des, discriminagdo, dominagao, subordina¢dao, manipulagdo e
resisténcia estdo presentes na vida organizacional, embora sejam, em sua maioria, situagoes
encobertas, omitidas e suprimidas nas praticas cotidianas de gestdo. Uma das questdes que
incomoda e, a0 mesmo tempo, instiga pesquisadores, sdo as relagdes de género em meio ao
surgimento recente de organizacdes alternativas, como as que se enquadram no Terceiro
Setor, que tém o propoésito de fugir do padrdo dominante na gestdo, na medida em que se
revelam espacos nos quais as relagdes ocorrem de modo diferente em outros tipos de
organizagao.

Se em alguns setores econdmicos, durante muito tempo constatou-se a predominancia de
homens no quadro de trabalhadores e a dificuldade de ascensdo profissional das mulheres, o
mesmo ndo acontecia no Terceiro Setor, que abriga, desde as primeiras instituigdes, um
nimero maior de mulheres. Entretanto, as organizagdes desse setor, viram-se “carentes” de
gestdo, seja para ganhar visibilidade, alocar eficientemente os poucos recursos que dispde,
ou, dar amplitude a sua atuagao.

Dessa forma, o Terceiro Setor, de dominio do universo das mulheres, por suas
caracteristicas socialmente construidas, passa a abrigar a presenca de outros atores para
cuidar, ndo das atividades-fim, mas das atividades-meio.

Na tentativa de abrigar as varias questdes entdo suscitadas, de modo a dirigir o estudo,
formula-se uma questdo mais ampla: Que revelagdes contém a dinamica das relagoes de
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género e poder em organizacées do terceiro setor, historica e coletivamente construida?
Assim, o objetivo geral da pesquisa ¢ identificar as revelagcdes contidas na dindmica das
relagdes de género e poder da Associacdo Municipal das Entidades de Assisténcias Social
(AMEAS, historica e coletivamente construida.

Dentre outras justificativas para a realizacdo dessa pesquisa, apontamos, como a
principal delas, o fato de as organizacdes de terceiro setor se apresentarem como formas
coletivas de acdo, alternativas aos modelos dominantes, sendo, portanto, um locus para a
emergéncia de oportunidades para a discussdo direta e aberta de temas como as relacdes de
género, poder, confronto e resisténcia, negligenciados em outros tipos de organizagao.

O desenvolvimento do trabalho constitui-se desta introducdo, seguida de uma
apresentacdo da estrutura teodrica, cujas discussdes serdo necessarias para responder as
questdes da presente pesquisa. Na seqiiéncia, ¢ apresentado o delineamento metodologico da
pesquisa. Os resultados e evidéncias, contribuicdes, limites e sugestdes para futuras
pesquisas sdo apresentados e, por fim, um convite a desconstru¢do encerra o trabalho.

2 Reconhecendo o territdrio: diversas lentes, diferentes perspectivas

O corrente debate em torno da génese ¢ da natureza das organizagdes que atuam no
campo social perpassa por varios campos do conhecimento e recebe consideravel atencdo da
midia, bem como de inimeros pesquisadores que se empenham na busca por respostas para
tantas questdes, provocativas e complexas, que emergem de tal debate. Uma das questoes
comuns na agenda de pesquisadores (LAVILLE, 2000; SALAMON, 1994) ¢ a propria
defini¢do de Terceiro Setor, termo criado, originariamente, nos paises anglo-saxdes, para
referir-se a essas organizagdes, mas, que ainda encontra-se em franca discussao.

O que ¢ comum entre as organizagdes que compdem o terceiro setor ¢ o discurso sobre
algumas especificidades, particularmente, no que diz respeito aos valores que as
fundamentam:  solidariedade, altruismo, democracia, voluntarismo, participacao
(DIMAGGIO; ANEHEIER, 1990), dentre outros de igual teor. Einsenberg (2000), por
exemplo, acredita nas grandes mudangas que o terceiro setor pode promover no sentido de
reduzir a pobreza e o preconceito racial; aumentar a confianga no governo; reduzir ou acabar
com a degradacdo ambiental e outros problemas que assolam a sociedade contemporanea,
idéia essa compartilhada por Salomon (1999). DiMaggio e Anheier (1990) acrescentam, ao
considerarem que essas organizacdes sdo, freqlientemente, baseadas em forte orientagdo
ideoldgica, especialmente, religiosa.

Montano (2002) discute o conceito ideologico dominante de “terceiro setor”, chamando
a aten¢do para quatro debilidades conceituais que o termo enseja: (1) superacao da dicotomia
publico/privado, haja vista sua promessa de desempenhar papéis do estado (primeiro setor) e
do mercado (segundo setor); (2) a indefinicdo quanto ao conjunto de entidades que o
compdem; (3) diversidade, que ndo permite um esclarecimento, mas, sim, uma confusdo do
que seja tal espaco; e (4) o carater de “ndo governamental”, “autogovernado” e “ndo
lucrativo” atribuido como caracteristica fundamental do terceiro setor.

As Organizagdes Nao Governamentais - ONGs, cuja historia no Brasil iniciou-se no
inicio dos anos 1970 (LANDIM, 1998), tornaram alvo de interesse de académicos ¢ da
sociedade em geral a partir da década de 90 (TEIXEIRA, 2002). Landim (1998) discute o
significado de ONG como uma categoria socialmente construida, visto o seu carater
polissémico e adaptavel as relagdes e dindmicas sociais.

Assim, a falta de consenso sobre a origem, a composicao e as caracteristicas do terceiro
setor, em geral, e das ONGs, em particular, expressa o carater ideoldgico na historicidade da
construcao desse conceito que se distancia da realidade que serve como referéncia para a
sociedade. A incorporacdo de atividades que, em principio, seriam do Estado, também
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determina o carater ideologico da constru¢ao desse espago que denota uma nova postura
frente as crises sociais e politicas que fazem parte do contexto contemporaneo.

De modo geral, o retrato que a vasta literatura sobre o terceiro setor desenha revela o
carater multifacetado, dinamico e, sobretudo, paradoxal dessas organizagdes. Nos esforcos
empreendidos nesse campo, percebem-se eixos diferentes, embora muitos partam das mesmas
premissas, o que torna compreensivel o fato de que as organizagdes do terceiro setor transitam
entre diferentes propostas de gestdo, experiéncias e modelos (VALADAO JR, 2003).

Este estudo ndo tem o proposito de agrupar autores, nem mesmo vertentes que se
aproximam ou se distanciam epistemologicamente; mas, sim, propde-se a considerar duas
perspectivas que serdo utilizadas na andlise do objeto de estudo, enquanto espaco
organizacional, conforme o objetivo inicialmente enunciado. A primeira perspectiva situa as
organizagdes do terceiro setor como espacos em que ¢ possivel eliminar as desigualdades,
inclusive entre géneros. A segunda perspectiva orienta-se em dire¢do ao modo como o
terceiro setor representa e confere poder aos agentes que dele fazem parte.

3 Género: os limites impostos pelos discursos dominantes da realidade social

As teorias feministas desenvolvidas ao longo do século XX contribuiram para que a
situacdo de muitas mulheres se modificasse de forma positiva, diminuindo as desigualdades e
trazendo muitos outros beneficios. Calds e Smircich (1996) apontam que, apesar de diferengas
metodoldgicas e epistemologicas, além do conceito de género, as diversas teorias
reconhecem a dominagdo masculina nos arranjos sociais ¢ o desejo de mudar essa condicao,
constituindo-se, de fato, em uma critica ao status quo.

A abordagem teorica selecionada para dar sustentagdo ao estudo constitui-se das teorias
denominadas postanalytic, conforme Jacobson e Jacques (1997), que seguiram trajetorias
diferentes daquelas surgidas até entdo, tanto quanto as origens intelectuais, situadas nas
criticas pos-estruturalistas, pds-modernas e pds-colonialistas, quanto pelas posi¢cdes
epistemologicas, cuja problematizagdo centra-se no sujeito do conhecimento, que,
consequentemente, influenciaram as escolhas metodoldgicas também diferentes. Além disso,
as abordagens t€ém em comum, como Calds e Smircich (1996) ressaltam, o entendimento de
que a subjetividade ¢ construida, assim como o género ¢ um termo em constru¢do. Nesse
sentido, criticam a andlise de sexo e género como categorias analiticas estaveis,
compartilhando, ao contrario, com a idéia de flexibilidade e multiplicidade.

As abordagens que se localizam nesse ambito distinguem-se de outras por apresentarem
um avango na discussdo do feminismo quando questionam o conhecimento e sua constituicao
como uma verdade objetiva e universal, nas teorias modernas, soando como uma resposta aos
apelos de Mills (1988) quanto a auséncia de estudos que tratam as mulheres em situagdo
periférica na vida organizacional. Segundo Bradshaw (1996), as teorias pds-modernas tém
evidenciado questdes importantes no campo do comportamento organizacional, abordando
situacdes comuns nas organizacdes, tais como conflitos, desigualdades e contradigdes, o que €
negligenciado por outras teorias.

Para avangar na discussdo sobre género, retoma-se as sustentagdes sobre as quais 0s
pos-modernistas  (LYOTARD, 1986) e pos-estruturalistas repousam seus argumentos: a
linguagem nao ¢ estatica, mas dindmica, ambigua e mais do que parece ser (MARTIN, 1994),
no sentido de que qualquer termo pode ter multiplos significados e idéias. Assim, as
organizagdes sdo textos. Para essas correntes, segundo Calds e Smircich (1996, p.225), “o
conhecimento depende das possibilidades de representar uma realidade que existe
desconectada de sua representagdo, desconectada da linguagem, a correspondéncia entre uma
e outra pode ser facilmente questionada”.

A énfase que as correntes feministas sob a égide das perspectivas pos-modernas/pds-
estruturalistas direcionam a relacdo entre linguagem e conhecimento reflete o seu carater
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eclético e, também, complementar, na medida em que as origens intelectuais consideradas
oferecem possibilidades distintas de andlises, intersec¢des e relagdes entre linguagem,
conhecimento ¢ poder (BOJE, 1991; CHIA, 1995; COOPER; BURRELL, 1988; HARDY;
PALMER, 1999). De acordo com Mumby e Putnam (1992), na abordagem feminista pds-
estruturalista, os atores sociais constroem suas identidades nas organizagdes por meio de
praticas discursivas, e, especialmente, por meio dos sistemas de significados.

Alvesson e Billing (1992) créem que as normas e valores culturalmente definidos na
organizagdo fazem emergir as categorias de género, influenciando o significado de ser homem
ou ser mulher. Logo, alegam os autores, a importancia de entender como essas categorias sao
construidas e (re)construidas no &mbito das organizacdes.

As teorias feministas que analisam a construgdo e desconstru¢ao de categorias sociais,
dando novos contornos a investigacdo das relacdes assimétricas de poder que permeiam as
organizagdes e a sociedade, sustentam-se em trés contribuigdes principais. Primeiro, na
influéncia de Derrida (1973), ao propor a desconstru¢do dos termos (conhecimentos) pela
multiplicidade de sujeitos que sempre diferenciam o seu significado. Segundo, na analise
genealogica de Focault (1969, 1995), que revela a emergéncia das relagdes de poder e
conhecimento constituidas nos discursos e praticas.

Focault (1969, 1995), ao romper com as teorias tradicionais do sujeito, abriu caminhos
que permitiram relacionar os corpos doceis e o poder; o discurso e a sustentagdo do poder
hegemdnico, o que vai além das relacdes de poder concentradas no poder do Estado. As
implicagdes dos estudos de Foucault (1969) sdo significativas para compreender as questdes
delineadas por Calvert e Ramsey (1992) sobre as razdes pelas quais as vozes das mulheres sao
silenciadas nas organizagdes. Entre elas, os autores destacam as pressoes sobre as mulheres
para se conformarem com as normas e, também, a rejei¢do que as mulheres t€ém quanto a
assumir suas diferencas, que sempre estdao associadas a inferioridade.

Martin (1990, 1992, 1994) e Fletcher (1998) exploram os discursos organizacionais que,
por meio de praticas aparentemente bem intencionadas, na verdade suprimem os conflitos de
género e, ao contrario de ir em direcdo a igualdade, constrdéi formas de sustentar tais
desigualdades. Os estudos de ambas associam a dicotomia publico/privado com género de
forma que, ao mundo publico, pertence o que diz respeito a politica, economia e empresas,
determinando, assim, o territério de dominio masculino. J4, a esfera privada, concebida como
a familia, ¢ de dominio da mulher, cujas responsabilidades se resumem aos trabalhos
domésticos e cuidados com os filhos.

A segregacdo ocupacional associa certos tipos de trabalho e atividades como especificas
de mulheres ou de homens, criando esteredtipos (SNIZEK; NEIL, 1992) o que leva Alvesson
e Billing (1992) sugerirem que o simbolismo de género nas organizagdes tem conseqiiéncias
graves na organizacdo, suscitando reagdes indesejaveis, como agdes que marginalizam e
degradam fungdes especificas de homens quando comegam a ser ocupadas por mulheres. O
simbolismo ao qual os autores se referem, ndo se reduz aos aspectos ocupacionais e
funcionais; vai além ao definir as posi¢des de superioridade e subordinacdo, assim como
define o termo glass ceilling ou o fendmeno do teto de vidro.

Apoiando-se em Foucault, Martin e Meyerson (1999) discutem como as praticas de
trabalho mais simples, tais como o arranjo fisico do local, podem servir para refor¢ar o
discurso de peritos que definem como o “modo certo de agir”, de forma a excluir outros
comportamentos, marginalizando-os e tornando-os inapropriados. As autoras, concordando
com Foucault, afirmam que as categorias distintivas de comportamentos, ao serem produzidas
discursivamente, ddo formato a sistemas nos quais as desigualdades de género estdo
incrustadas em atividades, tarefas e comportamentos aparentemente neutros, mas, que, de
fato, criam culturas organizacionais “descritas como masculinas”.
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A andlise de Martin e Meyerson (1999) revelou que as reagdes das mulheres no
ambiente de trabalho misturam conformidade, resisténcia e confronto quanto a sua
subordina¢do. Algumas dessas mulheres notaram o tratamento desigual a que estavam
subordinadas, e a resisténcia a pressao pela conformidade assumiu varias formas, até mesmo a
sabotagem. Outras se conformavam de alguma forma, silenciando-se ou fugindo de conflitos.
Confrontos também foram evidenciados como, por exemplo, quando uma delas ndo aceitou
que seus colegas homens levassem o crédito pelo trabalho realizado por ela.

Os privilégios existentes em apenas uma parte de relagdes dicotdomicas, tais como
publico e privado, feminino e masculino (FLETCHER, 1998), aparecem nos textos como algo
neutro e natural, sugerindo, segundo a analise de Bradshaw (1996), a existéncia de um
conjunto de relagdes de poder/conhecimento que oculta os conflitos de géneros.

Martin (2003) rebate as criticas dirigidas as teorias feministas, pela Teoria Critica,
quanto ao engajamento para a mudanga, ou a subversdo da ordem. Para a autora, a teoria
feminista ¢ bastante otimista em relacdo as mudancas das relacdes de género, o que a faz
indagar sobre os motivos que levaram essas duas tradicdes a se desenvolverem de forma
independente. Uma das criticas enderegadas as teorias feministas ¢ o fato de essas
preocuparem-se apenas com as mulheres que tém condi¢cdes de colocar-se na arena de
competicdo, o que Martin (2003) contesta argumentando que os estudos contemporaneos nao
tém focalizado apenas mulheres privilegiadas, mas também tém explorado amplamente as
historias pos-colonialistas, especialmente de mulheres pertencentes aos paises do “terceiro
mundo”.

O pensamento pos-colonial ¢ visto por muitos autores (SPIVAK, 1994; MENDOZA,
2002) como uma conseqiiéncia de um dos tragos do pds-modernismo: a énfase no
emergente/local. Tendo surgido nos anos 1980, como referéncia ao “Terceiro Mundo”,
inicialmente habitou campos diversos como a sociologia, ciéncia politica, teoria literaria,
antropologia e comunicacao, €, um pouco mais tarde, o campos dos estudos organizacionais.

Quando se destaca a relagdo entre poOs-colonialismo e pds-modernismo pretende-se
apontar que ambos tém como sustentacdo a preocupagdo em dar voz para aqueles que sdo
marginalizados, empurrados do centro para a periferia, frequentemente identificados como o
“outro”. No ambito dos estudos pds-colonialistas, inicialmente a énfase foi direcionada aos
povos que estavam fora do “Primeiro Mundo”; no entanto, o termo assumiu uma conotagao
mais ampla, abrangendo todas as populagdes que vivem em situagdes nas quais ndo té€m
representatividade e, portanto, subordinam-se a légica dominante, independente do pais ou
local em que habita (DIRLIK, 1997).

As teorizagdes terceiro-mundistas/(pos-colonialistas) relacionadas ao feminismo,
segundo Calas e Smircich (1996), contestam o fato de as imagens e experiéncias sociais das
mulheres ocidentais serem privilegiadas nos estudos de género (MENDOZA, 2002), por
entenderem que desse fato as mulheres do terceiro mundo tenham sido constituidas como o
“outro” em relagdo as ocidentais de primeiro mundo. A analise pds-moderna e pos-
estruturalista insere-se nessas correntes pela énfase dirigida as culturas periféricas, oferecendo
alternativas para a busca de identidades, ao retirar do centro o sujeito racional do humanismo.
Assim, os estudos femininos questionam as diversas configuracdes sociais que a
modernizagdo produz, abrangendo tematicas tais como mulher no desenvolvimento, ou seja,
mulheres ocidentais, e a coloniza¢ao das mulheres do Terceiro Mundo.

Para Caléds e Smircich (1996, p.245), o conceito de género passa a ser “constituido no
ocidente, e abre a possibilidade de outras configuragdes de género e de relagdes mais
complexas entre homens e mulheres, no contexto das multiplas opressdes produzidas pelo
capitalismo”. A literatura sobre género, nessa corrente, come¢a a se ampliar a partir do
comeco desse século, residindo, de forma expressiva, na literatura sobre organizagdes nao
governamentais, e também, na énfase que os organismos mundiais destinam ao assunto,
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colocando em pauta temas que abordam as diferencas entre as minorias, levando-se em conta
a ocidentaliza¢do do mundo “globalizado”.

3 O Percurso Metodologico

A matriz teérico-metodoldgica utilizada nesse estudo, considerando as diferentes
posicdes delineadas por Burrell e Morgan (1979), ¢ o humanismo radical, cujas suposigdes
estdo fundamentadas na nocdo de que o individuo participa da criacdo da realidade em que
vive, ndo se limitando a sujeicao do poder.

O estudo foi realizado no periodo de fevereiro de 2007 a janeiro de 2008, iniciando-se
com a pesquisa bibliografica sobre o tema e a sele¢cdo do objeto de estudo. A opg¢do pela
Associagdo Municipal das Entidades de Assisténcia Social, a AMEAS, decorre do fato de essa
entidade sinalizar, de forma mais significativa, para uma natureza igualitiria, ter a
participagdo de homens e mulheres e ndo apresentar nenhum vinculo econdmico. Apds a
selecdo, adentrou-se no campo empirico para estabelecer o contato inicial para a realizacdo da
entrevista em grupo com coordenadoras de creches comunitarias que participaram da histéria
da AMEAS.

A perspectiva adotada segue os caminhos percorridos por Boje, Gardner e Smith (2006),
na critica pdés-moderna, lancando seu foco sobre as manifestagdes de poder, explorando as
revelagdes quanto as relagdes de género que emergem nas narrativas produzidas pelos atores
da organizagdo pesquisada, a AMEAS. Foram utilizadas fontes primdrias para coleta de
dados, como a entrevista em grupo com registro de gravacao audio-visual. A selecdo dos
participantes seguiu o critério de acessibilidade.

Dentre os tipos de entrevistas apontados por Fontana e Frey (1994), a opcao adotada
nesse estudo ¢ a entrevista pés-moderna, haja vista que o objetivo ¢ justamente revelar os
conflitos, as contradi¢des ¢ a dominacdo. Essa entrevista teve a dura¢do de 60 minutos e foi
documentada por meio da filmagem, obtida com o consentimento das participantes, e,
posteriormente, transcrita em uma narrativa para analise, conforme os objetivos propostos.

Nesse estudo foi utilizada um dos tipos de imagem filmica descritos por Rose (2002): as
entrevistas filmicas (individuais ou em grupos com os sujeitos da pesquisas), observando-se a
alusdo que os entrevistados podem fazer a outras pessoas que fazem parte do grupo, mas nao
estdo presentes. A codificagdo das filmagens foi feita conforme as recomendagdes de Hesse-
Biber, Dupuis e Kinder (1997) quanto aos aspectos visuais ou de tons, postura e outros. O
equipamento utilizado foi uma filmadora digital da marca JVC, modelo GR-D270u, e, em
seguida, o material filmado foi transferido para uma midia (DVD-R) com o propodsito de
facilitar a reproducao das imagens e a codificagdo dos diversos aspectos.

Quanto a transcricao, cuja finalidade ¢ “gerar um conjunto de dados que se preste a uma
analise cuidadosa e uma codificagdo” (ROSE, 2002, p.348), foram consideradas duas
dimensdes: visual e verbal, sem nenhuma preocupacdo técnica como, por exemplo, o angulo
da camera ou as tomadas. Os critérios selecionados para andlise visual sdo: postura,
comportamento, gestos e uso de artefatos pessoais; quanto a dimensao verbal, a transcri¢do foi
feita de forma literal. Como procedimentos para a analise das narrativas, concilia-se a analise
de discurso, como proposto por Foucault (1969), e a desconstrugdo, proposta por Derrida
(1973).

A desconstrucdo ¢ uma estratégia de andlise que expde, de modo sistematico, as
multiplas formas pelas quais um texto pode ser interpretado, abrindo possibilidades para
revelar suposigdes ideologicas ao suprimir interesses de membros de grupos marginalizados
(MARTIN, 1990). A defini¢ao de Boje (2001) para desconstrucio estd ancorada em Derrida
(1973), e supde movimentos complexos, instabilidade e processos de mudanga, visto que cada
leitura, ao ser recontada, reconstroi a histéria, dependendo do leitor. Levando-se em conta
essas consideracdes, esse estudo se constituiu em dois procedimentos: a transcricdo das
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narrativas, e, em seguida, a adocao da desconstru¢cdo das mesmas, conforme as sugestdes de
Martin (1991) e Boje (2001).

4 As revelacoes, os siléncios e as omissdes

Essa se¢do constitui-se na apresentagdo das respostas as questoes inicialmente surgidas
neste estudo, as quais consistem em interpretacdes subjetivas, mas que, sem duvida, foram
feitas a partir das narrativas dos sujeitos que efetivamente participaram e ou participam da
organizagdo analisada. Os procedimentos adotados na constru¢do dessa secdo, em coeréncia
com o delincamento descrito em se¢do anterior, serdo apresentados em trés subsecdes: (1)
inicialmente apresentamos as narrativas dos sujeitos; (2) na confluéncia do aporte teodrico
utilizado, e sob as perspectivas das teorias postanalytic, as narrativas serdo desconstruidas; e,
por ultimo, (3) encerramos a se¢do explorando uma possivel reconstru¢ao.

4.1 Um encontro de géneros....

As protagonistas das narrativas a seguir s3o sujeitos reais; porém, seus nomes nao serao
identificados. Apo6s a analise das narrativas apresentamos os sujeitos desse estudo,
identificando trés géneros: (1) Cumplice — sujeitos que se conformam e reforgam discursos
dominantes; (2) Resistente — sujeitos que apresentam sinais de resisténcia; e (3)
Confrontador — sujeitos que ndo aceitam a sujei¢ao a recursos dominantes.

Sustentando-se nos pressupostos poés-modernos, quanto a complexidade e fragmentagao
da identidade dos sujeitos; a centralidade do discurso; as simulagdes; a conexao entre poder e
conhecimento (ALVESSON; DEETZ, 1996; HARDY; PALMER, 1999), dentre outros,
identificamos que os sujeitos, ora se apresentam como um género, ora se apresentam como
outro. Em face dessa constatacdo, as narrativas serdo agrupadas de acordo com os trés géneros
propostos, porém, identificando-se a autoria da narrativa.

A andlise da transcricdo da entrevista em grupo ¢ apresentada em duas dimensdes: a
verbal e a visual. Para analisd-los, tomamos como ponto de referéncia ndo so as relagdes
entre elas, mas, também, as praticas discursivas que emergem dentro do contexto género e
terceiro setor. As participantes sdo: (1) Rosa, casada, negra, mae, espiritualista, coordenadora
de creche; (2) Hera, casada, branca, mae, evangélica, ex-coordenadora de creche; e (3) Ligia,
a mais jovem das trés, casada, mae, evangélica, sucessora de Hera na coordenagdo da creche.

A seguir, apresentamos, sinteticamente, as trés narrativas, incluindo-se alguns aspectos
gestuais.

a) A narrativa de Hera

Hera estava um pouco retraida, no inicio de sua narrativa; porém, aos poucos foi
mostrando-se estar a vontade, apresentando, até mesmo, certo controle da situacdo. Foi
bastante reticente ao falar sobre a participagdo das pessoas na AMEAS. Reconheceu a
logomarca da organizacdo, apontou a pessoa responsavel por sua criagdo e lembrou-se do
modo como as creches ndo governamentais se reuniam para tratar de interesses comuns.

Afirmou, também, ndo ter conhecimento profundo sobre a AMEAS, sua criacdo ou seu
funcionamento. A sua interpretacdo quanto ao slogan e a logo da organiza¢do ¢ de que a
“unido” ¢ o caminho para alcangar os objetivos propostos. Lembra de Apolo (ex-presidente da
organizagdo) e de sua atuagdo para criar uma visao de unicidade. Recorda, também, de alguns
avangos que as creches ndo governamentais obtiveram.

Na sua opinido, o trabalho na creche ¢ desgastante e, falando em nome das
coordenadoras, Hera diz que os propositos da AMEAS ndo sdo prioridade das mesmas. O
individualismo presente na AMEAS ¢ mencionado, por varias vezes, bem como o fato de as
pessoas ndo engajadas com os objetivos coletivos dirigirem-se para uma “zona de conforto”.

Hera admira Apolo e sua atuacdo na AMEAS. Considera ser ele o presidente com
capacidade para atingir os seus objetivos. O trecho de sua narrativa sobre o papel da mulher ¢
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carregado de um sentimento contraditério: ao mesmo tempo em que parece concordar com
status quo, admite a necessidade de uma reflexdo quanto ao papel da mulher na sociedade. Ao
dizer sobre o papel de “ajudadora” que a mulher desempenha junto ao homem, Hera abaixa o
olhar, revira o anel de seu angular mostrando-se desconfortdvel com a situagao.

Ao reviver momentos da sua atuagdo na creche, como coordenadora, relata que na
mesma época tinha filhos pequenos. Hera fala sobre a influéncia das posi¢des religiosas na
sua vida; age em conformidade aos principios e preceitos da religido que abragou. Tais
principios sdo carregados da visdo de que a mulher deve desempenhar um papel importante na
vida do homem, porém, secundario.

b) A narrativa de Ligia

Ligia mostra-se calada e reservada quanto as opinides sobre a AMEAS. Confirma com
palavras e com gestos que ndo sabe nada sobre a organizacdo, embora tenha comparecido
algumas vezes nos encontros. Durante as falas de Hera, ouve atenciosamente e, com gestos
afirmativos da mostras de consentimento e concordancia as idéias de Hera. Nas ocasides em
que a narrativa de Rosa mostra sinais de confronto a condi¢do de subordina¢do da mulher,
Ligia fica incomodada, movimenta-se na cadeira e olha para Hera esperando uma reagao.

Sua narrativa ¢ quase sempre interrompida por Hera. Ao final da entrevista, porém,
Ligia emociona-se e deixa extravasar todo o seu sentimento em relacdo a subordinacdo da
vida da mulher a vida do homem. Admira Januaria (uma coordenadora de creche reconhecida
por sua atuagdo) por sua iniciativa e, principalmente, por ndo se deixar dominar. Ao falar
sobre o “prego que a mulher paga” ao tentar romper com o padrdo dominante, suas feicdes e o
tom de voz se alteraram, e passou a gesticular com as maos.

c) A narrativa de Rosa

Rosa ouvia Hera e Ligia com bastante tranqiiilidade, at¢ o momento em que expds suas
recordagdes sobre a atuagdo da AMEAS. Concorda com Hera quanto a pouca participagao dos
outros setores na AMEAS e, também, com a dificuldades das mulheres quanto a assumir a
presidéncia, haja vista que trata-se de uma tarefa a mais nos ombros da mesma. Essa
dificuldade ¢ expressa em termos da quase impossibilidade de reunir as pessoas rumo aos
objetivos da AMEAS.

Sua narrativa quanto ao papel da mulher na sociedade demonstra varios confrontos, ou
seja, a ndo aceitagdo do status quo. Rosa estudou, prestou concurso e admite que é necessario
lutar muito para mudar esse esteredtipo feminino, o que, na sua opinido, depende muito das
mulheres; entretanto, acredita que elas ndo querem assumir responsabilidades mais amplas.

Quanto aos aspectos ndo verbais observados durante a reproducdo da filmagem,
identificamos padrdes de comportamento que inserem-se nas trés categorias: camplice,
resistente e confrontadora. Observamos a possibilidade de negociagdes, avangos,
consentimentos, revoltas e aliancas nas praticas sociais entre homens e mulheres (conforme a
alusdo a homens que fazem parte do grupo, mas ndo estdo presentes). O confronto configura-
se como agdes que se opdem a pratica e as estruturas dominantes.

Como este estudo procura centrar-se nas relagdes de género no terceiro setor, os
aspectos visuais referentes a cada uma das tré€s participantes foram considerados, para fins de
analise, de acordo com sua predominancia.

Na andlise da dimensdo verbal, nos ativemos nos gestos e expressdes mais
significativos, que foram codificados como: (a) consentimento - sinalizar com a cabeca
gestos afirmativos em concordancia com o que ¢ dito; (b) desconforto - remexer na cadeira,
contorcer aos maos, alisar os cabelo, mexer na bolsa, abaixar o olhar, olhar fixo no chéo,
remexer a alian¢a no dedo; (c) ironia - “Dar de ombros”; (d) seguranca - deixar os bragos
soltos, olhos firmes; (e) eloqiiéncia - mudar de posi¢do, ser veemente, dirigir o olhar; (f)
magoa, raiva, revolta - cerrar os punhos, apontar para si mesma; (g) firmeza - erguer a cabega;
(h) submissdo - trocar olhares antes de emitir sua opinido, abaixar o olhar; e (i) controle -
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bracos cruzados, pernas cruzadas, rigidez no olhar encorajando ou inibindo a fala da outra,
todos esses em relacdo a construcdo social de que o homem tem vantagens sobre a mulher.
Depois de elencados esses sinais, incluimos os discursos representativos nas trés categorias de
género. Nas narrativas das trés participantes, identificamos a presenca de duas categorias:
cumplice e resistente (Quadro 2). Porém, a categoria confrontadora foi identificada apenas na

narrativa de Rosa (Quadro 3).

CUMPLICE RESISTENTE

Dimenséo visual x verbal Dimenséo visual x verbal

Submissiao Magoa, raiva e revolta
L | Vocé pode observar ali que na frase: por tras de | No sentido assim, como esposa, como mae, como
I | um grande homem ou de um grande pastor, existe | dona de casa... porque? Porque eu estou buscando
G | uma mulher muito sabia por tras dele. Mesmo que | algo, dentro do meu objetivo profissional, e o resto
I | ela ndo venha pegar ali o papel de querer falar | que estd a minha volta? Porque eu ndo vou pegar
A | assim: ndo, eu sou a presidente, em muitas | nenhuma coordenagdo, nenhuma presidéncia se for pra

atitudes dele, ela esta por tras. fazer pela metade. Eu vou ter que pagar um prego

Desconforto Ironia

Aquele termo obediéncia total, como tinha | E se eu ndo for uma esposa, uma esposa em todos os

antigamente, eu acho que ndo existe mais (fala de | sentidos, se 0 meu esposo arrumar uma amante, a

Rosa) culpa ¢ minha, porque eu resolvi algo para mim e ndo

Consentimento: A coordenadora ela ¢ | cumpri o meu papel de esposa, como mae e dona de

pedagodgica, administrativa, ela é mae... casa
H | Desconforto Eloqiiéncia
E | Olha, eu confesso que a gente...[abaixa o tom de | Entdo, eu acredito que com um trabalho de reflexdo,
R | voz] nds ndo lutamos mesmo. [normaliza o tom de | pra que se divulgue mais o trabalho da AMEAS
A | voz] porque as coordenadoras da creche no trabalho ativo é

Consentimento / controle mulher. Entdo, se elas conseguirem ganhar essa visdo

Entdo, assim, a creche, o trabalho social, e até | e ir pra frente da AMEAS, entdo... é s6 vitéria

minha postura de me envolver... e esta aqui

[dirige-se para Ligia] é minha discipula. Envolve

totalmente com o trabalho”

Submissiao

Porque ndés mulheres somos ajudadoras, ¢, por

exemplo, eu, a minha responsabilidade maior sdo

meus filhos. Meu esposo, ele pode me ajudar, né,

mais 0o meu dever enquanto esposa ¢ cuidar de

casa...
R | Consentimento Ironia: Ai tinha uma monte de mulher que era
O | Certamente é porque era uma tarefa a mais, né? | professora. Mas o secretario, era ele. Nao era uma
S | (sobre o fato de nenhuma mulher se candidatar a | mulher. Entdo, eu acho que ainda ¢é essa visdo
A | presidéncia da AMEAS) machista... eu costumo dizer que as mulheres ¢ que

criam isso, elas sdo mais machistas que os homens

Quadro 2: Anélise da entrevista em grupo: categorias cimplice e resistente

CONFRONTADORA

Dimensao visual x verbal

Firmeza

“Quando eu tinha 17 anos, eu terminei o curso de contabilidade [...]. Ai eu falei pra mamae: - mée, eu vou
fazer uma faculdade de Direito. Minha mie me respondeu: - tribunal ndo é lugar de uma mulher. Entdo,
normalmente, na minha época, por volta dos anos 50, 60, o lugar da mulher era: no tanque, no fogdo, dona
de casa, menos uma profissdo dessa. [...]. Como ainda, juntou a isso o preconceito de cor, eu fiz
contabilidade e ndo conseguia trabalho, porque as pessoas de cor aqui em Uberlandia ndo tém vez.

Ai eu disse pra minha mée: - olha, eu vou voltar pro colégio, vou fazer magistério e vou dar aula, porque
quero trabalhar pro governo, porque pra ele ndo vai interessar se eu sou branca, negra, vermelha, mas,
sim, a minha competéncia. E foi isso que eu fiz: eu nunca tive um trabalho que ndo fosse por concurso. Eu
sempre trabalhei como concursada.

Eu tenho 4 filhos: trés homens e uma mulher. Eu joguei muito mais pra frente meus filhos, do que minha
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filha. E a minha filha tem o narizinho muito mais em pé, do que os meus filhos. Eles chegavam e falavam:
- mamae, vou fazer isso , isso e aquilo, o que vocé acha? Ela ndo. Ela chegava e falava: - eu vou fazer
isso. Entdo, quer dizer, e eu criei assim, de uma forma que cada um fosse independente. E foi assim,
quando meu filho mais velho comegou a fazer atividades de casa, meu ex-esposo falou assim: -
mulherzinha, mulherzinha. Ele virou pra mim e falou assim: - sou mae? Eu falei: - ndo, vocé € ajudante da
mamde, ¢ vocé vai aprender a fazer as coisas, porque quando vocé crescer, vocé vai estudar fora, vocé vai
trabalhar, e ai vocé vai ficar sujo, sem comida, porque ndo tem uma mulher pra fazer isso pra vocé? Claro
que ndo! E foi isto que aconteceu.

A Januaria, ela se viu viuva, com trés filhos pra criar, e teve que ir pra frente. Eu acho que isso tem que
acontecer com outras mulheres. Que vai a luta, que briga pelas coisas que acredita, € como diretora de
uma creche, ela também briga muito pela creche.

Agora, ela ndo ¢ presidente da creche, ¢ um homem. Parece que esse homem tem filha, que as vezes
ajudam a Januaria a resolver alguma coisa, mas o presidente ndo vai la. E em todas as sec¢des, o presidente
¢ 0 homem. Eu conheci a Januéria trabalhando em creche”.

Quadro 3: Analise da entrevista em grupo: categoria confrontadora

A entrevista em grupo forneceu elementos suficientes para que possamos oferecer
respostas a questdo de pesquisa. Os aspectos analisados a partir da dimensdo visual reforgam
os géneros mais significativos aqui identificados. Os gestos afirmativos de consentimento
quando ocorrem justificativas para que as mulheres sejam destinadas a trabalhos construidos
como “femininos”, gestos e expressdes de desconforto por ocasido das falas em uma
participantes expressa sua crenca na capacidade de as mulheres tornarem-se presidentes, e
olhares que inibem, constituem-se em evidéncias do género cumplice nos discursos
analisados, pois aceitam e conformam com o status quo.

Encontramos, também, evidéncias do género resistente, por ocasido do discurso
eloqiiente das participantes que, por instantes vislumbram as amarras as quais estdo presas €
ndo podem se esvair sob a pena de serem mais negligenciadas do que ja sdo. O género
confrontador evidencia-se, em menor escala, nas expressoes de luta e orgulho pelas
conquistas alcangadas em relagdo a ruptura com discursos dominantes.

4.2 Desconstruindo a historia da AMEAS

Ancorados em autores (MARTIN, 1990; BOJE, 1995) que utilizam a desconstru¢do na
analise organizacional, entendemos que as organizagdes sdo textos (THACHANKARY,
1996). Dessa forma, as organizacdes ndo podem ser reduzidas aos seus componentes
individuais; entdo, sdo consideradas narrativas, ou, um conjunto de narrativas individuais que,
juntas, contam a sua historia. A desconstru¢do das narrativas da AMEAS pretende revelar as
oposi¢des que parecem ser mutuamente exclusivas, mas, na verdade, existem fortes
interconexdes entre elas. Recorremos ao pensamento de Lyotard (1986) quanto a
temporalidade das narrativas: embora pertengam ao passado, tornam-se contemporaneas, pois
o tempo presente nada mais ¢ do que o desdobramento do tempo passado.

Duas grandes narrativas fundem-se para formar uma s6: “o terceiro setor é um espaco
para emancipacdo do ser humano, sobretudo no que diz respeito as desigualdades de
género”. Essa ¢, entdo, o objeto da desconstrugdo nesse trabalho, fruto de nossa analise. A
AMEAS enquadra-se, de fato, no grupo de organizagdes do terceiro setor, a despeito das
debilidades apontadas pelos criticos, como Montafio (2002). Em meio a diversidade de
trabalhos na 4rea, levantamos duvidas quanto ao que seja a AMEAS. Uma forma tradicional
de auxilio mutuo, na qual se encaixam as organizagdes assistencialistas? Um movimento
social, que atua na resolucdo de problemas locais? Simplesmente uma organiza¢do nao
governamental? Ou trata-se da sociedade civil organizada? Com que fim?

As organizagdes abragadas pelas AMEAS sdo de natureza assistencialista, porém, o
mesmo nao se aplica a AMEAS, cujo objetivo restringe-se ao apoio a essas institui¢des.
Também ndo podemos entendé-la como um movimento social, dada as suas caracteristicas.
Da mesma forma, entendé-la como sociedade civil organizada ¢ recair naquilo que Montafio
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(2002) considera uma confusdo, antes que um esclarecimento sobre o que seja o terceiro setor
ou mesmo a sociedade civil. Resta-nos, entdo, atribuir a AMEAS o status de organizagdo nao
governamental, haja vista o seu carater voluntario. Feito isso, refor¢amos a posi¢cdo de
Landim (1998) quanto ao carater polissémico e adaptdvel de uma categoria socialmente
construida, a ONG.

Na revisdo da literatura especifica destacamos a constru¢do de dois discursos. O
primeiro deles retrata o terceiro setor como um espago emancipatorio, uma possibilidade de
resgate da miséria humana (MONTANO, 2002) e, sobretudo, da constituicio de um espago
dialégico. Entretanto, o que encontramos na AMEAS se distancia dessa concepgdo. O que
vemos, pois, ¢ justamente a impossibilidade de um tratamento igualitario, haja vista a
sobreposi¢do de interesses individuais, identidades fragmentadas e, principalmente, a
emergéncia de um territério demarcado por questdes e lutas politicas. O aspecto mais
significativo nessa perspectiva reside justamente no problema de pesquisa desse estudo, qual
seja as desigualdades de género. A reproducdo dos esteredtipos feminino e masculino persiste
na AMEAS na medida em que os atores, homens ¢ mulheres, assumem posi¢des de acordo
com os papéis que assumem, predominantemente, na sociedade.

Estabelecendo como foco da pesquisa as relagdes de género, fazemos observagdes
quanto a sexualidade como instrumento de dominagao (FOUCAULT, 2001). Na AMEAS, o
ser que habita o corpo feminino é desqualificado para assumir a sua presidéncia, ¢ até mesmo
a presidéncia das organizacdes que a compde. Quando Beauvoir (1980) afirmou, nos anos
1950, que o sexo masculino sempre teve a posse do mundo, certamente ja contava como um
fato que continuaria ainda por muito tempo.

A despeito das mudancas ocorridas no que se refere a posi¢ao da mulher no mercado de
trabalho e na sociedade (SOIHET, 2005; MATOS, 2006), caracterizamos a AMEAS como um
espaco apropriado para que se perpetue as desigualdades de gé€nero e intragénero.
Observamos, na mesma perspectiva de Mattos (2006), que os papéis associados ao cuidado e
a familia s3o, predominantemente, atribuidos as mulheres; aos homens, continua cabendo-lhes
aqueles associados ao provimento das condi¢cdes materiais necessarias ao lar.

Em grande parte das narrativas analisadas, deparamo-nos com a representacdo do lar e
da familia como espacos privados (MARTIN, 1992). Até mesmo no discurso das mulheres ¢
notéria essa delimitagdo. E fato que ndo encontramos evidéncias de pagamento salarial
superior para os homens, no que se refere aos resultados materiais; entretanto, as recompensas
simbolicas atribuidas a eles denotam a distancia e a subordinagdo das mulheres.

Neste trabalho, utilizamos as perspectivas pds-estruturalistas/pds-moderna e terceiro-
mundista/pds-colonialista para conhecer o nosso objeto de estudo; entretanto, ndo nos
escaparam as contribuicdes de outras abordagens, principalmente para o estudo das
organizagdes. O estudo das mulheres gerentes, epicentro da Teoria Feminista Liberal
(CALAS; SMIRCICH, 1996), deu sustentagdo a pesquisas sobre o fenomeno do teto de vidro,
o que evidenciamos dentro da AMEAS.

Uma questdo central das correntes feministas, assentada nos escritos de Foucault
(1969), ¢ a relacao entre poder e conhecimento, também presente nas praticas discursivas da
AMEAS. O conhecimento das praticas administrativas e gerenciais, o saber que aos homens
pertencem e as mulheres é de dificil alcance, evidencia, na AMEAS, como o poder ¢
conhecimento se juntam para incluir, excluir e demarcar posi¢des de subordinagdo e controle.
As vozes das mulheres sdo silenciadas na AMEAS (CALVERT; RAMSEY, 1992), em parte
devido as pressdes que essas sofrem para se conformarem com as normas, como € 0 caso
representativo do discurso de Ligia.

A constitui¢do do feminino dentro da modernidade suprime os conflitos de género e
constroi formas de sustentar as desigualdades entre homem e mulher, como, por exemplo, o
que observamos na AMEAS quanto a permissdo que os presidentes assinam para que as
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mulheres comparegam as reunides, representando-os perante os atos oficiais. Apesar de as
coordenadoras da creche portarem autorizacdo para representd-los, caso ocorra uma decisdo
importante, o presidente retoma as rédeas e ocupa o seu espaco, reforcando, assim, as
categorias distintivas de comportamento ou, ainda, ddo forma a desigualdades de géneros.

Identificamos, também, nas narrativas analisadas, a ocidentalizagdo de género.
Deparamo-nos com a producdo de imagens de sujeitos ocidentalizados, implicando na
existéncia de um sujeito universal, na legitimagdo do imperialismo ¢ do colonialismo. Rosa,
mulher negra e pobre, ¢ representativa dessa questdo quando, com firmeza, decide-se por
tornar-se funcionaria publica, negando a sujei¢do, rejeitando a subordinagdo e o sistema de
exclusdo a qual ¢ alvo (MOHANTY, 2002; PENA; PINTANGUY, 2003).

Em nossa pesquisa encontramos referéncias sobre o grande nimero de mulheres
inseridas no mercado de trabalho (PENA; PINTANGUY, 2003); e ¢, também, o que
observamos na AMEAS. A participacao feminina ¢ esmagadora, além de que, remunerada,
enquanto que os homens ndo o sdo. Entretanto, o que estd em jogo ¢ o status conferido a
diretoria da AMEAS, simplesmente por permitir a sua localiza¢do no espaco politico mais
amplo, e, consequentemente, servindo-lhe de plataforma politica.

As praticas relacionais do trabalho influenciam os resultados organizacionais
(FLETCHER, 1998) em virtude das habilidades que a favorecem. Tais habilidades,
demarcadas pela esfera privada, sdo atribuidas como pertencentes ao universo feminino. Na
AMEAS, a natureza emocional do trabalho, a ambigiiidade do tempo com o qual ¢ realizado,
e os seus resultados exigem habilidades inatas culturalmente femininas. Entretanto, a exemplo
do que Alvesson (1998) constatou, “uma dose de instrumentalidade e profissionalismo” ¢
exigida para que as organizacdes tenham condi¢des de negociar sua sobrevivéncia. Essa
exigéncia desvaloriza e sufoca as préaticas relacionais do trabalho ao mesmo tempo em que
reforca as assimetrias nas relagdes sociais.

A grande narrativa entdo exposta confirma o que os autores poés-modernistas (BOJE,
1991; CLEGG, 1995; CHIA, 1995; COOPER; BURRELL, 1988; HARDY; PALMER, 1999)
defendem em suas posi¢des: (a) a AMEAS ¢ produzida social e discursivamente, por meio de
palavras, gestos e expressoes; (b) os sujeitos sdo suscetiveis as varias identidades que lhes sdo
apresentadas, as quais se apegam e acabam por sufocar sua esséncia; (c) a realidade da
AMEAS emerge das relagdes e interagdes do seu cotidiano; o que € oficial €, muitas vezes,
desmantelado pelo ndo oficial; (d) a imagem da AMEAS como um /dcus de igualdade entre
os sujeitos €, de fato, um instrumento de dominagdo e controle, utilizado pelo Estado como
forma de legitimar suas acOes e ou a auséncia delas; (e) o poder ¢ exercido, dentro da
AMEAS, por meio de conhecimentos e relagdes abrigadas no ambito de um grupo especifico
que exclui e sufoca outros grupos; (f) a AMEAS, para alguns, ainda existe. Para outros, esta
acabada. Para muitos, nunca existiu, isto &, ndo € real.

4.3 Explorando uma possivel reconstru¢do: AME-AS - uma logica relacional

Essas narrativas, contadas por pessoas que fazem parte da AMEAS, ndo estdo
completas, portanto, muito pode se imaginar sobre cada rota colocada de lado, sobre eventos
que foram suprimidos e atores esquecidos. Muitas passagens e eventos encantaram,
desencadearam e provocaram reflexdes quando revividos. A reconstrugdo que propomos €
que a organizagdo pesquisada seja regida sustentando-se, sobretudo, nos aspectos
relacionais, independente a qual sexo estejam associados.

A concepgdo de género pautada nas diferencas bioldgicas ndo explica e nem ajuda a
compreender as revelacdes descortinadas nesse estudo. Dessa forma, a idéia de género, como
abordada por Scott (1988), Martin (1994) e outros autores referenciados nesse trabalho,
ilumina descobertas quanto a importancia das praticas relacionais no trabalho e a sua
desvinculagdo com qualquer esteredtipo criado acerca das assimetrias entre mulheres e
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homens. A emancipagdo social e o reconhecimento das mulheres como seres humanos
constitui-se em duas grandes narrativas inevitavelmente relacionadas, e para sua
concretizacdo, faz-se necessario transitar por diferentes disciplinas. Tais narrativas
disseminam e reforcam o projeto politico dominante e homogeneizador.

Discursos dominantes reforcaram suas amarras historicas. A luta das mulheres
brasileiras, a despeito dos obstaculos, resulta nas
centenas de grupos espalhados no pais, porém, continuam ausentes nas esferas das decisoes
e execugdes de politicas publicas, nos organismos de classe, nas hierarquias das igrejas € nos
partidos politicos, o que enseja um olhar profundo, capaz de penetrar nas sutilezas dos
discursos dominantes. Os esteredtipos veiculados nas diversas midias, reforgados no campo
educacional e em outras instancias, ainda pesam sobremaneira na perpetuagdo das
desigualdades nos papéis de género, seja no ambito das dimensdes das esferas publico x
privada, seja nas outras esferas simbolicas da sociedade.

As narrativas das entrevistadas, ora analisadas, apresentam, além da hierarquia de
género e intragénero, a hierarquia formal da organizacdo. As estratégias para que os homens
ocupem as posicdes de poder ndo sdo explicitas. Elas se acomodam no ndo dito das narrativas
e, somente sdo reveladas nos fragmentos em que o texto ¢ desmantelado, nos momentos em
que a contradi¢do e os “flashes” de significados revelam as inconsisténcias e as ambigiliidades
dos multiplos textos que nelas (nas narrativas) emergem.

Mulheres e homens ndo sdo sujeitos sob total dominacdo e impedidos de resistir ou
confrontar os discursos dominantes (MARTIN; MEYERSON, 1999). Mas, sim, sujeitos
cujas relagdes sdo capazes de engendrar um poder que deforma, transforma e desvia a
configuracdo de suas relagdes conforme a interpretagdo de que t€ém da realidade. A
dominagdo e a pressdo despertam, nos sujeitos oprimidos e excluidos, manifestacdes de
reagdes que caminham desde a resisténcia até o confronto.

As duas grandes narrativas se entrelagam. No mesmo territdrio em que se oferece a
possibilidade de participagdo, de igualdade social e de autonomia para a vida, foi encontrado
um sistema no qual estdo incorporados modos instituidos, capturados pelo tempo, por
discursos que impedem o aparecimento de agdes transformadoras.

Durante a realizacdo deste trabalho deparamo-nos com alguns percalcos que nos
causaram surpresas, apesar de ja conhecermos os limites inerentes da nossa opg¢ao tedrico-
metodologica. O primeiro deles trata-se da reflexividade do pesquisador. Nos admitimos, a
exemplo de Garcia e Hardy (2007) que, como as interpretacdes sdo influenciadas por nossos
interesses tedricos, muitas narrativas foram ignoradas, pois nossa atengdo recai sobre as
relacdes de género em um tipo de organizagao especifico.

A despeito dos limites que encontramos, muitas contribui¢cdes podem ser ressaltadas,
mesmo que, repetimos, ndo se constituam em inovagdes. O pds-modernismo, com todas as
suas nuances, ¢ capaz de orientar a andlise das organizagdes para as mudancas dos
pressupostos da racionalidade, da ordem, do realismo, da verdade e do progresso,
oferecendo tanto uma critica ideoldgica e teodrica, quanto uma teoria de acdo politica.
Sustentamos aqui a adogdo do pds-modernismo como opgao metodoldgica coerente para a
andlise das organizagdes face a natureza dessas, que ¢, essencialmente, multifacetada,
heterogénea, local.

Concordamos com Cooper e Burrell (1988), quanto a contribui¢do do pds-modernismo
para a compreensao do papel e a natureza das organizacdes, como ilustrado, nessa pesquisa,
por uma organiza¢cdo do terceiro setor. Argumentamos aqui, assim como 0s autores, em
defesa dessa possibilidade, pois, deparamo-nos com o fato de que as organizagdes sao
produzidas pelos multiplos discursos que emergem das lacunas e fendas incrustadas em suas
estruturas racionalmente criadas.

13



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

Os esforcos, neste trabalho, centraram-se na identificacdo de diferentes discursos que
emergem de uma sé organizacdo, o que ndao ¢ novo. Entretanto, merece destacar a
contribuicdo desse trabalho para a andlise das organizagdes: o delincamento metodologico
utilizado para desvendar, mesmo em iniciativas que se autodenominam “substantivas” ou
“coletivistas” ou do terceiro setor, uma sociedade que suprime e faz calar as vozes de uma
“grande narrativa de emancipag¢do do ser humano”.

A reproducao de modos de trabalho instituidos ¢ a dominagao do que se instituiu como
forma masculina, mantém a logica processual-relacional afastada das organizagdes do
Terceiro Setor, refor¢ando a necessidade de uma logica gerencialista que as leve rumo ao
sucesso, ali representando, também, pelo lucro, seja financeiro ou como qualquer capital
simbolico.

Existe um processo excludente, claramente evidenciado, das mulheres em posigdes
mais altas dentro da organizagao aqui pesquisada. Os discursos se contradizem, as omissdes
ganham evidéncia, os siléncios sdo ruidosos, e a ambigiiidade esclarece que, nesse territorio,
pessoas que habitam diferentes mundos se falam, mas nao se entendem; se olham, mas nao
se enxergam. Sem duvida, o teto de vidro nas organizagdes do terceiro setor apresenta
ranhuras. De um lado, o teto de vidro ¢ refor¢ado por homens que ocupam posigdes que
emanam poder; do outro, mulheres colocam pequenos adornos na tentativa de maquiar as
possibilidades de que esse se esfacele em cacos sobre suas cabecgas, ferindo-as, de alguma
forma.

Como afirma Martin (1990), a desconstru¢ao nao tem fim. E necessario, entdo, reforgar,
neste ponto, que siléncios podem ser encontrados nessa pesquisa. Procuramos explorar os
discursos que envolvem o terceiro setor de modo a nos sustentar na constru¢do de um deles
para desconstruir o outro. Exploramos, também, como as praticas discursivas sao
determinantes na constru¢do social de género. Entretanto, outras desconstrugdes e
reconstrucdes podem ser analisadas, como, por exemplo, as intersec¢des de género e classe
com raca ¢ etnia. Sugerimos, também, como possibilidade para a ampliagdo de trabalhos
nessa area, desconstrucdes e reconstru¢des de discursos das fundagdes corporativas que
revelem como a construgdo de género encontrou um espago, no terceiro setor, para sua
conformacdo, disseminacao e perpetuacgao.

A resisténcia e o confronto s3o, também, temas sugestivos na andalise das relagdes de
género, das praticas relacionais no trabalho e, sobretudo, nas organizacdes de terceiro setor.
Justificamos essa sugestdo pelo fato de que nessas organizagdes, uma fragmentagao
generalizada se esconde entre os seus entrelacamentos com o capitalismo e os pressupostos
modernistas.

5 Um convite a desconstrug¢ao

Esse estudo é por noés compreendido como um ponto de partida para outros estudos
que ampliem as possibilidades de leitura e reflexdes sobre questdes que envolvem sujeitos
(des)classificados, (des)categorizados, (des)personalizados, (des)construidos em meio a uma
sociedade contraditéria, uma “aldeia global”, em que vdrios discursos e narrativas estdo
subordinados a uma ordem hegemonica, totalitaria e racional. Assim, as organizagdes
contemporaneas, sejam elas pertencentes a qualquer setor, serdo convidadas a constituirem,
dentro e fora delas, espagos verdadeiramente emancipatorios. E, porque ndo, espagos distantes
da ordem e proximos da mudanga radical.

Essa pesquisa faz parte de uma histéria que se iniciou ha milhares de anos; pois
reforcamos aqui, nesse espago, que ela ndo terminou. Lembrando e concordando com o que
aprendemos com os autores, cujas presencas se fizeram reais, em varios momentos, quando
com eles dialogamos durante a constru¢do dessa dissertagdo, ndo nos sentimos a vontade em
apresentar qualquer conclusdo. Assim, deixamos aqui um convite para a reconstru¢do, por
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meio das multiplas interpretagdes; das revelagdes que nao foram ainda expostas; do murmurar
das vozes que continuam suprimidas; das contradi¢des, ambigiiidades e conflitos que estdo
incrustados nas entrelinhas desse conjunto de historias construidas por aqueles que se fizeram
ouvir. Pensando em uma palavra que dé conta de finalizar essa se¢do, encontramos apenas
uma: Continua...

Referéncias
ALVESSON, M. The Meaning and Meaninglessness of Postmodernism. Organization
Studies. v. 16, n.6, p. 1047-1075, 1995.
; BILLING, Y.D. Gender and Organization: Towards a Differentiated

Understanding. Organization Studies. V.13, n.5, p.73-102, 1992.

;; WILMOTT, H. On the idea of emancipation in management and organization
studies. Academy of Management Review. V.17, n.3, p.432-461, 1992.
BEAUVOIR, S de. O Segundo Sexo. 1. Fatos e Mitos. 3.ed. Traducdo de Sérgio Milliet. Rio
de Janeiro: Nova Fronteira, 1980.
BOJE, D. M.Narrative methods for organizational and Comunication Research.
Thousand Oaks: Sage, 2001.
BRADSHAW, P. Women as Constituent Directors: Re-reading Current Texts Using a
Feminist-Postmodernist Approach". In: BOJE, DAVID; GEPHART, R.; JOSEPH, T.(Eds.)
Postmodern management and organization theory. Thousand Oaks: Sage. P.95-124, 1996.
BURRELL, G; MORGAN, G. Sociological paradigms and organizational analysis.
London: Heinemann Educational Books, 1979.
CALAS, M.B.; SMIRCICH, L. From ‘The Woman’s’ Point of View: Feminist approaches to
Organization Studies. In: CLEGG, S. R., HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de Estudos
Organizacionais. V.1, Thousand Oaks: Sage Publications, p. 218-257, 1996.
CALVERT, L M; RAMSEY, V.J. Bringing women’s voice to research on women in
management. A feminist perspective. Journal of Management Inquiry. V.1, n.1, p.79-88,1992.
CHIA, R. From Modern to Postmodern Organizational Analysis. Organizations Studies.
V.16, n.4, p.579-604, 1995.
DERRIDA, J. Gramatologia. Cole¢do Estudos. Sdo Paulo: Perspectiva, Ed. Da USP, 1973.
DiMAGGIO, Paul J.; ANHEIER, Helmut K. The Sociology of Nonprofit Organizations and
Sectors. Annual Review Sociology. v.16, p.137-169, 1990.
DIRLIK, A. The Postcolonial Aura: Third World Criticism in the Age of Global Capitalism.
Critical Inquiry, 20, p. 328-56, 1997.
EISENBERG, P. The Nonprofit Sector in a Changing World. Nonprofit and Voluntary
Sector Quarterly. v.29, n.2, p.325-330, 2000.
FLETCHER, J. K. Relational Practice: A feminist reconstruction of work. Journal of
Management Inquiry. V. 7, p. 163-186, 1998;
FOUCAULT, Michel. L’Archéologie Du Savoir. Paris: Gallimard, 1969.

. A ordem do discurso. Sao Paulo: Loyola, 1995.

GARCIA, P; HARDY, C. Positioning, similarity and difference: Narratives of individual and
organizational identities in an Australian university. Scandinavian Journal of Management.
V.23, P.363-383, 2007.
HARDY, Cynthia. ; PALMER, Ian. Pedagogical Pratice and Postmodernist Ideas. Journal of
Management Education. V.23, n.4, p.377-395, 1999.
HESSE-BIBER, S; DUPUIS, R. R.; KINDER, T. S. Antropology: New Developments in
video Ethonography and Visual Sociology — Analyzing Multimedia Data Qualitatively. Social
Science Computer Review. V.15, n.1, p.5-12, 1997
JACOBSON, S. W.; JACQUES, R. Destabilizind the field: poststructuralist knowledge-making
strategies in a postindustrial era. Journal of Management Inquiry.v.6,n.1, p.42-59, 1997.

15



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

LANDIM, L. “Experiéncia Militante: Historias das assim chamadas ONGS. In: LANDIM, L
(org). Acoes em sociedade. Militancia, caridade, assisténcia etc. Rio de Janeiro: NAU, p.23-87, 1998.
LAVILLE, Jean-Louis. Le Tiers Secteur. Un objet d’étude pour la sociologie économique.
Sociologie du Travail. n.42, p. 531-550, 2000.
LYOTARD, J. O p6s-moderno. 2.ed. Rio de Janeiro: Olympio, 1986.
MARTIN, J.Deconstructing Organizational Taboos: The suppression of gender conflict in
organizations. Organizational Science. V.1, n.4, p. 339-359, 1990.
. The Suppression of Gender Conflict in Organizations. In: KOLB, D. M.
BARTIMEL, J.M. (eds) Hidden Conflict in Organizations: Uncovering behind-the-scenes
disputes. New York: Sage, 1992.
. The Organization of Exclusion: Institutionalization of Sex Inequality, Gendered
Faculty Jobs and Gendered Knowledge in Organizational Theory and Research.
Organization. V.1, n.2, p. 401-431, 1994.

. "Feminist Theory and Critical Theory: Unexplored Synergies."In: ALVESSON,
M.; WILLMOTT, H. (eds.). Studying Management Critically. London: Sage, p. 66-91, 2003.

.; MEYERSON, Debra. Women and Power. Conformity, Resistance, and Disorganized
Coaction. In: KRAMER, Roderick M.; NEALE, Margaret A. Power and Influence in
Organizations. Thousand Oaks: Sage, p.311-348, 1999.
MATOS, M. . Historia das Mulheres e Gé€nero: usos e perspectivas. In: MELO, H. P. de;
PISCITELLI, A.; MALUF, S. W.; PUGA, V. L. (org). Olhares Feministas. Brasilia:
Ministério da Educac¢do: UNESCO, p.279-292, 2006.
MENDOZA, B. Transnational feminisms in questions. Feminist Theory.v.3,n.3, p.295-314, 2002.
MILLS, A.J. Organization, Gender and Culture. Organization Studies. v.9,n.3, p. 351-369, 1988.
MOHANTY, C. T. Under Western Eyes” Revisited: Feminist Solidarity through
Anticapitalist Struggles. Signs. v. 28, n. 2, p.499-435, 2003.
MONTANO, C. Terceiro Setor e Questio Social. Critica ao padrio emergente de
intervengdo social. Sao Paulo: Cortez, 2002.
MUMBY, D. E.; PUTNAM, L.L. The politics of emotion: a feminist reading of bounded
rationality. Academy of Management Review. V.17, n.3m p.465-486, 1992.
PENA, M. V. J; PITANGUY, J.A questao de género no Brasil. Banco Mundial/CEPIA:
Brasilia. Disponivel em: <http://www.cepia.org.br> Acesso em: 10.out.2007.
ROSE, D. Anélise de imagens em movimento. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G. Pesquisa
Qualitativa com Texto, Imagem e Som. Um manual pratico. Petropolis: Vozes, 2002.
SALAMON, Lester. The rise of the nonprofit sector. A global associational revolution.
Foreign Affairs. V. 73, n. 4; p. 109-123, Jul/Aug 1994.
SCHULTZ, M. Postmodern Pictures of Culture: A Postmodern Reflection on the "Modern
Notion" of Corporate Culture. International Studies of Management & Organization.
V.22,n.2,p.15-36, 1992.
SCOTT, J. W Gender and the Politic of History. New York: Columbia University Press, 1988.
SNIZEK, W. E.; NEIL, C. C. Job Characteristics, Gender Stereotypes and Perceived
Discrimination in the workplace. Organization Studes. V13, n.3, p.403-427, 1992
SOIHET, R. Formas de Violéncia, Relacdes de Género ¢ Feminismo. In: MELO, H P de;
PISCITELLI, A; MALUF, S. W.; PUGA, V. L. (org). Olhares Feministas. Brasilia:
Ministério da Educacao: UNESCO, p.371-395, 2006.
SPIVAK, G. C. ‘Can the subaltern speak?’. In: NELSON C.;GROSSBERG,L. (eds) Marxism
and the Interpretation of Culture.Chicago: University of Illinois Press, p. 271-313, 1994.
VALADAO JR, V. M. Bases epistemologicas ¢ modo de gestio em organizacées
geradoras de trabalho e Renda. Tese de Doutorado. Engenharia de Produgido. UFSC, 2003.

16




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


