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Resumo

A partir da reflexdo do significado do mito como tendo sua fun¢do de organizar o psiquismo,
pois este ¢ o elo de comunicacdo entre o inconsciente € o consciente, este artigo tedrico tem
como objetivo analisar o Mito do Fundador, geralmente, tipico das organizagdes familiares,
utilizando o referencial da psicandlise para compreender o significado dos mitos nas
organizagdes familiares da sociedade contemporanea. Analisar como a compreensao do Mito
de Edipo pode nos auxiliar na revelacio e na interpretagio do conhecimento das verdades das
origens. Ou mais especificamente, como podemos relacionar o Mito de Edipo e sua
conseqliente ou antecedente castragdo com o processo sucessorio nas organizagdes familiares.
Apesar de a literatura administrativa endossar que o sucesso da empresa estd intimamente
ligada ao esfor¢o do fundador, a Psicanalise entende que esse heroi (fundador) é fruto de uma
construcao familiar, que vai ocupar um lugar, onde sdo projetados todos os desejos e fantasias
para um ideal de ego identificado com esse fundador. Quanto mais esse mito estiver proximo
de uma realidade, mais “chances” desse individuo portador de identificagdes e projecdes
alcangar o que ¢ desejado. Quando mais narcisista, mais irreal forem essas projecdes, menos
chances de lograr sucesso nesse empreendimento.

1 Introducao

Vivemos em um mundo dominado pelas imagens, onde o progresso individual surge
de imagens projetadas e impressdes erroneas. Nesse contexto, torna-se dificil discriminar a
realidade da fantasia ¢ o que nds somos daquilo que os produtos que consumimos sugere que
sejamos. A cultura do narcisismo aboliu a disciplina coletiva e o trabalho concentrado, em
favor de um mundo de impressoes, aparéncias e disfarces. Hoje predominam as imagens, a
busca frenética de satisfacdo, a velocidade, a fugacidade dos relacionamentos, com uma hiper-
sexualizagdo que busca apenas o prazer e prescinde de qualquer relagdo mais profunda.
(Eizirik, 2004).

Nas palavras de Motta e Freitas (2000), o homem que constr6i no cotidiano os seus
sonhos, que se enreda nos seus delirios, que aspira a um lugar onde o belo e o perfeito sejam
possiveis, também paga prego exorbitante pelo que sonha e realiza. Esse homem, para Motta e
Freitas (2000), tem medo e receio de ndo ser reconhecido, sofre em sua angustia de ser
considerado ultrapassado e desnecessario em sua busca de afirmacao e de validade pessoal
que ¢ também transferida para o estatuto profissional.

Como afirma Hausen (2005), em uma sociedade de aceleracdo, a percepgdo, a
capacidade de abstracdo, de fazer relagdes, de internalizar conceitos sdo atacadas. Nesse
processo, o simbolico desvanece-se. E proibido perder-se tempo, uma vez que normatiza um
tempo intensivo, que abrevie processos e acelere ritmos. Dessa forma, também abrevia e
acelera o tempo necessario a elaboracdo, demandado pela postergacao e que viabiliza o acesso
a simbolizacao.

Nesse sentido, o mito tem como sua fun¢do a organizacdo do psiquismo, pois a
presenca do mito na mente do homem ¢ constante, a qual ¢ tdo-somente transformada no
processo de desenvolvimento do individuo e do grupo. Para Azoubel Neto (1993), o mito
tornou-se, ao longo do tempo, um fendomeno psiquico inconsciente. Nos povos primitivos, 0s
mitos conservam-se mais ou menos em estado de origem e sdo transmitidos pela forga da
tradicdo, seja ela verbal ou ndo verbal. Nos povos civilizados, os mitos também conservaram
suas caracteristicas basicas, muito embora os rituais pré-fixados tenham sido modificados ao
longo do tempo, descaracterizados, confundidos e diluidos na complexidade da vida moderna.
Segundo Bion (2000), o mito ¢ o sonho da humanidade, e o sonho, o mito do individuo.
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Mas, como fica o entendimento do Mito do Edipo nas organizagdes familiares da
sociedade contemporanea? A sociedade da aceleragdo postula outra exigéncia enquanto
metafora da castragio entendida no mito do Edipo: que o tempo seja o da instantaneidade, que
ndo se perca tempo, que se regulamenta um tempo intensivo que 0s corpos sejam
obrigatoriamente usados, que a espera seja desqualificada, enquanto tempo de passagem do
desejo a agdo. Mas o tempo, para a psicandlise, ndo ¢ tempo da cronologia, e a temporalidade
humana inscreve-se em um tempo cronologico.

Ou mais especificamente, como podemos relacionar o mito de Edipo e sua
conseqliente ou antecedente castragdo com o processo sucessorio nas organizagdes familiares?
Sobretudo pensando no sentido de dois caminhos que podem se apresentar:

a) o primeiro, da possibilidade de matar o pai (o fundador, ou seu representante)
naquilo que ele significa de autoritarismo, poder absoluto, ego ideal, impossibilidade de
deixar ocupar seu lugar para que viva, por identificagdo, o que ¢ admiravel, passivel de ser
seguido, transformado, tornado valor pessoal. Parafraseando Goethe, fazendo propriedade
pessoal aquilo que era heranga;

b) o segundo de deixa-lo tdo vivo como figura idealizada, representante do
autoritarismo, do tudo saber que inviabiliza que a sucessdo se processe. Os pioneiros, no
psiquismo dos sucessores, ndo cedem espago para que se inove, modernize, permanecendo 0s
ideais familiares escolhidos, tornados proprios pelos que agora detém o comando. Como
Arendt afirma, lugar de herdeiro que ndo sabe o que podera ou ndo fazer com as posses
deixadas.

A partir dessas questdes, esse artigo tedrico tem como objetivo analisar o mito do
fundador, geralmente, tipico das organizagdes familiares, utilizando do aporte que a
psicanalise investigando questdes antropoldgicas pode através da compreensdo do mito como
comunicagdo entre o inconsciente e o consciente auxiliar na revelacdo e na interpretacdo do
conhecimento das verdades das origens.

O presente artigo estara articulado primeiramente buscando as referéncias do mito do
fundador no campo da administracdo, para posterior entendimento do mito para psicandlise, e
por fim, a analise ¢ a interpretagio do Mito de Edipo e o Complexo da Castragio associada ao
mito do fundador das organizagdes familiares.

1 O Mito do Fundador na Literatura da Administracao

Diferentemente da Antropologia e da Psicandlise, na Administragao nao se tem uma
definicdo de mito que ndo seja apropriada de autores de outras areas do conhecimento para
serem utilizadas nos textos organizacionais. Para escrever sobre mitos, os autores dos estudos
organizacionais, geralmente, buscam em outras ciéncias as definicdes que podem ser
utilizadas e aplicadas conforme os interesses em questdo. Na maioria das vezes, conforme o
posicionamento ideologico e de entendimento das teorias organizacionais dos autores que
escrevem para a Administragdo, estes fardo suas escolhas seja se apropriando de uma forma
mais compreensiva — “critica”- para langar novos olhares aos fendmenos que acontecem nas
organizagoes, ou de uma forma mais “gerencialista”- pragmadtica para obterem “receitas” de
como administrar melhor a organizacdo. Ou seja, 0s mitos para a Administracdo podem servir
para varias vertentes de pensamento e de agdes.

Nem sempre juntos, o mito aparece, em grande parte, nos estudos sobre cultura
organizacional e, nos estudos sobre empresas familiares, quando se referem ao mito do
fundador. E comum, nos textos sobre cultura organizacional, se ler sobre mitos. Pode-se fazer
uma distingcdo nessas leituras entre os mitos quando estdo contextualizados como um dos
elementos da cultura organizacional, e quando sdo trabalhados a partir da fun¢do do mito do
fundador, apesar de que muitas vezes, estas duas perspectivas encontrarem-se misturadas.
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Um dos livros mais difundidos sobre cultura organizacional, escrito por Maria Ester
Freitas (1991), primeiramente dedica um subcapitulo sobre estoria e mitos. Neste subcapitulo,
a autora citada considera a estéria como as narrativas baseadas em eventos ocorridos, que
informam sobre a organizagdo e que reforgcam o comportamento existente enfatizando como
este comportamento se ajusta ao ambiente organizacional. Para Freitas (1991), os mitos se
diferenciam das estdrias, mesmo quando se referem a estdrias consistentes com os valores da
organizagdo, por nao serem sustentados pelos fatos. Para a citada autora, o mito da “grande
familia” ¢ um dos mais utilizados pela literatura.

Para Fleury (1987), em nivel das organizagdes, ¢ possivel observar como certos
simbolos sdo criados e estabelecidos procedimentos implicitos e explicitos para legitima-los.
O mito da empresa como uma grande familia, exemplifica esta criagio de um mito,
integrando vérios significados e os processos de sua legitimagdo. Desvendar o mito da grande
familia — como ele foi sendo construido, que significado assumiu para cada categoria de
empregado — parece ser um passo importante para a analise do universo simbolico. A imagem
da grande familia ¢ freqlientemente utilizada pelas organizagdes para reforcar o clima de
camaradagem e confianca, além do comprometimento das pessoas para com o0s objetivos
organizacionais. Na grande familia da empresa, o conflito entre capital e trabalho ¢
substituido pela cooperacdo. Para Fleury (1987), o mito da familia revela assim duas faces
presentes nas relacdes de trabalho: a face visivel de solidariedade, de cooperagdo, ¢ a face
oculta da dominac¢ao e submissao.

Baxtan (1999) ¢ outro autor que, quando se reporta a descrever os elementos da
cultura organizacional, na qual os mitos estdo inseridos, aponta a existéncia nas organizagdes,
dos mitos de origem, dos mitos da refundagdo e dos mitos da missdo final, em que cada um
tem sua forga cultural e o lider os utiliza para implantar a cultura. Inspirado principalmente
em Eliade, para Baxtan (1999), o mito da sentido ao trabalho, ao esforgo, a integracao da vida
em grupo. O mito ¢ um relato que pode chegar a sacralizar qualquer “coisa” (a historia, o
territorio, a lideranca, etc.).

Para Freitas (1991), existe quase uma unanimidade entre diversos autores (SCHEIN,
DYER, ANZIZU, PETTIGREW, MARTIN) na importancia dos fundadores no
estabelecimento de uma cultura organizacional, ela estuda como estes relacionam a cultura e o
fundador. Ao analisar Schein, a autora escreve como a influéncia dos fundadores se da
principalmente nos primeiros estdgios, pois na medida em que o grupo amadurece e
compartilha novas experiéncias de aprendizagem podem ocorrer modificagdes nos
pressupostos iniciais.

Porém, Freitas (1991) reconhece que o crédito ao fundador tem sido superestimado
para as questdes organizacionais. Nessas relagdes entre o mito do fundador e a cultura
organizacional, Freitas necessariamente ndo estd se referindo ao mito do fundador das
empresas familiares.

Ao contrario de Baxtan (1999, p.148) que escreve que o fundador cria a empresa “do
nada” e seria o responsavel pela criacdo da cultura organizacional.

Baxtan (1999) faz relacdes de trés mitos baseados na teoria de Eliade com a vida das
organizagdes: Os cosmogonicos (relativos a origem do mundo e das coisas), os soteriologicos
(relativos a historia da salvagdo e da refundagdo) e os escatologicos (relativos ao fins e ao
final da vida).

Em outro livro que aborda a questdo da Cultura Organizacional, onde também se
encontra uma definicdo para mito, Tavares (1999) escreve como a mitologia de um povo, o
conjunto de mitos que ele retém ¢ transmitido socialmente para as geragdes seguintes. Para a
citada autora, tal como todo o povo tem seu mito de origem, seu heroi civilizador, as
organizagdes também o possuem. Porém, a autora ndo faz referéncias especificas no capitulo
aos autores dos conceitos dos quais se apropria.
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A figura do fundador nas empresas familiares tem um aspecto primordial com a sua
criagdo e o seu desenvolvimento. Consoante com o mito do fundador, credita-se todo o
sucesso da empresa ao seu desempenho. Mesmo que a literatura sobre empresas familiares
ndo abordem muito o tema sobre o mito do fundador ¢ interessante constatar que essa figura
tem uma aurea mitica perpassando a figura do herdi, ressaltando que, muitas vezes, 0s
conceitos de heroi e mito sdo tratados como iguais. Enquando na Antropologia, entende-se
que existe diferenga entre esses conceitos, pois sucintamente, enquanto o herdi é alguém que
esta vivo, o mito decorre de alguém que ja morreu.

Para Lodi (1993) muitos estudos sobre empresarios procuram focalizar as suas
lembrangas de infancia, onde aparecem temas relacionadas a pobreza, a persegui¢do, a
emigracao, a morte, a soliddo, a privagdo material, a caréncia afetiva, a desercao, a orfandade.
O referido autor explica que esse cenario de turbuléncia familiar, gerador de conflito de
identidade pessoal, tem na empresa um instrumento de cura. Ou seja, a empresa € tida como
uma terapia do eu empresarial, onde a organiza¢do fundada se torna o meio mais tangivel de
adquirir a auto-estima que ele procura, o reconhecimento de seu valor ¢ a aceitagao pela
figura paterna.

A questdo do empreendedorismo, principalmente em relagdo aos primoérdios do
negocio, tem um papel importante nos estudos da Administragdo, e vem sendo objeto de
estudo para algumas publicagdes sobre empresas familiares. Leone (2005) aponta duas
motivagdes para o inicio de uma empresa: a primeira motivacdo se refere ao anseio de
independéncia pessoal e liberdade dos fundadores expressos no seu desejo de ser dono de seu
proprio negdcio, entre as quais destaca-se: auto-realizacdo, rendimento particular, criacdo de
um produto ou servico, materializacgdo de uma habilidade especifica, independéncia
financeira, posse de seu proprio negocio; a segunda motivacdo estd ligada ao desejo de
encontrar uma oportunidade e explora-la, o que representa um desafio. A literatura voltada
para a Administracao tem destacado sempre a figura do empreendedor/fundador para o inicio
de um empreendimento, deixando de lado outros componentes importantes como a familia, a
economia e as relagdes de poder.

Percebe-se a enaltagdo de toda a explicacdo para o prosseguimento do empreedimento
familiar na figura do fundador, pois, como Lodi (1993) ressalta, somente quando o fundador
pretende abrir caminho para os sucessores ou para os futuros sucessores da-se o nascimento
da empresa familiar. Ainda, para Lodi (1993), a empresa familiar deve possuir valores
institucionais que se identificam com um sobrenome de familia ou com a figura do fundador.

Mas ndo basta somente ter esse fundador como referencial, de acordo com Bernhoeft
(1987), além de manter os membros da familia na administracdo dos negécios, destacando a
empresa familiar como um ideal (do fundador) que deu certo, uma empresa familiar ¢ aquela
que possui sua origem e sua historia vinculadas a uma familia.

Muitas familias brasileiras que possuem empresas familiares tem sua génese nos
imigrantes. A literatura como se observa em Grzybovski (2002, p. 53-54) ressalta que o
sentimento de solidariedade dos imigrantes ¢ reproduzido por muitos fundadores das
empresas brasileiras, “enquanto empreendedores e patriarcas, na agregagdo de familiares na
estrutura formal da organizag¢do, os quais passam a incorporar nos postos-chaves pessoas da
familia (filhos, sobrinhos, primos, esposas, genros, irmaos)”. Esses membros que formam a
organizagdo, com a convivéncia didria, acabam incorporando valores, costumes, tradi¢des e
propdsitos que tornam uma empresa singular.

Para Bernhoeft e Castanheira (1999) o perfil do empresariado brasileiro ¢ formado por
caracteristicas comportamentais de um povo imigrante que teve muitas dificuldades para se
estabelecer no pais. O sofrimento desse imigrante para dar as condigdes ideais de vida aos
filhos primogénitos se estendeu ao ambiente empresarial, influenciando diretamente nas
caracteristicas e nos valores da empresa e no comportamento do lider em relagdo ao grupo e a
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organizagdo. Para Grzybovski (2002) o sistema administrativo baseado na lealdade e na
submissdo da empresa familiar, determinante do sucesso do empreendimento durante a
primeira geracao, ¢ heranga desse primeiro periodo. Esse tipo de comportamento pode resultar
em grandes riscos para a continuidade do empreendimento, porque, quando entram na
sociedade, os filhos trazem consigo novos valores e crengas, diferentes daqueles dos
fundadores.

De acordo com Grzybovski (2002), mesmo com a saida do fundador, o planejamento e
a administra¢do do negdcio pode continuar sendo feita de forma semelhante ao primeiro dono,
porém, com enfoque alterado, estilos de lideranca diferenciados, formagao teorica e pratica
renovada. Por isso, o processo sucessOrio € um assunto relevante e, a0 mesmo tempo,
delicado.

Grzybovski (2002, p. 164) observa que:

ter o referencial do pai ou avé como herdi pressupde aceitar seus conselhos, sentar
ao seu lado para ouvi-lo contar historias vividas e, sutilmente, leva-lo a transmitir o
conhecimento empirico que lhe possibilitou gerar o patriménio atual. Para o
fundador, por sua vez, o ouvinte (filho, neto, genro) representa a crenga de que os
valores serdo perpetuados, de que seus sucessores serdo os guardides da memoria.
Ao sentir a seguranga de que o empreendimento tera continuidade, com os mesmos
fundamentos adotados até entdo, o fundador reconhece o seu sucessor; cuja escolha,
por isso, independe de sexo, idade ou hereditariedade.

Depois de apresentado como a administragdo vem trabalhando o conceito do mito do
fundador, estabelecemos a discussdo: qual a importancia do mito do fundador? Como a
psicanalise pode nos ajudar a explicar e revelar as questdes inconscientes envolvidas nos
mitos de origem, principalmente quando reportamo-nos ao mito do Edipo. Primeiramente, ¢
importante entendermos o significado e a fungdo do mito para a psicanalise.

2 O Mito para a Psicanalise

Ao se pensar, psicanaliticamente, o mito como um elo entre o inconsciente € o
consciente, ¢ preciso, como nos sonhos, decifrar seus simbolos e enigmas para chegar a
verdade. Nas palavras de Bion (1977), o modelo dos mitos permite representar uma
intersec¢do entre o imaginario e o real, o concreto e o abstrato, e da mesma forma entre o
conhecer e o0 ndo conhecer as verdades originais.

Bion, em sua obra, utilizou muitos relatos mitologicos para a construgdo de distintos
modelos. Os mitos podem ser tanto privados como coletivos e universais. Bion (2000) definiu
a dimensao do mito como sendo a dimensao do “como se”, ou seja, no espago e tempo da pré-
histéria da mente. Sendo um defensor de construgdes de modelos nos quais incluia os mitos,
as imagens, as metaforas, as analogias com funcdes fisioldgicas, tinha como finalidade
estabelecer uma ligacao entre os processos de abstracao e os de uma concretizagdo sensorial.

Os mitos universais citados por Bion (1977) deixam claro quao dolorosa ¢ a busca do
conhecimento também nos mitos individuais de cada pessoa. Por essa razdo, forma-se em
graus muito variaveis, de um individuo para outro, uma tendéncia a evitar o sofrimento que
acompanha a busca inconsciente pelo conhecimento.

Segundo Bion (1991), a dimensdo dos mitos deve ser entendida através do fato de que
todo o mito universal ¢ uma extensdo coletiva dos mitos de que cada individuo,
separadamente, ¢ portador. E, como se, na interpretagdo de Zimerman (1995), a criagdo de
mitos universais — como o de Edipo — tivesse, em sua esséncia, a fun¢do de servir como um
fato selecionado, que desse expressdo e coeréncia aos cadticos mitos privados de cada
individuo. Bion (1977) julga que um mito edipico, de “status” privado, faz parte integrante do
espirito humano. E esta versio individual do mito que permite a crianca pequena tomar
contato, realmente, com os pais.

Em seus primeiros estudos relativos ao conhecimento, o referido autor utilizou os
mitos de Edipo, do Eden e da Torre de Babel, sendo que mais tarde, em sua obra, ele
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acrescentou as narrativas miticas da morte de Palinuro e o da morte do rei de Ur. A produgao
imaginaria coletiva que esta contida no mito equivale a fantasia inconsciente. Diferentemente
de Freud, que estudou o mito de Edipo sob o enfoque pulsional, Bion o fez sob o enfoque do
conhecimento. Ou seja, para Bion, Edipo foi punido por querer, com uma curiosidade
arrogante, conhecer a verdade proibida pelos deuses (pais). No Mito de Eden, tal como no
Mito de Edipo, Bion observa a mesma curiosidade arrogante descrita no Génesis (1,17),
quando Deus adverte Addo e Eva: “[...] Porém da arvore da Ciéncia do Bem e do Mal nao
comeras, por que o dia que a comeres morrerds”, em que a desobediéncia do casal de “filhos”
quanto a proibi¢ao de conhecer ¢ punida severamente por Deus. J4 no Mito da Torre de Babel,
aparece outro exemplo da curiosidade ligada a arrogancia do homem que ao desejar chegar
perto e conhecer a intimidade de Deus (chegar ao céu, a morada de Deus) é punido com uma
destrui¢cdo da capacidade de comunicagdo, através da confusdo de linguas.

Bion (1977) buscou nesses mitos elementos ligados a uma atividade de conhecimento.
Partindo deste ponto de vista, encontrou modelos primitivos para o crescimento mental. Seja
no mito de Edipo, mas também nos mitos do Eden e de Babel, onde respectivamente, tem-se a
esfinge, a arvore do conhecimento e a torre. No jardim do Eden, o pai proibiu que o fruto da
arvore do conhecimento fosse comido. A serpente incita a mulher a desconsiderar a
interdicdo. A revelacdo do Bem e do Mal acarreta sentimentos de culpa e a expulsdo do
paraiso terrestre. No mito de Babel, os homens tentam entrar no reino de Jeova construindo
uma imensa torre. Esta curiosidade também ¢ punida com o banimento e com a destrui¢do da
lingua comum. A confusdo se alastra pela terra, ao mesmo tempo em que a cooperacao se
torna impossivel.

Bion extraiu desse mitos componentes capazes de “espelhar” no interior alguns tragos
proprios aos elementos da psicandlise:

- Um deus (ou um destino) se opde a obtencdo do saber pelos seres humanos. Este
principio superior pertence a uma ordem moral.

- A penetragdo ou a ingestdo resultam numa expulsdo. A proibigdo recai
principalmente sobre o saber acerca da sexualidade e do prazer.

- Cada uma dessas situagdes estimula o desejo proibido.

Nesse sentido, ao buscar em Bion a definicdo de mito, entende-se esse conceito como
uma comunicagdo entre o consciente € o inconsciente, uma metafora, tal como um sonho, que
ao ir desvendando seus simbolos permite se chegar a verdade, que, segundo Bion (2000),
quando reveladas, trazem o conhecimento que, muitas vezes, ndo ¢ permitido ter acesso.

Bion, segundo Zimerman (1995), reconheceu a extraordinaria importancia da
aplicagdo a psicanalise que Freud deu ao mito de Edipo, porém, Bion (1991) se propds a
estudar outros elementos psicanaliticos contidos na narrativa e que ndo foram destacados por
Freud nas primeiras investigagdes, porquanto elas foram obscurecidas pelo componente
sexual do drama.

Se para Bion a definicdo de mito auxilia no entendimento da busca pelo conhecimento
e da verdade dos mitos de origem nas organizacdes familiares, em Freud como em Rank,
encontram-se fundamentos que explicam o mito do heroi.

Porém, Freud também estudou mito em seu sentido mais amplo. A psicandlise, para
Azoubel Neto (1993), descobre e localiza a presenca do mito como uma condi¢do real,
atuante e atual no inconsciente. Freud estava, conforme Azoubel Neto (1993), a principio
mais preocupado com o complexo do que com o mito. Ele percebeu o sentido do mito ao
constatar que se tratava de uma relagdo universal e isso se configurou como uma descoberta
relevante. Apesar de, desde o inicio, Freud ter uma certa nogao da participa¢ao dos mitos nos
mecanismos do funcionamento mental, pois a estruturagio do complexo de Edipo sugere uma
pré-condi¢do que se baseia na existéncia do mito no inconsciente.



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

O mito, assim como o inconsciente, seria testemunha de uma pré-historia, uma
construcao imagindria posterior, a respeito do que teriam sido as origens de um povo. Anzieu
(apud GREEN, 1994) toma emprestado de Freud uma férmula muito expressiva: os mitos sao
as lembrancas encobridoras dos povos — pois para Freud a interpretacdo do simbolismo no
mito era tdo insuficiente quanto uma interpretagdo dos sonhos que se limitasse a analise dos
seus simbolos. O mito entra numa categoria sincronica, onde se encontram igualmente o rito,
o folclore, a magia, as cria¢des artisticas — do lado das produgdes culturais — e o sonho, o
fantasma, até mesmo o sintoma — do lado das formacodes inconscientes individuais.

Para Azoubel Neto (1993), a lenda constitui o relato de um mito; lendas costumam ser
restos do que ficou dos mitos, contados e recontados através dos tempos. Recolhe-se aquilo
que sobrou e chegou até os dias atuais, onde restam retalhos, fragmentos do que foi um dia,
uma estoria original. O mito, pela sua caracteristica de atemporalidade, continua presente em
todas as lendas, o que quer dizer, no cotidiano da vida de cada homem.

Azoubel Neto (1993) defende o conceito de processo primario de Freud como
predominante na mente do homem primitivo, mas que continua existindo, o tempo todo, como
um legado desse estagio primitivo no desenvolvimento da mente humana. O nascimento de
um simbolo na mente do homem corresponde ao aparecimento de uma forma de pensar que ja
contém uma certa l6gica. Uma vez que o homem desenvolveu essa capacidade mitica para a
criacdo de simbolos, os sons vocais puderam ser transformados em palavras e, a partir dai,
num forma estruturada de linguagem.

Ao desenvolver em si a capacidade para formag¢do do pensamento mitico, Azoubel
Neto (1993) afirma que o homem deu um passo decisivo no processo de humanizacao. Para o
autor citado, a Humanidade tem inicio com o aparecimento de uma forma mitica de pensar. O
mito nasce com o esforco do homem para responder uma pergunta, para satisfazer a uma
curiosidade. Explica-se dai a importancia da esfinge na lenda grega, no Mito do Edipo. Para
Freud (1921), a identifica¢do, que ocorre no complexo edipico, ¢ conhecida pela psicanalise
como a mais remota expressdo de um lagco emocional com outra pessoa. Um menino mostrara
interesse especial pelo pai; gostaria de crescer como ele, ser como ele, e tomar seu lugar em
tudo, dessa forma, o menino tem a figura do pai como seu ideal.

Desde cedo, pensando nas organizagdes familiares, o menino, quando crescer, vai
querer ocupar o lugar do pai. Além da rivalidade com o pai, como aponta Freud (1921),
existem as competi¢cdes fraternas, em que a crian¢a mais velha inveja a mais nova. O filho
mais velho certamente gostaria de ciumentamente pdr de lado seu sucessor, manté-lo afastado
dos pais e despoja-lo de todos os seus privilégios; mas, a vista de essa crianca mais nova
(como todas as que virdo depois) ser amada pelos pais tanto quanto ele proprio, € em
conseqliéncia da impossibilidade de manter sua atitude hostil sem prejudicar-se a si proprio,
aquele ¢ for¢ado a identificar-se com as outras criangas.

Ainda, para Freud (1921), os membros do grupo (pode-se pensar em familia)
achavam-se sujeitos a vinculos, tais como os que se percebe atualmente; porém, o pai da
horda primeva, era livre. Os atos intelectuais deste pai eram fortes e independentes, mesmo no
isolamento, ¢ sua vontade ndo necessitava do refor¢co de outros. A congruéncia leva a
presumir que seu ego possuia poucos vinculos libidinais; ele ndo amava ninguém, a ndo ser a
si proprio, ou a outras pessoas, na medida em que atendiam as suas necessidades. Freud
(1921) interpreta que o pai primevo da horda ndo era ainda imortal, como posteriormente veio
a ser, pela deificagdo. Se morria, tinha de ser substituido; seu lugar era provavelmente tomado
por um filho mais jovem, que até entdo fora um membro do grupo como qualquer outro.

Para Freud (1921), ainda hoje os membros de um grupo permanecem na necessidade
da ilusdo de serem igual e justamente amados por seu lider; ele proprio, porém, ndo necessita
amar ninguém mais, pode ser de uma natureza dominadora, absolutamente narcisista,
autoconfiante e independente. As caracteristicas misteriosas e coercivas das formagdes
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grupais, o que Freud (1921) descreve presentes nos fendmenos de sugestdo que as
acompanham, podem assim, com justica, ser remontadas a sua origem na horda primeva. O
lider do grupo ainda ¢ o temido pai primevo; o grupo ainda deseja ser governado pela forga
irrestrita e possui uma paixao extrema pela autoridade. O pai primevo ¢ o ideal do grupo, que
dirige o ego no lugar do ideal do ego. Para Freud (1921), o individuo precisa abandonar seu
ideal do ego e o substitui pelo ideal do grupo, tal como ¢ corporificado no lider.

Freud (1921) alerta que talvez algum individuo, na urgéncia de seu anseio, tenha sido
levado a libertar-se do grupo e a assumir o papel do pai. Quem conseguiu isso foi o primeiro
poeta €pico e o progresso foi obtido em sua imaginacgdo. Esse poeta disfarcou a verdade com
através de mentiras consoantes com seu anseio: inventou o mito herdico. O grupo multiplica
esse processo. O mito da natureza transformou-se num mito humano: as deusas do tempo
tornaram-se as deusas do Destino.

Para Freud (1921), quando a imaginag¢ao de um povo liga o mito de nascimento que se
estd examinando a uma figura fora do comum, estd pretendendo, dessa maneira, reconhecé-la
como hero6i e anunciar que ela correspondeu ao modelo regular de uma vida de her6i. Na
verdade, contudo, a fonte de toda ficcdo poética € aquilo que ¢ conhecido como o ‘romance
familiar’ de uma crianga, no qual o filho reage a uma modificagdo em sua relacdo emocional
com os genitores e, em especial, com o pai. Os primeiros anos de uma crianga sdo dominados
por uma enorme supervalorizagdo do pai; em consonancia com isso, rei e rainha nos sonhos e
nos contos de fadas invariavelmente representam os genitores. Mais tarde, sob a influéncia da
rivalidade e do desapontamento na vida real, a crianca comega a desligar-se deles e a adotar
uma atitude critica para com o pai. Assim, ambas as familias do mito — a aristocratica e a
humilde — sdo reflexos da propria familia da crianga, tal como lhe apareceram em periodos
sucessivos de sua vida. O herdi € alguém que teve a coragem de rebelar-se contra o pai e, ao
final, sobrepujou-o vitoriosamente.

Conforme Freud (1921), mostra como a identificagdo da mente grupal ¢ semelhante
com a mente dos povos primitivos. Nos grupos, as idéias mais contraditorias podem existir
lado a lado e tolerar-se mutuamente, sem que nenhum conflito surja da contradi¢do logica
entre elas. Um grupo, ainda, estd sujeito ao poder verdadeiramente magico das palavras, que
podem evocar as mais formiddveis tempestades na mente grupal, sendo também capazes de
apazigua-las.

No entendimento de Freud (1921), os grupos nunca ansiaram pela verdade e exigem
ilusdes e nao podem passar sem elas. Constantemente, os grupos dao ao que ¢ irreal
precedéncia sobre o real: sdo quase tdo intensamente influenciados pelo que ¢ falso quanto
pelo que ¢ verdadeiro. Possuem tendéncia evidente a nao distinguir entre as duas coisas. O
que Le Bom (apud FREUD, 1921) diz sobre o tema dos lideres de grupos ¢ que seres vivos se
reinem em certo numero, sejam eles um rebanho de animais ou um conjunto de seres
humanos, se colocam instintivamente sob a influéncia de um chefe.

Freud (1921) afirma que, embora dessa maneira, as necessidades de um grupo o
conduzam até meio caminho ao encontro de um lider, este, contudo, deve ajustar-se aquele em
suas qualidades pessoais. Deve ser fascinado por uma intensa fé (numa idéia), a fim de
despertar a fé do grupo; tem de possuir vontade forte e imponente, que o grupo, que ndo tem
vontade propria, possa a ele se submeter. Le Bon (apud FREUD, 1921) discute entdo os
diferentes tipos de lideres e os meios pelos quais atuam sobre o grupo. Em geral, acredita que
os lideres se fazem notados por meio das idéias em que eles proprios acreditam fanaticamente.
Além disso, atribui tanto as idéias quanto aos lideres um poder misterioso e irresistivel, a que
chama de “prestigio”. O prestigio ¢ uma espécie de dominio exercido sobre os homens por um
individuo, por um trabalho ou por uma idéia. Paralisa inteiramente as faculdades criticas e
enche os individuos de admiragdo e de respeito.
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Em sua obra “O mito do Nascimento do Her6i”, Otto Rank (1961) busca relacionar
teorias mitologicas que procuram explicar a historia do nascimento e a infancia de herdis, reis
e principes miticos, fundadores de religides, dinastias, impérios e cidades, em sintese, herois
nacionais, por meio de uma quantidade de lendas e relatos poéticos, que apesar de suas
diferentes nacionalidades, separadas, muitas vezes, por distancias geograficas e temporais e
de existéncias totalmente independentes, apresentam uma similitude e, até, uma
correspondéncia exata entre si. Essas coincidéncias levaram o citado autor a propor alguns
entendimentos para esses fendmenos:

1- A existéncia de pensamentos elementares, de modo tal que a coincidéncia dos mitos
seria necessaria a disposi¢do uniforme da mente humana e o0 modo de sua manifestacao que,
dentro de certos limites, seriam idénticos em todo tempo e lugar.

1- A explicacdo baseada em uma origem comum, as formas folcldricas e relatos
legendarios paralelos disseminados por todo mundo. Oriundos de um lugar proprio (India),
estes relatos primeiro haviam sido aceitos pelos povos de relagdes mais proximas, logo
haveriam continuado a crescer, ainda que conservando sempre os principais fundamentos
comuns, e por fim difundidos por toda a terra.

2- A teoria moderna da migracdo ou préstimo, segundo o qual os mitos individuais se
originam em povos definidos (especialmente o babilonico) e sdo recolhidos por outros povos
através da tradicao oral (comércio e trafico) ou através das influéncias literarias.

Independente das investigagcdes terem demonstrado que a Babilonia ¢ a fonte mais
provavel dos mitos, segundo Rank (1961), a questdo primordial consiste nem em como nem
em quando chegaram os mitos a certo povo, mas como o principio das origens do mito se
remontam a um protdtipo tao antigo.

As manifestacdes da relagdo intima que existe entre o sonho € o mito — ndo s6 com
respeito ao conteudo, mas também a forma e as forgas motrizes destas e outras estruturas
psiquicas — justifica plenamente a interpretacdo do mito como um sonho dos povos.

Os mitos, pelo menos em principio, sdo estruturas da faculdade humana da
imaginacdo, que em determinada época foram projetadas, por certas razdes, a esfera celeste,
podendo ter sido transferidas secundariamente aos corpos celestes, com seus enigmaticos
fenomenos.

Otto Rank (1961), em sua obra, analisa brevemente os ciclos miticos dos herois
biograficos, aqueles mais conhecidos, em seu entendimento (Sargon, Moisés,Karna, Edipo,
Paris, Télefo, Perseu, Gilgames, Ciro, Tristdo, Romulo, Heracles, Jesus, Sigfrido, Lohengrin),
onde expde os temas mais importantes € que se repetem constantemente. Rank (1961) observa
a existéncia dos distintos mitos citados uma configuracdo comum, ou seja, apesar de diferirem
extrernamente, a configuracdo interna ¢ muito semelhante. Rank (1961) elabora um mote
padrdo que seguiria o esquema abaixo apresentado.

O herdi descende de pais da mais alta nobreza; habitualmente ¢ filho de um rei. Sua
origem ¢ precedida por dificuldades tais como continéncia ou esterilidade prolongada, ou a
relacdo sexual secreta dos pais, a causa da proibi¢do externa e outros obstaculos. Durante a
gravidez, ou anteriormente a mesma, se produz uma pequena profecia na forma de um sonho
ou de um oréaculo que adverte contra o nascimento, anunciando um perigo em relagdo ao pai
ou o seu representante. Por regra geral, o filho ¢ abandonado as 4guas em um recipiente. Logo
¢ recolhido e salvo por animais ou gente humilde (pastores) e amamentado por algum animal
ou uma mulher de modesta condicdo. Uma vez transcorrida a infancia, descobre sua origem
nobre de maneira altamente varidvel; e logo, por um lado, se vinga de seu pai, e por outro,
obtém reconhecimento de seus méritos, alcangando finalmente as honras que correspondem a
sua posicao.

As relagdes normais do herdéi com seu pai e sua mae aparecem regularmente
perturbadas em todos esses mitos, segundo a revisdao de Rank (1961). O desligamento do
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individuo no crescimento da autoridade dos pais, constitui um dos passos mais necessarios,
mas também penosos da evolugdo. Tal desligamento ¢ absolutamente necessario e cabe supor
que tem ocorrido em certa medida em todos os individuos normais e maduros. O progresso
social se baseia essencialmente em tal oposi¢do entre duas geragdes. Para a crianca os pais sao
antes de tudo a unica autoridade e fonte de toda fé. O desejo mais intenso e ardente da crianga
¢ parecer-se com os seus pais. O esfor¢o de substituir o pai real por outro mais distinguido,
com o tempo, ndo ¢ sendo a expressdo da nostalgia do filho por aquela época feliz
desaparecida, em que o pai todavia ¢ o mais forte e o maior dos homens, e a mae ¢ a melhor
das mulheres.

As novelas familiares escrita por Freud (1908) e os mitos herdicos revelam ao longo
de seu desenvolvimento um esforgo de libertar-se dos pais, € esse mesmo desejo se desprende
da fantasia da crianga na época em que precisa emancipar-se. Nesse sentido, o ego da crianga
se comporta como o herdi do mito, e na realidade o herdi deve ser sempre interpretado como
um ego coletivo, dotado de todas as exceléncias.

Resumindo, nos pontos essenciais do mito do heroi, se encontra: a descendéncia de
pais nobre, o abandono em um rio — dentro de um recipiente — e a crianga a cargo de pais de
humildes condigdes, a qual segue em curso posterior do relato, o regresso do herdi a seus
primeiros pais, com ou sem o castigo correspondente. E perfeitamente evidente que as lutas
paternas do mito correspondem a luta real e imaginaria da fantasia novelesca.

Para Freud (1908), na verdade, todo o progresso da sociedade repousa sobre a
oposi¢do entre as geracdes sucessivas. Os pais constituem para a crianga pequena a autoridade
unica e a fonte de todos os conhecimentos. O desejo mais intenso e mais importante da
crianga nesses primeiros anos ¢ igualar-se aos pais (isto €, ao progenitor do mesmo sexo), €
ser grande como seu pai e sua mae. Contudo, ao desenvolver-se intelectualmente, a crianga
acaba por descobrir gradualmente a categoria a que seus pais pertencem. Vem a conhecer
outros pais € os compara com os seus, adquirindo assim o direito de por em duvida as
qualidades extraordinarias e incomparaveis que lhes atribuira. No periodo ja mencionado a
imaginacdo da crianga entrega-se a tarefa de libertar-se dos pais que desceram em sua estima,
e de substitui-los por outros, em geral de uma posi¢do social mais elevada. Esses
acontecimentos fortuitos despertam a inveja da crianga, que encontra expressao numa fantasia
em que seus pais sao substituidos por outros de melhor linhagem.

A crian¢a mais nova tende especialmente a utilizar essas histérias imaginativas para
despojar os irmaos mais velhos de suas prerrogativas — de uma maneira que lembra as
intrigas histdricas; e com freqiiéncia ndo hesita em atribuir a mae tantos casos de amor
ficticios quantos sdo os seus competidores. Pode entdo surgir uma interessante variagao
desses romances familiares, e um que o her6i e autor tem uma legitimidade reconhecida
enquanto seus irmaos e irmas sao declarados bastardos. Se estiverem operando também outros
interesses, estes podem determinar o curso do romance familiar, j4 que a multiplicidade e
amplitude de formas permite-lhe satisfazer toda uma série de requisitos.

Na verdade, todo esse esforco para substituir o pai verdadeiro por um que lhe ¢
superior nada mais ¢ do que a expressdo da saudade que a crianca tem dos dias felizes do
passado, quando o pai lhe parecia o mais nobre e o mais forte dos homens, e a mae a mais
linda e amavel das mulheres. Ela d& as costas ao pai, tal como o conhece no presente, para
voltar-se para aquele pai em quem confiava nos primeiros anos de sua infincia, e sua fantasia
¢ a expressao de um lamento pelos dias felizes que se foram.

Apesar de ja ter sido citado, ¢ importante aprofundarmos um pouco mais na discussao
da questdo edipica e a sua relagdo com o Complexo de Castragao.

2.1 O Mito do Edipo e o Complexo da Castracio
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E importante trazer, para o entendimento do Edipo, a visio de um antropdlogo sobre
esse mito. Rocha (1999) escreve o mito do Edipo, como uma lembranga mitolégica grega, que
¢ um permanente desafio ao pensamento, uma classica tragédia teatral, como testemunho vivo
da magnitude que se pode extrair de um palco, superinterpretado por alguns dos grandes
génios do saber ocidental. Para o autor, Edipo é, antes de tudo, um mito grego, que narra o
sofrimento e o caminho de um homem. Considera sua historia, talvez, um dos mais estranhos
retratos da alma humana. Edipo e seu destino, as vezes, faz lembrar uma multiplicidade de
espelhos onde se refletem universos existenciais radicalmente préximos. Nele, sdo projetados
desejos, imagens, sentido de longo alcance. O mito se deixa eternamente interpretar, ¢ esta
interpretacdo torna-se, ela mesma, um novo mito. As interpretacdes ndo esgotam o mito, pois
a ele se agregam como novas formas de o mito se expor suas mensagens. Segundo Rocha
(1999), novas interpretagdes, outros mitos. Um mito ao ser interpretado vai apresentar a sua
face como refletida no espelho de cada interpretagdo, ou seja, o mito de Edipo serd, em larga
medida, aquilo que a interpretacdo quiser que ela seja. Tantas interpretagdes, tantos reflexos.
Uma interpretagdo, um mito, uma imagem no espelho.

Para Rocha (1999), na psicanalise, o Edipo aparece, para Freud, como um modelo do
drama existencial humano. Edipo é equacionado a questdo da ambivaléncia dos sentimentos,
da dificil vivencia dos amores e 6dios inconscientes na triade familiar.

Azoubel Neto (1993), psicanalista que estuda profundamente a antropologia, escreve
que o surgimento do mito de Edipo na mente humana constitui um acontecimento momentoso
no processo de desenvolvimento do pensamento. Parece ser, ao que se tem evidéncia, um
marco decisivo na historia, ou melhor, na pré-historia da formacdo do psiquismo humano. Se
as descobertas de Freud e daqueles que o sucederam como investigadores psicanaliticos
estiverem certos, como se supde, ter-se-4 descoberto uma parte importante e obscura do
psiquismo humano, do processo de humanizagao.

No entendimento de Azoubel Neto (1993), é necessaria uma revisdo da lenda de Edipo
a partir do pensamento de Freud (1913 e 1921), onde a horda primitiva (composta
basicamente pelo macho principal e pelas fémeas, que eram sua propriedade e de quem os
outros machos nem ousavam aproximar-se, sob pena de sérias represalias) tinha de lidar com
um problema social importante: o que fazer com os seus descendentes? Uma possibilidade
seria sacrificar os seus descendentes quando estes acabavam de nascer. Alguns chefes mais
inteligentes, ao ndo sacrificar os seus filhos, segundo Azoubel Neto (1993) teriam se
apercebido que poderiam criar os machos para serem uteis na obtengao de alimentos e depois,
na defesa da horda, contra o ataque de animais selvagens e o assédio de outros grupos que
pretendessem desaloja-los das cavernas onde se encontravam. Para o autor citado, uma das
solugdes encontradas para garantir essa preservacao inofensiva tenha sido a castra¢do. Nesse
caso, ao nascerem, os filhos machos seriam castrados pelo “pai” ou a mando deste, afastando
em principio, a ameaca ao poderio sexual do chefe. Restaria, simultaneamente, a tarefa de
impedir a qualquer custo a entrada de estranhos vindos de outras hordas e com a possibilidade
de competicao.

Segundo Azoubel Neto (1993), um ou outro recém-nascido poderia escapar a
castracdo, fugindo do controle do chefe, fosse por descuido, pelo desgarramento de fémeas
extraviadas ou por algum fator imprevisivel. Certas ou incertas circunstancias bem que
poderiam possibilitar o crescimento de um Moisé€s pré-historico, ao abrigo de forcas
protetoras ou alimentado também por sentimentos de vinganga. Para o referido autor,
qualquer hipotese estaria confluindo para um ponto semelhante nos relatos primitivos da
historia de Edipo: a morte do pai, do velho chefe e a sua sucessdo. Um filho’ surgia, vindo de
fora ou escondido no seio da horda e, numa contenda, numa emboscada, matava o “pai”,
acasalando-se com as mulheres, ocupando o lugar dele.
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Porém, para Azoubel Neto (1993), a lenda de Edipo precisaria ser recontada, pois para
o autor, o complexo edipico forma-se na crianca através de uma relacdo com o pai, visto
como um ser muito poderoso e que tinha ndo somente todas as mulheres, mas muitos
atributos. Existem, para o autor, muitos outros modos de imaginar-se a evolucdo de uma lenda
a partir de um mito, pois é sempre um relato dramatico da histéria do homem diante de si
mesmo. E importante destacar que se trata de um fato pré-historico e sobre o qual o nosso
conhecimento €, tdo-somente, inconsciente.

E que a psicanélise, através do estudo do inconsciente humano, tornou-se um método
de investigagdo do passado no presente, um meio de esclarecer uma parte da pré-historia da
vida mental dos seres humanos através do estudo das fungdes primitivas da mente. Dessa
forma, para Azoubel Neto (1993), a formagdo do complexo de Edipo é como uma formagao
nuclear, capaz de influir e mesmo participar do desenvolvimento do processo de pensar, pois
para o autor, o processo de simboliza¢do da mente humana estaria associada a culpa de matar
o pai, decorrendo dai o surgimento do Superego.

Em sintese, para Azoubel Neto (1993), o pai, na horda primitiva, ndo era propriamente
um pai na acep¢ao mais moderna do conceito; era uma espécie de dono, de chefe; ele tornou-
se “pai” através de sua morte e incorporacao de sua carne, de seus atributos. A partir de um
crime que uniu pela primeira vez os “irmaos” em torno de uma causa — a conquista dos
privilégios do chefe; um crime que foi preciso cometer ¢ depois perpetuar, para qual “ndo”
existe perddo, em que se ¢ obrigado a carregar suas conseqiiéncias pelo resto da existéncia.
Tais conseqliéncias chamamos de culpa. Os homens em geral e por necessidades narcisicas
sempre preferiram a ilusdo de que, na constru¢do do universo, gozaram de privilégios sobre
todas as espécies.

Nesse sentido, nas organizacdes familiares, o pai, desde o principio, “prepara’o filho
ndo para ser seu sucessor, mas para ser sua sombra, que ndo pode se aproximar da mae —
“empresa” — e tomar o seu lugar. Os filhos que, por ventura, venham no futuro assumir a
empresa desse pai, surgem depois da morte do pai ou quando este ndo tem mais condigdes de
dirigir a empresa. Geralmente esses filhos se defrontam com a questdo de substituir o pai que
morreu para dirigir a empresa do mesmo, ou seguir sua carreira profissional fora da empresa
da familia. Para assumir a organizacdo familiar, ¢ necessdrio que esse filho
“mate”’simbolicamente esse pai, e reconhega suas virtudes e fraquezas, assim como as suas
proprias.

Para Azoubel Neto (1993), a curiosidade do homem para ir ao encontro do que
desconhece de si mesmo, da sua natureza, estd bem formulada na lenda de Edipo. Edipo quer
saber a verdade, custe o que custar. Quando Edipo esta convencido de que foi ele o causador
das desgracas que recaem sobre o seu povo, aplica a si mesmo o castigo: cega-se e condena-se
a pobreza e ao desterro, como um substitutivo para a castragdo. Ao tomar para si proprio a
coragem e o dever de castigar-se por um pecado cometido, Edipo arrebata das maos dos
deuses o direito do homem de tentar estabelecer o proprio destino. Mostra que o arbitrio do
homem depende desse gesto audacioso, capaz de inaugurar uma possibilidade de
conseqliéncias imprevisiveis — a cria¢cdo, na mente humana, de uma consciéncia de si mesmo,
quer dizer, de uma identidade. O autor refere-se da formagdo, na mente do homem, de uma
instancia critica e punitiva que Freud chamou de ‘Superego’ (Freud, 1923), considerando-o o
verdadeiro e legitimo herdeiro do complexo de Edipo.

Se o herdeiro, na organiza¢ao familiar, ndo sabe nada a respeito de si mesmo, mas, no
momento, que “descobre” o seu inconsciente, ai comeca a dar-se conta de que desconhece
muito mais do que sabia que nao sabia, ou seja, ¢ necessario que ele se aproprie daquilo que ¢
seu, de sua heranga. Na lenda de Edipo, a apreensdo do conhecimento corresponde a uma
ampliagdo da consciéncia, ou melhor, mais especificamente, ao desenvolvimento de uma
consciéncia moral, a qual contém a consciéncia de culpa. Mas isso ¢ 0 mesmo que falar sobre
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a origem do Superego, que substitui internamente a instituicdo dos deuses (do pai super
poderoso). Com seu gesto corajoso, punindo-se a si mesmo, Edipo arrebata dos deuses uma
certa quantidade de poder, o qual consiste principalmente na introjecdo de uma fungdo que
antes era um privilégio divino. A cegueira de Edipo tem, portanto, o papel de impedir a visao
do externo, o que equivale a dizer, de impedir a projegdo sobre os objetos externos. E um
enunciado tragico, com um poder representagdo dramatica muito grande, e Edipo vale-se dele
num momento de desespero.

Segundo Hausen (2005), o conceito de castragdo, que estd inserido na triade
Edipo/castragdo/repressdo, norteia a teoria da sexualidade, uma das portas de entrada da
psicanalise para o mundo do conhecimento cientifico e cultural. Freud ao propo-la,
apresentou-a como vivéncia que se oferece como organizadora do aparelho psiquico
sustentada no seu temor e gerando a saida do narcisismo.

O Complexo de Castragdo, segundo Hausen (2005) juntamente com o Complexo de
Edipo é a base na qual se estrutura os desejos que fundam e instituem o sujeito em sua relagao
com o mundo, operando em sua subjetivagdo. E a possibilidade de reconhecer que os limites
do corpo estdo aquém do desejo e admitir a quebra de um sentimento de onipoténcia que o Eu
insiste em sustentar, em sua relagio imaginaria com o outro. E a quebra de uma forma
idealizada de ser no mundo. A castracdo, como simbolo, estd permanentemente se repetindo,
ao longo da vida do sujeito, delatando, denunciando, a impossibilidade de se apreender o
mundo em suas relacdes afetivas através de um Eu. Repete-se assim como foi anunciada por
anterior a vivéncias de perda: o seio materno e o produto de seu corpo quando da experiéncia
do controle esfincteriano. Remete-se, de forma ampla, a uma alusdo a fun¢do do pai como
portador da lei que interdita e normatiza os limites da relagdao diddica da mae com o filho. A
aceitacdo da castragdo, por parte do filho, constitui o registro simbolico, o ingresso no
triangulo edipico propriamente dito e representa o grande desafio as ilusdes narcisistas
(Zimermam apud Hausen, 2005).

Para Hausen (2005), a lei da interdicdo pode se vestir de maneiras diversas. A
castracdo € proposta, entdo, como a submissdo a uma norma postulada em um tempo e lugar.
Ao transpormos o entendimento psicanalitico exposto acima por Hausen (2005) para a
compreensdo das organizacOes familiares podemos pensar, como Freud, que um menino
mostrara interesse especial pelo pai; gostaria de crescer como ele, ser como ele, ¢ tomar seu
lugar em tudo, dessa forma, o menino tem a figura do pai como seu ideal. Desde cedo,
pensando nas organizagdes familiares, o menino, quando crescer, vai querer ocupar o lugar do
pai. Para Freud (1908), na verdade, todo o progresso da sociedade repousa sobre a oposi¢ao
entre as geragoes sucessivas. Os pais constituem para a crianga pequena a autoridade unica e a
fonte de todos os conhecimentos. O desejo mais intenso € mais importante da crianga nesses
primeiros anos ¢ igualar-se aos pais (isto €, ao progenitor do mesmo sexo), e ser grande como
seu pai e sua mae. Contudo, ao desenvolver-se intelectualmente, a crianga acaba por descobrir
gradualmente a categoria a que seus pais pertencem. Vem a conhecer outros pais € o0s
compara com o0s seus, adquirindo assim o direito de pdr em duavida as qualidades
extraordinarias ¢ incomparaveis que lhes atribuira. No periodo ja mencionado a imaginagao
da crianca entrega-se a tarefa de libertar-se dos pais que desceram em sua estima, e de
substitui-los por outros, em geral de uma posicao social mais elevada.

Dessa forma, a possibilidade de simbolicamente matar o pai (o fundador, ou seu
representante), pode ser relacionado ao auto-conhecimento do filho, reconhecendo as suas
qualidades e os seus defeitos, assim como a do seu pai, a da sua familia, a da empresa e das
relagdes que se estabelecem entre pai-filho-familia-empresa, podendo transformar o
pensamento narcisico em simbolico (reconhecendo a figura do pai) e apropriando-se dessa
heranga.

13



En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

Porém, quanto mais narcisista, mais irreais forem essas proje¢oes familiares, menos
chances de lograr sucesso nesse empreendimento. Se pensar em um fundador enquanto um
pai, quanto mais esse pai for onipotente, querendo ser e determinar a lei dessa familia
(empresa), mais dificuldade haverd na sucessdo dessa “empresa”. Ao ser detentor do
conhecimento, esse pai ndo permitindo que os outros possam compartilhd-lo, pois tem medo
de perder o poder, e, dessa forma, ao ser o representante dessa lei, e, por conseguinte, nao
permitindo que essa lei possa ser simbolica. Sendo assim, ndo é transmitida para a geracao
seguinte os seus conhecimentos € os seus direitos, e os herdeiros precisam destruir essa lei
(empresa) para se apossarem de seus saberes e poderes como na narrativa de Totem e Tabu,
onde o mito da origem, na interpretagdo de Freud (1913), ¢ necessario que os filhos matem
esse pai que se desdobra na figura de um pai onisciente e onipresente. Ou seja, conforme esse
pai estd representado na empresa, os filhos terdo diversas formas de ‘“matarem”
simbolicamente essa figura paterna, para darem prosseguimento ou ndo ao empreendimento
familiar.

Nesse caso, os filhos, como afirma Hausen (2005), ndo tem tempo necessario para que
se processe o reconhecimento da diferenca, da tolerancia ao outro, do reconhecimento do
limite e da conseqiiente busca da complementaridade, a escolha é rapida porquanto baseada
na semelhanga, no que supostamente se conhece no si-mesmo. Ao mesmo tempo em que para
os pais, conforme Hausen (2005), seguir sendo objeto do desejo dos filhos € prazeroso aos
pais, uma vez que isso leva a que nao se marque a passagem do tempo, ndo se marque a
diferenca das geragdes.

Consideracoes Finais

Apesar da literatura administrativa endossar que o sucesso da empresa estd
intimamente ligada ao esforco do fundador, a Psicandlise entende que esse herdi (fundador) ¢
fruto de uma construgdo familiar, que vai ocupar um lugar, onde sdo projetados todos os
desejos e fantasias para um ideal de ego identificado com esse fundador. Quanto mais esse
mito (aqui a definicdo de Bion em que o mito se situa entre a realidade e a fantasia, entre a
mentira e a verdade, entre o real e o imaginario) estiver proximo de uma realidade, mais
“chances” desse individuo portador de identificacdes e projecdes alcancar o que é desejado.
Quando mais narcisista, mais irreal forem essas projecdes, menos chances de lograr sucesso
nesse empreendimento.

Conforme Freud (1921), o heroi reivindica haver agido sozinho na realizagdo da
facanha, a qual certamente s6 a horda como um todo ter-se-ia aventurado. Porém, como Rank
(1961) observou, os contos de fadas preservaram tracos claros dos fatos que foram
desmentidos, porque neles amitde descobre-se que o herdi, tendo de realizar alguma tarefa
dificil (geralmente o filho mais novo e ndo poucas vezes um filho que se fez passar, perante o
substituto paterno). Ademais, todas as tarefas dos mitos e contos de fadas sdo facilmente
reconheciveis como sucedaneos do feito heroico.

Assim, o0 mito € o passo com o qual o individuo emerge da Psicologia do grupo, no
caso, a familia. Para Freud (1921), o primeiro mito foi certamente o psicoldgico, o mito do
herdi; o mito explicativo da natureza deve té-lo seguido muito depois. O poeta que dera esse
passo, com isso libertando-se do grupo em sua imaginacao, €, ndo obstante (como Rank, 1961
observa ainda) capaz de encontrar seu caminho de volta ao grupo na realidade — porque ele
vai e relata ao grupo as faganhas do herdi, as quais inventou. No fundo, esse heroi ndo ¢ outro
sendo ele proprio. Assim, desce ao nivel da realidade e eleva seus ouvintes ao nivel da
imaginac¢do. Seus ouvintes, porém, entendem o poeta e, em virtude de terem a mesma relagao
de anseio pelo pai primevo, podem identificar-se com o heroi.

Ainda Freud (1921), a mentira do mito herdico culmina pela deificacio do herodi.
Talvez o herdéi deificado possa ter sido mais antigo que o Deus Pai e precursor do retorno do
pai primevo como deidade. A série dos deuses, entdo, seria cronologicamente esta: Deusa
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Mae — Her6i — Deus Pai. Mas s6 com a elevagdo do pai primevo nunca esquecido a
divindade adquire as caracteristicas que ainda hoje nela se identifica. O homem faz uso de
sua atividade imaginativa a fim de satisfazer os desejos que a realidade nao satisfaz. Assim,
sua imaginacdo rebelou-se contra o reconhecimento da verdade corporificada no mito das
Moiras e construiu em seu lugar o mito dele derivado, no qual a Deusa da Morte foi
substituida pela Deusa do Amor e pelo que lhe era equivalente em forma humana.

Ao se pensar em um fundador enquanto um pai, quanto mais esse pai for onipotente,
querendo ser e determinar a lei dessa familia (empresa), mais dificuldade haverd no processo
sucessorio. Ao ser detentor do conhecimento da empresa e da lei, esse pai ndo permite que os
outros possam compartilhd-lo, pois tem medo de perder o poder, e, dessa forma, ao ser o
representante dessa lei, e, por conseguinte, ndo permitindo que essa lei possa ser simbdlica, e
sendo assim, transmitida para a gera¢ao seguinte os seus conhecimentos e os seus direitos. Os
herdeiros precisam destruir essa lei (empresa) para se apossarem de seus saberes e poderes
como na narrativa de Totem e Tabu, onde o mito da origem, na interpretagdo de Freud (1913),
¢ necessario que os filhos matem esse pai que se desdobra na figura de um pai onisciente e
onipresente. Esse pai, representacdo maxima da poténcia e do excesso, tinha sobre os filhos,
ao mesmo tempo, poder de vida e de morte, foi necessario que um dia, os filhos, unidos, se
rebelassem e assassinassem o pai, instituindo, com o crime, a primeira sociedade que inaugura
a civilizagdo. A sociedade se consolida nesse ato de devoragao do pai, instituindo a figura do
pai morto, representante dos ideais, valores, normas e leis indispensaveis a civilizagao.

Ou seja, conforme esse pai estd representado na empresa, os filhos terdo diversas
formas de “matarem” simbolicamente essa figura paterna, para darem prosseguimento ou nao
ao empreendimento familiar.
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