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RESUMO: Este estudo objetiva analisar como a visdo baseada em recursos (VBR) esta sendo
estudado na area de estratégia do Encontro Anual da Associagdo Nacional de Pos-Graduagao
e Pesquisa em Administracdo (EnANPAD) e, por meio da andlise de redes sociais, se ha
associacao entre autores e instituicoes nesses estudos. Para tanto, realizou-se uma pesquisa
bibliografica e bibliométrica, que revisa artigos publicados no EnANPAD, na area de
estratégia, de 1999 a 2007, sobre VBR. Os principais elementos analisados foram: os autores
e o vinculo institucional, as obras e os autores de VBR mais citados, os enfoques dados a
VBR, sua classificagdo em tedricos ou teorico-empiricos, o local de aplicagdo, os
procedimentos, bem como associagdo entre autores e instituigdes para o desenvolvimento de
estudos sobre esta abordagem. Emprega-se a analise de conteudo, verifica-se a freqiiéncia dos
elementos analisados e realiza-se a analise de redes de relagdes sociais. Os principais
enfoques dados a VBR nos artigos revisados foram: vantagem competitiva, definicdo de
estratégias, desempenho competitivo, identificagdo de recursos e desempenho financeiro. As
analises de redes sociais demonstram que a cooperagdo entre autores e instituigdes que
utilizam a abordagem VBR na érea de estratégia do EnANPAD ainda ¢ restrita.

1 INTRODUCAO

As rapidas mudangas ocorridas no mundo empresarial nas tltimas décadas exigem que
as empresas alterem o foco de suas estratégias para se manterem no mercado. A énfase dada
aos estudos sobre estratégia, até o final dos anos de 1980, segundo Tondolo e Bitencourt
(2005), relacionava-se as abordagens em ambito externo as organizagdes, objetivando a
analise destas em relacdo ao seu posicionamento no mercado. A partir dos anos de 1990,
comegou a se consolidar uma nova abordagem na area de estratégia, que propunha a analise
da organizacdo em ambito interno, defendendo que a principal fonte de vantagem competitiva
das empresas sdo suas caracteristicas internas (TONDOLO; BITENCOURT, 2005). Essa
nova abordagem surgiu para tentar explicar por que, durante o mesmo periodo, as
organizagdes tém desempenhos diferentes em um mesmo setor industrial local (HOOPES;
MADSEN; WALKER, 2003).

Entre as caracteristicas internas das organizagdes, encontram-se 0S SE€Us recursos.
Neste sentido, Penrose (1959) foi a precursora da idéia de que as organizagdes se distinguem
por seus recursos (FOSS, 1997), e Wernerfelt (1984), o primeiro a desenvolver as idéias
propostas por Penrose no campo de estratégia e denomind-las de resourse-based view (RBV),
com tradugdo para o portugués como visdo baseada em recursos (VBR) (MINTZBERG;
AHLSTRAND; LAMPEL, 2000). Além disso, Wernerfelt (1984) foi o responsavel pela
proposi¢ao de substituir a perspectiva focada no ambiente externo pela perspectiva estratégica
relacionada aos recursos internos das organizacdes.

Apesar de a perspectiva de VBR ter tido um desenvolvimento anterior a 1990,
Wernerfelt (1995) avalia que a mesma somente se disseminou a partir do referido ano e
atribui a Prahalad e Hamel (1990) os méritos de terem divulgado as concepgdes propostas por
ele no campo da estratégia.

Nao obstante o exposto e ainda que tenham sido realizados outros estudos sobre a
produgdo cientifica em administragdo e na area de estratégia, como os de Bertero,
Vasconcelos e Binder (2003) e Aragdo e Oliveira (2007), ndo se identificou, até entdo, um
estudo que tenha feito andlise de redes sociais em pesquisas na abordagem de VBR. Além
disso, apesar de existirem outros estudos que realizam a andlise de redes em estudos de
estratégia, como os de Rossoni e Guarido Filho (2007) e Machado-da-Silva e Rossoni (2007),
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estes nao estudam especificamente a abordagem VBR. Com base no exposto, tem-se a
conviccdo de que este estudo difere-se dos anteriormente desenvolvidos por combinar a
analise de como os estudos estdo sendo desenvolvidos e a analise das redes sociais.

Diante do apresentado e dada a relevancia atingida pela VBR em estratégia
empresarial em varios paises, torna-se importante avaliar e discutir como se deu a propagagao
dos estudos de estratégia baseados na perspectiva da VBR e se esta ja se consolidou como
novo paradigma nessa area de estudos no Brasil. Assim, apresenta-se esta pesquisa cujo
objetivo consiste em analisar como a abordagem visao baseada em recursos (VBR) estd sendo
estudada na area de estratégia do Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pos-Graduagao
e Pesquisa em Administracdo (EnANPAD) e, por meio da andlise de redes sociais, se ha
associacao entre autores e institui¢des nesses estudos.

Assim, em relacdo a pesquisa realizada, faz-se, na se¢do 2 deste artigo, uma revisao
teorica a respeito das principais concepg¢des da VBR e suas contribuigdes para a gestdo de
estratégias; na secdo 3, descreve-se o método utilizado na pesquisa, principalmente em relacao
a amostra pesquisada; na secao 4, se faz a apresentagdo dos resultados obtidos; e, na se¢do 5,
apresentam-se as consideragdes finais de duas formas: aspectos positivos e aspectos a serem
melhorados nos estudos revisados, incluindo as limitagdes da presente pesquisa e as sugestoes
para futuras pesquisas.

2 REVISAO DE LITERATURA

A visdao baseada em recursos ¢ um modelo de como as empresas competem
(PETERAF, 1993). A proposi¢do central da teoria VBR consiste em que a principal fonte da
vantagem competitiva sdo os recursos desenvolvidos e controlados pelas empresas. A
estrutura das industrias nas quais as empresas estdo posicionadas possui, assim, importancia
secundaria (WERNERFELT, 1984; PETERAF, 1993).

Na direcdo apontada, as caracteristicas heterogéneas e/ou superiores de uma firma em
relacdo a seus concorrentes pode formar a base de uma vantagem competitiva, desde que
aliadas as oportunidades ambientais (ANDREWS, 1971; THOMPSON; STRICKLAND,
1990). Segundo Collis e Montgomery (1995), a diferenca na qualidade dos recursos de uma
organizacdo ¢ que gera o diferencial em relagdo ao desempenho desta organizacao frente as
demais organizag¢des. No entanto, nem todos os recursos podem ser considerados relevantes
estrategicamente (BARNEY, 1991). De acordo com Rumelt (1984), os recursos de imitagao
custosa sdo fontes de renda economica e conduzem, conseqiientemente, ao ganho de
desempenho e de vantagem competitiva. Dierickx e Coll (1989) apontam que os recursos que
geram vantagem competitiva sdo os que ndo podem ser comerciaveis, tampouco imitaveis e
substituiveis.

Barney (1991), por sua vez, afirma que um recurso com potencial para sustentar
vantagem competitiva deve ter quatro caracteristicas:

a) ser valioso, explorando oportunidades ou neutralizando ameagas ambientais;

b) ser raro entre as firmas concorrentes e potenciais concorrentes;

c) ser imperfeitamente imitavel;

d) ndo ser estrategicamente substituivel por outro recurso.

Peteraf (1993) também aponta quatro condigdes para que Os recursos promovam
vantagem competitiva:

a) heterogeneidade: posse de recursos superiores a concorréncia, os quais devem ser

fixos (ou quase fixos) e escassos;

b) limites & competicdo ex-post: dificuldade ou impossibilidade de os competidores

imitarem os recursos, o que garante a sustentabilidade dos ganhos, impedindo que
estes sofram competicdo. Tais limites podem ser oriundos de direitos de
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propriedade, assimetrias informacionais, ambigiiidade causal (dificuldade para
identificar o recurso valioso) e isolamentos por aprendizado, por custos de
mudanga, por reputagdo, por custos de procura e pela ocupacdo de canais de
distribuicao;

c) mobilidade imperfeita de recursos: recurso mais valioso na empresa atual do que
seria em outra empresa; esse resultado garante a sustentabilidade dos ganhos
dentro da firma, possibilitando que fatores importantes permanecam com ela. Essa
ocorréncia pode ser resultado de dificuldades para definicdo de direitos de
propriedade, de recursos com maior potencial para agregar valor dentro do que
fora da empresa, de ativos que agregam maior valor se utilizados conjuntamente e
de custos para transferéncia dos recursos; e

d) limites a competi¢do ex-ante: o valor utilizado para obtencdo dos recursos deve ser
inferior ao valor que o ativo proporcionara.

As quatro condi¢des para a vantagem competitiva citadas por Peteraf (1993) se
relacionam entre si, ou seja, a heterogeneidade constitui a condigdo necessaria para a
vantagem competitiva sustentavel. Entretanto, de forma isolada ndo ¢ suficiente, devendo
estar aliada aos limites a competicao ex-post, pois a heterogeneidade ¢ a base para os limites a
competicdo ex-post e para a mobilidade imperfeita, ndo implicando limites a ambas. Porém,
recursos imperfeitamente méveis sdo heterogéneos, bem como limites a competicdo ex-post
implicam heterogeneidade (PETERAF, 1993).

Uma das principais contribui¢cdes do modelo baseado em recursos se sustenta no fato
de explicar as diferencas duradouras em rentabilidade de firmas; tais diferencas ndo podem
ser atribuidas a distingdes em relagdo as condi¢cdes da industria (PETERAF, 1993). Os
recursos € as capacidades internas das empresas guiam sua estratégia, além de serem as
origens primarias de sua lucratividade (GRANT, 1991). A VBR apresenta-se util para os
gestores que procuram entender, preservar ou aumentar a vantagem competitiva da firma
(PETERAF, 1993).

No ambito da estratégia empresarial, a VBR pode ajudar os administradores a
diferenciar os recursos capazes de sustentar uma vantagem competitiva de outros recursos
menos valiosos (BARNEY, 1991). Isso porque a VBR aponta que a empresa deve verificar a
existéncia e a qualidade de seus recursos, buscando explorar aqueles dificeis de imitar, que
permitem a ela alcangar uma posicao Unica no mercado (TONDOLO; BITENCOURT, 2005).
De acordo com Peteraf (1993), a produtividade dos recursos superiores dependera da forma
como estes forem empregados e da habilidade de implementacdo de uma estratégia pela
empresa.

Os administradores podem compreender melhor a organizagdo e visualizar os recursos
que sdo fonte de vantagem competitiva sustentdvel, cometendo menos erros estratégicos e
podendo olhar em longo prazo. Esse modelo também poderd ajudar os administradores a
perceberem que um recurso socialmente complexo pode fundamentar uma vantagem
competitiva e que esses recursos devem ser considerados em longo prazo (PETERAF, 1993).

3 METODO DA PESQUISA

Para elaboragdo desta pesquisa, realizou-se uma pesquisa bibliografica e bibliométrica.
Segundo Jung (2004, p. 160), o estudo bibliografico objetiva “conhecer as diversas formas de
contribui¢cdes cientificas existentes que foram realizadas sobre determinado assunto ou
fenomeno”. Para Cruz e Ribeiro (2003, p. 12), um estudo bibliografico “pode visar um
elemento dos trabalhos realizados anteriormente sobre o mesmo tema estudado no momento,
pode identificar e selecionar os métodos e técnicas a serem utilizados, além de fornecer
subsidios” para a pesquisa (CRUZ; RIBEIRO, 2003). A pesquisa bibliométrica, de acordo
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com Macias-Chapula (1998), aplica métodos quantitativos e matematicos a produgao,
divulgagdo e utilizacdo de informagdes registradas.

Com base nos autores mencionados, esta pesquisa buscou revisar trabalhos anteriores
a esta pesquisa sobre estratégia que tenham utilizado a perspectiva da VBR e [Inalisa-los,
para isso empregando métodos qualitativos e quantitativos. Para tanto, revisaram-se os artigos
publicados nos anais do EnANPAD, no periodo de 1997 a 2007, na area tematica relacionada
a estratégia. A opgao por realizar a pesquisa nos artigos publicados nos anais do EnANPAD
deu-se pelo fato de este encontro, segundo Bignetti e Paiva (2001), reunir anualmente muitos
dos principais pesquisadores de Administragdo, principalmente os vinculados a programas de
pos-graduacao e, de acordo com Vergara e Pinto (2000), representar um espago que fornece a
oportunidade para autores de diferentes instituicdes divulgarem suas pesquisas. Neste sentido,
acredita-se que o EnANPAD seja uma importante fonte de estudos de diferentes autores na
area de estratégia, proporcionando um campo amplo de andlise de artigos em VBR, bem
como para comparacdo entre o numero destes em relacdo ao numero total de artigos
publicados na area de estratégia do referido evento.

Conforme mencionado, o periodo utilizado nesta pesquisa abrange os anais das
edicoes de 1997 a 2007 do EnANPAD. Essa escolha se deu em virtude de os anais desse
evento terem sido disponibilizados em CD-ROMs a partir da edigdo de 1997. Ja a opgdo pela
area tematica relacionada a estratégia foi feita devido ao objetivo deste estudo relacionar-se a
uma de suas abordagens.

A obtengdo dos artigos revisados se deu por buscas eletronicas realizadas nos CD-
ROMs de cada edigdo do evento no periodo de tempo e na 4rea tematica estipulados.
Utilizaram-se as seguintes palavras-chaves: VBR, RBV, resource-based-view, resource-
based-review, resource based view, resource-based, teoria dos recursos, visdo baseada em
recursos, visdo da firma baseada em recursos e vantagem competitiva. O numero total de
artigos da area de estratégia e os artigos encontrados por meio das buscas foram divididos em
trés grupos e sao apresentados no Quadro 1.

Numero de artigos por edicdo do EnANPAD
1997 1998|1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

28 31 30 | 34 | 58 55 49 | 52 | 119 | 110 | 103 669

Total

Artigos

Artigos na area de
estratégia

Artigos encontrados por
meio das buscas
Artigos que ndo citam
VBR no conteudo
Artigos que apenas
citavam VBR

Artigos que utilizam
VBR

Quadro 1 — Artigos da area de estratégia e artigos encontrados por meio das buscas

1 3 2 4 14 12 14 17 | 21 25 31 144

1 1 0 1 4 4 4 2 3 4 2 26

0 2 1 1 4 6 2 11 7 11 18 63

0 0 1 2 6 2 8 4 11 10 11 55

Como se pode observar no Quadro 1, inicialmente se localizaram 144 artigos, os quais
passaram por um processo de revisao dos contetidos para sua classificacdo em trés grupos:
artigos que nao continham VBR em seu conteudo, em numero de 26; artigos que apenas
citavam VBR, que somaram 63; artigos tedricos que revisavam VBR ou que aplicavam VBR
em alguma perspectiva, num total de 55. Os artigos enquadrados no primeiro grupo
consistiram basicamente em artigos que continham a palavra “vantagem competitiva”, porém
utilizavam uma perspectiva diferente da VBR, e artigos que continham uma das palavras
pesquisadas apenas em sua lista de referéncias. Os artigos classificados no segundo grupo
consistiram em trabalhos que citavam VBR como uma das abordagens existentes em
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estratégia sem a utilizar na pesquisa. Os artigos do terceiro grupo foram os selecionados para
obtencao dos resultados e realizagdo das andlises apresentadas na proxima secao.

Para analise dos dados, realizou-se um comparativo entre o niumero total de artigos
publicados na area de estratégia e o nimero de artigos que utilizam VBR, bem como se
verificaram os autores dos estudos revisados e a institui¢do a qual estdo vinculados; as obras
sobre VBR mais citadas nos estudos revisados e os autores de VBR mais citados,
independente das obras; os enfoques de VBR utilizados nos artigos revisados; se os estudos
sdo teodricos ou tedrico-empiricos; o local de aplicacdo dos estudos tedrico-empiricos; e se 0s
estudos sao estudos de caso (e de que tipo) ou levantamentos.

Para identificacdo dos enfoques, averiguou-se como ou com qual objetivo os estudos
utilizam a VBR. Para a analise dos enfoques de VBR utilizados nos estudos, utilizou-se a
técnica de andlise de conteido, por meio da qual, segundo Moraes (1999), ¢ possivel
categorizar as frases e descrever a estrutura logica das expressoes.

Para a constatacao da existéncia de associagao entre autores ¢ institui¢cdes nos estudos
consultados, empregou-se a analise de redes sociais por meio do sofiware UCINET 6. Para
Galaskiewicz e Wasserman (1994), a andlise de redes sociais concentra sua aten¢do em atores
ou entidades sociais que interagem uns com os outros ¢ no fato de que essas interagdes podem
ser estudadas e analisadas como uma Unica estrutura ou esquema. Dessa forma, os processos
sociais podem ser explicados por meio de redes de relacionamentos que unem os atores ou
instituicdes (ROSSONI; GUARIDO FILHO, 2007). Segundo Liu et al. (2005), redes de co-
autoria consistem em uma das aplicagdes da analise de redes sociais. Essas redes, de acordo
com o autor, investigam a colaboracdo e o status de unidades de pesquisa e pode ser
construida entre atores e entre instituicdes que realizaram pesquisas.

4 RESULTADOS

Nesta se¢do, apresentam-se os resultados obtidos por meio do método empregado e se
faz a andlise destes. Expde-se, na Figura 1, um grafico comparativo entre o niimero total de
artigos publicados na area de estratégia e o numero de artigos teoricos que revisam VBR ou
de artigos que aplicam VBR.
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Figura 1 — Comparagdo entre o niumero total de artigos publicados no EnANPAD, periodo de 1997 a 2007, na
area de estratégia e o numero de artigos que utilizam VBR
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A Figura 1 permite perceber que o percentual de artigos tedricos que revisam VBR ou
de artigos teodrico-empiricos que aplicam VBR em relacio ao numero total de artigos
publicados na area de estratégia iniciou em 1999 e vem sendo ampliado com pequenos
retrocessos nas edicoes de 2002 e de 2004. Percebe-se um aumento consideravel no numero
total de artigos publicados nos anais do EnANPAD na edicao de 2001 e, depois, na edigdo de
2005. Ressalta-se que esse aumento no nuimero de artigos da area a partir de 2005 esta
relacionado ao fato de a area ter-se subdividido em trés: estratégia em organizagdes (A),
gestdo internacional (B) e empreendedorismo e comportamento empreendedor (C). Dessa
forma, t€ém-se, em 2005, 70 artigos sobre A, 27 sobre B e 22 sobre C; em 2006, 60 sobre A,
27 sobre B e 23 sobre C; e, em 2007, 55 sobre A, 25 sobre B e 23 sobre C. No que se
concerne aos artigos utilizados na amostra deste estudo, todos os de 2005 sdo sobre A; os de
2006, em numero de 8, sdo sobre A e 2, sobre B; e, os de 2007, 10 sdo sobre A e 1 sobre B.
Outro resultado que chama a aten¢do ¢ que, nas edi¢des de 1997 e 1998, nao ha artigos
teoricos sobre VBR nem artigos tedrico-empiricos com aplicagdo de VBR.

No Quadro 2, apresentam-se os autores com mais de um artigo na amostra e a
instituicdo a qual estdo vinculados, como também as edigdes nas quais tiveram artigos
publicados.

Autor Institui¢do NGl fathigos
1999-2001 | 2002-2004 | 2005-2007 | Total
BANDEIRA-DE-MELLO, Rodrigo UNIVALI' 1 1 2 4
BRITO, Luiz A. L. FGV* 3 1 4
VASCONCELOS, Flavio C. de FGV 3 1 4
HEXSEL, Astor E. UNISINOS’® 2 2 3
WILK, Eduardo de O. UFRGS* 1 1 1 3
BARANIUK, James A. UFPR’ 2 2
BASSO, Leonardo F. C. Mackenzie® 2 2
FGV 1
BINDER, Marcelo P. UNIP N 2
BITENCOURT, Claudia C. UNISINOS 2 2
BULGAVOC, Sérgio UFPR 2 2
FENSTERSEIFER, Jaime E. UFRGS 1 1 2
FORTE, Sergio H. A. C. UNIFOR® 1 1 2
UEL’JUEM" 1
GRAVE, Paulo S. Unicenp"” N 2
KAYO, Eduardo K. Mackenzie 2 2
PASCUCCI, Lucilaine M. UEL/UEM 1 1 2
SANTOS, Moacir R. dos UNISINOS 1 1 2
SILVA, Jorge F. da PUC-Rio" 1 1 2

Quadro 2 — Autores dos artigos revisados, a instituicdo a qual estdo vinculados e as edi¢des nas quais tiveram
artigos publicados

Legenda: 'Universidade do Vale do Itajai; ’Fundagdo Getulio Vargas; 3Universidade do Vale do Rio dos Sinos;
*Universidade Federal do Rio Grande do Sul; *Universidade Federal do Parana; °Universidade Presbiteriana
Mackenzie; 'Universidade Paulista; *Universidade de Fortaleza; °Universidade Estadual de Londrina;
"Universidade Estadual de Maring3; "'Centro Universitario Positivo; '“Pontificia Universidade Catolica do Rio
de Janeiro.

Verifica-se, no Quadro 2, que quatro autores apresentaram quatro artigos publicados
entre os artigos revisados, sendo eles Rodrigo Bandeira-de-Mello, vinculado a UNIVALI;
Luiz A. L. Brito, vinculado a FGV; e Flavio C. Vasconcelos, vinculado a FGV. Autores que
apresentam trés artigos na amostra sao Astor E. Hexsel, da UNISINOS e Eduardo de O. Wilk,
da UFRGS.
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Em referéncia as instituicdes com maior numero de publicagdes, a PUC-Rio ¢ a
UNIFOR obtiveram maior destaque, com nove artigos, seguidas da Mackenzie, da UFRGS e
da UNISINOS, com sete artigos cada. Uma visita ao site dos programas de pos-graduagao em
administracdo dessas institui¢gdes permitiu constatar que todas, com exce¢cdo da PUC-Rio,
possuem, em seus programas, uma linha de pesquisa sobre estratégia. Constatou-se, também,
que apenas a UNIFOR ndo oferece cursos de doutorado, disponibilizando somente o curso de
mestrado.

Entre as institui¢des as quais os autores estdo vinculados, igualmente se pode notar a
presencga de duas que ndo sdo de ensino — VARIG e Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) —,
tendo sido, contudo, esse vinculo citado por apenas um autor para cada instituicdo. Destaca-se
que o grande nimero de citagcdes de instituigdes de ensino relaciona-se, inclusive, ao publico-
alvo do evento pesquisado: pds-graduagdes nacionais em administracdo. No entanto, a
presenga da VARIG e da CVRD revela que alguns autores também indicam seu vinculo com
instituicdes que nao sdo de ensino.

Apresenta-se, no Quadro 3, as obras sobre VBR mais citadas nos artigos revisados.

Numero de artigos Numero de artigos
Obra 1999- | 2002- | 2005- | Total Obra 1999- | 2002- | 2005- | Total
2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007
Wernerfelt (1984) 6 | 10 | 24 | 40 Eege;os DeFillipi 2 | 2| 5 | o
Barney (1991) 3| 7 | 3| 33 ?/llggg?ey ¢ Pandian 2 | 2| 3 |7
Grant (1991) 2 4 22 | 28 [Barney (2001) - 3 3 6
Peteraf (1993) 4 7 17 28 | Barney (1997) 1 2 2 5
Dierickx e Cool (1989) 2 4 14 20 | Schulze (1994) 1 2 2 5
Penrose (1959) 2 4 13 19 | Wernerfelt (1995) 1 1 3 5
Amit e Schoemaker
(1993) 1 4 10 15 | Barney (1996b) 1 1 2 4
Prahalad e Hamel 2 3 10 | 15 |Conner (1991) - | 3 4
(1990)
Rumelt (1984) 2 3 7 12 |Foss (1997) 1 1 2 4
Teece, Pisano e Shuen
(1997) 1 3 7 11 | Helfat e Peteraf (2003) - - 4 4
Collis e Montgomery | 4 5 | 10 |Rumelt (1991) - 3 1 4
(1995)
Barney (1986%) 1 2 6 9 | Selznick (1957) - 2 2 4

Quadro 3 — Obras sobre VBR mais citadas nos artigos revisados

Nota-se, por meio do Quadro 3, que o numero de artigos que citam os principais
autores da drea aumenta no decorrer dos periodos, acompanhando o crescimento no niimero
de artigos citados. Em relacdo aos autores mais citados, percebe-se o grande nimero de
artigos que citam a obra de Wernerfelt (1984), correspondendo a 72,7% dos artigos revisados.
Como ja apontado na revisao de literatura deste estudo, Wernerfelt (1984) foi o primeiro autor
a utilizar a denominagdo VBR e a aplicar os conceitos preconizados por Penrose (1959) sobre
estratégia. Outras obras citadas em mais de 50% dos artigos revisados foram as de Barney
(1991), Grant (1991) e Peteraf (1993).

Apresentam-se, na Figura 2, os autores de VBR mais citados nos artigos revisados.
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Figura 2 — Autores de VBR mais citados nos artigos revisados

A comparagao dos resultados expostos no Quadro 4 sobre as obras mais citadas com
os apresentados na Figura 2 sobre os autores mais citados permite observar que os quatro
primeiros colocados sdo os mesmos, porém com uma alteragdo nas colocacdes: o autor
Wernerfelt, que era o primeiro mais citado com a obra de 1984, passou a ser o segundo autor
mais citado em relagdo ao total de obras, sendo que Barney o substituiu na primeira colocacao
entre os autores mais citados com as obras, em geral.
Apresentam-se, na Figura 3, os enfoques de VBR utilizados nos artigos revisados.
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Figura 3 — Enfoques de VBR nos artigos revisados
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E perceptivel, na Figura 3, que o enfoque mais presente nos artigos revisados é em
vantagem competitiva, seguido da definicdo de estratégias, de desempenho competitivo,
identificagdo de recursos e de recursos internos. Os artigos analisados também mostram que
alguns deles utilizaram perspectivas dentro de VBR, sendo as mais freqiientes: capacidades,
abordadas em oito artigos revisados; competéncias, em cinco; e conhecimentos, em dois
artigos.

A alianga de VBR a outras teorias e autores também foi um resultado encontrado por
meio da andlise dos artigos. Verifica-se que, em cinco artigos, a VBR foi aliada a teoria de
Porter sobre vantagem competitiva, uma vez que a primeira possui uma perspectiva
principalmente interna e a segunda, externa. Constatam-se, também, estudos que unem a
abordagem de VBR a outras abordagens que enfocam o ambiente, caso de trés dos artigos
revisados, bem como teorias, como a de Austin, Schumpeteriana, Neo-schumpeteriana, Pds-
keynesiana, Evolucionaria, da Agéncia, Institucional e de Dependéncia de Recursos, e
perspectivas de aliangas estratégicas, entrada de mercado, barreiras de mobilidade, mapas
cognitivos, recursos intangiveis e structure-condut-performance.

No Quadro 4, destacam-se os tipos de estudos.

. Numero de artigos
Tipos de estudos 19992001 2002-2004 20052007 | '@l
Estudos teoricos (revisao) 3 1 4 8
Estudos teorico-empiricos (aplicagdo) 6 13 28 47

Quadro 4 — Tipos de estudos

Pode-se observar, no Quadro 4, que a grande maioria dos artigos revisados — indice
correspondente a 85,5% dos artigos — caracteriza-se como tedrico-empirico, uma vez que
realiza uma aplicagao.

Categorizaram-se os artigos da amostra, os quais foram classificados como teorico-
empiricos, conforme o local de aplicacdo, ou seja, de acordo com a amostra utilizada.
Ressalta-se que, em um dos artigos revisados, ndo constava o setor de aplicacdo (local e
amostra utilizada), uma vez que os autores optaram por preservar a identidade das empresas
por eles pesquisadas, ndo constando, portanto, do Quadro 5.

Local de aplicagio Artigos Local de aplicagdo Artigos
Agroindustria 1 Servigos 19
Empresa de cultivo e distribui¢do de frutas 1 Instituicdes de ensino superior 4
Industrial 14 Empresas de transporte aéreo 3
Vitivinicola Empresa de planos de saude 2
Fabricante de 6nibus rodoviarios Empresas de telecomunicagdo e )

comunicag¢do de dados
Cooperativas

Empresa de telefonia movel celular
Empresas de engenharia

Empresas de servigos

Empresas de software

Companhia de Amarras

Empresas calcadistas

Empresas de transformagdo de plastico
Industrias de massas alimenticias
Produtora de erva-mate

Segmento de frango de corte

el e e N I L S oS

[ (YUY 6} [Ny VNG NN ORI NN U U U

Siderurgica Hospital

Uma empresa de linhas de montagem e | Hotel

outra de utensilios de limpeza Organizagdo privada de satde

Vestuario 1 Varejo

Industria e varejo 1 Varejo na internet

Redes de cooperacdo: duas de coméreio e 1 Oticas

duas de industria Supermercados 1

continua...
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...continuacao
Dados de empresas obtidos em bancos de 5 Outros 2
dados Companhias listadas na Bolsa de Valores |
Compustat 4 Empresas do Reino Unido que entraram
ECONOMATICA 1 ou que estavam tentando entrar no 1
Empresas listadas em periddicos 2 mercado brasileiro
Gazeta Mercantil 1

Revista VALOR 1000 1
Quadro 5 — Setores de aplicagdo dos artigos revisados

O Quadro 5 deixa perceptivel que os setores que mais demandaram pesquisas entre os
artigos revisados foram o de servigos, com 19 estudos, e o industrial, com 14 estudos. Do
setor industrial, destacou-se, por ter trés aplicagdes, o setor vitivinicola, e por ter duas
aplicagdes, uma empresa fabricante de onibus rodoviarios. No setor de servigos, o destaque
foi a existéncia de quatro aplicag¢des realizadas em institui¢des de ensino superior e trés em
empresas de transporte aéreo. No setor de varejo, constataram-se trés aplicacdes de VBR,
todas em areas distintas: varejo pela internet, oticas e supermercados. Também se verificou
uma aplicacdo em agroindustria € uma que abrange tanto industria quanto varejo.

Dos artigos revisados, cinco realizaram a aplicagdes por meio dos dados de empresas
disponiveis em bancos de dados, sendo que quatro destes utilizaram o banco de dados
Compustat. Os trés artigos que utilizaram essa mesma base de dados foram publicados pelos
mesmos autores nas edi¢cdes de 2003, 2004 e 2005. Existem, ainda, dois artigos que
selecionaram as empresas de aplicacdo por meio de listas ou rankings disponiveis em
periddicos.

Os artigos classificados como tedrico-empiricos também foram subdivididos em
relacdo aos procedimentos utilizados, conforme a classificagdo de Jung (2004). Pode-se
observar essa subdivisdao dos estudos no Quadro 5.

. ~ Numero de artigos
Classificagdo 1999-2001 2002-2004 2005-2007 Total
Estudos de caso 5 5 12 22
Estudos de caso comparativo 1 1 2
Estudos multicasos 2 5 7
Total de estudos de caso 6 9 22 31
Levantamentos | - | 6 10 16

Quadro 5 — Tipos dos artigos revisados conforme o método empregado

Conforme o Quadro 5, destaca-se que, dos artigos tedrico-empiricos revisados, 31

consistem em estudos de caso. Quanto aos tipos de estudos de caso, a maior parte deles sdo
estudos de caso realizados em uma unica organizacdo ou setor. Apenas 16 artigos teodrico-

empiricos revisados se classificaram como levantamentos.
Nas Figuras 4 e 5, apresentam-se as analises de redes sociais, sendo que os lagos

indicam cooperagdo entre institui¢des a partir da co-autoria de seus pesquisadores. Assim, na
Figura 4, tem-se a rede de relacionamento entre os autores dos estudos revisados.

10




En AN PAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

CLARD, Danny F;
RICCIARDI, Giancarlo /a

MACEDD, Rodrigo A, de
EVES, Marcos F; .
CONSOLI, Matheus A; MALIK, AnaMaria

ZYLBERSZTAJNJ Décia ) FERREIRA, Manuel P,
MOURA, Simone F.

BRITO, Luiz &, L; PORADILK, Silvio

PATVA, Eby L FIATES, Gabriela G, 5.

HEXSEL, Astor E. ERREIRF\ FahlanaN H

YASCONCELCS, Flavio C de ERRA, Fernando &, R,

CHILD, John SOUSP., Jalva L. R, de

ODRIGUES, Suzana B,

SANTOS, Moacir R, dos SEVERD, Lessandra 5.
MARTIMEZ-FERNANDES, Maria T;
TEIXEIRA, Rivanda M. TOMDOLD, Yimar &, G /, PARIE
? SCHERER, Felipe DELGADO, Hatalia A. OLINA MORALES, Francese 2
MORAES, Walker F, A, de BITEMCOURT, Claudia C.
' Sl HOFFMANN Valmir E;
SILYa, Antdnio 1. H. da ZAWSLAK, Paulo A, BAEZ, Maria 5. G
MARQUES, Denilson B DOLABELLA, Rosemirtes ARBOSF\ Bllan C. 0.

FEMSTERSEIFER, Jaime E. CF\R‘\I’F\LHO, Selma;

PENNER-HAHN, Toan D, LIM&, Francisco C. de
O)WILK, Eduardo de O
PACE, Eduardo 5. U !

MACEDO-SOARES, T, Diana V. 4. de, BULGAYOC, Sérgio.
SETH, Anju
5. .
A550, Leonardo F G

\"ASHI JUMIOR, Paulo;
TALHATA, Tatiana L.;
P.Y , Eduardo kK. BARAMNIUE, James A;

BERTUCCI, Janeks L. de O,
MEIRELES, Cimaria 5. e\é) KIMURA, Herbert /C) BARBOSA, Jenmy D

PALLS, G I, d F, BELD), Jussara 5,
nARSIE e (@ROSARIO, Francisca J. P; :

/. PEREIRA, Maise 5; LMEIDA, &na L. de .
CARMEIRD, Jorge M. T

ORTE, SergioH. &. C, MARCOM, Rosilens
CAYALCANTI, Maria &, F, D ARAGAHD, Linderberg A,
FADILHA FILHO, Enio @ CLUVEIRA, Oderlerc V. de
.«ovncs, Erica P.

BOMTEMPO, José Vitar,

r FERREIRA, Patricia T. F
CUMHA, Criskiano 1, C, de A. MARIANG, Sandra R, H,

KALAF, Eliana

PEREIRA, Karen S

OLIVEIRA, Brigitte . B, de

MOREIRA, Marcia Z.
OLIVEIRA, Carlos &, dos 5.

CURA, Heber 1, de IL\"F" Jorge F. da
GR.\WE, Paula 5.

BAMDEIRA-DE-MELLO, Rodrigo
SIL‘\I'EIRP. Jodo M, da

PROEMCA, Adriano
b CRUBELLATE, Jodo M.
BURLAMAGUI, Leanardo; L

ASCUCCT, Lucilaine M;

Figura 4 — Rede de colaborag@o entre os autores de estudos de VBR revisados

Conforme se observa na Figura 4, as relacdes de cooperagdo entre os autores dos
estudos revisados sdo fragmentadas, concentrando-se em pequenos grupos de pesquisadores.
Contudo, ressalta-se que essa fragmentagdo nao indica que ndo exista cooperagao na area.

Destaca-se que os autores Leonardo F. C. Basso e Eduardo K. Kayo apresentam lagos
com quatro diferentes autores ¢ que Danny P. Claro, Marcos F. Neves, Matheus A. Consoli,
Décio Zylbersztajn, Sergio H. A. C. Forte, Jorge F. da Silva, Paulo S. Grave, Rodrigo
Bandeira-de-Mello e Lucilaine M. Pascucci apresentam trés lacos cada. Realizando uma
analise paralela a de lagos, percebe-se que, entre os autores com mais lacos, Rodrigo
Bandeira-de-Mello também ¢ um dos com o maior nimero de artigos publicados,
diferentemente de outros autores que, apesar de possuirem mais lagos, possuem um artigo na
amostra. Isto permite constatar que alguns autores possuem um numero maior de lagos por
publicarem com um nimero maior de autores.

A rede de cooperagdo que mais envolve pesquisadores (apresentada em amarelo na
Figura 4) destaca-se por ligar sete pesquisadores: Eduardo S. U. Pace, Joan D. Penner-Hahn,
Leonardo F. C. Basso, Dimaria S. e Meireles, Eduardo K. Kayo, Anju Seth e Herbert Kimura,
tendo como pesquisadores centrais Eduardo K. Kayo e Leonardo F. C. Basso, com quatro
lagos cada.

Na Figura 5, apresenta-se a rede de relacionamentos entre as instituigdes as quais os
autores se encontram vinculados, sendo que as cores indicam diferentes grupos, e o tamanho
do nd, que representa cada uma das institui¢des, indica o nimero de lagos com outras
institui¢des.
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Figura 5 - Rede de colaboracdo entre as instituigdes as quais os autores estdo vinculados

Percebe-se, na Figura 5, que a cooperacdo entre as instituigdes se mostra fragmentada
em pequenos grupos. Além disso, algumas institui¢des ndo formaram rede de cooperagao com
outras institui¢des, ou seja, caracterizam-se como isoladas, estando representadas em
vermelho & direita da referida figura. E perceptivel, igualmente, que, na amostra pesquisada, a
Mackenzie ¢ a instituicdo com maior niumero de lagos, seguida da UNIVALI Dessas
institui¢des, a Mackenzie ¢ a segunda colocada em relacdo ao niimero de artigos publicados,
com sete artigos. J4 a UNIVALI, apesar de possuir menos publicagdes, quatro estudos,
apresentou o segundo maior percentual de colaboragdo. Destaca-se a presenga de lagos de
cooperagdo com quatro institui¢des estrangeiras, demonstrando que existe colaboragdo entre
autores e instituicdes brasileiras e estrangeiras.
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As andlises de redes sociais, apresentadas nas Figuras 4 e¢ 5, demonstram que a
cooperagdo entre pesquisadores e instituigdes que utilizam a abordagem VBR na area de
estratégia do EnANPAD ainda se apresenta restrita.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos artigos possibilitou estabelecer um panorama das pesquisas realizadas
no Brasil nos ultimos onze anos, publicadas nos anais do EnANPAD, permitindo, com isso,
atingir o objetivo proposto de analisar como a abordagem VBR est4 sendo estudada na area de
estratégia do EnANPAD e, por meio da andlise de redes sociais, se ha associacdo entre
autores ¢ instituicdes nesses estudos.

Observou-se que, no periodo avaliado, os primeiros estudos que utilizaram a
abordagem da VBR foram publicados na edicdo do EnANPAD de 1999 e que, até 2007, ano
limite desta andlise, as publicagdes sobre a abordagem vém crescendo.

Em relagdo aos autores com o maior nimero de artigos publicados na amostra, tem-se
Rodrigo Bandeira-de-Mello, vinculado a UNIVALI; Luiz A. L. Brito, vinculado a FGV; e
Flavio C. Vasconcelos, vinculado a FGV. Sobre as instituigdes com maior nimero de artigos
publicados entre os revisados, t€ém-se a PUC-Rio e a UNIFOR, tendo sido notada uma estreita
ligacdo com a existéncia de uma linha de pesquisa em estratégia em seus programas de pos-
graduagdo.

Ainda em referéncia aos autores ¢ as instituigdes as quais estdo vinculados, constatou-
se que, no periodo estudado — de 1999 a 2007 —, quatro dos artigos publicados sobre VBR no
EnANPAD, na area de estratégia, possui autores vinculados a universidades estrangeiras. Esse
resultado indica a colaboracdo de autores e institui¢des estrangeiras na abordagem pesquisada.

Os autores e obras de VBR mais citados nos artigos revisados sdo, principalmente, os
pioneiros na teorizagdo e aplicagdo de VBR. Percebe-se que os autores mais citados nos
artigos revisados condizem, em grande parte, com os autores mais citados em VBR no estudo
bibliométrico de Ramos-Rodriguez e Ruiz-Navarro (2004). Esse resultado revela que os
autores brasileiros da amostra revisada estdo se referenciando aos principais nomes da
abordagem VBR para realizar seus estudos.

Por meio do levantamento realizado, percebeu-se que existe um numero restrito de
artigos teoricos sobre VBR publicados na area de estratégia do EnANPAD. Levanta-se a
possibilidade de esse fato ocorrer porque os pesquisadores podem estar fortemente voltados a
realizacdo de artigos de aplicagao.

Destaca-se que, dos 47 artigos tedrico-empiricos revisados, 31 consistem em estudos
de caso. Martins (2006) e Yin (2001) classificam os estudos de casos como procedimentos de
pesquisa que estudam um fenomeno local em seu contexto e de forma aprofundada. Dessa
forma, observa-se que a predomindncia do método de estudo de caso estd diretamente
relacionada a perspectiva da VBR, visto esta propor que cada firma possui caracteristicas
particulares que a diferem das demais. Além disso, o estudo de caso tende a facilitar o
trabalho com essas caracteristicas distintas de cada empresa.

Quanto aos ambientes de aplicacdo, hd uma predominancia de estudos em setores
industriais e de servigos, revelando que existe um campo pouco estudado: o de recursos que
geram ou podem gerar vantagem competitiva sustentavel em empresas de setores como o do
varejo.

Os principais enfoques dados a VBR nos artigos revisados foram: vantagem
competitiva, definicdo de estratégias, desempenho competitivo, identificacdo de recursos e
recursos internos. A partir de 2001, na amostra pesquisada, surgem duas novas perspectivas
de aplicacdo em VBR: visdo baseada em capacidades e visdo baseada em conhecimentos.
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Um aspecto importante observado nas andlises se refere ao nimero consideravel de
estudos que aliaram a perspectiva de VBR, ou seja, recursos internos e particulares da
empresa, a perspectivas relacionadas ao ambiente externo, como a teoria de Porter. Esse
resultado indica que os pesquisados estdo buscando maior clareza na identifica¢do de recursos
que possam gerar vantagem competitiva ou propor estratégias a serem utilizadas pelas
empresas, ndo desconsiderando a influéncia de caracteristicas externas.

Além do uso tradicional de VBR para avaliar vantagens competitivas sustentaveis por
meio dos recursos internos de uma firma, observou-se que nove estudos ampliam essa
abordagem, analisando recursos internos de uma industria, ou seja, de um setor.

Em relagdo as andlises de rede, na rede de cooperagdo entre autores, tiveram destaque
Leonardo F. C. Basso ¢ Eduardo K. Kayo, por apresentarem quatro lagcos com diferentes
autores e por serem centrais a maior rede de cooperacdo encontrada. Na rede entre
institui¢des, destacam-se, em relagdo ao numero de lagos, a Mackenzie e a UNIVALL
Verifica-se, também, a existéncia de lagos de cooperagdo com instituicdes estrangeiras, bem
como que algumas institui¢des caracterizam-se como isoladas.

Essas andlises das redes sociais revelaram que a cooperagdo entre os estudos que
utilizam a abordagem VBR dentro da area de estratégia do EnANPAD ¢ restrita a pequenos
grupos de pesquisadores e instituicdes. No entanto, ressalta-se que esse resultado ndo indica a
auséncia de cooperagdo na area de estratégia, visto que, se agregadas outras perspectivas da
area de estratégia, ¢ possivel observar essa cooperacdao, como ¢ o caso do estudo de Rossoni e
Guarido Filho (2007). Diante dessa fragmentagdo em relagdo a cooperacdao entre autores e
instituicdes na abordagem de VBR, verifica-se a necessidade de uma maior integracao.
Assim, pode-se indicar como uma estratégia de avancos nessa abordagem, a busca por uma
rede mais integrada e com maior cooperagao.

No que concerne as limitagdes desta pesquisa, pode-se citar a amostra, visto que esta
utilizou apenas dados de um dos eventos nacionais da drea de administracdo e em um periodo
de nove anos. Neste sentido, sugere-se, para futuros estudos, pesquisar outros eventos e
periodicos para verificar se os resultados sdo similares. Sugere-se pesquisar, também, se
outras areas do EnANPAD e se outros eventos e periddicos publicam sobre VBR, além de
pesquisar recursos que geram ou podem gerar vantagem competitiva sustentavel em empresas
de setores como o do varejo.
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