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RESUMO

Este artigo apresenta uma pesquisa social de cunho qualitativo, envolvendo a Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (RSDM), localizada no Estado do Amazonas. A
RDSM ¢ pioneira na implantag@o desta categoria como Unidade de Conservagao, que consiste
em preservar o meio ambiente sem a extradicdo da populagdo local. Sendo assim, foi
realizada uma pesquisa objetivando entender como as estratégias do Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM), organizagdo responsavel pela gestdo da
Reserva, vém sendo implementadas para alcancarem um desenvolvimento socioecondomico
sustentavel. Foram realizados estudos, por meio de pesquisas bibliograficas e documentais, e
de entrevistas. As entrevistas foram realizadas com a Diretora Geral do IDSM, com o
Governador do Estado do Amazonas, com um Pesquisador do IDSM, com um Cientista-
bidlogo da UFPA e com um estudante de biologia que morou trés anos na Reserva. Foram
identificadas diferentes parcerias entre o IDSM, o Governo e outras Organizagoes.
Concluindo-se que a gestdo participativa ¢ de fundamental importancia, e que os gestores da
RDSM buscam a realizacao desse modelo dando alternativas econdmicas e qualidade de vida
aos habitantes, e assim obtendo como resultado a reducdo da degradacdo do meio ambiente.

INTRODUCAO

O século XX testemunhou o maior e mais rapido avanco tecnologico da historia da
humanidade e também as maiores agressdes ao meio ambiente, decorrentes de um
desenvolvimento que ndo considerou os impactos relevantes da revolucdo industrial e a
finitude dos recursos naturais. Nas ultimas décadas, o conceito ecoldogico vem se ampliando,
dentro de um modelo de desenvolvimento que busca uma relagdo de equilibrio, resgatando
uma nova relagdo do homem com a natureza (Schramm, 1999).

Considerando o ponto de vista de Doblhoff-Dier and Collins (2001) o que temos hoje
no planeta, ¢ o aumento das taxas de dioxido de carbono na atmosfera, motivado pelo uso
crescente de combustiveis fosseis e pela eliminacdo da cobertura florestal, e a perda da
diversidade biologica (extingdo de espécies e de seus habitats), em razdo da derrubada
crescente de areas tropicais de florestas iimidas para fins de exploracgao agricola ndo planejada
e predatoria. Atualmente, a preocupacdo mundial com a biodiversidade pede um maior
compromisso dos cientistas na luta pela preservagdo dos recursos naturais e pelo
planejamento de programas ligados as questdes sociais (Soares, 1997). Despertando uma
consciéncia ambiental, que implica na busca e na consolidacdo de novos valores na forma de
ver e viver no mundo (LEFF, 2001).

Nesse sentido, este artigo tem como objetivo fazer uma reflexdo sobre Gestdo
Ambiental e estratégias de Desenvolvimento Sustentdvel, de acordo com os pressupostos
tedricos existentes e a analise dos resultados obtidos pela pesquisa bibliografica e documental,
e pelas entrevistas realizadas sobre a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
(RDSM), localizada no Estado do Amazonas, que se desenvolve para alcangar o uso
sustentavel de seus recursos naturais, aliando pesquisas do campo cientifico e projetos de
ambito econdmico-social, por meio de uma gestdo participativa.
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — A BUSCA DO EQUILIBRIO

Freqiientemente o desenvolvimento ¢ confundido com o crescimento econdmico, que
depende do consumo crescente de energia e recursos naturais. Este ultimo tende a ser
insustentavel, pois leva ao esgotamento dos recursos naturais dos quais a humanidade
depende.

Nesse sentido, muitos estudos ja foram publicados a respeito deste tema, entretanto, o
debate acerca de um desenvolvimento sustentavel é recente. O grupo de pesquisadores do
Clube de Roma iniciou em 1968, debates sobre os assuntos relacionados a politica, economia
internacional e, sobretudo, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

No ano de 1973, o canadense Maurice Strong usou pela primeira vez o conceito de
ecodesenvolvimento para caracterizar uma concep¢do alternativa de politica de
desenvolvimento e Ignacy Sachs formulou os principios basicos que anos mais tarde dariam
origem a expressdo “desenvolvimento sustentdvel”. Em 1987, o relatério “Nosso Futuro
Comum” (ou Relatério de Brundtland) oficializou o termo “desenvolvimento sustentavel”.
Nesse relatorio foi proposto que se devia atender as necessidades presentes sem comprometer
o atendimento as geragdes futuras. Os autores do documento apontaram as varias crises
globais e destacaram a extingdo de espécies e o esgotamento de recursos genéticos, como
também a perda das florestas.

Nesse contexto, ocorreu em 1992 a Conferéncia do Rio (Eco — 92), onde uniu 178
nacdes que debateram temas voltado a conservagdo ambiental e a consolidagdo politica e
técnica do desenvolvimento sustentdvel. Dessa Conferéncia surgiu dentre outros documentos,
a Agenda 21, composta por 40 capitulos que tratam sobre os mais diferentes temas. No
capitulo sete, da Agenda 21, h4 uma referéncia particular para o planejamento rural e urbano,
recomendando a avaliac¢do das atividades humanas, do uso da terra e a ordenagao desejada dos
espacos dentro dos preceitos de desenvolvimento sustentavel, desdobrado em sustentabilidade
econdmica, social, ambiental, politica e cultural.

GESTAO AMBIENTAL — ALTERNATIVAS DE SUSTENTABILIDADE

Christie (1995) analisa como a questdo ambiental vem evoluindo e se tornando um
tema de discussdo desde o advento da Revolucdo Industrial. Nesse contexto, surge o conceito
de Gestao Ambiental, que é a administracdo do exercicio de atividades econdmicas e sociais
de forma a utilizar de maneira racional os recursos naturais, renovaveis ou ndo. Ela deve visar
0 uso de praticas que garantam a conservacao e preservagdo da biodiversidade. Fazem parte
também do arcabougo de conhecimentos associados a Gestdo Ambiental, técnicas para a
recuperagdo de areas degradadas, técnicas de reflorestamento, métodos para a exploracao
sustentavel dos recursos naturais, € o estudo de riscos e impactos ambientais para a avaliagdo
de novos empreendimentos ou amplia¢ao de atividades produtivas.

O plano de Gestdo Ambiental resultante da avaliagdo de impactos de um projeto ¢ uma
ferramenta importante para transformar um potencial em contribui¢do efetiva para o
desenvolvimento sustentavel. H4 trés condi¢des para realizar tal potencial: a preparagdo
cuidadosa do plano de gestao; o envolvimento das partes interessadas na elaboracdo do plano;
e a sua adequada implementag¢do, dentro dos prazos compativeis com o cronograma do
empreendimento (Sanchez, 20006).

A Gestdo Ambiental, nada mais ¢ que o ordenamento, aplicacdo, administragdo,
controle e o monitoramento das alternativas propostas em um planejamento ambiental. Para a
elaboracdo de um planejamento ambiental, devem-se considerar os impactos ambientais
sofridos na area. Em areas de preservacdo ambiental, a avaliagdo de impactos a partir do tema
extrativismo, ¢ de extrema importancia. Nessa dire¢cdo, estudam-se os impactos decorrentes de
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acoOes diretas do homem sobre os recursos naturais, em um determinado periodo de tempo.
Ressaltam-se pesca, caga extragdo de recursos vegetais e recursos minerais. Dessa forma, o
planejamento ambiental geralmente considera os critérios em longo prazo, visando a
sustentabilidade, mas também buscando estabelecer medidas a curto e médio prazo. A
participagdo da populacdo deve ocorrer passo-a-passo com os estudos, os agentes sociais
precisam estar envolvidos na sele¢do das tematicas, temas e indicadores do meio, na definicao
das fontes de dados, do peso relativo para cada indicador, nas decisdes sobre a forma de
cruzamento dos dados, na elaboracdo e selecdo das alternativas e nas propostas de
viabilizagdo social, politica e financeira do planejamento (Santos, 2004).

RESERVAS DE  DESENVOLVIMENTO  SUSTENTAVEL -  ALGUMAS
CONSIDERACOES

Nas 4reas das estacdes ecologicas ndo ¢ permitida, por lei, a permanéncia de
moradores, pois seu uso deve ser, em apenas 10% de seu territério, somente para pesquisas
cientificas e atividades educacionais. Entretanto, com a criagdo de uma nova categoria de
conservagdo, a de Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel (RDS), que foi aprovada pelo
Congresso Nacional em 2000, e estd previsto pelo atual Sistema Nacional da Unidade de
Conservagao SNUC. A Unidade de Conservacao (UC) permanece com o objetivo de protegao
e conservagdo da biodiversidade, porém com uma modificacdo, a permanéncia dos moradores
tradicionais na area.

Nessa nova UC os habitantes da regido, participam da negociagdo e aprovacdo do
zoneamento da unidade e das normas e regras de uso sustentavel, que devem ser baseados em
pesquisa cientifica, e, finalmente, aprovados pelo 6rgdo estadual do meio ambiente. Todos
estes regulamentos devem ser consolidados em um documento chamado Plano de Manejo,
periodicamente revisto. Uma RDS tem como principais caracteristicas, além da manutengao e
envolvimento da populagdo tradicional com o uso sustentado da biodiversidade, uma grande
flexibilidade da gestdo, diferentes usos e destinagdes para as areas (inclusive a eventual
existéncia de propriedade privada, sem necessidade de desapropriagdes) a implementagdo de
programas de melhoria das condi¢des de vida das populagdes locais e de parcerias com vdrias
entidades com objetivos e interesses similares.

RESERVA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA — UM BREVE
HISTORICO

Localizada na confluéncia dos Rios Solimdes e Japurd, e por eles delimitada, a
Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraud (RDSM) possui uma area de 1.124.000
hectares, aproximadamente metade do estado de Sergipe. Esta enorme extensdo ¢ toda
formada por varzeas, ou seja, florestas alagadas pelas ricas aguas brancas, cheias de
sedimentos e nutrientes trazidos das encostas dos Andes. O alagamento ocorre anualmente e
cobre toda a area, transformando tudo em um grande corpo d’agua, e a variacao do nivel dos
rios € em torno de 10,5 metros. A area da RDSM ¢ percorrida por uma infinidade de canais e
de pequenos lagos.

A Estacdo Ecologica Mamiraud (EEM), criada pelo Governo Federal em 1986 ¢
resultado da solicitagdo encaminhada pelo bidlogo José Marcio Ayres ao Governo do Estado
do Amazonas, em 1985, para a criacdo de uma area de protecao para o primata Uacari branco,
objeto de estudo de sua tese de doutorado, e ameagado de extingdo (Cambridge, 1986). Em
1996, a EEM foi convertida em Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua pelo
Governo do Estado do Amazonas, como a primeira RDS do pais.
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Sendo uma Unidade de Conservacao, ela pertence ao Estado do Amazonas, e por isso
inicialmente, a Reserva estava sob a responsabilidade do Instituto de Prote¢do Ambiental do
Amazonas (IPAAM), porém posteriormente, sua co-gestdo foi transferida para a Sociedade
Civil Mamiraud por meio de um convénio com o CNPq. E, em 2002, por meio de convénios
com o IPAAM, o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua assumiu a
responsabilidade pela gestdo Reserva.

O IDSM ¢ uma unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, criado em
maio de 1999, com sede na cidade de Tefé-AM. O IDSM tem como principal objetivo
promover a conservacdo da biodiversidade de grandes areas de florestas tropicais,
especialmente as alagadas, por meio do uso sustentado dos recursos naturais com manejo
participativo, envolvendo a populacao tradicional das areas protegidas.

Na RDSM os trabalhos sdo conduzidos de forma a melhorar a qualidade de vida da
populacio tradicional local, tanto para diminuir as pressdes sobre 0s recursos naturais quanto
para promover o desenvolvimento social. As pesquisas cientificas do IDSM tém em vista
fornecer informag¢des do manejo e do uso sustentado de recursos naturais, entretanto ha
pesquisas que debrucam sobre aspectos mais amplos das ciéncias sociais e das ciéncias
Ambientais. Para fins operacionais, a RDSM foi dividida numa area focal, onde a grande
maioria das atividades sdo realizadas desde 1991 e em uma area subsidiaria, onde as
atividades s6 comegaram a se intensificar em 2000/2001. Cerca de 6300 pessoas habitam o
interior ou as bordas da RDSM, e trabalham junto com o Instituto Mamiraud na gestao e no
uso sustentado de seus recursos naturais.

METODOLOGIA

Para alcancar o objetivo da pesquisa, foi realizada uma pesquisa social de cunho
qualitativo. Os dados foram coletados por meio de pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e entrevistas.

A pesquisa social trabalha com pessoas, com atores sociais, com grupos especificos.
Empiricamente, fazem parte de uma relagdo de intersubjetividade, de interagdo com o
pesquisador, desta relacdo resultando um produto novo e contrastante, tanto com a realidade
concreta, quanto com as hipoteses e pressupostos tedricos, em um processo amplo de
producdo de conhecimento (Figueiredo, 2001).

Na abordagem qualitativa, o pesquisador procura aprofundar-se na compreensao dos
fenomenos que estuda — ag¢des dos individuos, grupos ou organizagdes em seu ambiente e
contexto social — interpretando-os segundo a perspectiva dos participantes da situagdo
enfocada, sem se preocupar com representatividade numérica e relagdes lineares de causa e
efeito. Assim sendo, a interpretacdo, a consideragdo do pesquisador como principal
instrumento de investigacdo e a necessidade do pesquisador em captar os significados dos
comportamentos observados, revelam-se como caracteristicas da pesquisa qualitativa (Alves,
1991; Goldenberg, 1999; Patton, 2002).

A fundamentacdo tedrica desse estudo foi obtida através de pesquisas bibliograficas
em livros, teses, dissertagdes e demais publicagdes cientificas pertinentes aos objetivos deste
estudo. Segundo Chizzotti (1991) a pesquisa bibliografica ¢ um tipo de pesquisa que investiga
idéias, conceitos, que compara as posi¢des de diversos autores em relacdo a temas especificos.

De acordo com Padua (2004) fontes que ndo existem sob forma de textos escritos
podem ser considerados documentos para pesquisa (fotos, filmes e dudios) nos casos em que
se necessita documentar um processo de desenvolvimento, mudancas de comportamento,
crescimento e outros. Desse modo, devido a concordancia da dire¢ao do IDSM com a
realizacdo da pesquisa, foi facilitado o acesso a diversos documentos significativos, como
fotos e videos, sobre a historia e os projetos realizados na Reserva.
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O tipo de entrevista escolhida foi a semi-estruturada, que conforme Padua (2004) ¢
aquela em que o pesquisador organiza um conjunto de questdes sobre o tema que esta sendo
estudado, mas permite, e as vezes até incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre
assuntos que vao surgindo como desdobramentos do tema principal.

Como carater de aprofundamento do tema foram realizadas entrevistas, mostrando
visdes distintas sobre a RDSM. Todas as entrevistas foram gravadas em audio, transcritas e
analisadas para posterior analise dos resultados. As entrevistas foram realizadas com a
Diretora Geral do IDSM; com o Governador do Estado do Amazonas, sobre o papel do
Governo nas RDS, especificamente a de Mamirau4; com um Pesquisador que trabalha no
Programa de Manejo de Pesca do IDSM; com um Cientista-bidlogo da Universidade Federal
do Para, sobre a visdo geral da RDSM; e com um estudante de biologia da Universidade
Federal do Para (UFPA) que morou trés anos em uma base flutuante de pesquisa, que fica na
RDSM, participando do Programa de Agricultura Familiar desenvolvido pelo IDSM.

ANALISE DE DADOS

A analise de dados de uma pesquisa qualitativa ocorre de forma subjetiva. Sendo
assim, para que haja o entendimento de como a RDSM, de acordo com a gestdo do IDSM,
realiza o desenvolvimento socio-econdmico dos habitantes, de forma sustentavel, ocorreu a
interagdo de todos os dados levantados, tanto das pesquisas bibliograficas e documentais
como das entrevistas. Para isso, a analise de dados foi dividida em analises das Entrevistas, da
Participacdo Comunitaria, dos Programas de Manejo Sustentado dos Recursos Naturais e do
Programa de Qualidade de Vida.

Analise das Entrevistas

Com o objetivo de mostrar as opinides de cada entrevistado sobre a RSDM e as
estratégias do IDSM, foi realizada uma sintese de cada entrevista. Porém, no decorrer das
Analises dos Programas de Alternativa Econdmica e Qualidade de Vida, algumas opinides
dos entrevistados também serao ressaltadas.

Diretora Geral

A Diretora Geral do IDSM explica que, para que as populacdes entendam a
necessidade da conservacdo ambiental para a sua sobrevivéncia, ¢ de fundamental
importancia fazer um trabalho de conscientizagdo ambiental. Alega ainda que, para a criagdo
de uma RDS, primeiramente, é necessario conhecer a biodiversidade da regido, pois ndo ha a
exploragdo dela, e sim o uso dos recursos naturais de forma manejada, ou seja, de forma
racional. Desse modo, devem-se viabilizar alternativas econdmicas para os habitantes da
regido, para que haja o aumento de renda sem a degradagdo do meio ambiente. Como se
observa no trecho de sua entrevista abaixo:

“Quando a RDSM foi criada, foi elaborado primeiramente um plano de manejo, que
foi resultado de cinco anos de pesquisas cientificas, onde foram realizados levantamentos da
fauna, flora, solo, agua e ar, e estudos especificos de determinadas espécies animais, alem do
estudo sobre a populagdo humana, devido a interagdo dela com o meio ambiente.”
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Governador do Estado do Amazonas

Em relacdo a RDSM, o Governador do Amazonas, alega que no inicio, quando havia
apenas os idealizadores da Reserva, o Governo acreditou na idéia, dando a oportunidade para
que experiéncias pautadas no modelo de sustentabilidade acontecessem a principio na Regido
da RDSM. E assim, com a estratificagdo de uma série de experiéncias, como a de Mamiraua,
o Governo comegou a compreender quais eram os acertos € quais eram os erros das politicas e
projetos até entdo implementados. E com essa analise, os idealizadores da RDSM junto com o
Governo, desenvolveram o primeiro modelo de sustentabilidade em grande escala para a
Amazonia, que até entdo existiam apenas como projetos pilotos. Desse modo, o governador
do Amazonas afirma que a RDSM teve um papel importante para a implantacdo desse novo
modelo de Unidade de Conservacgado, como ele afirma em um trecho da entrevista, abaixo:

“A RDSM tem todo o crédito e o mérito de ter sido um dos principais “embrides”
desse programa que o Governo do Amazonas vem implementando, [...] posso dizer que a
relacdo do Governo do Amazonas com a RDSM e com o IDSM é de total cooperagdo e
respeito por todo o trabalho que se vem desenvolvendo na regido, que consiste em um
aprendizado constante.”

De acordo com o Pesquisador que trabalha no Programa de Manejo de Pesca do
IDSM, um dos fatores para implementacdo da RDSM foi o grande numero de invasdes que
ocorriam na regido. Além disso, ele considera que na Reserva hd uma co-gestdo entre os
comunitarios ¢ o IDSM. Afirma ainda que todos os Programas, que visam o uso dos recursos
naturais implementados na Reserva, sdo primeiramente baseados em pesquisas. Ele acredita
ainda que o modelo de desenvolvimento da Reserva serd muito utilizado em outras Unidades
de Conservagao. Conforme o trecho abaixo de sua entrevista:

“Sobre o que eu conheco da RDSM, posso afirmar que la, o modelo de
desenvolvimento sustentavel realmente acontece, ndo so na pesca, mas em todas as dreas.
Sendo assim, acredito que este modelo de sustentabilidade sera o modelo utilizado em muitas
outras unidades de conservag¢do do Brasil nos proximos anos.”

O Cientista da Universidade Federal do Par4 analisa a iniciativa do idealizador da
Reserva como um modelo de trabalho herctleo, pois provavelmente ¢ um exemplo definitivo
de que ¢ possivel fazer em bases reais, pragmaticas, o desenvolvimento sustentavel. Sendo
assim, ele considera a RDSM algo extraordinario, e provavelmente um exemplo vivo de como
gerenciar areas florestais, onde sobrevive uma grande biodiversidade.

Para o estudante de biologia que morou na Reserva, o primeiro ponto positivo de uma
RDS ¢ o fato da populagdo estar envolvida na conservagdo da regido, pois numa area vasta
como a Amazonia, o processo de fiscalizagdo do governo apresenta dificuldades, e com a
criacdo desta categoria de unidade de conservagdo, os habitantes ajudam na fiscalizacado,
cuidando do que ¢ deles. Ele ainda afirma que para a elaboragdo do plano de manejo da
RDSM, o conhecimento tradicional dos habitantes sobre o uso dos recursos naturais foi
utilizado para a geragdo de tecnologias de manejo. E analisa que o papel do IDSM ¢ o de
estabelecer até que ponto se pode extrair os recursos sem a geracao de impactos relevantes ao
meio ambiente e de servir como um intermediador de praticas de manejo, de uma comunidade
para outra, ou de pesquisadores para as comunidades. E ressalta o éxito da gestdo
participativa, de acordo com o trecho se sua entrevista abaixo:
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o caso da RDSM, os habitantes chegam a ter o nome “Mamirauda” como uma
identidade, porque apesar da Reserva abrigar populagoes diferentes e eles serem
reconhecidos quanto suas origens, todos se identificam quanto “Mamiraud”, e isso acontece
Jjustamente porque a experiéncia foi bem sucedida.”

Andlise da Participagdo Comunitaria

Segundo a Diretora Geral do IDSM, no inicio da implantagio da RDSM, existiu uma
resisténcia por parte da populacdo que acreditava que os recursos iriam ser explorados e
exportados, que ocorreria a biopirataria e que eles seriam extraditados do local. Portanto,
viam seus interesses ameagados por esta acdo, apresentando-se hostis a proposta.

Porém, apds um arduo e delicado periodo dedicado & compreensdao por parte dos
moradores da regido acerca dos reais objetivos de uma RDS e que a finalidade desta, ao
contrario daquilo que estava sendo especulado, era de melhorar a vida dos proprios
moradores, houve a adesdo da idéia, e hoje, aquelas comunidades que ainda ndo se encontram
absorvidas, almejam participar.

As comunidades da RDSM estao organizadas em setores de acordo com a definigdo de
representacdo politica feita apds varios processos de negociagdo. Contabilizam-se nove
setores - o setor Inga, Liberdade, Tijuaca, Mamiraua, Horizonte, Boa Unido, Aranapu,
Barroso e Jarua — os quais foram definidos na elaborag¢do do Plano de Manejo. Esses setores
agregam em média oito comunidades, cada uma com seu lider comunitario, e cada setor
possui um coordenador. Dentro das comunidades da RDSM, existem 33 associagdes de
moradores onde sdo desenvolvidas as atividades do manejo florestal, do manejo da pesca, do
ecoturismo, da agricultura e do artesanato.

Andlise dos Programas de Manejo Sustentado dos Recursos Naturais

Devido a RDSM ser uma Unidade de Conservacao, hd algumas restricdes em relacao
ao uso dos recursos naturais. Sendo assim, o IDSM desenvolveu os Programas de Manejo
Sustentado dos Recursos Naturais para mitigar os impactos dessas restricdes, tendo como
objetivo principal, aumentar a renda dos habitantes da regido sem a degradagdo do meio
ambiente.

Os Programas de Manejo Sustentado dos Recursos Naturais s3o: Manejo de Florestal,
Manejo de Pesca, Agricultura Familiar, Ecoturismo e Artesanato.

Programa de Manejo Florestal

A RDSM esté situada em uma area considerada de alto potencial madeireiro, devido a
acessibilidade, variedade e abundancia de espécies. A atividade madeireira tem fundamental
importincia principalmente durante a cheia, quando as atividades de pesca e agricultura sdo
interrompidas. A extragdo seletiva levou ao esgotamento de algumas espécies, pois as
florestas inundaveis, devido a facilidade de acesso, foram as primeiras a serem exploradas.

Porém, com o uso sustentado da produgdo madeireira, cada comunidade passou a ser
dividida em 25 areas menores, denominadas talhdes, onde a exploragdo de madeira ocorre a
cada ano em uma dessas areas, que permanecera em repouso até que todos os talhdes tenham
sido explorados, o que ocorrerd dentro de um ciclo de 25 anos, tempo suficiente para a
renovagdao da floresta. O Manejo Florestal é realizado por Associagdes Comunitarias de
moradores e usudrios. Sendo possivel conservar a floresta e melhorar a renda das familias. Os
comunitarios interessados recebem treinamento, assisténcia técnica e participam ativamente
do planejamento, execugdo e monitoramento do manejo florestal.
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Em relacdo a exploracdo ilegal de madeira, que se dava principalmente por
madeireiros de Manaus, Itacoatiara e Tefé, houve um declinio acentuado em decorréncia das
mudan¢as no mercado madeireiro ¢ do aperfeicoamento das estratégias de fiscalizagdo.
Segundo a Diretora Geral do IDSM, antes do manejo florestal, o comércio de madeira era
feito por escambo, ou seja, troca de madeira por mercadoria, além da pratica de aviamento,
onde o trabalhador ndo lucrava, acumulava dividas e era explorado pelo madeireiro.
Entretanto, de acordo com a Figura 01 pode-se perceber como a exploragdo de madeira nao
manejada sofreu uma redugdo, na area focal da RDSM, no periodo de 1993 a 2005.

Figura O1. Evolugao da exploragdo da madeira ndo manejada na area focal da RDSM no periodo de 1993 a 2005.
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Fonte: IDSM, 2008.

As propostas de cada comunidade sdo negociadas em reunides de setores, € o produto
final ¢ a elaboragdo do Mapa Oficial de uso Sustentado dos Recursos Florestais do Setor,
onde consta a demarcagdo das areas de manejo. Os comunitarios que participam do manejo
florestal recebem treinamentos pelo IDSM sobre legislagao florestal e principios de manejo
florestal, e ao longo do manejo, hd também treinamentos sobre seguranca e técnicas de
exploragdo de baixo impacto.

Em setembro de 2005, o programa implementou um projeto experimental de serraria
portatil no setor Ingd, na RDSM, para estabelecer uma nova alternativa para a
comercializacdo de madeira manejada, diminuindo os gastos com o beneficiamento e
desperdicio, aumentando a renda das comunidades e reduzindo o impacto sobre a area. O
procedimento adotado, apds a arvore ser derrubada, ¢ levar a serraria até o local, cortar o
tronco nas dimensodes especificadas, transformando-a em vigas e tdbuas. Segundo a diretora
do IDSM, a serraria portatil agrega valor ao produto, porque ao invés da tora de madeira, eles
vendem a prancha.

As associagdes recebem o assessoramento do IDSM para formalizarem contratos,
negociarem pregos ¢ condi¢des de compra junto aos compradores. Anualmente um niimero
crescente de comunidades se favorece com o lucro da madeira, possibilitando uma
distribui¢do mais igualitdria da renda proveniente da utilizagdo dos recursos florestais. As
condig¢des favoraveis para que ocorra o0 Manejo Florestal Comunitario na Reserva podem ser
compreendidas pela boa disposi¢cdo dos comunitarios a participarem, devido a conscientizagao
das populagdes locais, como também a situacdo fundiaria formalizada, a baixa densidade
populacional, além do mercado para os produtos estabelecidos.

Programa de Manejo de Pesca

A pesca se destaca como importante atividade econdmica na Amazodnia, especialmente
na area da RDSM. Uma grande variedade de peixes ¢ utilizada para o consumo doméstico na
Reserva, mas a pesca destinada a venda se concentra, muitas vezes, em espécies de maior
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valor comercial como o pirarucu, tambaqui e peixes lisos. A fim de promover a exploragao
sustentavel dos recursos pesqueiros da Reserva Mamiraud, foi implementado a partir de 1997,
o Programa de Manejo de Pesca (PMP) do Instituto Mamiraua.

Segundo a Diretora do IDSM, apo6s o levantamento de dados sobre a pesca na regido,
foi realizado um trabalho com as comunidades que habitavam a regido, mostrando que se eles
fizessem uma pesca manejada, teriam muito mais recursos, pois ela ndo acabaria com as
espécies, ¢ assim, com o passar dos anos, o pescado teria uma maior produtividade, pois
quando se faz uma pesca manejada ¢ agregado valor econdmico ao produto.

O IDSM oferece capacitagdes para a promog¢ao do manejo e maior envolvimento dos
comunitarios. Alguns exemplos de cursos sdo: o curso de monitoramento de pirarucu e
tambaqui; curso de contagem de pirarucu e certificagdo de contadores; curso de
gerenciamento de associagdes e oficina de beneficiamento de pescado e comercializacao.
Além disso, o Instituo realiza pesquisas relacionadas a organizacdo social e uso dos recursos
pesqueiros, biologia e ecologia do pirarucu, cadeia produtiva do pescado, sanidade da carne
do pirarucu e comercializagdo. Com estas a¢des, o PMP visa contribuir para conservacao dos
recursos pesqueiros, através da orientacdo aos pescadores para o exercicio da pesca
responsavel.

De acordo com o Pesquisador do Programa, o Manejo de Pesca esta baseado na pesca
do pirarucu, que ¢ o maior peixe escamado do mundo, em comprimento. Ele possui uma
caracteristica Unica, pois faz respiragdo aérea, ja que possui uma bexiga natatéria modificada,
e pode atingir até¢ 250 Kg e medir de 2,5 a 3 metros de comprimento.

Na area da RDSM, a pesca do pirarucu representa uma das mais importantes fontes de
renda da populacdo local. Infelizmente a pesca desta espécie foi tanta que, hoje em dia, os
estoques ja ndo produzem mais como antigamente.

Conforme a diretora do IDSM foi desenvolvido na Reserva um método de contagem
do pirarucu de acordo com a experiéncia e conhecimentos dos comunitérios, e a partir disso se
tragou um sistema de manejo em que o pirarucu sé pode ser pescado no periodo de setembro a
novembro até uma certa quantidade. A pesca do pirarucu ¢ feita através de um sistema de
manejo de lagos que inclui levantamento de estoque da espécie e serve para definir a cota
anual solicitada pelo IBAMA.

A Diretora do Instituto também ressalta que foi desenvolvida uma relagdo de mercado
em que tentava “cortar” o atravessador, individuo que comprava na reserva por prego baixo e
vendia na cidade por preco alto. Para isso eles colocaram uma base de tratamento de pesca
flutuante e fizeram um trabalho com os comunitirios mostrando o valor econdomico do
pescado que ¢ vendido para determinados pontos especificos com rétulos da liberagdo do
IBAMA. A Figura 02 mostra a evolucdo das cotas de pirarucu ao longo de sete anos de
manejo.

Figura 02 - Evolugdo das cotas de pirarucu na RDSM, até o ano de 2005.
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Agricultura Familiar

A agricultura constitui a atividade mais tradicional no cotidiano dos ribeirinhos
amazonidas. Na Reserva Mamiraua ndo ¢ diferente. Como elemento de destaque cita-se a
presenga de restingas, areas sujeitas a alagacdo anual (Aires, 1995). A atividade agricola de
maior expressdo ¢ o cultivo de mandioca para producdo de farinha, que é o elemento bésico
na alimentacdo dos comunitarios.

A primeira fase do programa ocorreu com atividades de extensdo, monitoramento dos
sistemas e técnicas agricolas, agroflorestais e manejo de mata, testadas em trés comunidades
de setores diferentes. O Programa aumentou sua area de atuacdo e, atualmente, se realiza em
oito setores, distribuidos em 25 comunidades, atingindo 194 familias.

Os principais objetivos do programa sdo: divulgar entre os produtores, o conhecimento
de novas técnicas e conservar a aplicacao de técnicas tradicionais testadas aumentando o valor
da produgdo; conservar a diversidade agricola e agroflorestal da RDSM; melhorar a dieta
alimentar e a renda familiar dos produtores através de capacitagdo e orientacao periddicas nas
comunidades; incentivar a permanéncia do homem no campo, contribuindo para redu¢do do
éxodo rural.

O Programa de Agricultura possui trés linhas basicas de atuagdo, que sdo a pesquisa,
extragdo e manejo da mata e enriquecimento de quintais — que visa selecionar espécies
madeireiras, fruteiras e medicinais, com base nas que sobrevivem nas enchentes.

As atividades consolidadas deste programa sdo: distribui¢do de mudas e sementes,
curso de capacitacdo e intercambios de agricultores para troca de experiéncias e conhecimento
de outras praticas de cultivos.

O Programa de Agricultura, nesses anos de atuacdo, tem alcangado alguns resultados
bastante significativos. De acordo, com o estudante que trabalhou no Programa, os resultados
do monitoramento do IDSM, constatavam que o impacto ambiental causado pela agricultura
familiar eram muito baixo em relacdo ao indice permitido. Esses resultados se situam também
no ambito da elevacdo do nivel de producdo dos agricultores da RDSM, e na introdu¢do de
novas culturas, com reducdo de areas derrubadas para plantio ¢ melhoria do nivel de
organizagdo desses agricultores.

Programa de Ecoturismo

O programa de ecoturismo vem sendo desenvolvido na RDSM desde 1998 e seu
principal objetivo ¢ promover a conservagao dos recursos naturais e a melhoria da qualidade
de vida das popula¢des que moram na unidade de conservagdo. Para atingir tais objetivos, o
Programa desenvolveu através dos anos, as seguintes agdes: pesquisas ¢ estudos de
viabilidade para o planejamento turistico, implantacdo de infra-estrutura de minimo impacto,
promogao da capacitacdo do pessoal local e sua organiza¢do comunitaria, geracdo de benefi-
cios sdcio-econdmicos para a populacdo e monitoramento ambiental e social para a
minimizagdo dos impactos gerados pela atividade.

A Pousada Uacari esté ligada ao Programa de Ecoturismo do IDSM. Seu planejamento
e desenvolvimento foram realizados ao longo dos dez tltimos anos pelas comunidades locais,
pesquisadores e técnicos do Instituto. A Pousada Uacari foi criada para oferecer servigos de
lazer e hospedagem para ecoturistas que tém grande interesse em conhecer a Amazonia e
contribuir com sua conservacdo. Seus objetivos principais sdo gerar renda para as
comunidades locais, fortalecer a organizagao e capacitagdo comunitaria e criar incentivos para
que estas comunidades promovam a conservacao dos recursos naturais da area.

Sao sete comunidades rurais que participam da atividade de ecoturismo, estas estdo
situadas na area do Setor Mamiraud, proximas a Pousada Uacari. Os comunitarios participam
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do projeto de ecoturismo de varias formas: na prestacao de servigos de hotelaria e condugdo
de visitantes, no gerenciamento da Pousada, nas tomadas de decisdo. O Programa de
ecoturismo nao foi idealizado para substituir as atividades produtivas tradicionais como a
pesca e a agricultura, mas para ser uma fonte de renda extra para a populagao local.

A associagdo entre a operagao turistica e as atividades economicas do local € essencial
no sentido de manter as atividades tradicionais e distribuir beneficios econdmicos. Em
Mamiraud, as atividades que demonstram maior sinergia com o ecoturismo sdo o artesanato e
a agricultura. O programa de ecoturismo também oferece curso de capacitagdo como: cursos
de guia comunitario para visitas as comunidades; curso basico de inglés para hotelaria e guias
de ecoturismo, curso de hotelaria, copa, cozinha e hospedagem; cursos de monitoramento de
fauna em trilhas, cursos de primeiros socorros; cursos de Historia e Ecologia de varzea para
guias naturalistas; entre outros cursos. A Figura 03, a seguir, apresenta a evolu¢do do nimero
de visitantes na RDSM:

Figura 03 - Evolugdo do niimero de ecoturistas na RDSM, até o ano de 2005.
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Fonte: IDSM, 2008.
Programa de Artesanato

A producdo de artefatos domésticos como tipiti, abanos, peneiras, chapéus, tupés,
alguidares, fogareiros, potes e cestas, constitui-se em instrumentos de trabalho e de uso
pessoal dos povos da Amazonia. E uma tradi¢io milenar indigena que se mantém viva até
hoje. O incentivo, valorizacao e o resgate da pratica artesanal nas comunidades de Mamiraua,
iniciaram em 1998, com a formag¢do de grupos de mulheres nos setores Mamiraud e Jaraua.
Inicialmente as mulheres demonstraram maior interesse em se organizar para produzir
artesanato de forma coletiva.

O proposito inicial era reintroduzir a aprendizagem desse oficio, que tendia a se perder
se ndo fosse repassado para as novas geragdes. Por outro, lado existia uma demanda crescente
de visitantes e ecoturistas que queriam levar de Mamiraud uma lembranga da expressao
cultural dos moradores da Reserva. De acordo com a diretora do IDSM, foi realizado um
levantamento historico sobre quais comunidades trabalhavam com barro, palha, semente,
entre outros. Feito isso, o Instituo colocou técnicos e especialistas em artesanato para orientar
a fabrica¢do e assim tendo como resultado pecas que tivessem aceitagdo no mercado. A
formagao dos grupos de mulheres aumentou a renda familiar implicando na diminuicdo da
exploracdo do meio ambiente por parte do homem.

Das mulheres artesds ou "barreiras", sdo produzidas as vasilhas de barro, como:
panelas, fogareiros, assadeiras e vasos que sao utilizados como objetos de uso e também
utilizam o barro para moldar animais como: botos, peixes, macacos, ongas, jacarés € outros.
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Os homens dedicam-se aos trabalhos de entalho em madeira, reproduzem os bichos da
reserva, criam e esculpem a fauna de Mamiraua.

Os recursos naturais mais usados sdo: sementes, madeiras, argila (ou barro como ¢
denominado localmente), cipds, talas, ourigos e pigmentos naturais. Estes sdo extraidos da
floresta, e nas maos dos artesdos, com auxilio de instrumentos rusticos, sdo transformados em
artesanatos. Os produtos sdo confeccionados de forma bem artesanal, agregando a eles um
imenso valor cultural. A Diretora do IDSM ressaltou que nas praticas artesanais também sao
feitos estudos sobre onde se pode explorar a matéria-prima, por exemplo, de quais lugares se
podem extrair o barro ou quais sementes podem ser coletadas.

Atualmente em Mamiraud existem mais de trinta familias sendo beneficiadas com a
venda de artesanato. A atividade gera uma renda adicional ao or¢camento doméstico, que vem
suprir muitas vezes as necessidades basicas das familias, principalmente nas épocas em que as
atividades econdmicas tradicionais sofrem uma diminui¢do, como por exemplo, durante o
periodo da cheia, como ja foi dito. Existe um grupo de mulheres que retine os artesanatos de
varias comunidades da Reserva e vendem em sua prépria lojinha para os ecoturistas, levando
em considera¢do que a mesma tem uma localizagdo privilegiada e estratégica, pois fica no
portdo de entrada da Reserva. No aspecto gerencial ¢ prestada assessoria contabil para o
controle das vendas, e monitoramento mensal das vendas para subsidiar artesds/artesdos no
planejamento da producdo. A Tabela 01 apresenta a evolucdo do ntimero de familias
beneficiadas, por comunidades e setores da Reserva Mamiraud, com as atividades do
programa de artesanato no periodo de 2001 a 2005.

Tabela 01 - Evolugdo da participagdo das familias, por comunidades e setores da Reserva Mamiraua nas
atividades de artesanato, 2001 a 2005.

Familias/ 2001 2002 2003 2004 2005
comunidades

N. de familias 24 34 41 41 41
beneficiadas

Setores envolvidos 2 2 2 2 2

N. de Comunidades - - 11 10 10
participantes

Fonte: IDSM, 2008.
Programa de Qualidade de Vida

As agdes deste programa estdo construidas com o proposito de assegurar melhores
formas de adaptabilidade humana aos ecossistemas da RDSM, contribuindo para o
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo sobre o uso sustentado dos recursos
naturais e para o fortalecimento de a¢des vinculadas as politicas publicas de desenvolvimento
sustentavel.

O Programa de Qualidade de Vida (PQV) do IDSM promove iniimeros eventos de
disseminagdo que anualmente aumentam quantitativamente a sua meta. Pelo PQV sdo
promovidos em parceria com Prefeituras, Ministérios e outras Institui¢des, capacitacdes,
cursos, encontros, gincanas, oficinas e palestras. Além disso, compondo o quadro anual de
eventos de disseminacdo promovidos pelo IDSM, a Diretora Geral destaca a existéncia da
Semana Marcio Ayres, como uma forma de manter viva a memoria do idealizador do projeto.
Durante esta semana sdo realizadas palestras com pesquisadores nacionais e estrangeiros,
exposicao de matérias coletados e explicagdes acerca das espécies animais existentes na
Reserva entre outras atividades que sdo desenvolvidas ao longo de todo o evento.
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Todas as ac¢des do Programa de Qualidade de Vida sdo definidas com base nos
resultados das pesquisas sociais, econdmicas e ambientais que sdo realizadas pelo IDSM.
Essas acdes do PQV devem promover a integracdo com os programas sociais governamentais
em curso, pois as organizagdes governamentais devem dar, por direito constitucional, o acesso
a saude, educagdo e energia.

E a fim de alcangar seus objetivos, o programa estd estruturado em trés principais
linhas de a¢do: educacdo ambiental, satide comunitaria e tecnologias apropriadas.

Educacdao Ambiental

Na linha de agdo da educacdo Ambiental as atividades promovidas pelo IDSM estdo
direcionadas a conscientizagdo sobre a importancia do manejo sustentado dos recursos
naturais para a conservagdo da biodiversidade, em especial nos ecossistemas de varzea e terra
firme da RDSM. No principio, foram encontradas varias dificuldades para a implanta¢do do
primeiro programa de educacdo ambiental, pois em 1996, 38% do total da populagdo maior de
15 anos eram analfabetas, pois; as escolas ndo proporcionavam minimas condigdes aos alunos
pela precariedade de infra-estrutura que apresentavam; os professores tinham escolaridade até
a quarta série do fundamental; todas as escolas da reserva funcionavam em sistema
multiseriado e havia também a necessidade de adaptacdo as variagcdes sazonais.

Considerando este conjunto de dificuldades, as acdes que estdo sendo implementadas
pelo IDSM incluem parcerias com prefeituras para a capacitagdo dos professores, assessoria
para acompanhamentos pedagogicos na area de educagdo ambiental, recuperacdo das salas de
aula, implantag¢do de energia solar nas escolas, construcao de sanitarios adequados a varzea e
merenda escolar oferecida com apoio da comunidade. Os dados de 2001 mostram que, na
RDSM, 75% da populagao de 10 a 14 anos ja foram alfabetizadas.

As acdes direcionadas a educagdo ambiental sdo construidas por uma equipe formada
por bidlogos, socidlogos e educadores, em conjunto com liderancas comunitérias e integradas
as demais agdes do programa Qualidade de Vida. Questionando problemas ambientais que
interferem diretamente na estética, saiide, seguranca e bem-estar da populagdo, principalmente
em relagdo a preocupacdo com o armazenamento, coleta, destina¢do e tratamento do lixo
produzido.

As agdes envolvem principalmente as seguintes atividades: formagao de professores,
alunos e liderancas comunitarias das areas rurais ¢ urbanas sobre conservacao ambiental;
produ¢do de material didatico, tendo como principal referéncia o resultado das pesquisas
feitas sobre o manejo dos recursos nas areas da RDSM; formacgdo de educadores ambientais
jovens e mirins atuando nas comunidades e em escolas das areas urbanas para fortalecer o
desenvolvimento das acdes de conscientizagdo ambiental; visitas educativas as areas
preservadas para divulgar os resultados dos programas de desenvolvimento sustentavel
implantados pelo IDSM.

Saude Comunitaria

Em 1996 foram realizados levantamentos socio-epidemioldgicos nas comunidades da
RDSM, que identificaram as principais demandas das comunidades, e como forma de atendé-
las foi desenvolvido o Programa de Satide Comunitaria. Dentro desse programa existem acoes
voltadas para contribuir com: a redu¢do dos indices de mortalidade infantil e poliparasitismo
intestinal; o aumento da cobertura vacinal e orientagdes as gestantes sobre os cuidados pré e
pds-natais, com grande énfase na importancia da amamentagao.

As familias sdo orientadas sobre programas de saude comunitaria disponibilizados
pelos municipios e sobre as formas de encaminhamento através dos agentes de satde das
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comunidades e das parteiras, que sao capacitados pelo Programa através de parcerias com o
Ministério da Saude, Secretarias Estaduais e Municipais de Saude e com a Pastoral da Crianca
da cidade de Tefé. Apesar dos avangos ja alcangados na Capacitagdo dos agentes de saude e
das parteiras, permanece ainda o grave problema da grande dificuldade de deslocamento em
casos de emergéncias para as unidades de atendimento no centro de Tefé. Entretanto, através
da parceria do Ministério da Saude, os investimentos realizados, t€ém possibilitado uma
integracao entre as liderangas comunitarias ¢ os profissionais da saude, permitindo por um
lado, o conhecimento desses profissionais sobre as principais demandas das comunidades
dessa regido e, por outro lado, o conhecimento dos agentes comunitarios de satide sobre os
processos administrativos, em seus limites e dificuldades, para a implementacdo dos
programas de saude.

Em relacdo as acdes voltadas para a reducdo da mortalidade infantil, pode-se inferir
que no inicio das atividades na RSDM, o indice de mortalidade infantil era de 86 dbitos para
1000 nascidos vivos, este indice ¢ considerado bastante alto, conforme os padrdes
estabelecidos pela Organizagdo Mundial da Saude. Os investimentos realizados com medidas
de educagdo para saude, organizagdo comunitdria, parcerias com programas governamentais €
investimentos em tecnologias apropriadas para o acesso ¢ tratamento da dgua para o consumo
doméstico contribuiram para a redugdo do indice em 67% no periodo de 1994 a 2005.
Conforme a Figura 04 pode-se observar a redugdo da taxa de mortalidade infantil:

Figura 04 — Taxas de mortalidade infantil (%0) da populagdo de moradores e usuarios da Reserva Mamiraua
para os anos de 1994 (n=40 comunidades), 2001 (n=63 comunidades) e 2005 ( n= 55 comunidades).
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Fonte: IDSM, 2008.
Tecnologias Apropriadas

O Programa de Tecnologias Apropriadas foi configurado com a finalidade de produzir
e adaptar tecnologias as demandas das comunidades, seja para suas atividades produtivas, seja
para sistemas de saneamento basico. Para isso, sdo necessarios varios investimentos em
capacitacdo, com uso de metodologias participativas adequadas e o acompanhamento técnico,
por um ano, para os devidos reajustes dos equipamentos.

As grandes demandas das comunidades, principalmente as de varzea da RDSM sdo
por investimentos para o uso continuo de energia elétrica, para o saneamento e para o uso de
sistemas de abastecimento e tratamento de dgua. As acdes experimentais tém demonstrado a
adequacdo dos sistemas com uso de energia fotovoltaica, € o acompanhamento do IDSM na
gestdo comunitéria desses recursos tem progredido. Dentre algumas propostas em tecnologias
apropriadas, existe a do fogdo e forno sustentavel. Esse projeto ja beneficiou muitas familias
com baixo poder aquisitivo e que dependem de outros meios para cozinhar os alimentos,
como carvao € GLP. O uso correto reduz as emissdes de gases toxicos em até 90% e o
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consumo da lenha em até 80%, tendo como principais ganhos a diminui¢do do tempo e
esforgo fisico, além dos ganhos com a saude.

CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste trabalho, procurou-se demonstrar a importancia de se adotar uma
gestdo voltada & preocupacdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel, mostrando
algumas agoes realizadas pelo IDSM na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud.
De acordo com as informagdes extraidas durante este trabalho, pode-se observar que o
conhecimento cientifico aliado ao conhecimento tradicional consegue mostrar saidas bastante
interessantes para o desenvolvimento sustentdvel de uma regido, e que no caso da RDSM ha
uma perfeita interagdao entre os habitantes da Reserva com o IDSM, onde ambos gozam de
grandes beneficios, pois os moradores precisam das pessoas que realizam os projetos para
continuarem vivendo na area, e os pesquisadores precisam do apoio dos moradores para fazer
a preservagdo ambiental da regido.

Pode-se considerar que este trabalho contribuird para um melhor conhecimento da
sociedade acerca de um novo paradigma que emerge um pensamento consciente pautado em
concepgoes inovadoras sobre a relagdo do homem com a natureza, no que se diz respeito ao
desenvolvimento sustentavel, que no contexto atual se faz essencial para a continuidade da
vida no planeta.
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