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RESUMO

O presente estudo realiza um panorama a cerca da sustentabilidade da carne organica
brasileira e de como a agropecudria organica se encontra no mercado mundial, almejando
contribuir na constru¢do do conhecimento, podendo tornar-se base para futuros trabalhos a
respeito da pecudria organica na Otica da sustentabilidade. Para execugdo do artigo foram
utilizadas pesquisas do tipo exploratdria, bibliografica e descritiva. A coleta de dados buscou
obter informacdes a respeito do assunto através dos livros, artigos, journals, entre outros, para
entdo poder realizar-se a andlise e interpretacdo de dados, verificando o que estd ocorrendo
atualmente no mercado de organicos, se o que ocorre realmente possui um cunho sustentavel,
as regides do pais que possuem a maior concentragdo organica, o processo de certifica¢do, o
papel dos stakeholders no processo e como o estado estd atuando para evolugdo desse modo
de produgdo. Por fim, sdo dispostas as consideragdes finais do trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Carne Organica; Sustentabilidade; Agronegocios; Agricultura
Organica.

INTRODUCAO

O atual cenario global tem levado as pessoas a reflexdo, ao pensamento e discussdo
sobre temas necessarios a sobrevivéncia humana. Até pouco tempo ndo se comentava que um
dia os recursos basicos poderiam tornar-se escassos. A partir dos anos 2000, muito tem-se
ouvido falar a respeito do aquecimento global, o qual poderd gerar conseqiiéncias
incalculdveis a humanidade. Assim, hd uma grande discussdo sobre estes estudos, porém ha
um incipiente carater cientifico que demonstre as possiveis conseqiiéncias do efeito-estufa.

A cada dia que passa, a populacdo encontra-se cada vez mais preocupada e
conscientizada com a preservacdo ambiental, por conseguinte observa-se que o meio-
ambiente ndo estd conseguindo absorver os impactos resultantes das atividades humanas
existentes, o que pode gerar em curto espaco de tempo, grandes tragédias decorrentes da
despreocupagao ambiental.

No continente americano e europeu, existia discussdo em torno da sustentabilidade ha
algum tempo. Por outro lado, no Brasil inicia-se a preocupagdo supra mencionada somente
pela decorréncia dos inumeros acontecimentos mundiais a cerca da sustentabilidade.

A questao da sustentabilidade abrange a populacdo em geral e também todo e qualquer
tipo de trabalho. O conceito mais difundido sobre o desenvolvimento sustentavel foi
desenvolvido pela World Commission on Environment and Development, WCED (1987) que
¢ de reunir as necessidades do presente sem que comprometa o desenvolvimento das geracdes
futuras, reunindo suas necessidades proprias.

A sustentabilidade, em um primeiro momento, deve ser internalizada pelas
organizagdes, ja que ndo deve té-la apenas como objetivo a realizagdo de lucros, mas sim com
o equilibrio dos trés pilares do desenvolvimento sustentavel, o econdmico, social e ambiental.
Ap6s sua internalizacdo, tornard a externalizar-se na organizagdo, podendo ser incrementada
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através dos stakeholders que sdo os agentes que podem auxiliar ou serem auxiliados pela
atuacdo das organizag¢des (PALMA, 2007).

Através da possibilidade de escassez dos recursos naturais, Bansal (2005) considera
que as organizacdes possuidoras de recursos extras, serdo detentoras do desenvolvimento e
capacidades unicas e inimitaveis.

Com isso, o presente trabalho busca analisar a produgdo da carne orgénica no Brasil
sob a dtica de sustentabilidade, objetivando contribuir na constru¢do do conhecimento,
disponibilizando este como base para futuras pesquisas relativas a pecuaria organica
considerando os diversos fatores da sustentabilidade.

Segundo AAO (2007) a agricultura organica ¢ um sistema de producao o qual elimina
a utilizagdo de fertilizantes sintéticos, agrotoxicos, reguladores de crescimento, aditivos na
alimentacdo animal, que sejam compostos sinteticamente. Possibilita a utilizacdo de estercos
animais, rotacao de culturas, adubacao verde, compostagem e controle biologico das pragas e
doengas. Objetiva a manuteng@o da estrutura e produtividade do solo, trabalhando sempre a
preocupagdo da natureza.

Na agricultura organica um produto organico ¢ considerado livre da utilizagdo de
insumos quimicos, minimizando os impactos da agricultura sobre o meio ambiente ¢ a satde
humana, diminuindo os custos de producao e, muitas vezes, aumentando tanto a lucratividade,
quanto a produtividade das propriedades, gerando um produto de alta qualidade.

A carne organica ¢ um produto submetido a um diferenciado processo de producdo,
pois hd a necessidade desse possuir as conformidades ambientais, ser socialmente justo e
ainda, ser economicamente vidvel. E uma carne que dispde de um selo de certificagdo, gragas
ao rigoroso processo de auditoria e certificacdo que é submetida, objetivando a isencdo de
produtos quimicos e também garantindo ser ambientalmente correta (WWF, 2007).

Diante desta introdugdo, o presente trabalho ¢ dividido em mais 3 (trés) segdes. Na
primeira, aborda-se uma breve fundamentacdo teodrica, em torno da sustentabilidade e a
situacao atual do mercado da carne organica no pais. Na secdo seguinte ¢ descrito o método
utilizado para construcdo deste artigo. Na terceira sec¢do, realiza-se uma andlise a cerca dos
temas discutidos, unindo a fundamentagdo tedrica abordada com os resultados demonstrados
pelo mercado. Por fim, mostram-se algumas consideragdes finais e apresentam-se referéncias
que fundamentam o desenvolvimento desta pesquisa.

1 SUSTENTABILIDADE

A preocupagdo com a sustentabilidade da sociedade humana no Brasil teve seu inicio
somente apds a realizagdo do evento mundial, ocorrido no referido pais, o RIO-92,
(TAKITANE e SILVA, 2001). Dessa forma, percebe-se que € recente a preocupagdo no pais a
respeito da sustentabilidade.

Segundo Almeida et al. (2002), o evento conhecido como RIO-92, especificamente
através da Agenda 21, demonstrou a necessidade da implantacio de praticas para o
desenvolvimento sustentavel das nagdes. Paralelamente ao RIO-92, ocorreu o Forum Global
92, onde a sociedade civil e as organizagdes nao governamentais deram origem ao “Tratado
das ONGs relativo a agricultura sustentavel.”

A partir desse momento comegaram a surgir as normas ambientais, tais como a ISO
Série 14.000, que normaliza os requisitos para um sistema de gestdo ambiental, orientando
grande parte das relagdes contratuais para o comércio internacional, possibilitando
operacionalizar diversos acordos estabelecidos no evento ocorrido em 1992.

O conceito de desenvolvimento sustentavel ¢ considerado sindnimo de
sustentabilidade. Afirma WCED (1987) que, para ocorrer o desenvolvimento sustentavel deve
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ser dada atengdo as trés premissas, eqiiidade social, integridade ambiental e prosperidade
econdmica.

A premissa da eqiiidade social diz que toda a sociedade devera possuir igualdade para
o acesso de recursos e oportunidades. Quanto a integridade ambiental, considera-se que
quando o ambiente natural for comprometido, os recursos basicos necessarios a sobrevivéncia
humana poderao estar comprometidos. J4, a prosperidade econdmica refere-se a possuir uma
qualidade de vida diante da capacidade produtiva das organizagdes e da sociedade. Toda e
qualquer inovagdo eficiente e saudavel torna-se um aspecto fundamental para o
desenvolvimento sustentavel corporativo.

As organizagdes que almejam a sustentabilidade deverdo ser redesenhadas,
reformuladas e reorganizadas, a fim de minimizar os seus impactos ecologicamente negativos.
Devera ser analisado o espirito de equipe, a unido dos objetivos individuais com o0s objetivos
comuns, pois possui uma reflexdo direta no ambiente natural e humano. Também devera ser
estabelecida uma visdo sistémica, sendo necessaria a institucionalizacdo de sistemas de
entrada, saida e de processamento (SHRIVASTAVA, 1995).

Hart (1995) conceitua o desenvolvimento sustentavel relacionando-o com o
crescimento, ndo prejudicando os recursos naturais utilizados, havendo a preocupagdo
principalmente com os fatores que podem ocasionar as perdas. Para ocorrer o
desenvolvimento, necessita-se a introdu¢do de tecnologias inovadoras, ja que as existentes
possuem incompatibilidade com os objetivos sustentaveis.

O autor ainda considera que a sustentabilidade possibilita a organizagdo tornar o
desenvolvimento uma vantagem competitiva em um longo prazo, mas para que ocorra esta,
vislumbra-se a necessidade das vantagens serem valiosas, nao substituiveis, tacitas,
socialmente complexas ou raras.

Um conceito muito difundido dentro do desenvolvimento sustentavel ¢ relacionado a
gestdo ecocéntrica, onde ¢ ampliado um leque de beneficios e riscos a organizagdo, pois
ocorre a ampliacdo do ambiente organizacional, além de abranger as questdes econdmicas
existentes sdo trabalhados os aspectos ambientais e sociais.

O ecocentrismo defende um ideal ecologicamente focado nas relagdes
inteorganizacionais e na gestdo interna. Para a organizagdo tornar-se proxima da
sustentabilidade ¢ necessario possui-la em todos os seus processos, normas ¢ fungdes dentro
da organizagdo, inclusive com os seus relacionamentos externos, os stakeholders,
(SHRIVASTAVA, 1995).

Para Hart (2005) ¢ possivel aplicar o conceito de sustentabilidade para a criacdo de
valor para os acionistas. Uma empresa pode olhar para as decisdes que afetam o valor dos
acionistas por dois eixos, o primeiro relacionado se a atividade geraré retorno hoje ou amanha
e o segundo relacionado se a atividade ¢ primariamente interna para a firma ou a entidades
externas e, portanto, neste caso teria uma ligagdo maior com os stakeholders.

Da mesma forma, Starik & Rands (1995) consideram que todas as ag¢des de uma
organizagdo devem ser planejadas e executadas de forma sustentdvel. Necessita-se
primordialmente de uma gestdo ecocéntrica, também ¢ preciso que suas agdes possuam um
reflexo externo de forma multilinear, atingindo a sociedade como um todo. O principal
desafio das Organizagdes Ecologicamente Sustentaveis (ESO) é de transformar o Homo
Sapiens em uma espécie ecologicamente sustentavel.

Para caracterizar as ESOs, os autores propuseram um modelo multinivel a fim de
analisar o relacionamento organizacional, através de um sistema aberto, disposto de tais
fatores, como o ecoldgico, individual, organizacional, politico-econdmico e sdécio-cultural.
Sugerem, com isso que estes fatores podem servir como guia para o desenvolvimento das
ESOs, permitindo aos gestores analisar as condigdes para tornarem ecologicamente
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sustentaveis os fatores que necessitam demonstrar e as caracteristicas para ser apresentada
como uma ESO, conforme demonstra a figura 01.

Figura 01 — Modelo Proposto por Starik & Rands (1995).

Algumas ferramentas também podem ser utilizadas para auxiliar na tomada de
decisdes dos produtores que desejem implementar a sustentabilidade no campo. Os autores,
Sharma, Carmichael e Klinkenberg (2006) desenvolveram uma ferramenta chamada
“AgFutures” a qual objetiva construir cenarios realisticos do futuro e engajar os stakeholders
para um debate relativo aos futuros desejdveis. Neste estudo, apos a aplicacdo da referida
ferramenta, foi possivel gerar um incremento de cerca de 150% nos rendimentos dos
produtores.

Outros autores consideram, também, que o desenvolvimento sustentavel pode ser
utilizado através de duas logicas, a teoria da visdo baseada em recursos ou a teoria
institucional. A teoria da visdo baseada em recursos possui énfase nos processos internos da
organizagdo, pois estes acumulam importantes recursos e capacidades, levando a um
desempenho superior aos seus concorrentes. Na teoria institucional ¢ abordada toda e
qualquer mudanga que, diversas vezes, sdo motivadas por organizacdes que buscam uma
aprovagao social (BANSAL, 2005), sendo que, para uma organizacao tornar-se adequada ao
desenvolvimento sustentdvel ¢ necessario a aplicacdo desses principios em todo o seu
processo produtivo.

Hart (1995) discute que alguns fatores impactam diretamente para uma organizagao
refletir sobre o desenvolvimento sustentavel. Uma estratégia de prevengdo de poluigdo, apds
ser implementada internamente na organizagdo, com o tempo expandird externamente, pois
legitimard a imagem e a reputacdo da organizacdo, perante o mercado; as organizagdes com
capacidades de gerenciar questdes socialmente complexas se tornardo aptas a acumularem
estas habilidades ao desenvolvimento de seus produtos, com muito mais agilidade que a
concorréncia, que ndo dispde dessa habilidade; as organizacdes que possuirem a capacidade
de estabelecer uma visdo de equipe acumulardo os recursos necessarios ao desenvolvimento
sustentavel, de maneira mais eficaz, que as outras organizac¢des; com o passar do tempo, uma
estratégia de desenvolvimento sustentavel ampliard os horizontes da organizacao,
colaborando no relacionamento entre os 6rgdos publicos e privados, possuindo relevante
necessidade para o desenvolvimento de novas tecnologias.
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2 AGROPECUARIA ORGANICA

Para Ehlers (1999) foi o pesquisador inglés Albert Howard que deu inicio aos estudos
sobre a agricultura organica, considerando-se o pai da agricultura organica. Howard observou
em uma esta¢do experimental na India, onde trabalhou por muitos anos, que os camponeses
hindus ndo utilizavam fertilizantes quimicos, porém empregavam métodos alternativos para
reciclar os materiais organicos.

Também, percebeu que os animais utilizados para tragdo ndo apresentavam nenhuma
doenca, ao contrario dos animais da estagdo experimental onde trabalhava, os quais eram
empregados diversos métodos de controle sanitarios. No final da década de 20, Howard
dirigiu o instituto de pesquisas de plantas na india, onde realizavam-se diversos estudos sobre
compostagem e adubagdo organica. Com isso, o autor publicou diversas obras tendo cunho
relevante para a ciéncia, tornando-se um referencial cientifico para pesquisadores e
praticantes do modelo organico.

A revolugdo verde ocorrida ap6s a Segunda Guerra Mundial contribuiu para o
aumento, em larga escala, da produtividade agricola do mundo inteiro. Surgiram ainda, outros
problemas devido ao uso abundante de produtos quimicos, tais como, defensivos, fertilizantes,
entre outros que objetivam o crescimento da produ¢do animal e vegetal (FIGLIOLINI, 2002).

Para ampliar ainda mais a frustragdo dos consumidores em relagdo aos produtos
consumidos, surgiram nos animais, doengas como a vaca louca, a gripe avidria, entre outras.
Ainda, o aumento da poluicdo no meio-ambiente, a poluicdao dos rios, as chuvas acidas, € o
tdo evidenciado efeito estufa, que cada pesquisador demonstra a sua causa e conseqiiéncia,
alertam a populacdo do mundo inteiro para aumentar cada vez mais os cuidados na ingestao
dos alimentos.

Todos os fatores ja mencionados e ainda outros mais, proporcionam aos consumidores
uma demanda no consumo de produtos diferenciados, de modo que possam conhecer sua
origem, se o processo de fabricagdo estd ocorrendo de forma adequada, se possui a
preocupacdo em agredir o minimo possivel o meio ambiente, ou seja, um produto que seja
sustentavel. Com isso, cria-se a oportunidade para o produto organico, visto que ha uma
sinalizacdo de qualidade, gracas a sua certificacdo, de ser um produto sustentavel.

No mundo inteiro ja se ouve falar no produto organico, tendo uma relevante presenga
na Europa, devido a preocupacdo dos 6rgdos governamentais com a elevada poluicao, tanto
nas propriedades rurais, quanto no perimetro urbano, fazendo com que os consumidores
percam a confianca dos produtos fabricados através de processos convencionais.

Para FAO (2007) o mercado organico representa 10% do sistema alimentar mundial
na Austria, 8% na Suica e cresce anualmente em taxas superiores a 20% nos EUA, na Franca
e no Japao, movimentando um numerario de aproximadamente 25 bilhdes de dolares.

O Ministério da Agricultura americano - United States Departament of Agriculture -
(USDA) ¢ o grande o6rgdo regulamentador mundial a cerca dos produtos organicos, que
conceitua o alimento organico como um produto produzido pelos fazendeiros que enfatizam o
uso de recursos renovaveis, a conservagao do solo e da agua focando na qualidade ambiental
para as geragdes futuras (USDA, 2007).

Os produtos organicos, tais como, a carne bovina, as aves domésticas, 0os ovos, entre
outros, deverdo ser oriundos de animais que ndo possuam aplicagdo de antibitdticos, ou
hormdnios do crescimento. O alimento organico ¢ produzido sem a utilizagdo da maioria de
pesticidas convencionais, fertilizantes fabricados com ingredientes sintéticos, bioengenharia,
radiagdo ou ionizagao.

Antes do produto possuir a permissdo para ser etiquetado como organico, um
certificador do governo inspeciona a fazenda onde o alimento é beneficiado, com isso ¢ entdao
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verificada se o produtor rural estd seguindo todas as normas necessarias para gerar um
produto com padrdes organicos (USDA, 2007).

Segundo Darolt (2003), a preocupagdo com os pequenos agricultores da América do
Sul, fez com que cerca de 80 (oitenta) organiza¢des desenvolvessem projetos com relagdo a
agroecologia, destacando-se 0 Movimento Agroecoldgico Latino-Americano, trabalhando em
15 (quinze) paises da regido, e, o Consércio Latino-Americano sobre Agro-Ecologia e
Desenvolvimento. O continente sul-americano ocupa 3° lugar mundial na produgdo organica,
possuindo em torno de 21% da superficie total manejada no sistema orgénico. O Brasil possui
a 3% maior area organica na América e o 2° lugar em nimero de produtores, conforme
demonstra a tabela 01.

Tabela 01 — Situacdo da Agricultura Organica na América

PAIS H AREA ORGANICA | NUMERO DE | % AREA TOTAL DATA
(Hectares) PRODUTORES

ARGENTINA 3.192.000 17000 T80 2007
BOLIVIA 19.634 5240 0,06 2001
BRASIL * 275576 14.866 0,08 2001
CHILE ** 3.300 300 1,50 2000
COLOMBIA 30.000 4.000 0,24 2001
COSTARICA 8.074 3.560 2,0 2000
EQUADOR * 10.000 2500 - 2001
EL SALVADOR 4.900 1.000 0,31 2000
GUATEMALA 14.748 2.830 0,33 2000
NICARAGUA 7.000 2.000 0,09 2001
PARAGUAY 61.566 2542 0,26 2001
PERU 84.908 19.685 0,27 2001
R. DOMINICANA 14.963 1.000 0,40 2001
URUGUAI 678.481 334 4,00 2001
OUTROS 78.065 5533 - 2000/01
TOTAL 4.743.813 75.799 .

Fonte: Darolt (2003).

A normaliza¢do da producdo orginica no Brasil ¢ regulamentada pela Lei Federal
10.831/2003, a qual conceitua o sistema organico de produgdo agropecudria como um sistema
em que sdo adotadas técnicas especificas, realizando-se a otimizagdo do uso de recursos
naturais e socioeconOmicos disponiveis e, ainda, o respeito a integridade cultural das
comunidades rurais. Objetiva também a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a
maximizacao dos beneficios sociais, a minimiza¢ao da dependéncia de energia nao-renovavel
sendo utilizado sempre que necessario, os métodos culturais, bioldgicos e mecanicos,
eliminando-se o uso de insumos sintéticos, de organismos geneticamente modificados e
radiagdes ionizantes, em qualquer fase do processo produtivo, protegendo sempre o meio
ambiente (BRASIL, 2003).

Segundo Willer & Yussefi (2005), em 2003 o Brasil ja possuia mais de 800.000
hectares de organicos certificados, gerando uma receita de aproximadamente US$ 200
milhdes. Os mercados dos produtos organicos no Brasil, juntamente com a Argentina,
possuem o maior desenvolvimento na América Latina, cerca de 45% de suas vendas sdo
destinadas aos supermercados, 26% as feiras e 16% para lojas especializadas. O Brasil
exporta, principalmente, produtos in natura, tais como, o café, a banana, a soja ¢ o milho. Por
conseguinte, a cada dia que passa cresce mais a exportacdo da carne organica.

Ainda considera-se que o Brasil ¢ o 11° pais do mundo no numero de propriedades
orgénicas, porém possui somente 0,23% de suas terras cultivadas com agricultura organica,
considerando-se o 57° pais do mundo. Como grande diferencial que o Brasil possui em
relacdo aos produtos organicos, sempre ¢ lembrado porque possui uma exuberante natureza
(CALDAS, 2007).

Atualmente, o Brasil vive um boom no crescimento na pecudria organica, pois o seu
mercado mundial cresce mais de 25% ao ano, enquanto que a pecuaria convencional nao
passa de 1% o seu crescimento anual (HADDAD & ALVES, 2005).
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O projeto Pr6-Organico desenvolvido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento realizou diversas pesquisas objetivando verificar como esta se comportando a
agricultura organica no Brasil, assim o Pr6-Organico (2007) demonstra como a agropecuaria
organica ¢ encontrada nas regides do pais e, também, como os produtores estdo trabalhando a
questdo do processo de certificacdo, conforme apresenta-se na tabela 02.

Tabela 02 — Demonstrativo da Agropecudria no Brasil em relacdo aos processos de certificacdo

Area total com Area total com Area com Agropecuaria
Regidio do Pais: Agropf:cl.léria Agropecué.ria Organica Organica em Pr(icesso de
Organica Certificada Certificacdo

Centro-Oeste 65% 39% 85%
Sul 15% 29% 6%
Sudeste 10% 14% 6%
Nordeste 9% 17% 3%
Norte 1% 1% 0%

Fonte: Adaptado de Pro-Organico (2007).

Diante da tabela apresentada, pode-se observar que hd uma predominancia da regido
centro-oeste das demais, tanto na sua area destinada a producao organica, quanto no processo
de certificagdo. Observa-se ainda neste referido estado, uma relevante presenga de produtores
nos processos de certificagao.

Demonstra Pro-Organico (2007) que a pecudria organica também possui uma maior
concentragdo na regiao centro-oeste do Brasil, conforme demonstra o grafico a seguir:

Sul Norte

Sudeste 2% 0% Nordeste
6% 1%

Centro-
Oeste
91%
Grifico 01 — Area destinada a pastagem em cultivo orginico no Brasil
Fonte: Pro-Organico (2007).

O primeiro passo a ser realizado em uma propriedade para dar inicio a produgdo
pecudria organica ¢ o processo de certificacdo da unidade de producdo. Devem ser adotadas
medidas para adequar seu sistema a agroecologia, pois o foco da certificagdo sdo 0s processos
de produgdo e ndo apenas destinadas a um determinado produto agropecuario (NOGUEIRA,
2002).

No ano de 2006, através da unido dos produtores de carne organica do estado do Mato
Grosso do Sul, foi fundada a Coperbio (Cooperativa de Produtores Organicos da Regido do
Pantanal), a qual trabalha em parceria com a ABPO (Associacdo Brasileira de Pecuaria
Orgéanica). O objetivo desta cooperativa ¢ o de integragcdo dos elos de toda produgdo primaria,
desde o abate até a comercializagdo de produtos e subprodutos da pecuaria de corte (WWF,
2007).

A Cooperbio possui 20 pecuaristas na sua composi¢ao social, possuindo grande parte
de suas propriedades na regido do Pantanal da Nhecolandia. O rebanho total dos associados ¢
de aproximadamente 50 mil cabegas, dentre uma area de 240 mil hectares.

Para WWF (2007) a carne organica certificada é produzida sob um sistema produtivo
ambientalmente correto, socialmente justo e economicamente vidvel. Este sistema ¢
submetido as auditorias e certificacdo, o que sinaliza que carne produzida na forma mais
natural possivel, livre de residuos quimicos e com preocupacao socioambiental.
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Segundo Mamede (2007) a producao de produtos organicos, tanto os graos, quanto as
carnes, ainda ¢ considerada pequena, se comparada aos produtos ndo organicos. Porém,
considera-se um mercado em pleno crescimento, pois o volume de negocios em 2007 foi de
aproximadamente US$ 23,5 bilhdes no mundo, sendo US$ 10 bilhdes somente nos EUA, US$
10,5 bilhdes na Europa, USS$ 2 bilhdes no Japao e a cerca de US$ 1 bilhdo no resto do mundo.

Aparentemente o que diferencia a carne organica das convencionais nas gondolas de
supermercados ¢ o selo de certificagdo de produto organico, garantindo que estas foram
submetidas a um processo extremamente natural de producdo, predominando uma qualidade
elevada. Pesquisa realizada por Haddad e Alves (2005) em relagdo ao comportamento de
compra de consumidores das classes A e B, em uma grande rede varejista, relata que o
principal fator que faz com os clientes adquiram carne organica ¢ a preocupagdo com a
preservacdo ambiental em sintonia com o sistema de produ¢do. Com isso, revela-se que os
consumidores estariam dispostos a comprar a carne organica ¢ que podem pagar cerca de 20%
a mais sobre o preco das carnes tradicionais.

No Brasil existem diversas empresas certificadoras, porém apenas uma delas possui a
acreditacdo dos oOrgdos internacionais, o Instituto Biodinamico (IBD). O IBD ¢ uma
organizagdo brasileira, sem fins lucrativos, que possui o credenciamento internacional desde
1995, sendo pioneira e unica até o momento, que possibilita as propriedades certificadas a
exportacdo de seus produtos (IBD, 2007).

O processo de certificagdo ¢ um processo de fiscalizagdo e inspecao das propriedades
agricolas e dos processos de produgdo, a fim de verificar se o produto esta sendo cultivado ou
processado de acordo com as normas de producdo organicas ou biodinamicas. O foco da
certificagdo ¢ sobre a terra e o processo de producgdo. A certificacdo exige uma série de
cuidados, desde a desintoxicacdo do solo até o envolvimento com projetos sociais e de
preservacdo do meio ambiente (IBD, 2007).

Lancado recentemente pelo IBD, o Programa de Certificagdo para Animais,
direcionado a pecudria de corte, dispde de uma rastreabilidade total, fazendo o uso de
software destinado exclusivamente para este objetivo e com dados de lotes organicos
totalmente on-line. O referido é pioneiro no mundo neste tipo de acgdo, também o IBD
considera fundamental a rastreabilidade (IBD, 2007).

Explana Nogueira (2002) que a pecudria organica mostra-se interessante, mas alguns
motivos levam aos produtores ndo aderirem este tipo de pecuaria, que dentre as
possibilidades, ¢ que vém ocorrendo uma falta de conhecimento da pecudria organica pelos
produtores. Dever este do Estado na realizacdo e implementacdo de campanhas informativas
demonstrando a proposta de desenvolvimento sustentavel, mostrando que esta traz beneficios
sociais consideraveis.

Outro fator impactante ¢ relativo a confiabilidade desses sistemas ndo possuirem
comprovagdo técnica, nem cientifica, que acabam restringindo somente a informagdes
publicadas por seus defensores, possuindo carater meramente contabil e ideoldgico.

Um relevante entrave existente para o produtor durante o processo produtivo da
pecuaria organica esta na dificuldade de adequar-se as normas impostas pela certificadora.
Igualmente, ocorre uma deficiéncia na legislagdo vigente a respeito dos alimentos organicos
de origem animal. Por conseguinte, ha necessidade da realizagdo de um trabalho em torno dos
consumidores a fim de que estes possam adquirir os derivados de produtos animais organicos
em quantidade, qualidade, diversidade e regularidade (DAROLT, 2001).
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3 METODO

O presente trabalho, primeiramente caracteriza-se como de natureza exploratoria e
descritiva, em que possui como principal objetivo prover a compreensdo do problema,
enfrentado pelo pesquisador (MALHOTRA, 2001). Buscou-se verificar através de
informagdes disponibilizadas em livros, artigos, journals, entre outros, se os dados a cerca da
sustentabilidade e o mercado de carne organica sdo coerentes.

Segundo Cervo & Bervian (2002), para realizagdo de estudos exploratorios, ndo ha
necessidade de haverem hipoOteses para serem testadas, focando-se na definicdo dos seus
objetivos e buscando informagdes além do assunto que estd sendo estudado. Santos (2000),
diz ainda que a pesquisa exploratoria e, na maioria das vezes, realiza-se o levantamento
bibliografico, entrevistas com profissionais que estudam ou atuam na area pesquisada, visitas
a web sites, entre outros.

A pesquisa descritiva foi utilizada para estabelecer relagdes dos fatores, analisando-os
e estabelecendo consideragdes a respeito do assunto. “As pesquisas descritivas tém como
objeto primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo, fendmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis” (GIL, 1999).

Utilizou-se também a pesquisa bibliografica, ja que objetiva explicar um problema a
partir de referéncias teoricas, publicadas em documentos. Este tipo de pesquisa busca
conhecer e analisar as contribui¢cdes culturais ou cientificas do passado existentes sobre um
determinado assunto ou problema (CERVO & BERVIAN, 2002). A pesquisa bibliografica
buscou fundamentar o objetivo central do artigo, demonstrando quais os fatores utilizados
para garantir a sustentabilidade da carne organica.

A coleta de dados foi realizada através de levantamentos bibliograficos nas literaturas
pertinentes ao assunto da sustentabilidade e agropecuaria organica.

Por fim, ¢ realizada a andlise e interpretacdo das informacdes obtidas de maneira a
obter os resultados que serviram para a constru¢do e fechamento desse trabalho, incluindo
indicagdes para trabalhos futuros.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Como todo processo produtivo existe tanto externalidades positivas, quanto negativas,
sob a Otica sustentavel. A agropecudria orgdnica demonstra através de varios dados e
trabalhos apresentados ser um produto extremamente preocupado com o desenvolvimento
sustentavel.

Os estudos relativos ao ecocentrismo mostram-se muito pertinentes para este tipo de
producdo, ja que se deve iniciar internamente em desenvolver o trabalho de conscientizacao e
adaptacdo do desenvolvimento sustentavel e apds, com o auxilio tanto interno, quanto dos
stakeholders, ser ampliado externamente. O Estado, associagdes, cooperativas de produtores,
certificadoras podem ser considerados stakeholders do processo de externalizacdo da pecuaria
organica. Essa andlise estd, também, embasada nas consideragdes de Hart (2005) quando
relata que as empresas que forem buscar novas oportunidades precisam ultrapassar a idéia de
focar apenas no ponto de vista de stakeholder relacionado aqueles atores que ja estdo
proximos ao negdcio atual. As companhias precisam considerar ndo apenas clientes,
fornecedores e 6rgdos regulatorios, mas também organizacdes ndo governamentais, grupo de
ativistas e outros entidades de stakeholdes nao tradicionais.

Observa-se que a necessidade da producdo organica mundial a cada ano que passa,
amplia-se cada vez mais, enquanto que a producdo convencional possui uma incipiente taxa
de crescimento anual. O elevado consumo, bem como a produ¢do dos produtos organicos
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ocorre principalmente nos paises desenvolvidos. Assim, encontrando-se uma excelente
oportunidade para os paises em desenvolvimento para sua inser¢do no mercado global.

No Brasil, a produgdo organica também néo possui comportamento muito diferente. E
um dos paises que mais desenvolvem produtos organicos no mundo, possuindo um potencial
de crescimento consideravel, devido a sua vasta area de agricola existente.

Conforme demonstram os dados apresentados anteriormente, observa-se que a
agropecudria organica possui concentragdo maior em alguns estados brasileiros. Um dos
fatores pode ser devido aos incentivos fiscais estaduais, também em relagdo a sanidade
animal, o clima, o tipo de pasto, que podem tanto em conjunto, como separadamente tornar-se
fatores de impacto na diferenciacdo de adaptacdo e desenvolvimento de cada produto
organico.

Os produtos orgénicos sdo produzidos principalmente, por pequenos produtores rurais,
os quais tém este tipo de producao como objetivo, devido ao seu baixo custo de produgio.
Porém na pecudria organica ha um comportamento um pouco diferente, devido aos custos de
migracdo de um tipo de pecudria para o outro e também os custos de certificagdo de uma
propriedade.

Com a diversidade e a qualidade dos cortes de carnes ofertados nas redes varejistas, a
carne organica precisa possuir um diferencial competitivo e visivel, em relacdo aos outros,
para poder sinalizar sua qualidade e justificar seu preco relativamente mais elevado e, devido
sua semelhanca em termos de aparéncia, sabor e maciez que possui diante os cortes de carne
convencionais.

Assim, para produzir a carne orgénica e se tornar possivel a sua comercializa¢cdo nas
redes varejistas e grandes frigorificos, ¢ necessaria a certificacdo. No Brasil, diversas sdo as
certificadoras, porém somente uma dispde do credenciamento internacional, ou seja, que
possibilite a exportacao dos seus produtos.

O processo de certificagdo da carne organica ndo € tao simples, j4 que ndo € possivel
somente certificar o processo produtivo da carne, mas sim, toda a propriedade necessita ser
certificada. Para a realizacdo do processo completo € preciso ocorrer uma adequacdo da
propriedade as normas vigentes e, também, um relevante dispéndio de recursos financeiros e
operacionais. Apds isso sera produzido um produto sustentdvel, possibilitando um incremento
no valor final do produto em relagdo aos convencionais.

Entretanto, vale ressaltar como um dos entraves existentes, uma incipiente
normalizacdo do Estado sobre a pecudria organica, ficando esta somente a cargo das
certificadoras que, muitas vezes, torna a sua implementacdo invidvel, ndo s6 no aspecto
financeiro, mas também técnico.

Outra deficiéncia neste tipo de produgdo, por parte do Estado, ¢ que ndo existem
estatisticas oficiais de sua evolucdo, especificamente da pecuaria organica, tanto no aspecto
de producdo, quanto de consumo, ficando muitas vezes a mercé das certificadoras ou mesmo,
das associacdes de produtores, ou ainda, de 6rgdaos ndo governamentais, podendo, muitas
vezes, deixar de existir a neutralidade e imparcialidade necessaria a pesquisa.

Portanto, ha uma incipiéncia em torno do conhecimento da producdo de pecudria
organica, tanto para os produtores, quanto aos certificadores, o que nao possibilita a avaliagao
do produto do ponto de vista econdmico, pois ndo se consegue considerar o produto
economicamente vidvel, j& que os estudos disponibilizados aos produtores sdo somente
ofertados pelas certificadoras e 6érgaos ndo governamentais.

10
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final da elaboragdo deste trabalho, ¢ possivel realizar algumas consideragdes a
cerca da sustentabilidade da pecudria orgéanica no Brasil.

O produto pode tornar-se sustentavel, alias, possui diversos fatores para que isto
ocorra, havendo uma necessidade maior, tanto na analise, quanto na amplia¢do dos papéis dos
stakeholders envolvidos na cadeia produtiva.

O agente que estd com maior deficiéncia dentre os stakeholders ¢ o Estado, pois ndo
realiza pesquisas nesta area, através dos seus ministérios e secretarias, deixando na maioria
das vezes, o mercado dependente de empresas privadas e de organizagdes ndo
governamentais.

Ainda, ocorre uma consideravel falta de informagao do tipo de producao, por parte dos
produtores, os quais somente conhecem a produ¢do organica, através das certificadoras e de
outras empresas privadas.

Por outro lado, os consumidores, conforme demonstram pesquisas ja realizadas,
demonstram conhecer o produto organico e ainda, dao preferéncia em consumi-los, dispondo-
se hd pagar um pouco mais por eles, mas para isso ocorrer ¢ necessario uma sinalizagao de
qualidade, além da disponibilidade de produtos orgénicos.

Por fim, o presente trabalho conseguiu atingir o seu objetivo primordial que ¢ de
realizar um panorama a cerca da pecudria organica no Brasil, sob a oOtica de sustentabilidade.
Como sugestoes de trabalhos futuros, poderao ser realizadas pesquisas relacionando produtor,
certificador e seus stakeholders, a fim de verificar o seu nivel de interatividade, analisando os
elos da cadeia que estdo precisando de um maior aperfeigoamento e adaptacao.
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