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Resumo

Esse artigo procura investigar o fendmeno da violéncia, em suas diversas manifestagdes, em
escolas situadas em contextos de alta vulnerabilidade e discutir a eficiéncia de projetos sociais
implementados nessas unidades visando ao combate as manifestagdes do fenomeno, a partir da
analise do Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, elaborado pela Secretaria de Estado da
Educagdo de Minas Gerais — SEE/MG para as escolas da rede publica de ensino. A técnica de
estudo de caso foi escolhida para o desenvolvimento da pesquisa realizada na Escola “D”, uma
das 81 escolas de Belo Horizonte que participam do projeto, e se valeu de levantamento de dados
quantitativos e qualitativos, com a utilizagdo de survey, entrevistas, questiondrios e observagdes
in loco. As informagdes coletadas indicam que atos de violéncia como agressoes fisicas e verbais,
brigas, uso e trafico de drogas, presenga de armas, furtos e roubos sdo comuns no cotidiano da
escola. A andlise dos dados mostrou que, embora reconhecido pelos beneficios trazidos para a
escola, como a obtengdo de verba para investimentos em equipamentos pedagogicos, o projeto,
cujo objetivo ¢ o de combater a violéncia nas escolas, ndo se constituiu em instrumento de
mudangas significativas no ambiente escolar. E provavel que o sucesso do projeto, naquela
unidade, dependa de maior compromisso e envolvimento dos gestores e dos professores,
tomando-o como “um projeto da escola” e ndo apenas da SEE/MG.

Introducio

A questdo da violéncia urbana ¢ a ponta de um iceberg de gigantescas proporc¢des, dado o
cenario de profundas desigualdades sociais, de tendéncia crescente ao predominio da otica de
mercado e da redug@o do papel do Estado no campo social, em um mundo globalizado, com alto
indice de desemprego ¢ precariedade das condigdes de vida e de trabalho.

Neste sentido, nao se constitui tarefa facil dimensionar analiticamente as manifestacdes de
violéncia, com a emergéncia de gangues, o trafico de drogas, o comércio clandestino de armas e
até mesmo a criminalidade, situagdes vivenciadas, cada vez em maior propor¢do, por criangas e
jovens no Brasil. Esses fenomenos revelam as fissuras de nosso sistema social e a manutengao de
uma ordem regida pela iniqiiidade e pela injustica social. Diante desse quadro, ¢ compreensivel
que atos de violéncia cometidos por criangas e jovens estejam sendo deslocados também para o
espaco da escola, considerado, até entdo “ilhas de ordem” onde os alunos estariam em seguranca,
afastados das mazelas existentes apenas fora dos limites das suas unidades.

A violéncia no ambito da escola tem despertado o interesse da sociedade em geral, em
razdo de seu crescimento e da variedade de suas manifestagdes. Para diversos agentes envolvidos
com o setor educacional, a no¢ao de violéncia pode ser representada, no contexto escolar, por
ameagas e agressoes de alunos contra professores, pelo abuso de autoridade, pela violéncia sexual
entre alunos e alunas, uso de armas, consumo de drogas, roubos, furtos e assaltos e violéncia
contra o patriménio (CHARLOT; EMIN, 1997). Sendo assim, a escola reflete os conflitos do seu
entorno que podem ser causados, principalmente, pela exclusao social, mas nao pode se eximir da
responsabilidade de ser capaz de criar mecanismos para o enfrentamento dos atos de violéncia
dos quais passou a ser palco nos tltimos anos.

Tal situagdo evidencia a importancia de se discutir possiveis medidas de combate a essas
manifestagdes no ambito da escola visando, ndo apenas a integridade do seu espago fisico, mas
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também o resgate do seu papel institucional de formadora e educadora, devendo ser capaz de
transformar a realidade da sua clientela e da propria comunidade na qual esta inserida.

Uma das medidas apontadas pela literatura como uma estratégia positiva no combate as
manifestagdes de violéncia seria a implementagdo de projetos sociais nas unidades escolares
situadas em contextos desfavordveis, com o propoésito de aproximar os atores
aluno/escola/comunidade em torno de um ideal comum: a preservagdo do espaco da escola como
ambiente de ordem, respeito, aprendizado, crescimento e formagao cidada.

O que se pretende com este trabalho, ¢ discutir a eficiéncia da implementag@o de projetos
desta natureza como mecanismo capaz de provocar mudangas significativas no cotidiano escolar
visando reduzir a incidéncia de atos violentos praticados no seu interior e impedir tais atos, cada
vez mais freqlientes na sociedade, continuem ultrapassando os limites da escola e se instalando
no seu dia a dia.

A base de analise ¢ a pesquisa Implementacdo de Projetos Sociais em Escolas situadas em
Contextos de Alta Vulnerabilidade realizada pela Escola de Governo Prof. Paulo Neves de
Carvalho, da Funda¢do Jodo Pinheiro, de Belo Horizonte/MG. A metodologia utilizada foi a
técnica de estudo de caso, por permitir o aprofundamento do conhecimento sobre determinado
objeto, estimulando novas descobertas e as abordagens qualitativa e quantitativa do problema em
foco (DIEHL e TATIM, 2004). A escola selecionada para estudo esta situada em uma regido de
risco, que apresenta alto indice de violéncia e integra a rede estadual de ensino de Belo
Horizonte, sendo uma das 81 unidades participantes do Projeto Escola Viva Comunidade Ativa,
foco principal deste trabalho.

Como conceituar ‘Violéncia’

O tema da violéncia tem adquirido importancia dramatica na sociedade brasileira atual,
dado o seu crescimento ¢ o envolvimento da populagdo infanto-juvenil, invadindo searas antes
mais preservadas, como as instituicdes escolares. Porém, a discussdo sobre a violéncia nas
escolas, como um problema de agenda publica, ndo se dd sem ambigiiidades ou confusdes, uma
vez que conceituar o que seja violéncia implica redefinir o proprio significado de atos violentos e
a percepg¢ao desses atos no ambiente escolar.

Nesta perspectiva, varias atitudes e conflitos entre alunos, entre alunos e professores, ou
entre alunos e direcdo, até entdo consideradas questdes de indisciplina proprias da convivéncia,
passam a ser vistos como problemas de “violéncia”. O ponto de partida parece ser a definicao do
conceito de violéncia, fendmeno caracterizado por uma enorme variedade de atos e situagdes que
assumem propor¢des e interpretacdes diferentes, considerando-se o contexto em que ocorrem,
embora se reconheca a existéncia de elementos comuns entre os seus varios tipos de
manifestacdes. (DUPAQUIER, 1999). Contudo, hd um ponto consensual basico: todo e qualquer
ato de agressdo, seja fisica, moral ou institucional, dirigido contra a integridade de um ou varios
individuos € considerado um ato de violéncia (UNESCO, 2003, p.5).

Diagnosticos e estudos mais recentes indicam que tal fendomeno ndo mais se restringe ao
espaco da rua e aos territorios sem normas, limites ou fronteiras, mas esta cada vez mais presente
e dindmico em ambientes estruturados como os escolares.

A Instituicao Escolar e o fenomeno da Violéncia

De acordo com Barretto (1992, p.55), tanto o crescimento da violéncia no pais, quanto as
transformagdes pelas quais o setor educacional vem passando tém uma relagdo especifica: ambas
retroalimentam-se mutuamente. Sendo assim, sdo questdes que ndo devem ser tratadas
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isoladamente e de forma diferenciada; ao contrario, merecem uma reflexdo integrada para que
sejam discutidas em sua dimensao especifica, na sua abrangéncia e no seu inter-relacionamento.

Na verdade, diagnosticos recentes t€ém mostrado que a escola estd em crise, mas, no
entanto, “esta ¢ uma instituicdo que mantém uma rara e enorme capacidade de sobrevivéncia,
apesar de suas multiplas disfun¢des e de sempre ter ido a reboque das mudangas sociais,
tecnologicas e culturais”.(CARBONELL, 2002, p.15)

O projeto de reformulagdo do modelo educacional brasileiro emergiu do processo de
transicdo democratica dos anos 80 e se ampliou através da demanda da sociedade por uma
educacdo de qualidade. A descentralizagdo do sistema educacional ocorreu como uma
conseqliencia da reformulacdo do ensino e tomou vulto com a aprovacio da Emenda
Constitucional 24, em 1983 e da Constituicdo Federal de 1988; foi o inicio da garantia da
inclusdo da diversidade do alunado e da aceitacdo da pluralidade pedagdgica. A Lei n® 9394/96 -
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢do Nacional, alterou as diretrizes educacionais introduzindo,
além de nova estrutura curricular, os direitos e obrigacdes dos cidaddos e o respeito pela ordem
democratica e pelas caracteristicas de vida em cada regido (LEITE, 2001, p.1-2).

Com relagdo a cobertura e oferta de vagas, dados do Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD, apresentados no Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2003)
revelam que, em 2002, apenas 3% das criangas entre os 7 € os 14 anos ainda estavam fora da
escola em todo pais. Contudo, a expansao do ensino publico tem se dado sob condic¢des precarias,
com poucos investimentos na rede de escolas e na formacgdo dos docentes e sem 0 compromisso
de criar projetos educativos capazes de absorver a nova realidade social daqueles alunos que
passaram a ter acesso aos servigos educacionais.

Para Barreto (1992, p.59), o que se constata € o elevado grau de exclusdo social ocorrido
no pais por meio da educagdo e que atinge grande parcela da populacdo, uma vez que o ensino
ainda estd muito voltado para o mercado de trabalho. Desta forma, sdo excluidos da escola os que
ndo conseguem aprender; sdo excluidos do mercado de trabalho os que ndo tém capacitagcdo
técnica porque ndo conseguiram aprender de maneira satisfatoria e se excluem do exercicio da
cidadania esses mesmos cidaddos porque nao conhecem os valores morais e politicos que fundam
a vida de uma sociedade livre, democratica e participativa. Pode residir ai, a causa de parte das
manifestagdes de violéncia entre os jovens, situacdo que se reflete no ambiente da escola.

Dados de pesquisa realizada pela UNESCO em 2005 indicam que a violéncia urbana e a
criminalidade exercem forte influéncia no entorno das escolas e o trafico de drogas ¢ o principal
fator relacionado a violéncia no cotidiano dos alunos. Verifica-se, ainda, que ¢ cada vez mais
freqliente a presenca de elementos pertencentes a ‘gangues’ dentro das unidades escolares.
Embora esses grupos ndo sejam formados, na sua maioria, no seu espaco, a escola sofre as
conseqiiéncias dos conflitos externos, que se deslocam para o seu interior (UNESCO, 2005).

Mudangas no padrdo de violéncia passaram a ser observados dentro das escolas, a partir
dos anos 90, configurando-se ndo apenas como atos de vandalismo, mas como manifestacdes
freqlientes de agressdes verbais e ameacas, furto de objetos de pequeno valor, elevado nimero de
pertences danificados e agressao fisica entre colegas (SPOSITO, 2001, p.94).

A “incivilidade’, é outro conceito a ser considerado no contexto escolar: sdo
manifestagdes de dificil identificacdo que se relacionam com sujeira, barulho, impolidez, e que
ndo sdo, necessariamente, comportamentos ilegais em seu sentido juridico, mas infragcdes a ordem
estabelecida, encontradas na vida cotidiana (DEBARBIEUX,1996 apud LATERMAN, 2005).
Sendo assim, estabelecer um conceito unico de ‘violéncia nas escolas’ torna-se dificil, uma vez
que no ambiente escolar, atos de violéncia, muitas vezes se misturam as atitudes de indisciplina e
incivilidade, proprias daquele contexto.
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A partir da década de 1990, a literatura especializada brasileira tende a considerar como
violéncia escolar qualquer demonstragcdo de agressividade originaria do interior da escola contra
0 patrimonio, bens materiais e pessoas de relagdo direta com o estabelecimento de ensino
(SPOSITO, 1998, p.64). Para Abramovay (2005), coordenadora da pesquisa realizada pela
UNESCO, a violéncia é “como uma constru¢do social, que se d4 em meio a processos €
interagdes entre sujeitos num dado espago institucional, a saber, a escola”.

Principais explicacdes para a violéncia escolar

Diante do exposto, ¢ possivel associar as causas da violéncia escolar a fatores internos e
externos a unidade de ensino. Os fatores externos dizem respeito a situagdo socioecondmica, tais
como a exacerbacao da exclusao social, racial e de género, o crescimento de gangues, o trafico de
drogas, o colapso da estrutura familiar e o aumento do numero de familias monoparentais, na sua
maioria chefiada por mulheres/maes e a falta de espagos para a socializacio, dentre outros. Ja os
fatores internos referem-se a sistemas de normas e regulamentos, projetos politico-pedagdgicos,
relacdo professor/aluno, baixa qualidade do ensino e escassez de recursos. Tais fatores podem se
constituir em elementos facilitadores do crescimento das manifestacdes da violéncia interna, ja
que ndo ¢é possivel considerar a institui¢do escolar apenas como o reflexo dos acontecimentos de
natureza macroestrutural que acometem a sociedade, mas sim como parte deles. Portanto, a
escola, além de sofrer os efeitos da situa¢do adversa existente fora dos seus dominios, também
produz a sua propria violéncia e indisciplina (GUIMARAES, 1996, p.77).

Agdes de combate a violéncia na escola pertencem, em geral, a dois conjuntos de agoes:
um imediatista e repressivo, que inclui a presenga da policia na escola, a colocagdo de detectores
de metal em seu interior, a constru¢do de muros mais altos, a colocagdo de grades nas janelas ¢
portas; outro, com agdes de cardter social, visando minimizar os problemas advindos do
crescimento da exclusdo e do desemprego, a perda do poder de ganho do salario e a auséncia de
investimento na educag¢ao, dentre outros.

Nesse contexto, a escola pode atuar buscando diminuir as manifestagdes da violéncia a
partir de politicas internas que preservem a comunidade escolar e consigam desmistificar a crenca
de que o problema situa-se apenas no ambiente externo. Isso implica o esfor¢o de se repensar a
escola levando-se em conta seus aspectos extra e intra-escolares, € o compromisso de determinar
quais, dentre esses fatores, poderiam favorecer o crescimento da violéncia no seu interior
(ABRAMOVAY e RUA 2002).

Uma vez que a institui¢do escolar ¢ o centro da discussdo desse artigo, é importante que
se diga que, ao contrario do que normalmente se pensa, a escola ndo apenas reflete o seu meio,
mas também apresenta uma forca transformadora, muitas vezes desconhecida, capaz de operar
mudangas significativas no seu interior € na comunidade ao seu redor. [...]Longe de ser um
elemento passivo, a escola, por meio de solugdes simples e humildes, pode adquirir uma
ressonancia de elevada grandeza” (WERTHEIM, 2002, p.7). Essa capacidade de transformar
valores e atitudes contribui para o surgimento de novas propostas de programas sociais capazes
de revelar um panorama plural, composto por uma significativa diversidade de combinacdes entre
as varias modalidades de educacdo, visando contribuir positivamente para o combate ao
fendmeno da violéncia escolar e para o resgate e a solidificacdo da escola como um local de
formacao e de crescimento.

Nessa perspectiva, a flexibilizacdo da gestdo escolar torna-se um elemento fundamental
por concentrar, em seu bojo, as ferramentas necessarias para as mudangas mais urgentes. Um dos
mecanismos mais eficientes e eficazes de democratizacdo da gestdo escolar, de acordo com
pesquisas sobre o assunto, seria a adocdo de instrumentos de planejamento (Plano de
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Desenvolvimento da Escola, Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Desenvolvimento Pedagogico
Integrado), elaborados com a participagdo da comunidade escolar e que contemplam os
elementos basicos para a organizagdo autdonoma da unidade de ensino, além de utilizarem como
base, a realidade local, tornando possivel o mapeamento das necessidades e interesses também do
seu entorno (PARENTE e LUCK, 1999, p. 39-42).

Quando se deseja a mediagdo de conflitos dentro da escola, Teixeira e Porto (1998, p.61)
afirmam que a adogdo de atitudes de carater punitivo ndo tem se mostrado muito eficaz. Nesse
sentido, um dos objetivos dos instrumentos de planejamento escolar seria o de propor atividades
educativas ou de lazer proprias para a realidade em que se deseja intervir.

No ambito das Secretarias de Educagdo, seria importante uma gestdo preocupada em
realizar atividades de diagndstico que permitissem detectar as reais necessidades das escolas e
que apontasse para uma nova maneira de atuacdo dos gestores, tomando como base
procedimentos pedagdgicos mais flexiveis, conforme define a legislagdo educacional vigente.

Visando ao combate a violéncia nas escolas, existem propostas ja colocadas em pratica,
em escolas da rede estadual de Minas Gerais: sdo os projetos sociais implementados na unidade
escolar que sdo voltados para a populacdo local e ndo apenas para os alunos. Dentre essas
politicas situa-se o projeto Escola Viva Comunidade Ativa, que passa a ser descrito e discutido a
seguir.

O Projeto Escola Viva Comunidade Ativa

O Projeto Escola Viva Comunidade Ativa, elaborado pela Secretaria de Estado da
Educagdo de Minas Gerais, foi criado em 2002 e tem por finalidade tornar as escolas publicas
melhor preparadas para atender as necessidades educativas das criancas e jovens mais afetados
pelos fenomenos da exclusdo social e da violéncia, procurando proporcionar a tranqiiilidade e as
condi¢des basicas de educabilidade no ambiente escolar para que o processo de ensino e de
aprendizagem acontega: o professor possa ensinar e o aluno aprender (MINAS GERALIS, 2002,
p-4).

O seu raio de agdo alcanga, num primeiro momento, as escolas publicas situadas em areas
de risco de Belo Horizonte. Na proposta inicial, a abrangéncia do projeto seria de 266 escolas
publicas atendidas em trés etapas, abrangendo unidades das redes estadual e municipal de ensino
de Belo Horizonte e outros municipios mineiros. Por ocasido do levantamento dos dados aqui
utilizados, apenas a primeira etapa havia sido implantada e contemplava 81 escolas apenas da
rede estadual de ensino.

Os elementos bésicos do Projeto se constituem em: conhecer para planejar, planejar para
mudar, oferecer um sistema de apoio com acompanhamento e avaliagdo da sua implantacdo na
escola. Isto significa “o entendimento do contexto escolar atual, o conhecimento das
caracteristicas ¢ demandas da comunidade, bem como a compreensdo das percepcdes dos
proprios atores sobre o fendmeno da violéncia na escola” (MINAS GERAIS, 2002, p.7). Com
essa finalidade, a SEE/MG estabeleceu uma parceria com o Centro de Estudos de Criminalidade
e Seguranga Publica (CRISP) da Universidade Federal de Minas Gerais para a realizagdo de
pesquisa destinada a construgdo o perfil das escolas estaduais de Belo Horizonte tendo como
referéncia a relagdo dessas escolas com a violéncia. As unidades que apresentassem situacoes
mais criticas participariam de imediato, do Projeto. A pesquisa tem também como objetivo a
construcao de indicadores de violéncia escolar.

A condigdo indispensavel para a participagdo da escola no Projeto, ¢ que seja elaborado o
seu Plano de Desenvolvimento Pedagogico e Institucional (PDPI), instrumento que apresenta as
caracteristicas da escola, suas necessidades e demandas especificas e que deve “expressar
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compromissos basicos dos gestores, dos educadores e de toda a comunidade em relagdo a escola;
traduzir as expectativas e anseios da comunidade escolar em relacdo a educacdo; e tornar
explicitas as necessidades e demandas da instituicdo, no limite das possibilidades estabelecidas
pelo Projeto” (MINAS GERALIS, 2002, p.9). A condicdo fundamental para a implementagdo bem
sucedida do projeto, ¢ que os agentes envolvidos, (a escola, a comunidade e a SEE/MG) estejam
em sintonia e atuem de maneira coordenada. O PDPI determina que a escola seja aberta a
comunidade, amplie o atendimento escolar, melhore a qualidade do ensino e de sua infra-
estrutura e estabeleca mecanismos de apoio ao educador e a gestdo escolar. O acompanhamento
do andamento das atividades ¢ feito por meio das informagdes sobre processos, produtos e
resultados e implica no acompanhamento continuo, sistematico e detalhado de todas as acdes
programadas no PDPI; a avaliagdo consiste no processo de andlise dos resultados e impactos
verificados, buscando verificar o seu efeito sobre o aprendizado, o comportamento e o tipo da
convivéncia estabelecida no ambiente escolar, além da participagdo da comunidade na vida da
escola. (MINAS GERALIS, 2002, p.14).

Os resultados esperados objetivam contribuir para a aprendizagem e o desenvolvimento
do aluno, assegurando-lhe o acesso a educagdo, o direito a inclusdo e a permanéncia numa escola
democratica que privilegie a pluralidade das dimensdes da formacdo dos alunos e dos proprios
profissionais da educagdo; o reconhecimento da unidade escolar como uma escola integrada a
vida da comunidade e ainda, que a escola se transforme e passe a atuar de maneira a superar suas
dificuldades internas em beneficio de um projeto comum, como um grupo que aprende com a sua
propria experiéncia (MINAS GERALIS, 2002, p.14-15).

Metodologia

Para a selecdo das escolas que compdem a amostra da pesquisa que da suporte a esse
artigo, foram utilizadas como fontes, entrevistas com a equipe responsavel pelo Projeto Escola
Viva Comunidade Ativa na Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais - SEE/MG e o
levantamento do indice de vulnerabilidade social (IVS) das regides onde as escolas estdo
situadas. Por meio das entrevistas foram obtidas informagdes sobre o projeto e as escolas
participantes — 81 escolas estaduais. Com base no indice de vulnerabilidade social, foram
consideradas para amostra, aquelas escolas localizadas em comunidades cujo IVS estivesse acima
de 0,5". Desse modo, das 81 escolas listadas pela SEE/MG, foram selecionadas 21 e, em cada
uma delas foram levantados os seguintes dados: média de alunos por turma, nimero de alunos
por professor, taxa de abandono, taxa de reprovagdo e distor¢do idade-série. Esses dados foram
considerados indicadores aos quais se atribuiram notas 1 a 21 e cujo resultado final permitiu um
ranqueamento em relacdo ao perfil de recursos e desempenho de cada escola.

Desse ranking foram selecionadas as seis melhores e as seis piores escolas para visita in
loco e entrevistas exploratorias com os respectivos diretores com o objetivo de caracterizar a
gestdo escolar, a participacdo da comunidade, o nivel de violéncia, a visdo da direcdo a respeito
da origem dessa violéncia e o nivel de envolvimento em atividades relacionadas ao Projeto
Escola Viva, Comunidade Ativa. Estas entrevistas orientaram a escolha das quatro escolas para
estudos de caso da pesquisa”, sendo duas escolas que demonstraram maior adesdo ao Projeto e
duas em que o projeto apresentava maiores dificuldades de implementagdo.

Dentre essas quatro escolas, a Escola “D” ™ foi selecionada para ser analisada nesse
artigo por ser a Unica unidade da amostra que oferece apenas o nivel médio de ensino, cujos
alunos tém idades entre os 15 e 24 anos, grupo etario em que se verifica maior incidéncia de
violéncia, inclusive mortes violentas, por estar inserida em uma comunidade cujo indice de
vulnerabilidade social (IVS) se mostra acima de 0,5 e por apresentar distor¢do idade-série. A
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escolha considerou ainda o grau de dificuldade na implementagdo do projeto aqui focalizado. Os
dados analisados foram coletados entre maio e julho de 2006.

Foram duas as unidades de pesquisa: a escola e os individuos. Para definir a unidade
“escola” considerou-se o nivel de apropriacdo do projeto pela unidade escolar e para definir a
unidade “individuo”, levou-se em conta a opinido de pessoas particularmente importantes nas
relagOes existentes entre os varios agentes envolvidos (gestores/Secretaria de Estado da Educagdo
- SEE/MG; diretor/professor/aluno; professor/aluno; escola/comunidade)”.

As entrevistas aprofundadas foram realizadas a partir da disponibilidade dos entrevistados
e foram em numero de 46 na Escola “D”. Para célculo da amostra dos discentes considerou-se o
total de alunos matriculados no Ensino Médio, nos trés turnos, por se encontrarem na faixa entre
15 e 24 anos, foco dessa pesquisa. O critério utilizado para a aplicacdo do questionario aos alunos
foi o sorteio. O universo pesquisado foi de 234 alunos, num total de 889 matriculados e de 18
professores num total de 42. Os questionarios respondidos pelos professores foram entregues aos
que estavam na escola nos dias das visitas in loco; o numero de questionarios preenchidos ficou a
cargo da disponibilidade e boa vontade de cada professor.

De maneira complementar, foram realizadas visitas as oficinas do programa Abrindo
Espacos e entrevistas com a coordenadora, os monitores e participantes das atividades. As
informagdes obtidas foram importantes para subsidiar a andlise do Projeto Escola Viva
Comunidade Ativa na unidade.

A Escola “D” e suas caracteristicas

A Escola “D” esta localizada na Av. Cristiano Machado, no bairro Primeiro de Maio,
distrito de Venda Nova, em Belo Horizonte. O bairro ¢ dividido em sub-regides com
caracteristicas distintas e que apresentam niveis considerdveis de violéncia. A clientela ¢
composta ndo apenas por alunos da comunidade, mas também residentes em outros bairros, uma
vez que esta localizada em um importante corredor de trafego, que liga varias regides da cidade.

E uma “escola referéncia”, ou seja, uma das institui¢des de ensino da rede estadual de
educacdo escolhida para a implementacdo de projetos — piloto que, se bem avaliados, passam a
ser adotados em outras escolas da rede, conforme a necessidade e a demanda da clientela de cada
unidade. As salas sdo de bom tamanho, arejadas e claras, com mobilidrio em boas condi¢des e em
numero suficiente. A existéncia de grades e cadeados nos portdes de entrada, nas janelas e nas
portas das salas de aula evidencia a preocupacao da direcdo com a seguranga do espaco fisico. Na
época da realizacdao da pesquisa, o prédio estava sendo reformado com a utilizagdo de verbas do
Projeto Escola Viva Comunidade Ativa, que prevé a destina¢do de recursos para a melhoria da
estrutura fisica das escolas. A Escola ”D” funciona em 3 turnos e atende apenas ao nivel médio
de ensino, tanto o integrado regular, quanto de Educacao de Jovens e Adultos — EJA. Conforme
dados de 2006 (tab.1), 889 alunos estavam regularmente matriculados no ensino médio regular,
excetuando-se ai os alunos do EJA, em nimero de 167.

Tabela 1: Caracteristicas gerais da Escola “D”
Belo Horizonte - 2006.

LOCALIZACAO n° de IVS |NIVEL DE ENSINO n°de | Turnos*
Escola Bairro | Regional alunos salas
Escola “D” Primeiro de Venda 889 0,54 Ensino Médio e Ed. de 18 M/T/N
Maio Nova Jovens e Adultos

Fonte: Pesquisa de Campo, 2006.
*Turnos: M- manha / T- tarde / N — noite
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A gestdo escolar ¢ exercida por uma Diretora Geral e duas vice-diretoras, auxiliadas por
uma coordenadora pedagdgica e conta ainda com 6rgdos de apoio a sua administragdo, a saber: o
Colegiado, o Grémio Estudantil, o Conselho Fiscal e o Conselho de Classe; 42 professores atuam
na escola, todos graduados em nivel superior, sendo 22 efetivos e 20 designados, o que significa
que praticamente 50% deles ndo tém vinculos formais com a rede publica estadual de ensino.

Violéncia: como a Escola “D” qualifica e lida com esse fenomeno no seu ambiente interno

A Diretora da escola considera violéncia um fendmeno distinto de indisciplina:
“indisciplina ¢ um elemento préprio do ambiente escolar, e € necessario saber lidar com os
diferentes tipos de desvio de conduta dos alunos que apresentam distirbios de comportamento”.

A maioria da clientela ¢ composta por filhos de maes solteiras ou de pais separados e
vivem com as maes. Essas maes passam a ser, sozinhas, as responsaveis pelo sustento da familia
e pelo desenvolvimento escolar dos filhos, situacdo que caracteriza a familia monoparental, nesse
caso chefiada por mulheres/maes. Tal situagdo pode ser responsavel, em grande parte, pelo
elevado niimero de familias desestruturadas e pelo alto indice de pais que s3o ameacados pelos
filhos de algum tipo de agressdo, numa atitude que exprime revolta e propicia o desencadeamento
de atos violentos entre os alunos.

Quanto ao comportamento dos alunos dentro da escola, as informacdes obtidas indicam
ser considerado normal, sendo que os alunos considerados muito agressivos sdo em menor
nimero, embora existam, na escola, tragos nitidos de violéncia contra o patriménio, como
pichagdes, furtos, quebra de mobilidrio e contra a pessoa na forma de agressdes verbais e
ameagas, ja tendo ocorrido um caso de violéncia explicita quando, em 2005, um aluno tentou
matar um colega. As manifestacdes de violéncia ocorrem nos trés turnos de funcionamento da
unidade, embora sejam percebidas de formas distintas: a noite ha menos brigas, mas ha maior
incidéncia de consumo de drogas, situagdo que se inverte nos turnos diurnos.

Os dados analisados indicam que os conflitos existem tanto “de fora para dentro” quanto
“de dentro para fora” da escola, motivo pelo qual, mesmo anteriormente a implementagdo do
Projeto, a escola ja desenvolvia programas de prevencdo e conscientizagdo sobre a violéncia, na
tentativa de encontrar solu¢des, na maioria das vezes, sugeridas pelos proprios alunos.

Ao persistir uma situagcdo de desordem que fuja ao controle da direcdo, sdo chamados os
Anjos da Escola, policiais militares destacados para dar assisténcia as escolas nesses casos. Sobre
a atuacdo desses policiais, os dados ndo apontam o uso da for¢a, mas também ndo indicam a
estratégia adotada para atingirem o objetivo proposto. No que se refere ao sucesso da atuagao dos
Anjos da Escola, Medrado (1998, p.101) afirma que “escola ndo ¢ caso de policia”, opinido
compartilhada por Fukui (1992, p.112-113) que aponta para a ineficiéncia da presen¢a da policia
nas unidades escolares, situacdo que causa apenas um efeito imediato e ndo se sustenta, uma vez
que ndo atinge a raiz do problema e que pode, muitas vezes, fomentar ainda mais a violéncia.

O uso de drogas ilicitas, vandalismo e disturbios de conduta dos alunos ocorrem nas
dependéncias da escola, embora as informagdes obtidas afirmem que a situagdo ¢ de “relativa
normalidade”. Os dados obtidos por meio de conversas com funcionérios indicam que “a dire¢do
sabe o que ocorre, mas finge ndo saber, ou seja, ndo se chama a atencao desses alunos e eles ndo
criam maiores problemas com e/ou para a escola”. Sobre atitudes de violéncia, foi possivel
verificar o pertencimento a gangues dentre os alunos.

Roubos de todo tipo de material, desde computadores até pias e vasos sanitarios, ocorrem
com certa freqiiéncia e sdo praticados, na maioria das vezes, a noite, apos o término das aulas.
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O Projeto Escola Viva Comunidade Ativa na Escola “D”

O Plano de Desenvolvimento Pedagogico Institucional - PDPI da Escola “D” foi
elaborado a partir de 2004, por exigéncia da Secretaria de Estado da Educac¢do de Minas Gerais -
SEE, para que a escola se tornasse apta a participar do projeto Escola Viva Comunidade Ativa.

As informagdes introdutorias do PDPI se referem, basicamente, a adequagdo da unidade
escolar a proposta do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa. O documento enfatiza que o PDPI
do periodo 2005-2006 foi todo voltado para a melhoria do desempenho escolar dos alunos
afetados pela violéncia, conforme sugere as diretrizes do projeto Escola Viva Comunidade Ativa.
O objetivo principal apontado no PDPI 2005-2006 ¢ “a constru¢do de uma escola de exceléncia
na capacidade de atender efetivamente as necessidades educacionais dos seus alunos”.
Informagdes que constam do documento indicam a busca de caminhos e solugdes para os
problemas mais evidentes.

A concepgdo original do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa propde dois tipos de
atuacdo extra-classe para serem realizadas nas escolas: os programas Abrindo Espacgos e Aluno
de Tempo Integral. A Escola “D” oferece apenas o Abrindo Espaco, ou seja, a abertura do espaco
da escola aos sdbados no periodo de 8 as 17 horas, para a oferta de oficinas a comunidade local.
A Coordenadora da atividade ndo ¢ professora da unidade, mas trabalha em outras escolas da
regido. De acordo com informagdes da Coordenadora, a escola participa do Projeto desde o
comeco de 2005, embora ela tenha assumido a coordenag@o apenas no inicio de 2006. A proposta
inicial contemplava oficinas nas modalidades: danca afro, capoeira, teatro, violdao, futebol
masculino, futebol feminino e aulas de bordados. Os cursos sdo gratuitos e o material utilizado ¢é
custeado pelo projeto. O monitor ¢ remunerado em R$ 8,00 (oito reais) por hora de aula. Sao
prestadas contas de todos os gastos das oficinas: equipamentos € materiais comprados para esse
fim devem ter nota fiscal. Inicialmente, cerca de 200 pessoas se inscreveram, mas nas visitas
feitas pelos pesquisadores em dois sdbados do més de junho de 2006, verificou-se um
esvaziamento das atividades propostas: apenas as oficinas de violdo e percussdo estavam em
funcionamento e com um pequeno nimero de alunos. O esvaziamento das atividades do projeto
foi justificado, pela coordenadora, pela reforma pela qual o prédio da escola estd passando, uma
vez que todos os espacos utilizados anteriormente pelas oficinas estavam desativados. As aulas
de violdo estavam sendo realizadas na biblioteca e a de percussdo na sala dos professores.

Analise dos Dados

Dos dados levantados pela pesquisa Implementacio de projetos Sociais em Contextos de
Alta Vulnerabilidade, base deste trabalho, serdo utilizados, neste artigo, apenas os relativos ao
tipo de clientela, a presenga das manifestagdes de violéncia na escola, a atuagdo da gestdo e dos
professores da escola, ao envolvimento de alunos e professores com as atividades do Projeto e ao
conhecimento dos profissionais sobre o PDPI elaborado pela escola.

Quanto as caracteristicas da clientela, considerando-se a faixa etaria do aluno e a série
cursada verificou-se, por meio da analise dos documentos da secretaria da escola, que existe uma
defasagem da idade em todos os turnos, mas € no turno da noite que se verifica a maior diferenca:
enquanto o ideal é que os alunos do 3° ano tenham 17 anos, a média de idade dos estudantes
dessa série, na escola, gira em torno dos 20 anos. As entrevistas com as gestoras revelam que “a
noite, parece uma outra escola: as regras de convivéncia e de comportamento t€m que ser mais
rigidas e a forma de lidar com os alunos também, embora haja muita gente comprometida
estudando nesse turno”, disse a coordenadora pedagdgica. Essa situacdo pode ser explicada, em
parte, pelo fato da faixa etaria atendida no turno da noite ser mais elevada, o que significa que os
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alunos sd3o mais independentes, muitos ja trabalham e tém familia constituida, e que, portanto,
demandam outro tipo de relacdo com a escola.

Com relacdo ao bairro de origem dos alunos e a porcentagem de alunos provenientes de
cada bairro, os dados revelam que a clientela ¢ proveniente de 31 (trinta e um) bairros diferentes,
e ndo apenas do bairro 1° de Maio, onde a escola esta situada, embora se verifique que 21% deles
(49 alunos) residem no entorno. Pode-se dizer que ¢ uma representacdo considerada baixa da
comunidade ali matriculada, levando-se em conta ser uma escola — referéncia.

As impressdes dos alunos sobre as manifestacdes de violéncia presenciadas no local onde
moram apontam que o bairro considerado ‘muito violento’ pelo maior numero de
moradores/alunos ¢ o 1° de Maio (12% o consideram ‘muito violento’; 24 % o consideram ‘um
pouco violento’), coincidentemente, o bairro onde se situa a Escola “D”. Sobre o bairro
Providéncia, de onde vem o segundo maior niimero de estudantes do mesmo bairro, do total de
36 alunos, 23 acham que o local onde moram ¢ ‘um pouco violento’ e 11, que ¢ um local
tranqiiilo. A situacdo que se configura pode indicar a razdo pela qual ocorrem, freqiientemente,
atos de violéncia dentro da escola. A literatura sobre o assunto afirma que o tipo do ambiente
familiar e as caracteristicas da comunidade onde os alunos vivem incidem diretamente no
desempenho escolar e no comportamento no interior das unidades de ensino. No caso da Escola
“D” tem-se a indicacdo de que a maioria da clientela é proveniente de contextos violentos.

No que se refere a relagdo aluno-dire¢do-professores, considerada importante para o
processo de escolarizagdo, os dados mostram que 178 alunos (77,1%) consideram as diretoras e
os professores atenciosos e, na sua maioria, abertos ao dialogo; apenas 7,4% afirmam o contrario.

Quando se deseja resultados positivos dos processos educativos, a relagdo aluno-familia
deve ser considerada: verifica-se que 73,6% acham que seus pais se interessam pelos seus estudos
e valorizam a sua educagao, enquanto apenas 4,8% consideram o contrario.

A analise dos dados sobre a gestdo escolar, na visdo dos professores, mostra que a maioria
aprova o tipo praticado pela escola, sendo que entre 70 e 80% entendem que sdo adotadas
diretrizes que conduzem a oferta das disciplinas de maneira integrada e voltada a realidade dos
alunos, situacdo que ¢ compartilhada por toda a equipe.

No que diz respeito a defini¢ao de regras a serem cumpridas, a opinido dos professores
diverge: enquanto 56% acham que a escola age nesta diregdo, os 44% restantes entendem que
ndo. As opinides se modificam quando se trata de orientagdes pedagogicas bem definidas a serem
adotadas na pratica: 90% dos professores responderam afirmativamente. Com relagdo a
motivagdo da equipe, 61% consideram o grupo motivado e integrado, enquanto 39% discordam.

A andlise dos dados permite verificar que hd um equilibrio na opinido dos professores
com relagdo a atuacdo da direcdo escolar: segundo eles, a escola adota, em proporgdes
equivalentes, agdes que visam garantir, tanto os aspectos da estrutura fisica e equipamentos da
unidade, quanto os relativos aos procedimentos pedagogicos, objetivando um ensino de
qualidade.

Com respeito as manifestagdes de violéncia na Escola “D”, as opinides de alunos e
professores indicam a seguinte situagcdo: sobre a incidéncia de roubos, brigas, ameacas e
discussdes na escola no ultimo ano e o nivel de gravidade e a freqliéncia com que ocorrem
atualmente, 50% dos alunos considera que tais situagdes continuam ocorrendo, mas de forma
menos grave e com menor freqiiéncia do que nos ultimos 12 meses. No entanto, em torno de 35%
afirmam que esses atos ainda ocorrem com a mesma freqiiéncia e sdo igualmente graves, se
comparados com os ocorridos no ano anterior.
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Quanto ao fato de ser roubado ou furtado no interior da escola, 89% dos alunos disse que
esta situacdo nunca aconteceu; ter sido agredido por alguma pessoa dentro da unidade escolar
também ¢ uma situagdo que nunca ocorreu, conforme 93% da amostra.

Com relagdo a atos de violéncia dentro da escola, presenciados pelos alunos no ultimo
ano, a maioria das situagdes apontadas se referem a desentendimentos entre alunos e professores
e entre colegas, envolvendo xingamentos ou ameacas. Agressoes fisicas entre alunos, assaltos a
alunos dentro da escola, roubos, furtos e consumo de droga também sdo situagdes presenciadas
por um numero expressivo de estudantes da Escola “D”. Cerca de 10% da amostra afirma que
alunos vendem drogas dentro da escola e 21% apontam para a existéncia de pessoas estranhas ao
ambiente escolar que comercializam drogas dentro da unidade. Embora 55% mencionem que as
agressoes fisicas entre alunos s3o comuns, a maioria afirma que nunca foi agredida; 45%
mencionam outras formas de violéncia praticadas na escola: assaltos, roubos e furtos; no entanto,
90% dos alunos responderam que nunca foram roubados ou furtados no interior da escola.

Ao serem consideradas as informagdes dos professores e alunos sobre as manifestacdes de
violéncia presenciadas ou sofridas no ambiente da escola, percebe-se que as opinides sao
divergentes em alguns pontos. A sintese dos dados levantados junto aos alunos e professores
sobre atos violentos no interior da escola ¢ apresentada na tabela 2.

De acordo com os dados da tabela 2, a maioria dos professores (67%) considera o bairro
onde esta situada a escola ‘muito violento’: 44% ndo se sentem seguros trabalhando na escola,
por causa da localizag@o. No entanto, 100% nunca foram agredidos, 89% nunca foram roubados
no interior da escola nem no seu entorno, 83% nunca sofreram ameagas. Sobre situagdes de
violéncia presenciadas, 77% mencionaram ter visto alunos sendo roubados e 72% afirmam que
presenciaram assaltos a alunos. O consumo de drogas no interior da escola foi o terceiro item
mais citado, embora nenhum dos estudantes tenha presenciado a venda de drogas dentro da
unidade. Alunos armados e desentendimentos entre estudantes e professores com xingamentos,
ofensas e ameacas ndo sao raros: 33% da amostra ja presenciaram esse tipo de situagao.

Tabela 2 Situagdes de violéncia presenciadas na escola nos ultimos 12 meses: opinides de alunos e de professores

2006

Situagdes de violéncia n°®de o n°de o
alunos ’ professores °

alunos armados dentro da escola 51 22,1 7 38,9
alunos quebrando janelas, fazendo arruagas ou pichando a escola 57 24,7 9 50,0
desentendimentos de alunos com professores dentro da escola
envolvendo ofensas xingamentos ou ameagas 129 55,8 6 33,3
desentendimentos entre alunos dentro da escola envolvendo ofensas
xingamentos ou ameagas 126 54,5 14 77.8
desentendimentos de alunos com diretor ou funcionarios dentro da
escola envolvendo ofensas xingamentos ou ameagas 36 15,6 5 27,8
agressao fisica entre professores e alunos 4 1,7 6 33,3
agressao fisica entre alunos 110 47.6 0 0,0
alunos sendo assaltados na escola 103 44.6 13 72,2
alunos sendo roubados/furtados na escola 103 44.6 0 0,0
alunos consumindo drogas na escola 98 42.4 7 38,9
alunos vendendo drogas na escola 22 95 0 0,0
pessoas estranhas vendendo drogas na escola 49 21,2 4 22,2
Nenhuma das situagdes 8 3,5 1 5,6
Nao respondeu 7 3,0 - -

Fonte: Pesquisa de Campo, 2006.
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Roubos, brigas, ameagas e agressdes sdo comuns no ambiente da escola. Sobre a
freqiiéncia com que essas agdes ocorrem, as opinides dos professores se dividem: 39% entendem
que tais situagdes acontecem com maior freqiiéncia do que hd 12 meses atrés; 27% consideram
que ocorrem na mesma freqiiéncia do ano anterior e 22% acham que vem ocorrendo em menor
escala. No entanto, 72% avaliam que estdo ocorrendo agora, de maneira igualmente grave ou com
um nivel ainda maior de gravidade do que as ocorridas no ano anterior.

Ao serem comparadas as respostas de alunos e professores sobre as mesmas questoes,
verifica-se que a porcentagem de professores que apontam a incidéncia de atos de violéncia no
interior da escola ¢ maior do que a verificada entre os alunos, indicando que eles consideram o
ambiente da escola mais violento do que os alunos: 39% dos professores mencionam a existéncia
de alunos armados dentro da escola, situagdo apontada por 22% dos alunos; 33% dos professores
mencionam a presenga da agressdo fisica entre alunos e professores, embora apenas 1,7% de
alunos tenha a mesma opinido. E provavel que os desencontros nessas informagdes possam ser
explicados pelo fato dos alunos tenderem a encobrir atos ilicitos dos colegas, numa atitude de
‘cumplicidade’ e/ou por serem provenientes de ambientes, geralmente, mais violentos e essas
situacdes serem comuns no seu cotidiano, diferentemente da realidade do professor (tab.2).

As informagdes sobre o tipo de lazer praticado pelos alunos sdo importantes nessa analise:
verificou-se que a maioria aponta atividades que sugerem a ociosidade: 157 (68%) disseram ouvir
musica; 116 (50,2%) assistem a televisao; 75 (32,5%) afirmam que gostam de conversar com os
amigos. O que seria desejavel, em se falando de jovens residentes em areas de risco, € que as
praticas de atividades monitoradas fossem freqilientadas por eles, uma vez que estariam ocupando
o seu tempo livre com atividades criadas para tira-los da rua, oferecendo-lhes parametros de
disciplina e responsabilidade e novas metas de vida. Nesse sentido, o Abrindo Espagos, um dos
programas do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa poderia preencher esses requisitos.

Sobre essas atividades, os dados da tabela 3 mostram que do total de 234 alunos, apenas
11 (em torno de 5%) desconheciam as atividades oferecidas, embora 173 (73%) nunca tenham
participado delas. Se analisados por série de escolaridade, verifica-se que a porcentagem de
alunos que nunca participou se mantém no mesmo patamar, ou seja, gira em torno dos 72% para
todas as turmas, porcentagem bastante elevada considerando-se o motivo pelo qual o projeto foi
implementado naquela unidade.

Tabela 3 Freqiiéncia dos alunos nas atividades do Abrindo Espacos na Escola “D” por série - 2006
O aluno (a) freqiienta as atividades - % por turma
Série Sempre De vez em quando  Nunca participou Desconhece as Nao Total
atividades respondeu
Nao respondeu 0 (0%) 0 (0%) 2 (66,5%) 0 (0%) 1 (33%) 3
1° ano 6 (5%) 11 (10%) 79 (71,5%) 8 (7%) 6 (5%) 110
2° ano 5 (8,5%) 9 (15,5%) 42 (72%) 2 (3%) 0 (0%) 58
3° ano 3 (4,5%) 7 (11%) 50 (79%) 1(1,5%) 2 (3%) 63
N° de alunos 14 27 173 11 9 234

Fonte: Pesquisa de Campo, 2006.

As informagdes sobre a participacdo dos alunos provenientes dos bairros mais violentos
da amostra indicam que dos 49 moradores do bairro 1° de Maio (comunidade local e considerado
o bairro mais violento), 34 (69%) nunca participaram; com relagdo aos 36 alunos residentes no
bairro Providéncia, considerado o segundo mais violento, 23 (63,5%) nunca participaram.

Os dados mostrados acima podem apontar para a ineficiéncia desse tipo de agdo. E
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provavel que as atividades programadas pelo projeto na Escola “D” ndo estejam sendo oferecidas
de forma a atrair os estudantes ou aproximar a comunidade local do espago da escola.

Os motivos que justificam a ndo participarem nas atividades variam: a maioria (45%)
atribui a outros compromissos no mesmo periodo; 29% (67 alunos) apontam o fato de morarem
longe da escola; 11% (25 alunos) ndo gostam das atividades, enquanto 9 alunos indicaram o
trabalho como motivo para ndo participarem; 4 disseram ter pregui¢a de ir; 2 alunos ndo
participam por “medo de ficar na escola”.Quanto a participagdo dos pais ou demais familiares,
197 alunos (85%) disseram que ninguém da familia participa das atividades, sendo que apenas 4
alunos (1,7%) responderam afirmativamente.

No que se refere a opinido do professor sobre as atividades do projeto Escola Viva,
Comunidade Ativa, oferecidas na escola, 56% tomou conhecimento da existéncia do projeto
através da dire¢do da escola; 11% pela SEE/MG, enquanto 22% por outros meios. Sobre a
finalidade do projeto, 61% afirmam ser a redu¢do da violéncia, enquanto em torno de 17%
mencionam a melhoria da infraestrutura fisica da escola; 17%, a melhoria da qualidade do ensino
e 17% outra finalidade como a interagdo com a comunidade e a capacitagdo para o trabalho.
Apenas 3 dos 18 professores (14%) disseram que participam do Abrindo Espagos; outros 2
mencionaram que participam de outro tipo de atividades: um, da oficina de chocolates ¢ outro, do
‘PEAS’, mas tais atividades ndo integram o projeto.

Na opinido de 89% dos professores, o projeto contribui para a melhoria da escola; sobre
como eles entendem que possa ser dar essa contribui¢do, 72% acham que ¢ por meio da melhoria
da relagdo entre a escola e a comunidade; 61% consideram que ¢ por meio da melhoria da relagdo
entre escola e alunos; 44% pensam que poderia incidir positivamente na reducdo do vandalismo e
/ou pichacdo na escola; 39% entendem que podem ajudar no desempenho escolar dos alunos;
22% na participagdo dos pais nas atividades da comunidade escolar. Em menor porcentagem,
alguns professores apostam na reducdo do indice de roubos e furtos, do uso de drogas ou éalcool e
das agressdes verbais e ofensas pessoais.

Com relagdo a informacdo que t€ém sobre quem sdo os participantes das atividades do
projeto na Escola “D”, 13 dos 18 professores que compdem a amostra disseram que s@o
moradores da comunidade local; 2 responderam que sdo os pais e familiares de alunos; 2
afirmaram que sdo alunos; e 1, que sdo professores da escola. Perguntados sobre o motivo
principal da abertura da escola aos sabados, 8 professores responderam que é para promover a
socializacdo; 4 afirmaram que € para a reducdo da violéncia; 3 pensam que € para a aproximacao
com as familias; 2 disseram que ¢ uma alternativa para o tempo livre dos alunos; e 1 deles acha
que ¢ para estreitar a relagdo aluno/professor. Na verdade, o objetivo principal € buscar a reducao
da violéncia nas escolas por meio da aproximagao com a comunidade local. Os desencontros nas
respostas sugerem o pouco envolvimento do corpo docente com o projeto e com proposta de
fortalecé-lo como uma ferramenta positiva no enfrentamento das manifestacdes de violéncia
interna, capaz de modificar a realidade do ambiente escolar desfavoravel.

Um dos beneficios do projeto é o investimento na estrutura fisica da escola, o que pode se
traduzir na valorizagdo, pelos alunos, do seu espago de estudo e qualificagcdo, situacdo que
poderia interferir satisfatoriamente na reducdo de atos de vandalismo e depredagdo do patrimonio
da escola, uma vez que estariam motivados em manter a escola limpa e com os equipamentos em
boas condi¢des de uso, pois seriam os mais diretamente beneficiados.

Consideracoes Finais
Uma das conclusdes a que se chega apds a andlise desse estudo de caso, ¢ que a escola
reflete as caracteristicas da comunidade onde estd localizada. Os fatores proprios da regido
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incidem diretamente no tipo do ambiente escolar e na clientela atendida. No caso da Escola “D”,
situada em area de alta vulnerabilidade, a presenca de manifestacdes de violéncia ¢ comum e atos
que extrapolam o limite aceitavel de indisciplina ja estdo incorporados ao cotidiano de
professores e funcionarios, mesmo daqueles que ndo moram nas imediacdes ou em regides
violentas.

Nesse contexto, insere-se a crise da familia tal como ¢ concebida nos dias de hoje, que
traz uma reorganizagdo da sua estrutura tradicional caracterizada pela perda gradativa do seu
papel de transmissora de valores, padrdes de conduta e regras de convivéncia e também pela falta
de modelos eficazes de comunicagdo com as novas geragdes. Essa constatacdo pode, até certo
ponto, explicar o aumento das situagdes de violéncia verificadas dentro da Escola “D”, uma vez
que muitos alunos se mostraram revoltados com o a figura do pai por ter abandonado a familia,
ficando a mae com toda a responsabilidade de suprir a casa e acompanhar o desenvolvimento dos
filhos. Essa situacdo acaba levando as criangas menores a se tornarem independentes, muitas
vezes antes do tempo, situagdo que tende a levar as criangas e os jovens para o espaco da rua,
para a ociosidade ¢ uma vez configurada a falta de perspectiva futura, essas criangas ¢ jovens
acabam se tornando alvos faceis de marginais e/ou traficantes.

No caso da Escola “D”, as condi¢des internas (organizagdo do trabalho, gestdo do tempo e
do espaco, perfil da direcdo e adogdo de estratégias pedagodgicas que visam ao combate a
violéncia no seu interior) parecem adequadas, de acordo com o que diz a literatura sobre o
assunto. A missdo da escola ¢ um aspecto que a direcdo enfatiza constantemente, procurando
investir, por meio de projetos especificos, na recuperagdo do aluno, na interagdo
alunos/professores/direcdo, na percepcdo sobre as regras de conduta e na relagdo com a
comunidade.

Embora a escola invista na relacdo escola-aluno—familia, é pequena a participacdo da
comunidade nos projetos e eventos realizados na sua unidade. Um fator que pode contribuir para
esta situacdo ¢ o fato da clientela ser proveniente de diferentes bairros, ndo se caracterizando
como um alunado que represente basicamente a comunidade local, e que tenha perspectivas e
interesses comuns.

Percebe-se que a atividade do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa realizada na escola
pouco tem influido na reducdo da violéncia interna naquela unidade de ensino e na recuperagdo
da conduta dos alunos. O baixo nivel de participagdo no programa Abrindo Espacos ¢ a
diminuicdo na oferta do niimero de oficinas fez cair o interesse da comunidade em participar. Os
beneficios trazidos para a escola, pelo projeto, se referem mais ao aspecto financeiro, sendo que,
durante o ano de 2006 foram destinados recursos para uma reforma de grandes proporcdes que
estava em fase final na época das visitas para a pesquisa. Quanto ao aspecto pedagogico, as
diretrizes definidas pelo projeto ndo se configuraram em uma novidade para a escola que,
segundo as gestoras, ja trabalhava os contetidos das disciplinas sob a forma de projetos
envolvendo os alunos no processo, desde a sua concepcao até o levantamento dos resultados,
tendo com base a realidade vivenciada por eles, tanto internamente, como no ambiente familiar.

Todos os aspectos acima justificam a pouca eficiéncia da implementa¢do do projeto na
Escola “D”, mas chama especial aten¢do questdes afetas ao PDPI: diagnodsticos de estudos
mencionados nesse artigo indicam que o planejamento pedagdgico ¢ considerado um importante
fator na constru¢do de um novo modelo de escola e deve levar em conta os interesses e as
necessidades dos alunos e ser elaborado com base na realidade local. No projeto aqui analisado, o
PDPI ¢ o ponto de partida e foi possivel constatar que o seu processo de elaboragdao observou as
exigéncias da SEE/MG. De acordo com as diretrizes que norteiam a elaboragdo de projetos
sociais desta natureza, a condi¢do fundamental para a implementagdo bem sucedida do projeto ¢
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que os agentes envolvidos, nesse caso, a escola, a comunidade ¢ a SEE/MG estejam em sintonia e
atuem de maneira coordenada. No entanto, verifica-se que o PDPI ndo ¢ muito conhecido e/ou
colocado em pratica pelos profissionais da Escola “D”, situagdo evidenciada pelas respostas dos
professores sobre a participagdo, o conhecimento das atividades e o objetivo do projeto. Os dados
indicam que ha pouco compromisso ¢ pouco envolvimento da gestdo e dos docentes com relagao
as propostas do documento e a participagdo no projeto: o fato da coordenadora da atividade
Abrindo Espacos, realizada na unidade, ndo pertencer aos quadros da escola pode ser um
indicador da situagdo mencionada acima. Os entraves apontados podem se traduzir na perda da
oportunidade de fazer desse processo um momento de reflexdo da escola e de introducdo das
mudangas necessarias. E provavel que resida ai uma das principais causas do insucesso do projeto
como estratégia de combate a violéncia na Escola “D”. E preciso que o projeto seja abragado
como “projeto da escola” e ndo apenas como uma imposi¢do da Secretaria de Estado da
Educacao.
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qualidade de vida em cada lugar da cidade. Este indice, que permite uma comparag@o entre as diferentes condigdes
de vida em Belo Horizonte, estd composto por indicadores elaborados com informagdes populacionais ou, quando
isto ndo foi possivel, com informagdes domiciliares e permite identificar as regides da cidade onde vive a populagido
mais vulneravel a exclusdo social (exclusdo espacial, insuficiéncia de renda e questdes de ordem politica, social e
cultural). O valor final do IVS varia entre zero e um e como este expressa um atributo negativo - a vulnerabilidade
social de uma populagdo - quanto maior seu valor, pior a situagdo da populacao naquela UP, ou seja, mais vulneravel
a exclusdo social (Anudrio Estatistico de Belo Horizonte, 2000).

" Nessa pesquisa foi utilizada a estratégia do estudo de caso, por permitir o conhecimento mais aprofundado de
situagdes tipicas do objeto de estudo com levantamento de dados quantitativos e qualitativos de diferentes fontes.

" Serd utilizado, neste artigo, um nome ficticio para a escola pesquisada, visando resguardar a sua identidade, dos
seus funciondrios e alunos.

" Os instrumentos utilizados para a coleta dos dados para a analise foram questiondrios a alunos e professores e
entrevistas abertas com diretora, professores, alunos e o coordenador do projeto da escola, bem como os porteiros, as
cantineiras e as bibliotecarias, por turno, a fim de contemplar: a) percep¢do dos problemas e das estratégias - o que €
violéncia na escola e quais sdo os atos violentos, a incidéncia e relevancia da violéncia, quem sdo seus protagonistas
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percepgdo e expectativas dos alunos em relagdo a escola; percepg¢do da interagdo alunos/professores/direcdo —
autoridade, justiga, respeito muituo; - percepcao sobre as regras; e) relagdo com a comunidade - participagdo de pais e
alunos na vida escolar e eventos da escola; entorno da escola.
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