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Resumo

Laslett (2000), em The World We Have Lost, resgata dinamicas do estilo de vida em periodo
anterior a Revolucdo Industrial, sintetizando efeitos do surgimento do capitalismo industrial
no cotidiano da populacao britanica at¢ meados do Século XVIII. Existiam duas dinamicas
solidarias: no campo, o cultivo, a colheita e a partilha dos resultados da producdo de modo
coletivo; em areas urbanas, artesaos viviam com a familia do mestre sob lagos de proximidade
que independiam de relagdo consangiiinea. Em certo grau, o movimento atual em torno da
economia solidaria retoma principios daquele estilo de vida, descontinuado com o advento da
Revolugdo. Parte das iniciativas solidarias correntes — a exemplo daquela narrada por Ferreira
(2000) acerca do MST — sdo, na arena politica, conquistas sociais alcancadas pela via de
movimentos de resisténcia e de retomada gradativa de consciéncia do homem em torno das
condigdes gerais do ambiente e da necessidade de se reconquistar a vida humana associada.
De outra forma, conforme aponta Demo (2004), h4 experiéncias soliddrias que, ao atribuir
reduzida atengdo a formacgao politica para o confronto com a injustica e a desigualdade, se
destinam tdo somente a manifestacdo de poder e & dominagao.

1. Introducao

Este texto sintetiza, sob perspectiva critico-reflexiva, concepg¢des que subsidiam o
debate tedrico do construto Gestdo Social. Adota como referéncia o ideal da solidariedade,
com o objetivo de discutir fundamentos historicos desse campo da Ciéncia Administrativa,
ampliando contetdos ja sistematizados e suprindo lacunas identificadas na literatura nacional.
Trata-se de resultados de pesquisa historico-bibliografica.

Em obra intitulada The World We Have Lost — O Mundo Que Nos Perdemos em
traducao livre — Laslett (2000) resgata dinamicas dos estilos de vida e de trabalho em periodo
que antecede o advento da Revolugdo Industrial, sintetizando efeitos do surgimento do
capitalismo industrial no cotidiano da populagdao do Reino Unido entre meados dos séculos
XVIII e XIX. Da leitura do autor, merecem destaque duas dindmicas solidarias, de vida e de
trabalho, interrompidas pela Revolugao Industrial:

- no campo, o cultivo, a colheita e a partilha dos resultados da producdo da terra de
modo coletivo;

- em vilas e 4reas urbanas, um estilo de vida em que artesdos trabalhavam e viviam
com a familia do mestre, sob lacos de proximidade que independiam de relagdo consangiiinea.

Valores como responsabilidade miitua, dependéncia coletiva e reciprocidade, naquele
momento, estiveram fundados na identidade de interesses entre seres humanos e desses com o
espaco natural e o trabalho. Em outras palavras, relacdes sociais, de trabalho e de intera¢do do
homem com a natureza, ocorriam em espago fisico comum, sob valores solidarios, sem
diferenciagdo entre o que hoje se denomina de mundo da vida e mundo do trabalho.

Nos dias atuais, para fazer frente a desigualdades e desafios econdmicos e ambientais
que perduram, e/ou se ampliam, desde o periodo da Revolug¢do Industrial, a expressdao
solidariedade amplamente se difunde no meio social via discursos de intelectuais, de
académicos, de politicos e de liderangas da sociedade civil. H4, todavia, entre admiradores e
militantes, alguns céticos, que percebem contradi¢des e questionam a difusdo da solidariedade
em um contexto geral de sociedade que cultua, dentre outros valores, a competicdo, a
competitividade e o individualismo. Assim sendo, tornam-se oportunos tanto o resgate quanto
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reflexdes em torno de experiéncias soliddrias passadas, sendo este o aspecto em que o
presente texto encontra pertinéncia e importancia,

O objetivo central ¢ apontar estratégias de exploragdo do homem pelo homem e
ataques a solidariedade empreendidos pelo capital — em sincronia com o Estado — durante o
periodo da Revolugdo Industrial, destacando, a partir de fatos histéricos ocorridos na origem
do capitalismo industrial, incoeréncias entre valores solidarios e interesses capitalistas.
Quando em economias capitalistas contemporaneas se expande a Economia Solidaria, sdo
validas reflexdes em torno daquele momento histérico de modo que se possa indicar respostas
para questdes como: que significados a solidariedade assume em economias competitivas, de
mercado? Que dimensdes solidarias de vida e de trabalho humanos estdo esquecidas e
inviabilizadas pela competi¢ao capitalista? Sob contexto geral de economia concorrencial, que
desafios vivenciam idealizadores e militantes da Economia Solidaria? Ou, ainda, como ser
solidario sob padrdes sociais competitivos de vida e de trabalho?

Para responder as questdes suscitadas, o presente texto retoma, preliminarmente,
momentos pré-Revolugdo Industrial. A partir das crencas, costumes, situacdes de trabalho e
estratégias de resisténcias empreendidas por trabalhadores, sdo abordadas mudangas ocorridas
na vida solidaria que caracterizava os espacos urbano e rural até¢ meados do Século XIX. Na
seqiiéncia, o texto trata de efeitos da Revolucdo na organizacdo do trabalho pré-industrial,
indicando as origens da solidariedade formal, surgida com o cooperativismo, cujos principios
orientam a economia solidaria, objeto da parte subseqiiente. Na parte final, ¢ enfatizada a
importancia da formagao politica para a Economia Solidaria, diferentemente de propostas que
privilegiam a capacita¢do técnica para a producdo, perspectiva que reduz a solidariedade a
processo imbecilizante (DEMO, 2004) e que, portanto, ndo contribui para a constitui¢ao de
uma sociedade socialmente justa e legitimamente democratica.

2. Tradicoes medievais: crencas e costumes no Reino Unido pré-Revolucio Industrial

Nos Séculos XV e XVI a atividade econdomica no Reino Unido concentrava-se na
terra, tendo sido esse o espago de absor¢do de viajantes de outras partes da Europa, o que fez
crescer o fluxo de metais preciosos, elevando precos, estimulando a industrializagdo e
fortalecendo a economia em termos monetarios.

As unidades comerciais e industriais tipicas, no inicio do Século XVII, estavam
localizadas nos ramos de panificagdo, téxtil e confeccdo. A importancia da industria da
panificacdo, por exemplo, como ramo de absor¢do de mao-de-obra, ¢ assim resgatada por
Laslett (2000, p. 1) em fato ocorrido em 1619 quando panificadores de Londres requisitaram
as autoridades reajuste no preco do pao: Ha treze ou quatorze pessoas na empresa: o padeiro
e sua esposa, quatro empregados pagos, chamados de journeymen, dois aprendizes, duas
criadas e trés ou quatro criangas do proprio mestre (o padeiro). A relevancia da panificacao,
como atividade econOmica, incluia o fato de gerar treze ou quatorze postos de trabalho
estando o grupo constituido como familia, ainda que alguns integrantes ndo gozassem de
relacdo consangiiinea. Familias constituidas de tal modo mantinham relagdes pessoais
préximas, ndo como institui¢do, escritdrio ou firma. Mesmo assim, ndo se pode afirmar que
esse fosse um mundo desprovido de fabricas e de atividade econdmica, lembra Laslett.

A unidade de produgdo e comercializagdo estava localizada na casa do mestre, espaco
onde as pessoas viviam e trabalhavam como familia — a unica palavra apropriada para
descrever tal grupo. O mestre era o chefe da familia. A excegdo dos journeymen, todos eram
obrigados a dormir no local. Os journeymen eram homens que costumavam trabalhar em
viagens, durante um ou dois anos, para servir, ser treinado e reunir recursos suficientes a
montagem do negodcio proprio, antes do casamento. Uma vez que optavam pela experiéncia de
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vida adquirida em viagens, os journeymen constituiam lagos de proximidade com as familias
e as unidades produtivas por curto periodo de tempo, logo partindo para outro espaco. A
estrutura organizacional de referéncia que dispunham como ambiente para a aprendizagem
era, invariavelmente, a familia, que, sob a tutela de um mestre, desenvolvia alguma atividade
produtiva.

Naquele periodo, portanto, a organizacao familiar contemplava ndo um, mas, trés tipos
de unido: unido entre marido e mulher, entre pais e filhos e entre mestre e trabalhadores. A
excecdo dos journeymen, aprendizes e demais trabalhadores eram criancas, adotadas pelo
mestre como filhos ou filhas, para os quais fornecia educagdo, vestuario ¢ alimentacdo. De
acordo com Laslett (2000), em 1697, John Locke registrou que criangas pobres deviam
desenvolver algum tipo de trabalho pago, parte do dia, tdo logo alcangassem trés anos de
idade. Por essa razdo, Laslett destaca que, a industria moderna, surgida poucos anos mais
tarde, nao podem ser imputados os maleficios da opressdo e da exploragdo econdmica, pois,
esses ja estavam la.

A ordem estabelecida era aceita como estavel, de mudanga improvavel. A despeito de
relacdes de subordinagdo e de exploragdo, na sociedade anterior a Revolucao Industrial todos
pertenciam a um grupo familiar, com circulos de afei¢des particulares. Mesmo as unidades
familiares de treze ou quatorze pessoas, que formavam unidades de produgdo de treze ou
quatorze pessoas (excetuadas as criangas incapacitadas para o trabalho), eram grandes em
quantidade de membros na Inglaterra do inicio do Século XVIII. Escasso nlimero de pessoas
participava de grupos além do grupo familiar e era infima a quantidade de familias superiores
a doze membros.

Havia diferenca, em escala e organizacdo, entre o campo e areas urbanas. As
necessidades rurais requeriam recorrentes agrupamentos de familias para propositos
econdmicos comuns, algumas vezes similares a aglomeragdo de homens, mulheres e criancas
trabalhando conjuntamente. O camponés bem-sucedido costumava, da mesma forma que o
artesdo urbano, captar homens e mulheres jovens e criangas para viver e trabalhar com ele e a
familia no campo. Nao raro, o camponés preferia encaminhar a crianca propria como
trabalhador, por volta dos 10 anos de idade, e captar uma outra em substitui¢do, evitando,
assim, submeter o filho ou filha a disciplina do trabalho em casa.

Garotos e homens lavravam, edificavam e transportavam mercadorias. Garotas e
mulheres mantinham a casa, preparavam comida, fabricavam queijo, manteiga e pao e
tomavam conta do gado. O trabalhador do campo, ao casar, passava a dispor de um criado e
um pedago de terra para cultivar. Nenhum padrdo encontrado naquele tempo contemplou
qualquer tipo de divisdo entre o espaco de vida e o espaco de trabalho. Mesmo o trabalhador-
diarista, visitando a familia pela primeira vez, sentava-se a mesa e compartilhava da
intimidade familiar pelo curto espago de tempo que com ela permanecesse. Homens e
mulheres cuja vida estava relacionada a oficina artesanal, a agricultura ou qualquer outra
atividade, viviam sob o mesmo sistema de serviddo até o casamento.

Segundo Laslett (2000), o cultivo comum, em campos abertos, reunia familias no
trabalho cooperativo, tendo sido esses estilos de vida e de economia em comunidade
completamente destruidos apds as invengdes técnicas e transformacdes ocorridas a partir de
meados do Século XVIII. No inicio, as regides campesinas forneceram suporte a induastria de
transformagdo, pela via do provimento de fio demandado, como matéria-prima, por
fabricantes de tecidos. Assim, a atividade industrial deslanchou, ndo apenas por iniciativas
individuais, como nos casos do desenvolvimento de unidades de panificacdo, mas a partir do
intercdmbio campo-cidade, fenomeno que seduziu familias ao trabalho pago junto a prosperos
fabricantes em zonas urbanas. Relacdes capitalistas apareceram a partir de uma caracteristica
desse sistema: armazenagem de matéria-prima e produgdo de tecidos por prosperos
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fabricantes que, por um lado, gerou emprego no campo e, por outro, atraiu trabalhadores para
a cidade.

E fato que, conforme declara Laslett (2000), no Mundo que Nés Perdemos (The World
we have lost) havia uma perfeita simetria entre indlstria e agricultura, ao passo que a unidade
familiar ndo sofria qualquer tipo de ameaca. No Manifesto Comunista, Marx & Engels (1973)
declaram que a burguesia pds fim a todas as relagdes feudais, patriarcais e idilicas, afastando a
familia da veia sentimental e reduzindo a relagdo familiar a relagcdes de dinheiro. Tal
entendimento ¢ compartilhado por Laslett, para quem, qualquer que fosse o volume de
trabalho pago e o dinheiro ganho, ou ainda, qualquer que fosse o grau de proximidade com a
miséria e a fome, as pessoas viviam dentro da familia, em torno de circulos de afeicdo,
suficientemente livres das inquietacdes trazidas pelo progresso industrial que ocorre na
seqiiéncia.

A fabrica surgiu produzindo volumes superiores ao trabalho tradicional em familia e,
mediante a redugdo de precos, inviabilizando a produgdo e a comercializagdo de mercadorias
advindas do sistema familiar. Os precos alcangaram tal ponto que restou, ao artesao e
camponés, como Unica estratégia de sobrevivéncia, a op¢do de aderir ao trabalho fabril, sob
disciplina do capitalista. A sociedade britanica foi, assim, a primeira a forcar homens e
mulheres a tentativa simultdnea de venda da forca de trabalho e de busca de moradia propria
em outro espago fisico, no instante em que o trabalho em familia e a produc¢do familiar nao
mais eram viaveis.

Todavia, de acordo com Laslett, Marx e seguidores estdo equivocados ao considerar
esse processo exclusivamente pela otica do triunfo do capitalismo, pois o capitalismo ndo
comega no instante em que o trabalho familiar é ameagado pelo sistema fabril ¢ nem a
desigualdade econdmica ¢ fruto da transformacdo social subseqiiente. Na andlise do autor,
embora a proliferagdo de riquezas tenha enfatizado desigualdades da divisdo de classe entre
ricos e pobres, como conseqiiéncia do novo contexto industrial e comercial, davidas
permanecem, uma vez que a Inglaterra Vitoriana ndo foi pior, no aspecto econdémico, que a
Inglaterra dos Tudors e Stuarts. Desta forma, ndo teriam sido o capitalismo e a concentragao
dos meios de produgdo nas maos de poucos, reduzindo os demais a posicdo de dependéncia,
fatores desencadeadores das diferencas sociais e rematadoras do mundo que nos perdemos.
Precisdo ocorre quando se pontua que o elemento de transformagdo mais acentuada no mundo
que nos perdemos foi o padrao de vida familiar trazido pela industrializagao.

Na demarcacdo da passagem da era pré-industrial para a era industrial, portanto,
Laslett concede papel especial as transformacdes ocorridas na funcio e estrutura da familia,
ao passo que Marx e seguidores atribuem maior importancia ao surgimento de unidades de
producdo industrial em larga escala e aos desdobramentos dai decorrentes. Nao ¢ tarefa
simples identificar o fator desencadeador da mudanga ocorrida. E fato, todavia, que a
expansao das atividades produtivas no campo e na cidade, aliada ao incremento na circulagao
de mercadorias entre ambos, estimulou o aparecimento de instituicdes financeiras e de
crédito. Com a criagdo do Bank of England, em 1694, relagdes capitalistas foram
incrementadas, fazendo surgir novos tipos de empreendedor ¢ de empreendimento.

Nao ¢ possivel precisar o aparecimento da fabrica uma vez que processos rudimentares
de fabricacdo ocorreram durante o periodo pré-industrial sugerindo que atividades fabris
existiram antes da chegada da industria moderna. Iniciativas de emprego de engenhos
mecanicos, proximas a forma de organizagdo social e econdmica de natureza industrial,
ocorreram antes da Revolucdo Industrial incluindo, dentre outras atividades, a mineracgao, a
construcdo civil, a construcdo naval e a extragdo de sal. Assim, no periodo que antecede a
Revolugdo Industrial, unidades de trabalho coletivo aplicavam, de alguma maneira, principios
de gestdo como planejamento, coordenagao, dire¢do, disciplina e ordem.
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Nao apenas pioneirismos na aplicacao de principios convencionais de gestao estiveram
presentes naquele periodo, mas, simultaneamente, outros elementos vinculados a tendéncias
contemporaneas. Laslett (2000) retoma experiéncia desenvolvida por Ambrose Crowley, em
Winlaton, para ilustrar que por volta de 1691 a fundi¢ao de propriedade desse empreendedor
empregava uma centena de homens e aplicava estratégias de organizacdo da produgdo que
incluia o trabalho em casa, mantendo o trabalhador em condi¢des psicofisicas de trabalho que
prevaleciam desde a origem da Historia. Sob tais condi¢des, o problema da disciplina
envolvia tanto a necessidade de manutencdo da ordem quanto de coordenagdo de pessoas,
além da movimentagdo fisica de mercadorias, uma vez que ndo se tratava de uma unidade,
mas de unidades de producdo espacialmente descentralizadas.

Ao pioneirismo dos Crowleys, porém, incidiram resisténcias, mas, ndo similar ao
luddismo, movimento ocorrido mais tarde e que conduziu a quebradeira de maquinas
industriais. A resisténcia, no caso dos Crowleys, foi concentrada na relutancia para acatar tal
natureza de organizacdo, completamente estranha a ordem social predominante, no tocante a
forma como as pessoas deveriam dispor suas vidas, uma vez que apareceu germinando
sentimentos de alienacdo do trabalhador em relagdo ao trabalho e rescindindo as relagdes e
experiéncias emocionais do sistema de producao familiar (LASLETT, 2000).

A vida do homem comum no Reino Unido, no periodo que antecede a Revolugdo
Industrial, foi mantida a partir de diferentes fontes de recursos advindas de uma variedade de
atividades. A perspectiva econdmica prevalecente situava-se no trabalho extensivo e nado
intensivo. Especialmente em virtude do cultivo de terras comuns, as pessoas construiam redes
de cooperacdo no intuito de obter o sustento. Mesmo em lugares onde ndo existiam terras
comuns, as pessoas preservavam pequenas areas cultivaveis com batata, repolho, ervilha e
feijdo. Os camponeses criavam porcos, gado e aves domésticas, destinando parte do cultivo e
da area cultivada a criagdo. Alguns poucos negociavam a producao excedente.

Para a maioria das familias que ndo detinha posses, o principal objetivo dos pais
situava-se na busca de alguma posi¢ao de trabalho. Contudo, apenas pequena parte conseguia
posicao de aprendiz fora do circulo familiar. Tal fato, segundo Malcolmson (1981), estava
relacionado, ndo a auséncia de oportunidade, mas, principalmente, a rejeicdo a atividade de
transformag¢d@o em um modelo social concentrado na agricultura. Para o mestre de oficina,
todavia, ndo faltavam aprendizes. As criangas pobres que permaneciam nas pequenas
comunidades eram, quando garotos, iniciados na agricultura e, quando garotas, no servi¢o
doméstico visando a preparagdo para o casamento. A condi¢do geral de vida até meados do
Século XVIII ¢ sintetizada por Malcolmson como dura, perigosa e doentia, representando
sofrimento e incertezas para as familias.

A economia familiar estava fundada no principio de que o sustento de todos dependia
das contribuigdes produtivas de cada um dos membros. A mulher foi sempre uma
trabalhadora — na verdade, registra Malcolmson, o casamento representava uma parceria
econdmica — a0 passo que as criancas eram expostas ao trabalho desde cedo. A atividade
doméstica envolvia, além do trabalho convencional, uma série de tarefas tais como fiagao,
trico, croché, corte e costura, fabricacdo de rede de pesca, dentre outras. Trabalhos leves e
simples, tais como encher bobinas e cobrir botdes, eram ensinados as garotas desde os seis
anos de idade o que as tornava habeis artesas na fase adulta.

Uma vez restrito o entendimento a respeito dos processos naturais, para parte da
populacdo era recurso valido explicar moléstias, doencas, acidentes, mortes prematuras,
quebras de colheita e mudangas climaticas a partir do sobrenatural. O universo era tomado
como mistério ao passo que a teologia da religido ortodoxa contribuia para a difusdo do
misticismo e da idéia de pecado.

Outra fatia da populacdo ignorava completamente ditames Cristaos e religiosos de
forma que, conforme descreve Malcolmson, a explicagdo através da magia prevalecia.
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Diferentemente da religido, e na condigao de componente vital da cultura plebéia da época, a
magia apareceu, de acordo com Thomas (1971) em Religion and the Decline of Magic:
studies in popular beliefs in sixteenth and seventeenth century in England, como um amplo
sistema de crencas, colecionando receitas miraculosas, sem compor um articulado corpo
doutrindrio e uma compreensiva visdo de mundo, sem explicar a existéncia humana, e, ainda,
sem promessa de vida futura. Supersti¢des, praticas de feitigarias e rituais de magia negra, de
cura e de adivinhacdo e previsdo do futuro foram alguns dos instrumentos empregados por
parte da classe plebéia. As previsdes de futuro envolviam, especialmente, casamento, nimero
de filhos e sexo, idade provavel de morte e trabalho.

Na cultura popular, religido e magia possuiam similaridades, pois, ambos atribuiam
poder e propunham a superagdo de dificuldades da vida a partir do sobrenatural. Mesmo entre
adeptos da religido, a filiacdo ocorria mesmo como conseqiiéncia da crenca na doutrina e
muito mais pela esperanca e fé nos rituais e cerimonias.

Em sintese, compunham a identidade e a cultura popular os seguintes fatos: a
sabedoria era passada de pais para filhos e ndo pela via da aprendizagem em livros; as
experiéncias passadas orientavam o presente € o futuro; o povo estava interessado em
assegurar a continuidade da vida, ndo pela inovagdo, e sim pela preservacdo dos padroes
tradicionais. A despeito das adversidades — ou em virtude delas — a recreag¢do, sob vdrias
formas, integrou a cultura plebéia, acompanhada da necessidade de trabalho. As festividades
representavam momentos de liberdade, aliviando pressdes e a monotonia. Brincadeira, jogos e
bebedeiras proporcionavam uma realidade alternativa a dureza do trabalho e do cotidiano.

Dentre os costumes e direitos encontravam-se o de plantar e colher nos campos ¢ o de
coletar madeira combustivel, as festas rurais sob patrocinios, o direito de solicitar e obter
dagdes para periodo de férias anuais e a pratica esportiva em determinados periodos do ano.
Uma pratica comum entre os plebeus — ndo observada entre burgueses — foi a de um particular
ritual em que esposas eram trazidas por seus maridos para o mercado local, com uma espécie
de rédia no pescoco ou cintura, sendo colocada publicamente a venda. O negdcio ocorria sob
a forma de leildo, ficando o marido responsdvel para divulgar algumas recomendacdes da
mulher antes de convocar os lances. Em curto espago de tempo, a mulher era vendida para o
homem que tivesse apresentado a melhor proposta.

De acordo com Malcolmson (1981), tal exibi¢do ndo pode ser tomada como brutal e
desprovida de sentimentos, pois, quando tal situacdo ocorria, o casamento ja estava destruido
e a separagdo ja teria ocorrido de fato. Além disso, a exibigdo publica ocorria com o
consentimento da mulher, e ndo contra a sua vontade, servindo de instrumento para selar o
divorcio. Igualmente relacionado ao cotidiano matrimonial, estava o costume da gravidez
antes do casamento. Estima-se que aproximadamente 1/3 das mulheres da Inglaterra, durante
o Século XVIII, estavam gravidas no dia do casamento como prova de fidelidade ao noivo.

Os costumes envolviam, ainda, praticas hostis aqueles individuos que demonstrassem
comportamentos julgados injustos ou incorretos. Parte significativa da classe plebéia conhecia
os padroes de comportamento e de conduta moral e, em caso de ndo observancia, os sujeitos
transgressores se tornavam alvo de manifestagdes publicas de indignagdo, pois os costumes
eram fontes de disciplina e regulagdo moral na sociedade. A vida em sociedade demanda
normas, controles, conformidades e obediéncia e, no caso da classe plebéia inglesa do Século
XVIII, tais metas foram alcancadas pela via das redes de relagdo social.

Costumes, crencgas ¢ identidade da classe plebéia surgiram das relagdes com os pares,
e ndo com a elite e governantes. A cultura popular foi, assim, por longo periodo de tempo,
significativamente diferente da cultura compartilhada pela burguesia. Embora mantida tal
distancia, a vida da populacdo pobre foi afetada pelo poder de magistrados, governantes e
proprietarios de terra. Esperava-se que o homem comum conhecesse o seu lugar e agisse com
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deferéncia junto aos superiores, dentro de certa resignagao. Nao se tratava, todavia, de vida
sob consenso, pois, varias eram as estratégias de resisténcia da classe popular.

3. Bases historicas da solidariedade formal

De acordo com Engels (1969), no inicio do Século XVIII a combinagdo de uma série
de fatores havia contribuido para um progresso artificial da agricultura. Em virtude de
batalhas contra a Franga de Napoledo e necessidade de equipar tropas britanicas na Espanha, o
Reino Unido havia incrementado o volume dos negocios internos e o recrutamento de homens
para as forcas armadas. Mais tarde, o abrandamento dessas atividades bélicas provocou cortes
no contingente militar e abriu as possibilidades para transagdes internacionais. O excedente de
mao-obra no mercado de trabalho aliado ao crescimento do consumo interno, contudo,
provocou uma situacdo em que os fazendeiros obtinham pregos baixos no comércio interno,
pagando salarios infimos.

Desde entdo, nos periodos em que ocorria a redu¢do da oferta de produtos basicos, os
disturbios tomavam lugar a partir do consumidor. Nos momentos em que 0s precos caiam em
conseqliéncia, por exemplo, de melhoria de safras, movimentos de resisténcia partiam do
produtor, retendo producdo nas fazendas de forma a alcancar valores atrativos para as
mercadorias.

Sob tal cenario, ao agricultor interessava a exportacdo de mercadorias e a obtengdo de
precos mais elevados no exterior. Por isso, parte dos disturbios populares teve a deliberada
intencdo de evitar a exportacdo de graos para o mercado externo nos momentos em que a
demanda interna nao estava satisfeita (MALCOLMSON, 1981).

Em meio a movimentos de escassez ou abundancia na oferta de produtos agricolas e
de protestos de consumidores ou de produtores, o Parlamento instituiu varias versdoes de um
conjunto de leis denominadas de Corn Laws. De acordo com Jackman (1965), as primeiras
Corn Laws ocorreram durante o Reinado de Charles II ¢ continuaram a ser editadas, sob
varias formas, até 1815. A ultima Corn Law, que vigorou até¢ 1845, teve o intuito de regular
os precos dos graos no mercado interno, preservando os ganhos dos proprietarios de terra.
Nessa ultima versdo, graos ndao poderiam ser importados até que determinado prego no
mercado interno fosse alcancado.

Em 1839, uma liga anti-Corn Law foi estabelecida em Manchester sob a forma de
cruzada contra privilégios da oligarquia. O movimento continuou atuante até que, em 1845,
uma significativa quebra de safra na Irlanda causou protestos de uma faminta, sensibilizando
o Primeiro-Ministro Robert Peel que encaminhou matéria solicitando a revogacao da Lei. Peel
(1788-1850), vinculado ao Partido Conservador, foi Chefe de Estado entre 1841 e 1846 e,
com suporte de liberais, assegurou a revogacao das Corn Laws em 1846.

A resisténcia popular pela garantia de direitos envolveu movimentos de trabalhadores
industriais e mineradores — principalmente por saldrios e regulacdo da jornada — visando a
definicdo de padrdes minimos de subsisténcia. Se havia o ideal de um prego justo mdaximo
para a comida — satisfatdrio para produtor e consumidor — igualmente se falava em um salario
minimo justo, suficiente para viabilizar o nivel de consumo imprescindivel a satisfagdo das
necessidades humanas béasicas (MALCOLMSON, 1981), e se discutia abusos e limites dos
patrdes em torno das condigdes de trabalho (ENGELS, 1969).

A partir de 1796 a rejeicdo publica ao sistema fabril, conforme retrata Engels,
encontrou vigorosa expressao através de Thomas Percival e Sir Robert Peel (pai do Primeiro-
Ministro homoénimo que promoveu a anulagdo das Corn Laws). Percival (1740-1804) foi
cientista em Manchester, médico e filantropo.
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Em virtude da riqueza que acumulou como maior industrial té€xtil de sua época, Sir
Robert Peel (1750-1830) tornou-se membro do Parlamento, reconhecido como representante
da classe industrial (HOBSBAWM, 1999). Foi o primeiro dignitario do titulo de Bardo no
Reino Unido, em 1800 e exerceu a fungdo de Ministro do Parlamento entre 1790 ¢ 1818. Em
1783, aos 33 anos de idade, em Blackburn, tornou-se sécio do pai, €, ao assumir o controle
dos negobcios, implementou uma série de inovacdes na gestdo da empresa. Temendo a reagdo
dos trabalhadores, transferiu os negdcios para Tamworth e recrutou mao-de-obra infantil dos
asilos para criangas em Londres, chegando a empregar um numero superior a 15.000
trabalhadores.

Ap6s fazer fortuna explorando o trabalho infantil, Peel assumiu outra posi¢do. Embora
ndo se possa precisar a razdo, € possivel conjeturar que ambigdes politicas influenciaram o
industrial 4 mudancga de postura. Da condi¢do de empregador de mao-de-obra infantil passou
a critico da forma como os seus pares tratavam as criangas trabalhadoras. Na inten¢do de
prover as fabricas com mao-de-obra adulta habilitada, Peel defendeu restricdes ao trabalho
infantil mediante leis, o que culminou com a apresentacdo, aprovada pelo Parlamento em
1802, do The Factory Health and Morals Act, o primeiro do género na historia britanica. O
Ato sugeria, dentre outras medidas:

a) o suprimento de dois conjuntos completos de roupas adequadas, meias, chapéus e
sapatos a todos os aprendizes;

b) a reducdo da jornada didria de trabalho das criancas para 12 horas ao dia, ndo
comecando antes das 6 da manha e nem se estendendo depois das 9 da noite;

c) a instru¢do durante todos os dias de trabalho, nos quatro primeiros anos de
treinamento, em leitura, escrita e aritmética;

d) a destinacdo de alojamentos separados para garotos e garotas aprendizes;

e) um limite de ndo mais que duas criangas por cada cama de dormir;

f) a instrugdo, aos domingos, em principios da religido Crista.

A Lei foi direcionada exclusivamente para as fabricas téxteis, que processavam
algoddo e 13, e, dentre essas, aquelas que empregavam menos que 3 aprendizes e 20
trabalhadores adultos. Como conseqiiéncia, o numero de criangas nas fabricas diminuiu ¢ a
idade em que comegavam a trabalhar aumentou um pouco. Numero reduzido de criangas, com
menos de 8 ou 9 anos de idade, encontravam-se empregadas desde entdo (ENGELS, 1969).

Mais tarde, o Estado foi convocado, seguidas vezes, para regular as relagdes capital-
trabalho, instituindo direitos e garantindo padrdoes minimos de condigdes de vida do
trabalhador frente & ganancia dos capitalistas. Em 1817, Robert Owen contou com o apoio de
pares industriarios, como Sir Robert Peel, e de outros filantropos, nas dentncias relativas as
precarias condi¢des de vida do operariado, assegurando o movimento de instituicdo dos
Factory Acts de 1819, 1825 e 1831. A Lei de 1819 proibiu o emprego de criangas com menos
de 9 anos de idade e o trabalho noturno para criancas e jovens abaixo dos 16 anos. Uma
jornada de 12 horas diarias foi instituida para ambos. A Lei de 1825 encurtou a jornada diéria
dos jovens em meia hora. Entretanto, sentencia Engels, nenhuma medida de inspe¢do foi
instituida, ¢ assim, viola¢des ocorreram em demasia.

A Lei de 1831, observada em maior amplitude, determinou que nas fabricas téxteis
nenhum jovem abaixo dos 21 anos de idade deveria ser empregado entre 7 ¢ meia da noite e 5
e meia da manha. Além disso, os jovens com idade inferior a 18 anos deveriam trabalhar em
jornada ndo superior a 12 horas diarias e 9 horas aos sabados. O progresso, contudo, foi
reduzido, pois, de acordo com Engels, os trabalhadores ndo podiam depor contra os mestres
sem que fossem responsabilizados.

Dentre os movimentos de resisténcia de trabalhadores no espaco do trabalho, o mais
precoce, rude e frutifero, de acordo com Engels (1969), foi o crime, cometido em carater
individual. O trabalhador, condenado a pobreza, deseja e via que outros se encontravam em
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situagdo melhor que ele. Nao estava claro, na mente daqueles que viviam do trabalho, os
motivos por que teriam que sofrer e viver em situagdo pior que os ricos ociosos. No intuito de
conquistar respeito, o trabalhador cometeu furto, cuja quantidade cresceu a medida que a
manufatura se expandiu. Mas, essa estratégia primitiva de protesto ndo se tornou universal.

Nos primeiros instantes da Revolucao, destaques sdo concedidos as greves de teceldes
em Somerset ¢ Wiltshire, entre 1726 ¢ 1727, e em Bristol, em 1729, ¢ de mineradores em
Durham entre 1730 e 1731 e em Kingswood Forest, em 1738. Os movimentos ocorreram
tanto para evitar a reducdo de saldrios quanto para rejeitar o pagamento sob a forma de
permuta de dinheiro por mercadoria. As agdes de teceldes em Gloucester pela defini¢dao de
valores salariais satisfatorios, entre 1756 e 1757, redundaram em uma peticdo a Casa dos
Comuns do Parlamento em que os trabalhadores questionavam a arbitrariedade dos patrdes e
solicitavam a intervenc¢ao do poder publico (MALCOLMSON, 1981).

Engels (1969) registra que Arkwright, industrial pioneiro no ramo téxtil, foi
perseguido por movimento de quebra de maquinas. Mais tarde, a partir do inicio do Século
XIX, varias revoltas ocorreram contra maquinas e instalagdes industriais. Essa estratégia de
protesto ocorreu de forma isolada, restrita a determinadas localidades. Em Glasgow, um
movimento grevista de teceldes, ocorrido em 1812, foi motivado pela associa¢ao secreta de
trabalhadores. Movimento similar ocorreu dez anos mais tarde e, nessa ocasido, em virtude da
ndo adesdo a associagdo, dois trabalhadores receberam ataques de colegas sob a acusacao de
traicdo a classe. Ambos perderam a visdo em conseqiiéncia dos ataques.

Em 1818, uma associacdo de mineradores na Escécia teve poder suficiente para
conduzir greve geral. Essa, como outras associa¢des da época, possuia registro regular,
tesouraria, contabilidade e sede e exigia dos participantes a manutengdo de sigilo sob
juramento, o que, de acordo com Engels, aleijou o crescimento da organizacao.

O conjunto dos movimentos coletivos de trabalhadores ndo teve carater revolucionario
e sequer foi motivado por grandes ambig¢des. Funcionou, sim, como expressao da resisténcia
popular, inclusive contra restricdes a liberdade individual impostas pelo poder estabelecido
em prol da classe burguesa. Malcolmson conclui que as iniciativas do Estado, ao longo do
Século XVIII, pouco ofereceram ao povo trabalhador. De fato, o Estado tratou o povo com
suspeicao e hostilidade.

Nao poderia ser outro o papel a desempenhar naquele instante em que o capitalismo
industrial se constituia. O grau da atividade capitalista em qualquer sociedade ¢ definido pela
interse¢ao de dois conjuntos de elementos:

a) espaco conduzido pela sociedade, quantidade de pessoas e volume de riqueza
proporcionado por dado estagio tecnologico;

b) grau de autonomia que o Estado concede a atividade econdmica, pois, quanto mais
o Estado empreende medidas de regulamentacdo, recolhendo e distribuindo excedentes,
menor serd o interesse de investimentos por parte de capitalistas.

Além de protelar a intervengdo para regulamentar as relagdes de trabalho, anterior a
fase da aceleragdo da atividade industrial o Estado britdnico empreendeu outras medidas
importantes: as demarcagdes de terras, supridoras de direitos comuns, tomados como
patrimonio dos plebeus. Na verdade, os primeiros cercamentos de terra datam de periodo
anterior ao Século XVIII. Todavia, de acordo com Mingay (1963), o cercamento em periodo
anterior a Revolu¢do Industrial ocorria mediante acordos entre partes interessadas, geralmente
fazendeiros maiores propensos ao desenvolvimento ou ampliagdo do cultivo de terras
privadamente, adquirindo terras de camponeses menores.

Os cercamentos significaram a abolicdo do sistema de cultivo de campos abertos
comuns o que, para Mingay, facilitou a ado¢do de métodos mais eficientes de produgdo e o
plantio pleno em terras que se encontravam abarrotadas e precariamente mantidas. Tais
medidas ampliaram a 4area de cultivo e os resultados econdmicos por hectare. Na segunda
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metade do Século XVIII, os cercamentos e as mudangas a eles atreladas alimentaram o
crescimento populacional e o suprimento de matérias-primas para a inddstria emergente.
Advoga o autor que, apesar de pesquisas recentes apontarem que as vantagens economicas e
os efeitos sociais dos cercamentos tém sido superestimados por historiadores, ¢ fato que o
fendmeno produziu vitais e inevitdveis transformacdes na estrutura institucional da fazenda
inglesa, especialmente entre 1760 e 1815 quando, pela via de Ato parlamentar, foram
incrementados passos que vinham ocorrendo desde a Idade Média. A aceleracdo do
cercamento a partir de meados do Século XVIII ¢ explicada pelo rapido crescimento da
demanda e pelo crescimento sustentando dos pregos agricolas apds 1760.

Para Mingay, os cercamentos ndo ocorreram por iniciativa de capitalistas, significando
a queda de pequenos produtores frente a proprietarios de terras. Nem todos os pequenos
produtores teriam sido contra e muitos campos permaneceram abertos durante o Século XIX.
O impacto dos cercamentos no tamanho das fazendas também ndo foi significativo e sequer
chegou a causar o desaparecimento das pequenas propriedades, provocando, apenas, a
reducdo na quantidade.

Ao defender que o declinio da pequena fazenda livre foi muito mais marcante antes
dos cercamentos via Ato do Parlamento, Mingay conclui que nio teria sido o cercamento fator
preponderante no surgimento de trabalhadores sem-terra e de desempregados, e, sim, o
crescimento populacional a taxas superiores ao desenvolvimento das atividades no campo e a
capacidade de absor¢do de mao-de-obra na agricultura. Nao ¢ essa, contudo, a posi¢dao
assumida por Tonybee (1894), quando afirma que, ao lado dos cercamentos de terras de
cultivo comum e da consolidacdo das fazendas, outros cercamentos, como aqueles de terras
ociosas, contribuiram para o crescimento da pobreza durante o Século XVIII. Além de ter
ocasionado ociosidade para o campesino que ndo detinha outra ocupacdo, os cercamentos
afetaram trabalhadores regularmente empregados em outras atividades, para os quais a terra
comum representava fonte de renda complementar.

Para Engels (1969), movimento inverso teria igualmente ocorrido. O fendmeno do
esfacelamento das relacdes patriarcais entre mestres e homens, trazidas pela manufatura em
areas urbanas, alcancou a agricultura, transformando o campesino em diarista a ser
empregado unicamente quando necessitado por fazendeiros. Desde entdo, o homem do campo
ndo encontrou trabalho por semanas seguidas, principalmente durante o inverno. Nos tempos
das relagdes patriarcais, homens constituiam familias e viviam do plantio no campo, espago
onde as criangas cresciam Diaristas, em tal contexto, era exce¢ao, € nao regra.

Com o cercamento de terras, o direito de acesso ¢ uso comum do solo foi subtraido
dos pobres em beneficio da propriedade privada. A demarca¢do rompeu com o costume do
cultivo cooperativo e provocou o abandono das terras por parte dos habitantes do campo. As
amplas areas de campo, cultivadas coletivamente, foram violadas, restando aos camponeses
restritas areas cercadas, pequenas fatias de terra para cultivo individual. Os cercamentos
marcaram, por um lado, a incursdo dos landlords no campo — na qualidade de proprietarios de
terras e representantes da burguesia — e, por outro, a evasdo de mao-de-obra da zona rural para
a cidade, o que fez crescer a oferta de trabalho e, consequentemente, reduzir valores de
saldrios. Esse ¢ um momento marcante na histdria da evolugdo das relagdes capitalistas, tanto
por implementar o capitalismo no campo, em sintonia com a oferta de mao-de-obra para o
capitalismo industrial na cidade, quanto pelo fato de ter afetado profundamente a natureza das
relacdes familiares e sociais prevalecentes até meados do Século XVIII.

A literatura relativa as mudancas e desdobramentos dos cercamentos ¢ polémica,
constituindo matéria de debate. E fato, contudo, conforme registra Laslett (2000), que no
campo aberto, o cultivo, dentre outras operacdes, ocorria de forma cooperativa e tal costume
continuou mesmo apos o inicio dos cercamentos. Nao seria possivel, de acordo com o autor,
precisar a importancia desse elemento na vida da comunidade rural britanica ou os efeitos dos
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cercamentos no campo. Independentemente das interpretagdes possiveis relativas aos efeitos
dos cercamentos, ¢ razoavel concordar com Laslett no tocante ao fato de que as
transformagoes econdmicas nos Séculos XVIII e XIX destruiram a vida comunitaria. Por isso,
assevera o autor que a vida comunitaria se constitui o elo abandonado no mundo que nos
perdemos.

E, pois, com o intuito de reencontrar esse elo perdido — a vida integrada e solidaria
entre homem e natureza — que a Gestdo Social se volta, em meio a difusdo de diversas formas
de iniciativas solidarias no mundo contemporaneo. Se a Revolugdo Industrial ndo alteou o
conteudo de exploracdo do homem pelo homem, que estd presente em outros periodos da
Histéria da humanidade, ela trouxe, todavia, mudangas consideraveis nos seguintes aspectos:

a) rupturas na sintonia trabalho-espaco familiar e em relacionamentos e lagos afetivos
predominantes nos trés tipos de sociedade identificados por Laslett;

b) descontinuidade dos pequenos grupos de treze ou quatorze pessoas que viviam e
trabalhavam como familia no campo e em areas urbanas;

c) instituicdo de uma série de transformagdes no cenario econdmico-social,
intensificando processos de exploracdo e de concentracdo dos meios de producdo e de
riqueza.

Assim sendo, com a Revolugdo Industrial a solidariedade natural foi interrompida,
dando lugar a dindmicas de concorréncia e competicdo.Em meio as transformagdes e
contradi¢des que se operavam, uma iniciativa inovadora de retomada ao trabalho solidario
ocorreu pela via da resisténcia da classe trabalhadora aos processos de exploragdo em curso.
Trata-se do cooperativismo que, sem o proposito de romper com a ordem s6cio-econdmica
que se desenhava, passou a cultuar um outro tipo de solidariedade formal, de cunho
organizacional. O cooperativismo ¢ adotado como a génese da solidariedade organizacional,
pois, de acordo com Singer (2000, p. 13), a unidade tipica da economia solidaria é a
cooperativa de produgdo, que congrega principios como a posse coletiva dos meios de
produgdo, a gestdo democratica, a reparti¢do da receita liquida e a destinagdo do excedente
anual, denominado de sobras, entre os cooperados.

4. Dimensoes e dilemas da Economia Solidaria em uma economia de mercado

A economia soliddria é uma criagdo em processo continuo de trabalhadores em luta
contra o capitalismo. Como tal, ela ndo poderia preceder o capitalismo industrial, mas o
acompanha como uma sombra, em toda sua evolugdo (Singer, 2000, p. 13). Por essa razao,
as bases ideoldgicas desse segmento econdomico surgiram no Século XVIII e XIX, em
sincronia com a Revolugdo Industrial, tendo como base o chamado socialismo utdpico.
Destacam-se como socialistas utdopicos Owen, Saint-Simon e Fourier, cujos ideais foram
objeto de critica de Engels (1920) e de Marx (1976).

Para Singer ((2000, p.13)), a Economia Solidaria surge como modo de producdo e
distribuicdo de mercadorias, alternativo ao capitalismo, criado e recriado pelos que se
encontram, ou temem ficar, marginalizados do mercado de trabalho. A primeira vista, o0 modo
solidario parece um hibrido entre o capitalismo e a pequena produ¢do de mercadorias, mas,
anuncia o autor:

Na realidade, ele se constitui uma sintese que supera ambos. A
unidade tipica da economia solidaria é a cooperativa de produgdo,
cujos principios organizativos sdo: posse coletiva dos meios de
produgdo pelas pessoas que os utilizam para produzir; gestdo
democratica da empresa (sic!) ou por participagdo direta (quando o
numero de cooperadores ndo é demasiado) ou por representa¢do,
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reparticdo da receita liquida entre os cooperadores por critérios
aprovados apos discussoes e negociagoes entre todos; destinagdo do
excedente anual (denominado “sobras”) também por critérios
acertados entre todos os cooperadores.

Os empreendimentos solidarios, que ndo se constituem propriamente empresas —
termo mais adequado a organizagdes privadas capitalistas ou propriedades coletivas em
regime de co-gestdo — adotam, pois, componentes que se contrapdem a dindmica capitalista de
produgdo, quais sejam:

- propriedade coletiva, com organiza¢do econdmica originada da livre associacdo de
trabalhadores e ndo de capitalistas;

- gestdo democratica fundada em principios da autogestdo, via ndo distingdo entre
propriedade, trabalho e administragao;

- reparti¢ao do excedente econdmico — denominado de sobras e ndo de lucro, como ¢ o
caso das empresas capitalistas — e destinagdo de recursos para a constituicdo de fundos
segundo critérios definidos democraticamente.

A atividade coletiva na Economia Solidaria envolve, assim, uma racionalidade
produtiva em que a solidariedade se converte em sustentaculo do empreendimento,
aglutinando individuos em torno das dimensdes:

- econdmica, quando excluidos do mercado de trabalho, trabalhadores buscam, como
estratégia de sobrevivéncia, viabilidade para atividade produtiva e/ou de consumo pela via da
cooperacao;

- social, quando trabalhadores comungam o principio da unido de for¢as como valor
humano, organizando-se para a convivéncia e a constituicao de novos lagos e relacionamentos
intersubjetivos sob intermediagdo de atividade produtiva;

- politica, quando movidos pela forca da convicg¢ao, trabalhadores rejeitam a dindmica
de exploragdo, inerente ao mercado de trabalho capitalista, passando a adotar a cooperacao
como ideologia e modo de vida, sob autogestdo de atividade produtiva coletiva.

E fato que, na América Latina, a economia solidaria tem origem no desemprego e na
precarizacao do trabalho, envolvendo a agdo pela preservacao e criacdo de postos de trabalho,
inclusive no campo, via luta pela reforma agraria (SINGER, 2004). Ainda que predominante,
a dimensao econdmica nao ¢ exclusiva, pois, ¢ valido lembrar o viés politico que orienta parte
dos empreendimentos econdomicos solidarios, a exemplo das organizagdes cooperativas e
associativas vinculadas ao Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST).

Sob qualquer circunstancia, todavia, a economia solidaria exige dos empreendedores
formacgdo politica para o exercicio da solidariedade, diferentemente de outras organizagdes
sociais em que predominam a caridade e/ou a filantropia. A caridade, presente em trabalhos
de assisténcia social, freqiientemente desenvolvida por religiosos, significa benevoléncia,
complacéncia, compaixdo. Para cristdos, ¢ uma das virtudes religiosas, ao lado da fé e da
esperanga. Como ato Cristdo, a caridade envolve doacao de pessoas de bom coragdo e fé para
necessitados, sob a tutela de organizacdes de trabalho voluntario e de assisténcia a populagdes
marginalizadas em creches e abrigos, dentre outras, prestando apoio a segmentos especificos
como idosos, criangas, mendigos ¢ desempregados. A caridade ¢ combatida por parte de
ativistas do Terceiro Setor por representar antigas praticas clientelistas, de reproducdo da
pobreza, tais como a esmola e a acomodagao do receptor.

A filantropia, por sua vez, significa amor a humanidade, humanitarismo.
Tradicionalmente esta relacionada a atividades de pessoas ricas e de importantes organizagdes
econdmicas que praticam acdes sociais doando recursos para instituicdes beneficentes. Nos
dias atuais, a filantropia tem sido enfatizada sob a forma de doag¢des de particulares para
causas sociais, incluindo investimentos sociais de empresas privadas em Responsabilidade
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Social Corporativa, mediante a criagdo de fundacdes que exercem papel na intermediacao de
recursos para bancar projetos assistenciais. A filantropia estabelece, portanto, doagdo de ricos
— 0s que tém — para pobres, 0s que nao tém.

A solidariedade ndo se constitui nem caridade e nem filantropia, pois, ndo ¢ ato de
doagdo e, sim, de conquista. A solidariedade é:

- relagdo entre iguais ou entre sujeitos que t€ém propositos comuns;

- atitude politica voltada ao desenvolvimento coletivo, mediante processos
permanentes de formagdo e de desenvolvimento social e intelectual dos interessados em
determinada causa.

Pela via da solidariedade, exercita-se cidadania, na perspectiva da conquista, da
mobilizagdo para a garantia de direitos, o que conduz individuos a compromissos com o
outro, integrado & comunidade e ao ambiente. A solidariedade exige, portanto, harmonia entre
seres humanos, e, desses, com o ambiente. Exige, ainda, autonomia, compromisso mutuo,
responsabilidade mutua, dependéncia coletiva e reciprocidade.

A solidariedade ¢, assim, objeto estranho e contraditério ao capitalismo, modelo
econdmico que cultua o individualismo, a ganancia, a competi¢do e a concorréncia, o que
provoca rupturas entre seres humanos e desses com o ambiente. Por essa razdo, a
solidariedade formal, tutelada por organizagdes, tem que ser ensinada permanentemente. E
valido lembrar, aqui, que essa preocupagdo com a formacdo educacional, permanente e
continua, compde o conjunto dos principios cooperativistas — ndo por acaso, ja que em um
modelo social que premia a competéncia individual e a capacidade competitiva, o exercicio da
solidariedade necessariamente se constitui objeto de constante regulacao.

5. Consideracoes finais

O resgate de estratégias de exploragdo do homem pelo homem e de ofensivas a
solidariedade ao estilo pré-industrial de vida e de trabalho, empreendidas pelo capital — em
sincronia com o Estado — durante o periodo da Revolugao Industrial, conduz a conclusao de
que sdo contraditorios valores solidarios e interesses capitalistas. Ainda que se concorde com
o fato de que os maleficios da opressdo e da exploracdo ja estavam presentes na sociedade
britanica em periodo anterior & Revolugdo Industrial, conforme registra Laslett (2000) ao
fazer referéncia a John Locke, ¢ importante considerar a qualidade e a extensao do fendmeno.
As iniciativas de explora¢do do trabalho infantil, por exemplo, em pratica at¢ meados do
Século XVIII, representavam excegdo e ndo regra, muito mais quando se constata que parte
das criangas trabalhava para a composi¢do da renda familiar, sem que estive presente um
sistema de exploracdo do trabalho humano como processo de escravizagdo ou como
mercadoria, 0 que passa a ocorrer com o advento da Revolucdo Industrial. Havia, sim, em
escala ampla, um conjunto de iniciativas de vida solidaria, tanto no campo como em dareas
urbanas, conforme descrevem o proprio Laslett (2000) e Malcolmson (1981).

Até meados do Século XVIII, a solidariedade — como ato que envolve dependéncia e
interesses coletivos, reciprocidade e responsabilidade mutua — existia de modo natural, com
base na necessidade de coesdo social das populagdes. Em meio a Revolucao Industrial,
contudo, um outro tipo de solidariedade, tutelada por organizagdes, passou a ocorrer, agora,
como estratégia de resisténcia de trabalhadores as investidas do capital. E esse o caso do
cooperativismo, organizagdo de carater formal, cujo formato de constitui¢do constitui-se
objeto estranho ao modelo concorrencial de economia que privilegia capacidades individuais
e competi¢do entre sujeitos, inclusive por postos de trabalho. No instante em que o trabalho se
torna mercadoria como outra qualquer, a partir da Revolugdo Industrial, a condicdo humana
fica submetida a um modelo social em que a competicdo se naturaliza entre aqueles que
vendem e aqueles que compram trabalho, tornando igualmente natural o conflito permanente

13



EnANPAD XXXII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro | R] - 6 a 10 de setembro de 2008
2008

em torno de interesses contraditorios entre capitalistas e trabalhadores. O ato cooperativo,
portanto, vem se contrapor a essa dindmica socio-econdmica competitiva em ambiente hostil a
tal propdsito.

Sob dindmica societal competitiva e concorrencial, a solidariedade ¢ componente
estranho, permanentemente bombardeado por valores opostos ¢ desfavoraveis. Por essa razao,
0s preceitos cooperativistas contemplam, desde a origem no Século XIX, a necessidade de
investimentos na permanente formagdo dos cooperados, enfatizando a importancia de
processos educacionais como estratégia valida a promog¢ao do bem-estar individual e coletivo,
da justica e do desenvolvimento social. Da mesma forma que no passado, ¢ oportuno atentar
que ¢ na esfera da economia, e ndo propriamente na educacdo, que se encontra a raiz dos
problemas sociais. Logo, respostas viaveis ao exercicio solidario devem ocorrer pela via de
transformagdes na génese — esfera da economia — e ndo na adjacéncia — educagao.

Por outro lado, da mesma forma que no passado, ndo ¢é socialmente justo e
politicamente vidvel assumir posi¢ao contraria as iniciativas solidarias, pois, conforme lembra
Demo (2002, p. 12):

Nao ha como negar a nobreza dessas expectativas e movimento.
Concordo com eles irrestritamente no plano dos principios e da
busca de alternativa. Entretanto, o apelo a solidariedade pode
esconder, a revelia, efeitos de poder, sobretudo quando provéem do
centro do sistema capitalista ou das elites em cada pais (...). Usando
a teoria critica do efeito do poder, é possivel fazer tentativa de
desvelamento da trama de dominag¢do que ferve por tras dos sermoes
e promessas.

Na leitura do autor, a solidariedade deve facultar aos marginalizados o confronto com
a marginalizagdo, de modo que a sociedade se torne mais justa. Movimentos ambiguos e
contraditorios tém e devem se revelar. Por um lado, registra Demo (2002, p. 257), a
solidariedade aparece reproduzindo estruturas recorrentes, dentre elas, hierarquias
prepotentes. Por isso, ndo se conhece nenhuma sociedade igual, embora se conhecam
expressoes igualitarias. Dialeticamente, a historia revela evolug¢do sinuosa, sobretudo
ambigua, que, mesmo mostrando a predomindncia da rela¢do social desigual, permite
expressoes solidarias, até porque a solidariedade, em parte, é também traco da natureza
humana.

No cenario ndo-linear abordado por Demo (2002), merecem ser destacados os
seguintes pontos: o que mais se v€ ¢ prepoténcia, ndo solidariedade; grande parte das
manifestagdes solidarias estd vinculada a interesses proprios; € possivel, sim, construir
sociedades alternativas, desde que ndo se dispense seu encaixe dialético ndo linear, ambiguo e
ambivalente, o que, ao final, evitaria incidir em efeitos do poder; do ponto de vista dialético,
ndo cabe ver a prepoténcia como estrutura implacavel, porque o fendmeno do poder se
assemelha a areia movedica; se o igualitarismo estd sempre em risco, também estd em risco a
estrutura de poder, porque nenhum poder consegue ser linear de cima para baixo sem deixar
espacos por onde podem fluir alternativas; embora o interesse proprio oriente parte
significativa das relacdes sociais, ndo se pode reduzir tudo a isso, ja que o altruismo ¢ menos a
eliminagdo do auto-interesse do que a sua administragdo alternativa; sociedade solidaria ndo ¢
aquela que se torna boazinha, mas, aquela que distingue solidariedade como direito de
emancipa¢ao dos outros e solidariedade como efeito de poder.

Ha risco, também, entre aqueles que optam pela solidariedade. Na qualidade de
relacdo politica, a opgao solidaria pode se fechar em si mesma, tornando sujeitos solidarios
em:
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povo eleito contra tudo e contra todos. Assim como ndo é dificil
detectar auto-interesse na solidariedade de cima para baixo, é sempre
possivel medrar o auto-interesse nos grupos que Sse unem
solidariamente para lutar contra a opressdo. Enquanto combatem a
opressdo de fora podem evoluir para configura¢do de grupos ndo
menos opressores. A competitividade que se combate nos adversarios
pode vir a ser o signo de nossa propria organizagdo, quando ja
queremos tudo so para nos. (DEMO, 2002, p; 260).

A solidariedade manifesta por Demo (p. 261), e que ¢ aqui defendida, envolve
consciéncia politica acerca do contexto, de desafios e potencialidades do espaco, sob relagdes
democraticas e autonomas entre sujeitos. Além disso, requer suficiente autocritica para que
ndo se caia em posturas colonialistas e de dominagdo via recados e discursos prepotentes e/ou
apelativos. Exige, portanto, o ndo alinhamento subalterno do outro, viabilizando condigdes
para que ele possa comandar a propria emancipagdo. Trata-se de relagdo social que demanda
qualidade politica em que marginalizados precisam preferir o risco do confronto a
tranqiiilidade ilusoria das ajudas e assistencialismos, pois, solidariedade ndo é entrega, perda
de identidade, conformismo, mas, negociagdo intermindvel de coisas negociaveis e ndo
negociaveis. A formagdo politica, portanto, deve ser enfatizada, diferentemente de propostas
que privilegiam a capacitacdo técnica para a produgdo, perspectiva que reduz a solidariedade
a processo imbecilizante (DEMO, 2004) e que, portanto, ndo contribui para a constitui¢do de
uma sociedade socialmente justa e legitimamente democratica.

No caso da economia soliddria ¢ pertinente indagar: como compartilhar valores
solidarios sob modelo econdmico essencialmente competitivo e concorrencial? Movimentos
contraditdrios, resisténcias e incompreensdes, dentre outros desafios, estardo compondo o
universo de trabalhadores solidarios tanto no plano organizacional interno, em interagdes
intersubjetivas de producdo e de gestdo, quanto externamente, em transagdes sociais €
econdmicas com o mercado concorrencial capitalista.

Os ideais do ato cooperativo, que desde o Século XIX tém suporte no socialismo
utopico, podem, contemporaneamente, caminhar para distor¢des no escopo original pela via
de uma variedade de inovagdes organizacionais a partir das quais o capitalismo dissemina
prémios eventuais, ao tempo em que o individualismo se sedimenta como crenga, inclusive
entre nio detentores de propriedade (GATRELL, 1970). E ilustrativo, nesse ponto, o
movimento atual em torno da economia solidaria, disseminador de alternativas
organizacionais de trabalho, ndo raro, sob condi¢des limitadas de promog¢ao da insercdo e da
coesdo social no instante em que privilegia a formagdo técnica para a produgdo e para o
mercado competitivo, destinando reduzida aten¢do a formacao politica para o confronto com a
realidade social injusta e desigual. De outra forma, parte das iniciativas solidarias de trabalho
— como ¢ o caso daquela narrada por Ferreira (2000) acerca de experiéncias do Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra (MST) — sdo, na arena politica, conquistas sociais alcangadas
pela via de movimentos de resisténcia e de retomada gradativa de consciéncia do homem em
torno das condigdes gerais do ambiente ¢ da necessidade de se retomar principios humanos da
vida associada.
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