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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo analisar a importincia ¢ a experiéncia da iniciagdo
cientifica na formag¢do académica e profissional do Administrador, tomando como referéncia
o curso de Administracdo de uma universidade comunitaria do Estado do Rio Grande do Sul.
A investigagdo classifica-se como exploratoria e descritiva numa abordagem qualitativa. Os
procedimentos técnicos empregados foram pesquisas bibliografica, documental e de campo,
sendo a de campo realizada mediante entrevistas com os atores implicados. Os resultados
apontam uma continua e crescente demanda pela iniciagdo cientifica, uma vez que esta
possibilita ao futuro profissional, especialmente de Administracdo, um diferencial necessario
para integrar-se a0 mundo de trabalho, tanto organizacional como académico. Conclui-se que
essa atividade de inicia¢do a produgdo cientifico tem fundamental relevancia na formagao
do(a) Administrador(a), pois oportuniza o contato com a pesquisa cientifica ainda na
graduacdo e eleva o nivel de aprendizado do estudante, bem como auxilia no desenvolvimento
de suas competéncias e habilidades requeridas no atual mundo do trabalho.

1. Introducio

A Iniciacao Cientifica (IC) tornou-se pratica recorrente no ensino superior, tendo
como principal fun¢do a inser¢do do académico no meio cientifico, o que contribui para que
muitos destes estudantes decidam pela atuagdo no meio académico na docéncia ou na
pesquisa, bem como para a reducdo do tempo de formagao de mestres e doutores.

Na Administracao ¢ muito importante que o estudante, como futuro profissional, tome
contato com a pesquisa na universidade, no sentido de que, interagindo com o mercado, possa
ter capacidade de andlise mais perspicaz do que um estudante que apenas “passou” pelo
curso. H4, ainda, a oportunidade do graduando que durante o curso se envolveu com pesquisa
por intermédio da iniciagdo cientifica, de vir a se profissionalizar na docéncia e na academia,
dedicando-se a pesquisa de carater cientifico do campo administrativo.

A presente investigacdo objetiva, a partir deste contexto, discutir a importancia da
iniciagdo cientifica na forma¢ao do administrador que, em contato com a pesquisa, desperta a
vocacao para a academia logo na Graduacdo, proporcionando aos estudantes as diretrizes
teorico-metodologicas que lhes permitirdo melhores condigdes para a construcdo dos seus
saberes.

O presente artigo estrutura-se em cinco partes. Na introducdo aborda-se a temadtica
central, o objetivo geral da pesquisa e a forma em que o texto esta organizado. A segunda
parte apresenta os aspectos conceituais sobre pesquisa e ensino e sua indissociabilidade, a
iniciagdo cientifica, o papel de cada agente neste processo de formagao, bem como os drgaos
de fomento e os programas institucionais de iniciagdo cientifica. Na seqii€ncia, apresentam-se
os procedimentos metodoldgicos, sendo uma pesquisa exploratdria, descritiva, utilizando
como instrumentos a pesquisa bibliografica, documental e de campo. A quarta parte se ocupa
em descrever as praticas de IC desenvolvidas na Unijui e no Departamento de Estudos da
Administracdo (DEAd) e as percepcdes dos atores sociais implicados. Por fim, na quinta e
ultima parte, estdo reunidas as consideragdes finais da reflexdo tedrico-empirica.

2. Quadro Teorico de Referéncia

O arcabougo tedrico que serve de base para esta investigacdo ¢ apresentado nesta
parte, que se divide em dois topicos. O primeiro versa acerca da pesquisa na universidade. O
segundo e ultimo tdpico explicita e discute a Iniciagdo Cientifica, seus conceitos, programas
institucionais e papéis dos agentes envolvidos.
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2.1 A Pesquisa na Universidade como Principio Educativo

Pensando a educagdo para uma sociedade do conhecimento, uma sociedade em
transicdo, em continuas mudangas, faz-se necessario ter presente a busca de uma educagao
libertadora para a autonomia dos sujeitos, capacitando os individuos para a determinacdo de
sua formacao historica e, conseqiientemente, para a transformagao social (FREIRE, 1979).

Frente a isso se torna necessario a educagdo universitdria na constru¢do do sujeito

tomar por base os pilares da educagao, proposto por Delors (1999, p. 89):

Para poder dar resposta ao conjunto das suas missdes, a educagdo deve organizar-se
em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de todo a vida, serdo
de algum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a
conhecer, isto ¢ adquirir os instrumentos de compreensdo: aprender a fazer, para
poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser,
via essencial que integra os trés precedentes. E claro que estas quatro vias do saber
constituem apenas uma, dado que existem entre elas multiplos pontos de contato, de
relacionamento e de permuta.

Tais pilares que, no entendimento de Pizolotto e Teixeira (2005, p. 5), constituem-se
nos “verdadeiros pilares da propria vida, na medida em que carregam em si as dimensdes da
realizacdo humana”.

A exceléncia académica, buscada pelas universidades contemporaneas, traz consigo a
discussdo de que universidade se quer construir € em que parametros.

Luckesi et al (1991), defendem que se busque uma universidade em que a pesquisa -
no sentido mais amplo - a avaliagdo critica e o trabalho criativo, estejam entre suas
preocupagdes fundamentais. Em que o ensino se realize com o méaximo de informagdes em
todos os niveis, de forma que a realidade seja percebida, questionada, avaliada e entendida em
todos seus angulos e relagdes, com rigor cientifico, para que possa ser transformada. Uma
universidade, em que a comunidade académica, com maturidade, competéncia e
responsabilidade, em clima de liberdade, de reflexdo, de intercambio de idéias, de
participagdo em iniciativas criativas, atue sempre como sujeitos, nunca como objeto, no
desempenho de suas respectivas fungdes.

Demo (1993, p. 127) sugere que "a alma da vida académica ¢ constituida pela
pesquisa, como principio cientifico e educativo, ou seja, como estratégia de geracdo de
conhecimento e de promogao da cidadania". O desafio central da universidade sob esta otica ¢
a produgao de conhecimento préprio com qualidade formal e politica, capaz de promover o
desenvolvimento. Isso s6 ¢ possivel mediante pesquisa como estratégia de geracdo de
conhecimento e de promocao da cidadania, uma vez que “Pesquisa significa didlogo critico e
criativo com a realidade, culminando na elaboracdo propria e na capacidade de intervengao”
(...) € “a atitude de aprender a aprender, faz parte de um processo educativo e emancipatorio”,
que implica em “uma atitude processual cotidiana” (DEMO, 1993, p. 128).

A pesquisa na universidade deve constituir-se uma das partes do tripé € nao se manter
isolada, etérea e deslocada da realidade. Minayo (2001, p. 17) explica que “nada pode ser
intelectualmente um problema, se nao tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida
pratica”.

A Universidade, para Marques (2001, p. 134), ganha razao a partir do tripé¢ Ensino,

Pesquisa, Extensdo. Em se tratando de pesquisa, o autor afirma que:
A pesquisa que imaginamos alma da universidade deve fazer-se presente em toda a
universidade e informa-la por inteiro. Trata-se evidentemente de niveis
diferenciados de pesquisa, cada qual com suas proprias exigéncias de articulagdo e
de especializagdo. A universidade por inteiro a pensamos como abrangente
articulagdo de linhas institucionais programaticas de pesquisa em que se insiram
projetos especificos, plurais e diferenciados [...]
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Na mesma visao, a pesquisa para Minayo (2001, p. 17) ¢ “a atividade basica da ciéncia
na sua indagagdo e constru¢do da realidade.” E mediante a pesquisa que se alimenta a
atividade de ensino ¢ mantém-se atualizada frente as mudancas da realidade mundial. A
pesquisa sempre vincula pensamento e agao.

A pesquisa em Administragdo, neste novo milénio, traz em voga muitos desafios para
os administradores, cabendo a estes uma rapida tomada de decisdo de forma mais precisa. O
acesso a informacdo e ao conhecimento ndo ¢ mais barreira, num contexto em que cada vez
mais tecnologias sdo postas ao alcance das organizagdes. Para Hair Jr. et al (2005), os
administradores precisam conhecer a pesquisa, uma vez que sem este recurso nao ¢ possivel
se beneficiar da inteligéncia que emerge da expansdo das informagdes.

Torna-se entdo necessario para os profissionais de Administracao a intimidade com a
“pesquisa a¢do”, com a gestdo do conhecimento e com as mudangas constantes. Nestes novos
tempos, as organizagdes irdo se deparar com a questdo de poder emanada do conhecimento;
porém, para chegar ao poder, os administradores terdo que converter muita informagdo neste
conhecimento esperado (HAIR JR., 2005). Uma das utilidades da pesquisa para o
administrador pode ser o aprimoramento de seus métodos de producao, nivel de organizacdo e
sustentabilidade das organizacdes.

Considerando o processo educativo individual, em que cada individuo € sujeito de seu

aprendizado, Pizolotto e Teixeira (2005, p. 2) alertam que:
Espera-se e exige-se do universitdrio que realiza curso de graduagdo em
Administragdo que: a) adquira, elabore e sistematize os conhecimentos (conceitos,
teorias, enfoques, modelos de analise) basicos de cada componente que compde seu
curso; b) desenvolva habilidades para ler analiticamente como instrumentalizacao
para obter, sistematizar, assimilar criticamente uma grande quantidade de
informagdes sobre administracdo e areas contiguas do conhecimento; c¢) conhega e
exercite técnicas administrativas, de tal modo a assimila-las e ter facilidade para
utiliza-las no exercicio de sua profissdo; d) desenvolva habitos e atitudes como:
espirito critico frente a realidade, exigéncia de rigor cientifico ou gosto pela
investigacdo e acdo metodicas, responsabilidade, busca de aprimoramento constante,
iniciativa e criatividade. Sendo assim, um bom profissional em Administragdo
precisa de conhecimento sobre a area, habilidades e atitudes.
Desta forma a pesquisa, enquanto principio educativo deve estar presente em todas as
esferas da universidade, auxiliando e constituindo o aprendizado dos docentes, pesquisadores

e académicos.
2.2 Iniciaciio Cientifica: desenvolvendo competéncias e habilidades

O processo de iniciagdo cientifica, em sentido /ato, refere-se a:
[...] todo o percurso que os novos pesquisadores fazem, por meio do aprendizado no
fazer, pesquisando, até conseguir seguranga de construgdo de seus procedimentos
metodologicos nos processos investigativos, ou ainda terem alcangado o
reconhecimento da comunidade cientifica de sua area de conhecimento e/ou
legitimidade institucional como pesquisadores (BARROS; LEHFEL, 1990, p. 23).

A IC ¢ parte de um processo que permite introduzir os estudantes de Graduagao,
potencialmente mais promissores, na pesquisa cientifica, propiciando a estes a possibilidade
de estarem desde cedo em contato direto com a produgdo cientifica, engajando-se em
atividades de investigagdo. Nesta perspectiva, a IC caracteriza-se como ferramenta de apoio
teorico e metodologico a realizacdo de um projeto de pesquisa e se constitui em um canal
adequado de auxilio para a formagdo de uma nova mentalidade no estudante. Assim, a IC
pode ser entendida também como um recurso na formacao.

A iniciagdo cientifica no ambito da universidade deve ser considerada como sendo
uma politica institucional em detrimento de uma atividade eventual ou esporadica. Isso
permite trata-la separadamente da bolsa de iniciacdo cientifica, ja que se toma a IC como um
instrumento de formagdo, ao passo que a bolsa de iniciagdo cientifica ¢ um incentivo
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individual financeiro que se operacionaliza como estratégia de financiamento seletivo. Pode-
se considerar a bolsa de inicia¢do cientifica como um processo de aprendizagem abrangente
de fomento & formagdo de profissionais. E fundamental compreender que a IC é uma
atividade bem mais ampla que sua pura e simples realizacio mediante o pagamento de uma
bolsa (BARROS; LEHFEL, 1990).

Dessa forma, a iniciacdo cientifica configura-se num desafio para uma nova forma de
se conceber o processo de formagao na Graduagao, por poder se apossar dele e orientd-lo por
meio de uma agdo pedagogica de qualidade, transformadora, que estimule a apropriagdo e a
elaboracdo propria, independente, com autonomia, como sugere Freire (2000) em sua obra
Educacdo como Pratica da Liberdade.

A IC traz aos estudantes o prazer e o encantamento de descobertas agradaveis e
alegrias na superagio de possibilidades de desenvolvimento de suas potencialidades. E uma
fase de trabalho responsavel, motivado, criativo e de producdo de novos conhecimentos.
Goldenberg (2003) considera curiosidade, criatividade, disciplina e especialmente paixao
como exigéncias para o desenvolvimento de um trabalho criterioso, baseando-se no confronto
permanente entre o desejo e a realidade, entre o conhecimento e a ignorancia.

Deve-se ainda reconhecer o “carater formativo e estratégico da iniciagdo cientifica ao
canalizar esses esforcos empreendidos para formar e sedimentar conhecimentos em ciéncia e
tecnologia, que poderdo ser posteriormente aprimorados e aproveitados pelos seus iniciantes
em programas de Pds-Graduacdo em nivel de Mestrado e Doutorado, na area” (BARROS;
LEHFELD, 1990, p. 26).

Severi et al (1996), afirmam que a IC ndo pode ser entendida como uma
especializacdo precoce ou como verticalizagdo da formacdo, mas como formadora de
mentalidades cientificas, mediante a contextualizacdo do estudante nas etapas de
desenvolvimento da pesquisa. Em termos da qualificacdo dos estudantes que passaram pela
experiéncia de IC, Minayo (2001), frisa que estes apresentam melhores condi¢gdes no processo
seletivo para ingresso em cursos em nivel de Mestrado, e normalmente sdo os que concluem
tais cursos em menos tempo.

O processo de formagdo dos académicos inseridos na iniciagdo cientifica requer dos
estudantes qualidades e habilidades que a interacdo com a academia ajuda a aprimorar. Tais
qualidades e habilidades vém ao encontro das competéncias estabelecidas pelas Diretrizes
Curriculares no tocante a Graduacao em Administragao.

As competéncias que devem fazer parte da formagdo profissional do Administrador
(CNE, 2007) sdo:

I — reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciséo;

IT — desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou
Intergrupais;

IIT — refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produ¢do, compreendendo sua
posicao e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV — desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V — ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

VI — desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
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VII — desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes; €

VIII — desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragio,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

As competéncias e qualidades relacionadas nas Diretrizes Curriculares encontram
estreita relagdo com as qualidades e habilidades de um pesquisador definidas por Collis e
Hussey (2005).
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Figura 1: Qualidades e habilidades necessarias ao pesquisador
Fonte: Collis e Hussey (2005, p. 17).

O alinhamento identificado traz a possibilidade de conduzir o processo de formagao
do futuro profissional de Administracao a resultados favoraveis no mundo do trabalho, seja
nas organizagdes, seja no meio académico-cientifico. Assim, ao tornar-se iniciante em
pesquisa, € relevante que o académico desenvolva e construa estas competéncias, habilidades
e qualidades para constituir-se num administrador com perfil de questionador sistematico.

2.2.1 Papel dos agentes envolvidos na iniciacao cientifica

A iniciagdo cientifica, compreendida como um processo académico congrega atores €
agentes, os quais tém direitos e obrigacdes. Neste processo de formacdo cada agente e ator,
como a universidade, o orientador, os graduandos, bem como os 6rgaos de fomento - tem
importante papel a cumprir.

A universidade, segundo Barros e Lehfeld (1990), deve assumir a pesquisa ¢ a IC
enquanto projeto institucional, em todos os niveis e segmentos, consolidando a producao
cientifica mediante definicdo de linhas de pesquisa institucionais, com estimulos para ir ao
encontro de projetos de pesquisa que possam surgir nos cursos de Graduacdo e Pos-
graduacao, aproximando docentes-pesquisadores de académicos.

O docente-pesquisador, na fun¢do de orientador de IC, deve ser um guia, estimulando
e auxiliando o estudante iniciante no percurso a ser cumprido para a realizacdo da pesquisa.
Indicando fontes de busca bibliografica, analisando conjuntamente os dados e material
coletado na pesquisa de campo ou experimental, discutindo os passos metodoldgicos e dando
o norte na elaboragdo dos relatérios finais, além de corrigi-los com cuidado. O orientador
deve adotar, no desenvolvimento de suas fungdes, metodologias e técnicas que
complementem as praticas de ensino/aprendizagem do académico (QUEBAUND, et al,
2003).
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O académico de Graduacgao, por sua vez, estando em pleno processo formativo, deve
conciliar as agcdes necessarias para sua efetivacdo, cuja meta final ¢ obter uma determinada
qualificacdo profissional, com as demais agdes referentes a sua qualificagdo como
pesquisador ou para inserir-se no mundo de estudos cientificos. Para isto, conforme Quebaund
et al (2003), o estudante na IC deve assumir um papel ativo na construgdo de seu
conhecimento e ser o protagonista do seu processo de aprendizado.

O CNPq (2007) ao conceder bolsa de Iniciagao Cientifica exige que o académico
participe de eventos cientificos, apresente resultados finais de pesquisa, em exposi¢des orais,
pOsteres, resumo, etc. que possa ser verificado o acesso a métodos e processos cientificos.

E necesséaria a compreensio, dos atores envolvidos no processo de formagdo, de que
para realizar um ensino de qualidade ¢ preciso superar a atual organiza¢do de trabalho
pedagdgico partindo para um processo de ruptura, no qual assume um lugar privilegiado a
pratica do estudante, de superar a logica tradicional de ensino e inserir um processo que
estimule a curiosidade, a busca de solugdo de problemas, o despertar de interesses, a
criatividade na solug¢ao de problemas, enfim, um processo pedagdgico que de fato considere a
indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensao como elemento estratégico da educagdo
(FORGRAD, 2000).

2.2.2 Orgios de fomento e programas institucionais de IC

Uma vez instituida a Iniciagdo Cientifica como politica institucional, como parte
integrante da formagdo académica, as universidades podem e devem utilizar formas de
incentivo aos académicos para o seu ingresso na pesquisa. A Bolsa de Iniciagdo Cientifica
(BIC) ¢ vista como uma destas formas. O auxilio individual pode ajudar o estudante ao
ingresso na iniciagdo cientifica e a pesquisa. O financiamento desta acdo da-se, mediante
rubrica propria da universidade ou por agencias de fomento a pesquisa.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) tem a
missdo de “promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e executar pesquisas
necessarias ao progresso social, econdmico e cultural do pais” (CNPq, 2007), nos primeiros
anos da década de 1950, criou o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(Pibic), cuja funcao ¢ despertar vocagdo cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre
estudantes de Graduagdo, mediante sua participacdo em projetos de pesquisa, preparando-os
para o ingresso na Pds-Graduagdo, bem como contribuir para reduzir o tempo médio de
titulacdo de mestres ¢ doutores.

O objetivo central do Pibic ¢ estimular os estudantes de Graduagdo para a pesquisa
cientifica, estabelecendo a possibilidade de coloca-los, desde cedo, em contato direto com as
atividades cientificas; a0 mesmo tempo, pretende ser um mecanismo que estimule o
pesquisador-orientador a formar equipes, propiciando as IES a possibilidade de formular
politicas de pesquisa.

O Pibic/CNPq vem aumentando significativamente sua oferta de bolsas nos ultimos
tempos. Alcangou, em 1997, mais de 14.000 bolsistas em 106 IES no pais. A magnitude dessa
cobertura ¢ melhor apreciada quando se considera que em 1996 foram concedidas 18.000
bolsas de IC, nas modalidades Pibic e “Balc@o”, o que significa que 78% destes pertencem a
modalidade Pibic.

Centrado na IC, o Pibic apresenta-se como programa de novos talentos em todas as
areas do conhecimento. “As universidades, para o funcionamento desses programas, devem
seguir as normas apresentadas pelo proprio CNPq, tomando para si as etapas de avaliagdo e
selecdo de projetos de pesquisa apresentados ao programa” (BARROS; LEHFELD, 1990, p.
27).

Nos estados brasileiros encontram-se agéncias de fomento que sdo as Fundacdo de
Amparo a Pesquisa. No Rio Grande do Sul, a Fapergs, oferece Bolsas de Iniciagcdo Cientifica
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(BIC) cujo objetivo ¢ estimular a participacao de estudantes de Graduagdo em projetos de
pesquisa cientifica, tecnologica, artistica ou cultural, sob a orientacdo de um pesquisador
qualificado e visa despertar a vocagao para a pesquisa cientifica (FAPERGS, 2006).

Para atingir o éxito destes programas institucionais de IC ¢ necessario (BARROS;
LEHFELD, 1990), que as universidades fagam o acompanhamento sério e criterioso do
trabalho e do desempenho dos bolsistas, mediante avaliagdo de relatorios parciais e finais de
pesquisa.

3. Metodologia

A presente investigagdo foi desenvolvida com abordagem qualitativa que, de acordo
com Minayo (2001), responde a questdes muito particulares, aprofundando-se no mundo dos
significados das relagdes humanas e suas intricadas relagdes sociais. Em termos de seus
objetivos classifica-se como exploratoria e descritiva (VERGARA, 1997; GIL, 1999), e os
procedimentos técnicos empregados foram: pesquisa bibliografica, documental e de campo.

A presente pesquisa pode ainda ser considerada como um estudo de caso (YIN, 2001),
por focar a andlise na experiéncia da Unijui, sobretudo do DEAd, no que diz respeito a
iniciacao cientifica.

A pesquisa documental realizou-se por meio da investigacdo em documentos da
Universidade em que foi pesquisado o historico desta Instituicdo de Ensino Superior (IES) no
que concerne a IC, bem como o ensino de Administragdo. Por meio de documentos colheram-
se também as impressdes da IES a cerca da IC, com documentos produzidos pela vice-reitoria
de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo. Foram consultados para isto, livros ¢ CDs de anais
da Jornada de Pesquisa e do Seminario de Iniciagdo Cientifica, eventos que sdo promovidos
anualmente pela instituigao.

Os sujeitos da pesquisa foram o vice-reitor de Pds-Graduagao, Pesquisa e Extensao,
uma professora orientadora que também coordena o Programa da Capacitagdo de Bolsistas e
Orientadores de IC do DEAd, bolsistas e ex-bolsistas. Os bolsistas sao académicos de
Administragdo e os ex-bolsistas sdo egressos do curso de Administracao, sendo que um deles
estd cursando Mestrado em Desenvolvimento pela Unijui e o outro estd em doutoramento em
Contabilidade e Finangas na Universidade de Zaragoza na Espanha.

A coleta de dados deu-se por meio de entrevista, sobretudo porque este recurso,
conforme Trivifios (1987, p. 146), “(...) a0 mesmo tempo em que valoriza a presenca do
investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para que a informacdo alcance a
liberdade e a espontanecidade necessarias, enriquecendo a investigacdo”. A entrevista foi do
tipo aberta.

Para o tratamento e analise dos dados adotou-se a analise de conteudo, tendo em vista

0 contorno que a investigagdo assumiu, e esta pode ser definida como:
Um conjunto de técnicas de analise de comunicagio visando obter, por
procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do conteido mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepgdo (varidveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 1979, p. 42).

Desta forma, a coleta, o tratamento e a analise dos dados ocorreram
concomitantemente, como ¢ tipico em pesquisas qualitativas.

4. A Pratica da Iniciacdo Cientifica na Unijui

A descrigdo da pratica da IC, na universidade compreende esta parte, para tanto,
inicia-se com dados historicos da universidade e de seus programas de IC, apds caracteriza-se
o curso de Administracdo e o profissional que o mesmo objetiva formar. Por fim, se expressa
a percepgao dos atores envolvidos na pratica da IC na Unijui.

4.1 A iniciagdo cientifica na trajetoria da Unijui
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A Fidene, mantenedora da Unijui, foi fundada em 1969, incorporando a Faculdade de
Filosofia, Ciéncia e Letras de I[jui (FAFI), criada em 1957, e serviu de base para o
desenvolvimento do Ensino Superior na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

A criagdo desta faculdade deu-se para suprir duas necessidades em especial (BRUM,
1998). A primeira, vinda dos Freis Capuchinhos, que buscavam uma formagdo mais
comprometida para a populagdo diante dos novos tempos; e a segunda, a necessidade da
comunidade ijuiense e regional de educagao superior.

A caracteristica de ser uma universidade comunitaria, ou publica ndo estatal, estd
presente, ¢ perpassa sua visdo institucional com a intencdo de “Consolidar-se como
universidade comunitaria, publica ndo estatal, referenciada pela exceléncia e organicidade de
suas agdes e integrada ao processo de desenvolvimento da regido” (UNIJUI, 2007).

Na busca pela exceléncia académica, a Unijui baseia sua estrutura de funcionamento
no tripé ensino, pesquisa e extensdo. A pesquisa ganha destaque pela geracdo de
conhecimento e sua disseminacdo mediante a produgdo cientifica. Realimentando as
atividades de ensino e extensdo e, desta forma, cumprindo com a indissociabilidade das trés
atividades da academia. Para tanto, a universidade, em seu orcamento, destina um fundo para
pesquisa, reservados especialmente como tempo de pesquisa dos docentes e bolsas de IC.

Os orgdos de fomento a iniciagdo cientifica, nos quais a Unijui pleiteia concessdo de
bolsas de iniciagdo cientifica, sio o CNPq e a Fapergs. O CNPq com vinculo em IC que
remete os anos de 1980 na modalidade Balcdo do CNPq e a Fapergs cuja vinculagdo firmou-
se a partir da década de 1990. Além destes, a universidade mantém, também, desde 1990, um
programa proprio de BIC, com destinagdo or¢amentaria anual, advinda do fundo de pesquisa.

A demanda por bolsas de IC no Estado foi aumentando no decorrer dos anos, em
contrapartida, houve uma redu¢do no nimero de concessdes de bolsas Fapergs por
projeto/universidade. No final dos anos 90, a partir de um incremento or¢amentario do
governo do Estado do RS, nesta rubrica, foi possivel estruturar essa modalidade de apoio a
pesquisa. No ano 2000 foram aprovadas 27 BIC/Fapergs para projetos da Unijui, com um
valor mensal de R$ 250,00. No ano de 2002 a criagdo do Probic/Fapergs deu novo animo aos
pesquisadores, com bolsas gerenciadas pelas instituicdes, passando a vigorar oficialmente no
ano de 2003.

No Pibic/CNPq a Unijui ingressou no ano de 1992, com uma quota institucional de 20
bolsas. Atendendo as normas do Programa, neste mesmo ano foi instituido o Comité Local do
Pibic — um grupo de docentes qualificados, de diversas areas do conhecimento — para
acompanhar e avaliar os bolsistas e o programa. O programa, ano ap6s ano, foi evidenciando
resultados significativos na qualificagdo da pesquisa e dos agentes envolvidos. Novo calculo
para defini¢do das quotas institucionais foi adotado a partir do ano 2002 pela agéncia, com
critérios como numero de doutores, nimero de estudantes de IC que ingressam no
Mestrado/Doutorado e numero de pesquisadores com bolsa de produtividade em pesquisa. A
nova sistematica garantiu @ Unijui uma quota de 32 bolsas, mantidas até julho de 2007.

No ano de 1996 foi criado o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
da Unijui — Pibic/Unijui. Com os mesmos objetivos do Programa do CNPq, o programa
interno passou a suprir algumas lacunas do CNPq — bolsas em outros periodos do ano, bolsas
por periodos diferenciados, etc. Este Programa foi concebido com fluxo continuo, sendo o
nimero de bolsas muito varidvel a cada ano. No quadro a seguir pode-se notar que hd uma
variagdo no numero de bolsas nos trés 6rgaos de fomento, tendo em vista que sua vigéncia ¢
concessao atualmente ¢ regulada por editais. Sabe-se que ha, neste periodo, um nimero um
pouco superior de bolsas, devido a projetos especificos de recursos a 6rgaos fomentadores,
cujas bolsas estdo vinculadas com a originalidade do projeto, como ¢ o caso do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico Regional no Estado do Rio Grande do Sul
- Processo de Participagdo Popular (Procoredes).
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Quadro 1 — Bolsas de IC por agéncia de fomento na Unijui de 2003 a 2006

Orgio de Fomento/Periodo 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
CNPq 33 35 34 32
Fapergs 22 13 17 10
Unijui 26 27 31 30
Total de BICs 81 75 81 72

Fonte: Vice-Reitoria de P6s-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo/Unijui

Para ampliar o incentivo a inser¢do de académicos em projetos de pesquisa, foi criado
o Programa Institucional de Voluntarios de Iniciagdo Cientifica (Provic) da Unijui, o qual
atende a uma demanda dos proprios pesquisadores, que buscam oficializar os voluntérios e
dos proprios estudantes, que buscam uma certificagdo para o seu envolvimento nas pesquisas.
O programa reforca a idéia de que a IC ¢ um processo de aprendizagem basico na formagao e
deve acontecer independente de incentivos financeiros.

Em pouco mais de uma década, pode-se perceber que a presenga e atuacdo dos
bolsistas nos departamentos complementou e reforgou os programas de pesquisa ja existentes,
assim como os mestrados da instituicdo, viabilizou o desenvolvimento de novos projetos e
provocou uma melhoria significativa na sua qualidade. Os programas de bolsas de IC
proporcionaram o fortalecimento da integragdo entre estudantes e professores e entre as varias
areas do conhecimento. Os estudantes de Graduagdo, bolsistas de IC, tiveram a oportunidade
de iniciarem-se na aprendizagem e dominio de técnicas e métodos cientificos, bem como
tiveram um estimulo a criatividade e ao pensar cientificamente, contribuindo para uma
participagcdo mais efetiva nas dimensdes tedricas em sala de aula, em novos estudos, em novas
perspectivas de analise da realidade e despertando interesse em outros estudantes da
Graduagdo. Atendendo a um dos principais objetivos dos programas de bolsas de IC,
“Contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores” (CNPq, 2007), um
numero significativo de ex-bolsistas ingressa em programas de Pos-Graduagao.

O DEAJ iniciou sua atuac¢ao nos programas de IC em 1999 quando contava com uma
bolsista via Fapergs. Nos anos subseqiientes o nimero foi aumentando gradativamente até os
atuais padrdes de 10 bolsas no ano. Do total de bolsas da Unijui, o DEAd participou em
2003/2004 com seis bolsistas, sendo trés do Pibic/Unijui, um do Pibic/CNPq e dois
BIC/Fapergs. Em 2005/2006 as cinco bolsas de IC vinculadas a projetos de pesquisa eram
proviniente do Pibic/Unijui, com incremento de um Pibic/CNPq e dois Fapergs. No ano de
2007 apresentam-se dez bolsistas, sendo sete Pibic/Unijui, um Pibic/CNPq e dois
BIC/Fapergs. Os dados apontam para uma participagdo do DEAd de 23% do total de bolsas
concedidas pela Instituigdo na modalidade Pibic/Unijui. Tal fato demonstra que, apesar da
curta trajetoria do departamento em IC, a pesquisa obteve peso relevante, especialmente apds
a inser¢ao dos seus professores doutores no Mestrado em Desenvolvimento.

Merece destaque, a atuacdo dos bolsistas de iniciagdo cientifica como os principais
disseminadores da atividade de IC com os demais estudantes do curso de Administracdo. Em
varias situacdes sao os atuais bolsistas que divulgam em sala de aula a oferta de novas bolsas.
O processo de selecao dos bolsistas, no DEAd, segue alguns critérios como: ser graduando em
Administragdo, caso ndo haja candidatos suficientes abre-se para cursos afins como
Economia, Contabilidade, Gestdo Publica, bom aproveitamento das disciplinas, dedicagdo
para a pesquisa, entre outros. O curso de Administra¢do, ministrado na Unijui no turno
noturno, congrega estudantes em sua maioria (95%) de trabalhadores, esta caracteristica
limita a disponibilidade de alunos para a IC, bem como outras atividades extracurriculares
diurnas.

A atividade de IC na Unijui, especialmente no DEAd, promoveu a sua inser¢do na
comunidade cientifica regional, estadual e nacional pela participacdo em Seminarios, Jornadas
e Encontros em vérias IES e em participagdes anuais na Reunido da Sociedade Brasileira para
o Progresso da Ciéncia (SBPC) e da Jornada Nacional de Iniciagdo Cientifica (JNIC);
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estimulou a ampliacdo da P6s-Graduagdo na Universidade; consolidou foruns regulares de
socializacdo das atividades de pesquisa, realizados anualmente e abertos a participagcdo de
todas as IES; promoveu as atividades de avaliacdo institucional na dimensdo pesquisa e, com
a participacio do Comité Cientifico e de Etica na Pesquisa e a presenca de consultores
externos ¢ de representantes do CNPq, vem possibilitando, a cada ano, um aprimoramento no
carater cientifico das pesquisas e no seu direcionamento, visando, especialmente, o
desenvolvimento regional nas suas varias dimensoes.

4.2 O Curso de Administracao e o Profissional Formado

Ao longo das trés décadas e meia de funcionamento, o Curso, criado em 1971,
procurou formar Administradores para os diversos setores da sociedade, os quais sempre
foram preparados com uma visdo global, bem como uma capacitagdo técnico-cientifica que
lhes possibilitasse a compreensdo contextualizada dos problemas existentes nas organizacoes,
e suas respectivas solu¢des mediante procedimentos administrativos, numa perspectiva
sistémica.

A proposta do curso, contudo, sempre foi conduzida com certa dinamicidade, via
eventos avaliativos e integrativos, buscando ajustes pertinentes ao processo de ensino-
aprendizagem. Com as atividades de Ensino desenvolveram-se atividades de Pesquisa e
Extensdo, assim como de Pos-Graduagdo nos niveis lafo e stricto sensu, as quais
proporcionam permanente intercambio com a realidade, e uma realimentacdo constante para
os professores sobre a pratica das organizagdes. A formagao de docentes qualificados e sua
permanente atualizacdo foi igualmente importante na constitui¢do de um grupo para conducao
deste projeto de ensino.

O projeto politico-pedagogico do curso de Administracdo ancora-se nas Diretrizes
Institucionais de Ensino na UNIJUI, expressas na Resolugdo do CONSU de n° 08/99, que
estabelece: I - a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; II - a formacgao integral e
continuada; III - a exceléncia académica; IV - a constru¢ao reflexiva do conhecimento; V - a
verticalizagdo da constru¢do do conhecimento; VI - a integragdo entre graduacdo e pos-
graduagdo; VII - a flexibilidade dos curriculos e a organizacgdo curricular; VIII - a avalia¢do
como processo de qualificagdo da atuagdo universitaria; e X - a interagdo dos programas de
ensino com o mundo do trabalho.

A partir de 1990, o DEAd teve seu quadro de professores consideravelmente
enriquecido em numero e qualificagdo. Em funcdo disto, pode assumir com mais intensidade
o ensino de Administragdo, quer em ambito de Graduagdo, quer de Pés-Graduagdo. A partir
do ano de 1999 os programas de pesquisa no DEAd comegaram a tomar corpo, o que
representa inumeras vantagens para o curso de Administragdo. Um dos reflexos mais
expressivos foi o langamento da Revista de Estudos de Administracio (REA) com
classificagdo Nacional C na Qualis, criada com o objetivo de socializar a produgdo cientifica
dos pesquisadores e a partir dai representar um instrumento de apoio em atividades de ensino
e seu ingresso na IC. A revista além da publica¢do de artigos cientificos, possui um especo
destinado a publicacdo de artigos de iniciantes, como trabalhos de graduagdo, de iniciagdo
cientifica, denominado Primeiros Passos.

No ano de 2002, o DEAd passou a ter relagdo estreita com o Mestrado em
Desenvolvimento, no envolvimento de cinco doutores docentes na construg¢do deste Mestrado,
dando mais énfase a pesquisa relacionada com o stricto sensu, tendo como linha de pesquisa
“Gestao das Organizagdes para o Desenvolvimento”, com énfase para as seguintes tematicas:
estratégias em organizacdes; competitividade, estratégias organizacionais e gestdo de
mudancas; organizagdes, gestdo e aprendizagem; gestdo de pessoas € comportamento
organizacional; gestdo da inovagdo e empreendedorismo; gestdo mercadoldgica e
comportamento do consumidor; sistemas de apoio a gestdo e processo decisorio; gestdo do
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desenvolvimento local e regional; gestdo de politicas publicas; gestdo social e cidadania
corporativa; administragdo publica e sociedade civil; e relacdes interinstitucionais no processo
de desenvolvimento.

O projeto de universidade e a proposta politico-pedagdgica do curso, por meio de suas
politicas, estrutura e processos, constituem a base para a formagdo de um profissional de
Administragdo, que consiga responder as exigéncias em competéncias e habilidades
requeridas no atual contexto socioorganizacional. Ao mesmo tempo, cumpre também com o0s
quesitos legais que a profissdo acarreta.

A profissdo de administrador surge a partir de legislagdo especifica da categoria
profissional — Lei n°® 4.769, de 9 de setembro de 1965. Em 1990 o debate nacional tematizava
a reformulagdo dos cursos de Administracdo e, a partir de movimentos estudantis ¢ da
Associacdo Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administragdo (Angrad), propunha-se um
novo curriculo minimo para adequar a formagdo profissional as exigéncias do mercado
competitivo. Mediante um ensino da Administracdo que esteja amparado na pesquisa € na
extensdao nas organizacdes, querem os Orgados nacionais garantir a exceléncia da formacao
profissional no campo da Administragdo, preparando cidaddos para a busca de novos
caminhos e alternativas para o desenvolvimento do Pais, dos Estados, dos municipios e das
organizagdes em si. Foi com essa direcdo que o curso de Administragdo da Unijui explicitou

sua missao, que esta assim formulada:
Ser um curso que produza e socialize o conhecimento do campo administrativo, e que
forme cidaddos com capacidade de analise critica, postura ética e competéncia
profissional, aptos a atuar como agente de mudanca e a gerir sistemas organizacionais
com espirito empreendedor, oportunizando as organizacdes e a sociedade a
habilidade de gerenciamento frente aos continuos desafios e transformagdes
ambientais (DEAD, 2001, p. 9).

Sem duvida a consecucdo da missdo deste curso de Administragdo afeta um conjunto
de sujeitos — a instituigdo de ensino/departamento, o corpo docente, o estudante e as
organizagdes da regido. Mas ¢, em especial, a reflexdo sobre os referenciais necessarios ao
sujeito-estudante para o exercicio de seu papel na constru¢do de sua identidade de
administrador(a), que passa a ser a tonica desta abordagem.

Reinert e Reinert (2005, p. 3), defendem a idéia de que o estudante deve ser entendido
e entender-se como parceiro da institui¢do de ensino da qual ele faz parte, no sentido que
“quanto mais ela for, mais reconhecidos serdo aqueles que nela estdo ou ja estiveram”
referindo-se a universidade. Isso traz ao académico maior sentimento de responsabilidade pela
instituicdo. Tem-se clara a necessidade da integragdo, do envolvimento e do
comprometimento dos estudantes com o projeto politico-pedagogico, hoje um requisito do
Ministério da Educagdo. Alcancgar esses objetivos requer continuas agdes de reflexao por parte
dos estudantes a respeito dos “referenciais” basicos para a formagao do(a) administrador(a).
Esses referenciais representam o norte na formacdo dessa identidade. E esse tem sido o
desafio maior para o ensino da Administragdo orientado a formag¢do de uma identidade de
administradores.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases (LDB) de 1996, no que se refere a educagdo superior,
explicita que esta deve ter por finalidade “incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdao
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive”, e
“estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de
reciprocidade” (LDB, 2007).

Diante do desafio de uma educagdo com qualidade e a formag@o de um profissional de
Administragdo competente, o curso de Administragdo da Unijui busca conduzir seu projeto
politico-pedagdgico com propostas pautadas na pesquisa como principio educativo.
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4.3 A Voz dos Atores Envolvidos na Iniciacao Cientifica

A pesquisa como principio de formagdo académica, sobretudo no que concerne a IC,
requer aten¢ao e comprometimento dos sujeitos envolvidos na atividade.

O Vice-Reitor de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo friza que a Unijui como um
todo estd engajada no propdsito de transformar a iniciacdo cientifica em um espago de
aprendizagem académica e oportunidade de descoberta do mundo da pesquisa pelo estudante
iniciante (FRANTZ, 2006).

Na otica institucional estd explicita a relevancia da pesquisa na formagdo académica.
As agdes focadas na IC vém auxiliando muitos académicos pesquisadores a ingressarem, com
grande diferencial, nos melhores cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu do Brasil. Além
disso, um numero significativo de ex-bolsistas estd atualmente atuando como professores e
pesquisadores universitarios. Dessa forma, confirma-se que os programas de IC do CNPq, da
Fapergs, bem como das IES, sdo fundamentais para a qualificagdo da pesquisa brasileira
(BEDIN, 2002).

O relato de uma professora orientadora de IC, que tem acompanhado bolsistas desde
2000, considera que o aprendizado do estudante que passa pela experiéncia da IC se
diferencia positivamente dos demais académicos, em virtude da intensificacdo da relacdo do
académico com a universidade, de forma especial com seu curso, pelo fato de ter ampliado
significativamente seu tempo no espago universitario. Em seu depoimento destaca ainda que:

Na medida em que o bolsista ingressa nessa atividade, sdo percebidos beneficios
académicos, como: maiores e melhores condi¢des de realizar sua formagdo
académica, devido a vivéncia no meio académico; ampliacdo dos conhecimentos
sobre métodos e técnicas de pesquisa; exercitar o desenvolvimento de trabalhos em
equipe; participacdo em eventos realizados pela universidade, que estdo associados
direta ou indiretamente a tematica em investigacdo; maior participagdo das
atividades desenvolvidas no curso, tanto curriculares como extracurriculares;
oportunidade de desenvolvimento de dominios inerentes ao perfil profissional,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias; maior acesso a infra-estrutura
existente na universidade, seja manuseando tecnologias no campo da informatica,
seja pesquisando na biblioteca e outros bancos de dados; participar na Jornada de
Pesquisa e no Seminario de Inicia¢do Cientifica promovidos pela universidade, na
Jornada Nacional de Inicia¢do Cientifica da SBPC, apresentando resultados de sua
pesquisa no projeto e assistindo a apresentag@o de outros trabalhos.

A qualificacdo dos profissionais de Administragdo com competéncias e habilidades
para desenvolver investigagdes tedrico-praticas, ¢ outra questdo relevante na Otica desta
professora quando afirma que “certamente se tivéssemos um maior nimero de académicos, na
condicdo de bolsistas de iniciag¢do cientifica, haveria um avango qualitativo nas atividades de
ensino e pesquisa, inerentes a universidade, sobretudo no curso de Administra¢ao”. Defende,
portanto, que a IC contribui significativamente na melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem.

As declaragdes dos bolsistas e ex-bolsistas permitem identificar e descrever as razdes
que os levaram a realizar atividades de iniciacdo cientifica no DEAd, bem como a
importancia da bolsa de IC para seu processo de formacdo e, ainda, o significado e as
contribuigdes para suas vidas da experiéncia de iniciagdo cientifica.

Nas razdes para a busca da pesquisa, embora sejam distintas, constata-se j& a pretensao
de seguir carreira académica, como fica explicito nas falas dos trés atores entrevistados.

Para o doutorando, sua aproximagao com a pesquisa deu-se

[...] no final do ano de 2001 quando realizei os primeiros trabalhos voluntarios para
um grupo de pesquisadores do DEAd, aplicando questionarios em industrias
familiares na cidade de Ijui. Neste momento tinha como incerto o meu futuro
profissional como administrador e, a partir deste momento, comegou a despertar o
meu interesse pela pesquisa e, principalmente, pela area académica.
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O depoimento do mestrando revela o desejo de seguir a carreira académica, na medida
em que passa a se constituir no seu projeto pessoal e profissional. Sua fala esclarece que ao
“levar em frente um projeto de vida, que havia revelado em minha entrevista de selecdo para
bolsista, estava claro, para mim, que a partir da oportunidade que se apresentara, ndo seria
mais possivel abnegar das chances que a cientificidade agrega ao académico”. O mestrado,
deste modo, veio como seqiiéncia natural de sua caminhada académica. Merece destacar que,
devido sua experiéncia e sua producdo cientifica, classificou-se entre os primeiros
selecionados do Mestrado, auferindo bolsa Capes para a realizagdo do curso.

A razdo que levou a atual bolsista de IC a se engajar na pesquisa académica ¢ assim

relatada

[...] a busca de trabalho em pesquisas de iniciag@o cientifica decorre do desejo de
estar inserida no meio académico. Essa pratica proporciona conhecimento
intelectual, interacdo com os professores e busca de realizagdes pessoais, uma vez
que estimula o processo de quem anseia tornar-se professor universitario. Por isto, a
iniciag@o cientifica ¢ uma boa opgdo para quem demonstra interesse em contribuir
para a ciéncia e ndo busca apenas satisfacdo financeira, em um trabalho sem
perspectivas, ou que ndo envolva conhecimentos a luz dos fundamentos teoricos.

Os depoimentos dos sujeitos entrevistados confirmam que a realiza¢do pessoal e
profissional passa pela pesquisa e pela academia, permitindo qualificar o desempenho
académico e o amadurecimento do futuro profissional.

No que concerne a importancia da experiéncia como bolsista de IC para a constru¢ao
de seu conhecimento e a contribuicdo da mesma na vida profissional, os discursos reportam a
questao metodologica e a capacidade investigativa, critica e analitica. Destacam ainda outras
oportunidades que a IC proporciona: acesso ao acervo bibliografico da area das Ciéncias
Sociais Aplicadas, em especial na area de Administragdo, a vivéncia com o corpo docente do
DEAd em seu dia-a-dia, as experiéncias da interdisciplinaridade, da interinstitucionalidade, da
convivéncia com orientadores, com outros estudantes, o compartilhamento de experiéncias, a
evolucao dos trabalhos num construto orientando ¢ orientador ¢ os momentos de socializacao
da produgdo cientifica.

Em relacdo a producao cientifica, o ex-bolsista, atualmente mestrando, sugere que:

[...] partindo do principio de que a IC € a porta de acesso ou passaporte para as
atividades associadas com a produgdo cientifica, vale registrar que a sua
disseminagdo e o respectivo uso de informacdes, desde o instante em que o
pesquisador concebe a idéia para sua pesquisa até quando as informagdes de seu
trabalho sdo aceitas como constituintes do conhecimento cientifico, sdo relevantes
para orientador e orientando, de modo que respeitados os niveis hierarquicos e a co-
autoria apresenta-se como um fator determinante de produgo cientifica também
para o bolsista.

A partir destes relatos, constata-se que o processo educativo mediado pela iniciagao
cientifica gera aprendizagens significativas tanto para os graduandos como para os
professores orientadores, assim como a propria universidade. Fica perceptivel que a politica
institucional em conceder e mediar bolsas de iniciacdo cientifica cumpre sua missdo ao
proporcionar aos académicos essa interacado com a pesquisa.

5. Consideracoes Finais

A Iniciagdo Cientifica cumpre importante papel para a ciéncia no Brasil. A
aproximagdo de graduandos com a pesquisa académica, torna o campo cientifico nacional
mais forte e permite a qualificacdao profissional em niveis de Pos-Graduagdao em um periodo
de tempo bem menor do que seria sem este contato com a pesquisa. A inser¢ao de académicos
de Administragao em programas de bolsas de IC tem sido primordial e determinante na sua
complementacdo profissional, uma vez que lhes permite focar na profissdo de pesquisador e
de docente, como também facilita sua inser¢do no mercado de trabalho de maneira mais
qualificada e preparada para as constantes mudancas do mundo organizacional.
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Os resultados do estudo permitem afirmar que a IC contribui de uma forma relevante
para a consolidacdo do estudante como agente de sua formagao, auxiliando na construcao do
conhecimento tanto em sala de aula, como para o mundo do trabalho. A seqiiéncia da
capacitacdo apos a Graduagdo, em Mestrados e Doutorados, ¢ também auxiliada pelo ingresso
na vida académica ainda na Graduacao.

Considera-se importante que os estudantes, especialmente de Administragdo, busquem
este diferencial na Graduacdo, a integragdo com o orientador, o contado com seu
departamento, a maior inser¢do na vida universitdria, para que, a partir da IC, consigam
firmar-se como pesquisador social, tanto o discente, como o docente, como questionadores
sistemdticos, contribuindo para ampliar o nivel de conhecimento do seu curso. A metodologia
da pesquisa, o acompanhamento, a pesquisa conjunta, a socializacdo de informacgdes, entre
outros, devem balizar as a¢des do orientador no auxilio a construcdo do conhecimento do
académico pesquisador, contribuindo para sua produgdo cientifica e seu amadurecimento
intelectual.

A universidade tem a importante funcdo de formular e manter politicas institucionais
para a iniciacdo cientifica, a fim de torna-la presente e constante em seu projeto de formagao
académica, disponibilizando recursos ¢ tempo dos docentes para a pesquisa, auxiliando o
progresso da ciéncia nacional.

Por fim, sugere-se que os cursos de Administracdo, ante o compromisso de formar
administradores competentes em face aos desafios do atual contexto socioeconomico e da
responsabilidade em consolidar o ensino superior no campo de saber administrativo com
qualidade, desenvolvam agdes voltadas a iniciacdo cientifica capazes de promover a
articulagdo entre a academia e o espago organizacional, o progresso das Ciéncias Sociais € 0
continuo processo de constituicao do aluno em sujeito de seu aprendizado.
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