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Resumo

Os projetos politico-pedagdgicos dos cursos de graduacdo em administragdo podem ser
considerados como um dos principais indicadores para a formacdo do profissional em
administracdo, uma vez que o projeto politico-pedagogico precisa estar sintonizado com uma
nova visdo de mundo, para garantir uma formacao global e critica para os envolvidos nesse
processo, como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, formagao profissional e
pleno desenvolvimento pessoal. Diante disso, percebe-se uma significativa importancia desse
estudo, cuja finalidade centrou-se em obter resposta a questdo: “Os projetos pedagdgicos de
cursos de graduacdo em administragdo, vigentes nas instituicdes de ensino superior do Parana,
vém ao encontro as exigéncias impostas pelas mudangas ocorridas no mundo do trabalho nas
ultimas décadas?” Assim, foi realizada uma pesquisa documental e descritiva-exploratoria, de
corte transversal, qualitativa e hermenéutica, para detectar as mudangas significativas
ocorridas no mundo do trabalho e os reflexos dessas na educacao superior com foco no ensino
de graduacdo em administracdo. O objetivo geral desse estudo foi analisar os projetos
pedagdgicos de cursos de administracdo de 03 (trés) institui¢des de ensino superior, sendo
uma federal, uma estadual e uma institui¢do privada, face as mudangas no mundo do trabalho.

Introducio

Como resultado dos processos de reestruturagdo capitalista, de internacionalizacdo ¢ a
globalizacdo da economia, grandes transformacdes, tanto positivas como negativas, tém
ocorrido no mundo nas ultimas décadas. Transformagdes essas que, se de um lado foram
verificados crescimento espantoso na ciéncia e tecnologia, propiciando entdo um progresso
cientifico relevante e, melhorando a qualidade de vida em determinados aspectos na maior
parte do mundo, por outro lado, provocaram aspectos negativos, tais como o aumento do
desemprego, do crime, da pobreza e da inaptidao.

Na realidade, embora muito discutidas, parece pouco se conhecer sobre essas mudangas
podendo ser definidas como evolucionarias. Para Parker (1998) os relatorios de negdcios
confirmam que a vida organizacional, como também a vida fora das organizagdes, ocorre em
um contexto crescentemente globalizado. Resultado de um mundo global que tem contribuido
com um efeito revoluciondrio na vida e no trabalho das pessoas, pois, a dissolugdo ¢ a
penetracdo de fronteiras de todo tipo criaram tanto oportunidades quanto desafios para as
organizagdes € para as pessoas nela inseridas.

Com isso, o papel da educagdo amplia-se de forma consideravel, confirmado no Relatério da
Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), por
Delors et al (2001, p. 35) que afirmam que, “Hoje em dia, grande parte do destino de cada um
de nos, quer o queiramos quer ndo, joga-se num cenario em escala mundial. (...) cria um clima
de incerteza e, até, de apreensdo, que torna ainda mais hesitante a busca de uma solug¢do dos
problemas realmente em escala mundial.”

O final do século XX foi marcado pela agitagao, pela violéncia e pelos progressos econdmicos
e cientificos, o que suscita no inicio deste século XXI uma angustia e a esperanga do que esta
por vir, exigindo, dessa forma, a todos os responsaveis, mais atencdo as finalidades e aos
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meios de educacao. Assim, para Delors et a/ (2001) as politicas educativas sdo consideradas
“um processo permanente de enriquecimento dos conhecimentos, do saber-fazer, mas também
e talvez em primeiro lugar, como uma via privilegiada de constru¢iao da propria pessoa, das
relacdes entre individuos, grupos e nagdes”.

Nesse sentido, conforme Veiga (2000), na década de 1990, tornou-se uma questao central nas
propostas educacionais, a construgdo de projetos pedagdgicos adequados as necessidades e
aos interesses dos alunos e da sociedade, j4 que os projetos contextualizados possuem uma
forte articulagdo com a realidade social mais ampla.

Assim, os projetos politico-pedagdgicos de cursos de administragdo podem ser considerados
como um dos principais indicadores para a formac¢do do profissional em administra¢do, uma
vez que o projeto politico-pedagdgico “deve estar sintonizado com uma nova visdo de mundo,
(...) a fim de garantir uma formacgdo global e critica para os envolvidos nesse processo, como
forma de capacitd-los para o exercicio da cidadania, formagdo profissional e pleno
desenvolvimento pessoal” (VEIGA, 2000, p. 187).

Diante disso, verifica-se uma significativa importincia desse estudo, cuja finalidade centrou-
se em obter resposta a questdo: “Os projetos pedagogicos de cursos de Administracio,
vigentes nas instituicdes de ensino superior do Paranid, vém ao encontro as exigéncias

impostas pelas mudangas ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas?”

A educagdo formal e a qualificagdo situam-se atualmente, como elementos de
competitividade, reestruturacdo produtiva e condigdes para obtencdo e estabilidade no
emprego. Nao ha, de um modo geral, politicas de emprego e renda que contemplem um
projeto de desenvolvimento social e, assim, os individuos, por si sd, devem adquirir
competéncias ou habilidade, quanto aos aspectos cognitivos, técnicos, de gestao e atitudes, a
fim de se tornarem competitivos € empregaveis.

Nesse panorama, ndo sé brasileiro como também da América Latina, o ensino superior tem
sofrido profunda reestruturacdo decorrente das politicas neoliberais estabelecidas, sobretudo
nas duas ultimas décadas. Todavia, pode-se perceber que ¢ por meio da melhoria deste que se
pode vislumbrar mudancas; mudangas necessarias para transpor as muitas dificuldades postas
no mundo atual.

Assim, analisar sobre as mudangas significativas ocorridas no mundo do trabalho e os
reflexos dessas na educagdo superior, com foco no ensino de graduacdo em administracao
torna-se de significativa importancia para o ensino superior publico e privado. Para tanto, teve
como objetivo geral esse estudo, analisar os projetos pedagogicos de cursos de graduagdo em
administracdo de 03 (trés) instituicdes de ensino superior, sendo uma federal, uma estadual e
uma instituicao privada, face as mudangas no mundo do trabalho.

Em termos tedricos, apresenta sua importancia no estudo das mudangas no mundo do trabalho
verificadas nas ultimas décadas, suas implicagdes e, conseqiientes, reacdes no ensino superior,
cujo propdsito consiste em fundamentar as andlises dos dados levantados. J4, em termos
praticos, espera-se que os resultados alcancados na pesquisa sejam Uteis as instituigdes de
ensino, publicas e privadas, que possuem curso de graduacdo em administragdo. E ainda, que
por meio da anélise dos projetos pedagdgicos do curso em questdo, possa contribuir, ndo s
indicando os problemas detectados, como também, relacionando os aspectos positivos
observados na condugdo desses pelas instituicdes envolvidas.
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Trata-se aqui, do resultado de uma pesquisa documental e descritiva-exploratoria, cujo objeto
de estudo constitui-se de curso de graduacdo em administragdo das instituicdes de ensino
superior, federal, estadual e privada, localizadas no Estado do Parand, cuja delimitagdo
consiste nos projetos pedagogicos que estavam em vigor no ano letivo de 2003.

A escolha das instituicoes foi realizada mediante uma selecdo de forma intencional e,
objetivando uma melhor representatividade considerou-se uma instituicdo de cada natureza e
localizacoes distintas no Estado do Parana. Assim, escolheu-se uma instituicdao localizada na
capital, outra na regido noroeste e a terceira, na regido norte do Estado do Parana.

A coleta dos dados secundarios deu-se por meio das fontes documentais das instituigdes, isto
¢, dos projetos pedagogicos do curso, os quais possibilitaram a identificagdo e o delineamento
das caracteristicas que compdem esses projetos. Os pontos analisados dos projetos
pedagdgicos foram as ementas e os objetivos das disciplinas que compdem a grade curricular,
a missdo, os objetivos e o perfil pretendido pelo curso. Foi realizado um confronto entre os
itens apontados e os fatores promotores de mudangas no mundo do trabalho, escolhidos e
identificados no decorrer da fundamentagao tedrica.

A analise e interpretagdo dos dados, foram realizadas de forma qualitativa e hermenéutica, por
possibilitarem um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos. Fez-se
uso da hermenéutica para que a analise fosse além do texto escrito.

Os sentidos do trabalho

Como resultados das transformagdes e metamorfoses ocorridas, particularmente nos paises
capitalistas avangados nas ultimas décadas, o mundo do trabalho viveu, de acordo com
Antunes (2003a, 2003b), um processo multiplo, dotado de uma industrializagdo intermediaria,
cujas repercussdes foram significativas nos paises do Terceiro Mundo. E, se de um lado
verificou-se uma reducdo da classe operaria industrial, por outro, efetivou-se uma
significativa “heterogeneizag¢do, complexificagdo e fragmentacdo do trabalho” (ANTUNES,
2003a, p. 209), como decorréncia das diversas formas de trabalho, tais como, parcial,
precario, terceirizado, subcontratado, com vinculo a economia informal e ao setor de servicos.

De forma concomitante a criacdo de necessidades multiplas de consumo, a sociedade do
consumo destrutivo e supérfluo, hoje presente, impede quase sempre, que os verdadeiros
produtores da riqueza social, participem até mesmo do universo (restrito e manipulado) do
consumo (ANTUNES, 2002). Carater destrutivo que ¢ também expresso, quando cerca de um
terco da forca humana mundial que trabalha encontra-se desempregada ou realiza trabalhos
parciais ou mesmo precarizados. Fato presente em razdo de cada vez menos o capital
necessitar do trabalho estavel e, em contrapartida precisar, cada vez mais de trabalho part-
time ou terceirizado, que tem crescido em grandes propor¢des no mundo produtivo industrial
e de servigos.

Com relagdo a essas mudangas, foram elas tdo significativas que, para Antunes (1997, p. 61),
pode-se até¢ mesmo dizer que “a classe-que-vive-do-trabalho presenciou a mais aguda crise”
do século XX; que ndo apenas atingiu a sua materialidade, como também provocou profundas
repercussoes na sua subjetividade, afetando, inclusive, a sua forma de ser.

Outro ponto a se destacar é a questdo da chamada “qualidade total”, também citada por
Antunes (2002, p. 37) quando afirma que “na presente fase de intensificacdo da taxa de
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utilizacdo decrescente do valor de uso das mercadorias, a faldcia da qualidade torna-se

evidente” e,

A necessidade imperiosa de reduzir o tempo de vida util dos produtos, visando
aumentar a velocidade do ciclo reprodutivo do capital, faz com que a “qualidade
total” seja, na maior parte das vezes, o involucro, a aparéncia ou o aprimoramento
do supérfluo, uma vez que os produtos devem durar cada vez menos para que
tenham uma reposi¢do agil no mercado. A “qualidade total”, por isso, deve se
adequar ao sistema de metabolismo socioreprodutivo do capital, afetando desse
modo tanto a produgdo de bens e servigos, como as instalagdes, maquinarios e a
propria for¢a humana de trabalho (ANTUNES, 2002, p. 37).

Diante disso, existem representacdes que visualizam o fim do trabalho e a realizagdo concreta
do reino do tempo livre, diz Antunes (2003a, p. 15-16). Contudo, argumenta que se pode
considerar um grande equivoco imaginar o fim do trabalho na sociedade produtora de
mercadorias, sendo muito importante entender quais sdo as mudangas e metamorfoses que
vém ocorrendo no mundo contemporaneo, assim como seus principais significados e as
conseqiiéncias mais relevantes. Assevera, ainda, que, quanto ao mundo do trabalho, “pode-se
presenciar um conjunto de tendéncias que, em seus tracos basicos, configuram um quadro
critico e que tém sido experimentadas em diversas partes do mundo onde vigora a logica do
capital”.

Nas afirmacdes de Herzberg (1980) e Hackman; Suttle (1977) apud Morin (2001), o trabalho
representa um valor importante, exerce uma significativa influéncia sobre a motiva¢ao dos
trabalhadores e também sobre sua satisfagdo e sua produtividade. Portanto, assiste-se hoje a
transformagdes importantes no mundo do trabalho, afirma Morin (2001). Com o aparecimento
de novas tecnologias, novas formas de organizacdo do trabalho e o desaparecimento de
empregos permanentes, verifica-se, simultaneamente, o sofrimento de milhares de pessoas,
por um lado, pela falta de uma vaga e, por outro, pelo excesso de trabalho exigido.

Em se tratando de atitudes humanas acerca do trabalho, o entendimento de Motta (2000, p.
187) ¢ de que, antes da teoria administrativa mostrar preocupag¢ao com o trabalho e procurar
associagdes entre a atitude humana sobre o trabalho e a produtividade organizacional, “os
homens, através de expressdes artisticas, literarias e religiosas, o caracterizavam como algo
desagradavel, obrigatorio, necessario e raramente visto como prazeroso.” O trabalho era
considerado como algo contrario ao lazer, ou seja, este ultimo, como atividade liberatoria da
autoridade e da concepc¢do do dever.

Dentro dessa perspectiva, Antunes (2003b, p. 23-24) enumera algumas das mudangas e

transformagdes ocorridas nos anos 80, ao afirmar que:

Em uma década de grande salto tecnoldgico, a automacgdo, a robdtica ¢ a
microeletronica invadiram o universo fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se nas
relagdes de trabalho e de produgdo do capital. Vive-se, no mundo da produgdo, um
conjunto de experimentos, mais ou menos intensos, mais ou menos consolidados,
mais ou menos presentes, mais ou menos tendenciais, mais ou menos embrionarios.
O fordismo e o taylorismo ja ndo sdo Unicos e mesclam-se com outros processos
produtivos (...)

O bindmio taylorismo/fordismo, nos dizeres de Antunes (2003a, p. 36), ¢ a expressao
dominante que indica o sistema produtivo e o seu respectivo processo de trabalho que vigorou
na grande industria, ao longo do século XX e, principalmente, a partir da segunda década,
baseando-se na “produg¢do em massa de mercadoria, que se estruturava a partir de uma
produ¢do mais homogeneizada e enormemente verticalizada.” Tem-se como exemplo
marcante desse processo produtivo, a industria automobilistica, que realizava a maior parte da
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producdo necessaria a fabricagdo de veiculos internamente, recorrendo somente ao
fornecimento externo, ao setor de autopecas. Procurava-se ao maximo, o racionamento das
operacdes realizadas pelos trabalhadores, por meio de combate ao desperdicio na producao,
reducdo do tempo e aumento do ritmo de trabalho, a fim de intensificar as formas de
exploragdo. Sistema produtivo que se estruturou, baseado no trabalho parcelar e fragmentado;
na decomposi¢do das tarefas, cuja agdo operdria era reduzida a um conjunto repetitivo de
atividades ¢ a somatoria desse resultava no trabalho coletivo produtor de um determinado
produto.

Nesse contexto ¢ que emerge no Ocidente, o chamado toyotismo e a era da acumulacdo
flexivel. A crise estrutural do capital, que era expressa de modo contingente como crise do
padrao de acumulacgdo taylorista/fordista, a partir dos anos 70 fez com que o capital, entre
tantas outras conseqiiéncias, implementasse um vasto processo de reestruturagdo, “visando
recuperar o seu ciclo reprodutivo e, ao mesmo tempo, repor seu projeto de dominacao
societal, abalado pela confrontagdo e conflitualidade do trabalho” (ANTUNES, 2003a, p. 47).

Em oposi¢ao ao poder emanado pelas lutas sociais, na busca de um melhor gerenciamento de
um projeto de recuperacdo da sua hegemonia nas mais diversas esferas da sociedade e nio
apenas procurando reorganizar o processo produtivo em termos capitalistas, o capital iniciou
um processo de reorganizacdo das suas formas de dominagao societal (ANTUNES, 2003a).

De acordo com Antunes (2003a, p. 54), consiste o toyotismo em uma forma de organizacao
do trabalho criado pelo engenheiro japonés Ohno, na fabrica Toyota no Japdo pds-45, que se
propagou com muita rapidez para as grandes companhias daquele pais, e ¢ considerada “como
via japonesa de expansdo e consolidagdo do capitalismo monopolista industrial”. E, como
diferengas bdasicas em relagdo ao fordismo, verifica-se: producdo variada e bastante
heterogénea, ao contrario da homogeneidade fordista, ou seja, trata-se de uma produgdo muito
vinculada a demanda; fundamentada no trabalho operario em equipe, com multivariedade de
fungdes, o que se rompe com o carater parcelado tipico do fordismo; producdo estruturada no
processo produtivo flexivel, o qual possibilita ao operario trabalhar a0 mesmo tempo com
varias maquinas, diferentemente da relagdo homem/maquina, em que se baseava o
taylorismo/fordismo e com melhor aproveitamento do tempo de producdo, o principio just in
time,; funciona de acordo com o sistema kanban, ou seja, um sistema de placas ou senhas de
comando para reposicdo de pecas e de estoque. Comparado com o fordismo, o estoque ¢
minimo; contrario a verticalidade fordista possui uma estrutura horizontalizada. Enquanto na
fabrica fordista 75% da produgdo era realizada no seu interior, na toyotista, apenas em torno
de 25% ¢ de responsabilidade interna, tendéncia que veio se intensificando cada vez mais. Na
fabrica toyotista, ¢ priorizada a especialidade no processo produtivo, chamada de “teoria do
foco” e, grande parte do que antes era produzido no seu espaco produtivo, agora ¢ transferida
a terceiros e a organizacdo dos Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), que constitui
grupos de trabalhadores que discutem trabalho e desempenho, visando melhoria da
produtividade das empresas.

O mercado de trabalho tornou-se entdo, cada vez mais diversificado e fragmentado,
delineando-se em dois grupos de trabalhadores, o central e o periférico. Trabalho mais seguro,
porém, reduzido, para o grupo central, sendo que, em contrapartida, o trabalhador que
pertence ao segundo grupo, obriga-se a continua adaptacdo a novos trabalhos, haja vista, ser o
trabalho temporario e em constante mutacao (HARVEY, 2003).
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No que concerne as mudancgas observadas na relacado demanda-oferta do mercado, para Coriat
(1988, p. 19), “enquanto os mercados eram globalmente regidos pela demanda até os anos 60
— significando para as empresas que a saida de produtos estava garantida, com a demanda
sendo superior a oferta -, nos anos 70 a situacdo inverte-se e os mercados tornam-se
globalmente regidos pela oferta: as capacidades instaladas sdo superiores as demandas”.

Assim, no contexto de crise e acirrada competitividade do capital e de obstaculos, sociais e
politicos, as tradicionais formas de organizagdao de producdo, os novos conceitos voltados ao
processo produtivo, a organizagdo do trabalho e a qualificacdo do trabalhador aparecem ao
lado de processo de reestruturagdo econdmica. “A integragdo, a qualidade e a flexibilidade
constituem-se nos elementos-chave para dar os saltos de produtividade e competitividade.”
(FRIGOTTO, 1999, p. 42-43).

J4, com relagdo as tendéncias da nova engenharia produtiva, Coriat (1988) explica que ¢
preciso considerar a tentativa de colocar em evidéncia as dire¢des dadas as mudangas
tecnologicas. Esclarece, também, que o contexto de surgimento das novas tecnologias ¢
marcado por duas séries de fenomenos: uma delas, relativa ao esgotamento historico das
técnicas tayloristas e fordistas, enquanto suporte dos ganhos de produtividade, e a outra, que
diz respeito a instabilidade dos mercados e das novas normas de consumo e a concorréncia
que dai resultam.

Entretanto, na acumulacdo a longo prazo, essas séries de fendmenos constituem novas
limitagdes, que suscitam e favorecem a emergéncia de dois paradigmas novos, a busca da
integracdo e da flexibilidade. A tendéncia de uma integracdo, constitui em ‘“eliminar, ao
maximo, os tempos ‘mortos’ da producdo, reduzindo os tempos gerais de circulacio
(alimentacdo-transferéncia) e buscando elevar, numa mesma fragdo de hora, os tempos de
ocupagdo efetiva da maquinaria, dos manipuladores, ou dos homens (...)” (CORIAT, 1988,
p- 27). Por outro lado, a flexibilidade ¢ constituida pelas novas caracteristicas da demanda e
dos mercados voléateis, instaveis e diferenciadas. Isso significa, que a linha flexivel permite
adaptacdes de um determinado produto, de acordo com as flutuacdes do mercado e requisitos
exigidos para a fabricacdo. E, embora a flexibilidade seja limitada, podem ser identificadas
algumas formas especificas desta, ou seja, a flexibilidade do “mix” de produtos, de pecas, de
mudanga de projeto, de volume e de rotacdo (CORIAT, 1988).

Para Barker (1981) apud Kumar (1997, p. 34), na industria de transformagdo, “parte do
trabalho mais qualificado e gratificante no chdo-de-fabrica, tais como perfuracdo de precisdo,
fresagem, torneamento e tarefas altamente especializadas de oficina”, estdo sendo substituidos
por maquinas controladas por computador.

A articulagdo e rearticulacdo das fungdes dos trabalhadores em complexos automaticos, sao
permitidas, de forma geral, com a inser¢do de novas tecnologias no processo de trabalho. A
maior parte deles fica alheia, cada vez mais, as decisdes e a concepcao do conjunto do
processo ao qual se integram, uma vez que, a maioria exerce de forma sistematica, atividades
parcelares, rotineiras e especializadas, em posi¢des subordinadas na hierarquia da estrutura do
trabalho. Atividades muito comuns atualmente entre os operarios, os auxiliares
administrativos, técnicos e, inclusive, os com formagao superior (KAWAMURA, 1990).

Kawamura (1990, p. 12) denomina a combina¢do entre homem e aparato tecnologico de
“complexo automatico”, e afirma, que este ¢ “reproduzido pela mediagdo de técnicos,
especialistas, gerentes, diretores e outros profissionais que analisam, supervisionam,
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controlam e alteram sua articulagdo.” Esclarece, ainda, acerca do complexo automatico do

trabalho ao dizer que,

(...) novas tecnologias sdo incluidas, outras sfo retiradas, sob as mais variadas
formas: materiais, organizacionais, metodologicas; onde os trabalhadores tém que
estar continuamente se reciclando. Nessa estrutura, tantos os postos (cargos) quanto
as pessoas podem ser facilmente realocados e substituidos. Dai a alta rotatividade no
emprego ao lado de elevadas taxas de desemprego, que, na maioria das vezes, ndo
dependem da vontade dos trabalhadores. Nesse processo aumenta a reserva de
trabalho, onde estdo ndo apenas os ndo-qualificados, mas também aqueles altamente
especializados pela escola e mesmo pela propria empresa.

Com isso, ha que se questionar quem ¢ a classe trabalhadora hoje? Ela ndo se restringe apenas
aos trabalhadores manuais diretos, mas também, incorpora o trabalho social todo; todo o
trabalho coletivo que vende sua for¢a de trabalho em troca de salario, diz Antunes (2003a). E
ainda, que a classe trabalhadora hoje ¢ composta pelo conjunto de trabalhadores produtivos,
que produzem mais-valia (de Marx) e que tém também a participacdo direta no processo de
valorizagao do capital.

Antunes (2003a, p. 197) avanca ainda nessa discussdo ao afirmar que, a classe trabalhadora
hoje engloba também o conjunto de “trabalhadores improdutivos”. Aqueles em que as formas
de trabalho sdo utilizadas como servigos, quer como servigos publicos tradicionais, como para
uso capitalista. Conceitua o trabalho improdutivo, como aquele que ndo se “constitui como
um elemento vivo no processo direto de valorizacao do capital e de criacao de mais-valia.”

Portanto, neste inicio do século XXI, pode-se incluir também na classe trabalhadora, o amplo
leque de assalariados do setor de servigos. Campo do trabalho chamado de improdutivo, que
se encontra em franca expansao no capitalismo contemporaneo.

Em termos de conseqiiéncias mais importantes das transformagdes ocorridas no processo de
produ¢do no mundo contemporaneo, verifica-se, a redu¢do do operariado manual, fabril,
estavel, tipico do fordismo; aumento acentuado das diversas formas de precarizacdo do
trabalho; expressivo aumento do contingente feminino; e, a enorme expansao dos assalariados
médios nos chamados “setor de servicos” (ANTUNES, 2003a).

Nos dizeres de Antunes (2003a, p. 191), a classe trabalhadora fragmentou-se, heterogeneizou-
se e complexificou-se ainda mais. Houve a intelectualizagdo do trabalho, porém, em
contrapartida, também se desqualificou e precarizou-se em diversos segmentos. Criou-se, 0
trabalhador polivalente e multifuncional, mas, por outro lado, uma massa precarizada, sem
qualificacdo ¢ atingida pelo desemprego estrutural. Portanto, sdo decorrentes das
transformagdes no processo de producdo, “uma classe trabalhadora ainda mais diferenciada,
entre  qualificados/desqualificados, = mercado  formal/informal, = homens/mulheres,
jovens/velhos, estdveis/precarios, imigrantes/nacionais etc.”

Diante disso, discute-se as implicacdes das mudangas no mundo do trabalho na educacio
superior.

Educacio superior diante das mudancas no mundo do trabalho
Nos dizeres de Lyotard (2002), parece facil descrever o modo como a prevaléncia do critério

de desempenho do ensino e a transmissdo do saber podem afetar na condi¢do poés-moderna.
Sao aspectos relativos a sua transmissao, que trazem uma série de questdes — Quem
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transmite? O que € transmitido? A quem? Baseado em que? De que forma? Com que efeito? —
cujas respostas coerentes formam uma politica universitaria.

A expectativa entdo ¢ de que o ensino superior possa apresentar uma Otima contribui¢do ao
melhor desempenho do sistema social, mas que, para tal, deve formar competéncias
indispensaveis a esse sistema. Uma delas, destinada, principalmente, para poder encarar a
competicdo mundial, e a outra, além das exigéncias necessarias para atender as competéncias
correspondentes, manter a coesdo interna. Nesse sentido, Lyotard (2002) defende que, no
contexto da deslegitimacdo, as instituicdes de ensino superior sdo solicitadas a formar
competéncias e nao mais ideais.

Entretanto, esse novo caminho, tomado pela transmissdo do saber, apresenta conflitos. Pois,
se de um lado, ¢ do interesse do sistema encorajar a promog¢do profissional, do outro, as
instituicdes, além de acompanhadas de inevitaveis “desordens” no curriculo, nos controles de
conhecimentos e na pedagogia, mostra-se pouco operacional. Assim, na medida que o saber
ndo tem mais seu fim em si mesmo, tem como conseqiiéncia global a subordinacdo das
instituicdes de ensino superior aos poderes constituidos.

De acordo com Chaui (2001), em oposi¢ao aqueles que lamentam o fim do ensino superior,
no qual ensinar era uma arte e pesquisar, a tarefa de uma vida, em se tratando da adequacao
entre sociedade e universidade, muitos se sentem fascinados pela modernizagdo, isto ¢, pela
racionalidade administrativa e pela eficdcia quantitativa. A importancia dada as estruturas
fisicas, em algumas institui¢des de ensino superior, em detrimento da formagao e qualificagao
docente, e a inversdo dos valores, no que tange as atividades fins e atividades meio. Os
projetos arquitetonicos rebuscados, por vezes, sdo considerados mais relevantes do que a
producdo do conhecimento, dos servi¢os de qualidade prestados a comunidade, bem como, do
ensino levado a sério.

O primeiro periodo da visdo produtivista da educacdo, vivenciado entre os anos de 1950 e
1970, teve seu empenho em organizar a educagdo conforme as regras do taylorismo/fordismo,
por meio da chamada “pedagogia tecnicista”, que se procurou implantar no Brasil, por
intermédio da lei n. 5.692 de 1971, que buscava transpor para as escolas os mecanismos de
objetivacdo do trabalho vigentes nas industrias. A partir do final dos anos de 1980, contudo,
apresenta-se o segundo periodo, no qual entraram em cena as reformas educacionais, ditas
neoliberais em vigor que, sob a influéncia do toyotismo, buscava a flexibilizagdo e a
diversificacdo da organizagdo das escolas, do trabalho pedagdgico, como também, das formas
de investimento (SAVIANI, 2002).

Em ambos os periodos, prevalecem a busca pela produtividade guiada pelo principio
de racionalidade, que se traduz no empenho em se atingir o maximo de resultados
com o minimo de dispéndio. Para esse fim, o Estado, agindo em consonéncia com os
interesses dominantes, transfere responsabilidades, sobretudo no que se refere ao
financiamento dos servigos educativos, mas concentra em suas maos as formas de
avaliagdo institucional. Assim, também na educacgao, aperfeicoam-se 0s mecanismos
de controle inserindo-a no processo mais geral de gerenciamento das crises no
interesse da manutenc¢do da ordem vigente (SAVIANI, 2002, p. 23).

Shiroma; Moraes e Evangelista (2002) afirmam que a Lei 5.540/68 — que reformou o ensino
superior- tenha sido talvez um dos empreendimentos mais contraditorios do regime militar,
pois,
extinguiu a catedra (...) introduziu o regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva
aos professores, criou a estrutura departamental, dividiu o curso de graduagdo em
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duas partes, ciclo basico e ciclo profissional, criou o sistema de créditos por
disciplinas, instituiu a periodicidade semestral e o vestibular eliminatério (...) foi
implementada a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (SHIROMA,;
MORAES E EVANGELISTA, 2002, p. 37)

Portanto, o que se pretendia com a reforma universitdria de 1968 era a construcdo de um
ambiente universitario, nacionalmente, mais homogéneo e unificado, o “modelo tnico”. Com
a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, deveriam as universidades institucionalizar a
pesquisa, a0 mesmo tempo em que se articulava com o ensino € com os servicos de extensao
(CATANI; OLIVEIRA, 2002).

Por outro lado, as reformas de educacao superior, verificadas nas décadas de 80, 90 e, em
vigor nos primeiros anos deste século, foram precedidas de fortes criticas e preocupagdes com
o estado do sistema de ensino. Destacam-se entre essas criticas:

Os objetivos que ndo concordam com as expectativas da sociedade; a auséncia de
producdo de profissionais nos moldes requeridos pelo mercado de trabalho; a énfase
na academia e o isolamento com relacdo a sociedade e a vida; a utilizacdo de
tecnologias atrasadas em comparagdo com a inddstria; o ensino centrado na
informag¢@o, na memorizagdo, no conformismo ¢ na homogeneidade e ndo na critica,
na inovagdo e na criatividade; os custos elevados e crescentes; baixa relagdo
professor-aluno nas universidades publicas; a subutilizagdo das instalagdes fisicas e
das habilidades dos docentes; a duplicacdo desnecessaria de programas e carreiras;
as altas taxas de evasdo e repeténcia; a excessiva soma de recursos destinada a
residéncia estudantil, restaurantes, bolsas, subsidios etc., o desenvolvimento de
acOes restritas a uma s6 parte da populacdo, legitimando a estratificagdo social
existente; a atuacdo de forma burocratica, autoritiria e repressiva por parte dos
organismos universitarios; a passividade estudantil etc. (CATANI; OLIVEIRA,
2002, p. 85).

Ou seja, entende-se que o “modelo tnico” ndo ¢ mais capaz de adaptar-se as novas condi¢des
da economia mundial, tendo em vista a inércia ¢ a incapacidade de atender as demandas,
exigéncias e desafios contemporaneos. Assim, o governo Fernando Henrique Cardoso
considerava necessario flexibilizar e diversificar a educacdo superior, de forma a possibilitar o
surgimento de outros formatos institucionais e organizacionais € que os ja existentes possam
redefinir sua identidade e desenvolver novas competéncias, mediante estabelecimento de
vinculos com as exigéncias do local, do regional, do setor produtivo e do mercado de trabalho
(CATANI; OLIVEIRA, 2002).

Assim, os sistemas de ensino estdo sendo modificados de forma radical, na medida em que o
Banco Mundial inicia e desenvolve um programa de alcance mundial, propondo, induzindo e
orientando a reforma dos sistemas de ensino de primeiro, segundo ¢ terceiro niveis, em cada
um e em todos os paises do mundo. Em diferentes graus e respeitando as particularidades
sociais e tradigdes de cada pais, o Banco tem sido o principal agente definidor do carater
“economicista”, “privatista” e “tecnocratico” da reforma dos sistemas de ensino nos trés
niveis de ensino, nas ultimas décadas e continuando no inicio deste século. Os valores e os
ideais humanisticos de cultura universal e pensamento critico tendem a ser reduzidas, ao
mesmo tempo em que sdo implementadas as diretrizes, pratica, valores e ideais pragmaticos,
instrumentais ¢ mercantis (IANNI, 2002).

Com isso, afirmam Neves; Fernandes (2002, p. 26) que a politica neoliberal da educagao
superior brasileira passou a ter como prioridade capacitar a for¢a de trabalho, a fim de
“adaptar a tecnologia produzida no exterior e conformar este novo trabalhador qualificado as
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novas exigéncias da cultura empresarial”, principalmente, quanto a aceitacdo das
desigualdades sociais, da competicdo acirrada entre individuos, classes, grupos e da perda de
seus direitos, conquistados ao longo da Historia.

Hoje, o nivel de discussao da dicotomia educacdo-trabalho defendida por Santos (2003) ¢
mais profundo, inclusive o questionamento da seqiiéncia educagdo-trabalho. A acelerada
transformagdo dos processos produtivos faz com que a educagdo ndo seja mais anterior ao
trabalho, mas, sim, concomitante a este. No processo produtivo, a formag¢do e o desempenho
profissional tendem a fundir-se, o que evidencia as exigéncias da educacdo permanente, da
reciclagem, da reconversdo profissional e também, um aumento significativo de adultos e de
trabalhadores-estudantes entre a populagdo estudantil. Outro aspecto a se considerar ¢ a
alteracdo que vem ocorrendo na propria concepcao do trabalho, ao tornar mais ténue a ligagao
entre trabalho e emprego.

O mundo do trabalho constitui-se em um dos espagos privilegiados de educagdo, dizem
Delors et al (2001, p. 113). “Trata-se, (...) da aprendizagem de um conjunto de habilidades e,
a este respeito, importa que seja mais reconhecido, na maior parte das sociedades, o valor
formativo do trabalho, em particular quando inserido no sistema educativo.”

De acordo com Dias Sobrinho (2001), para a UNESCO, as principais tendéncias do ensino
superior em todo o mundo s3o a “expansdo quantitativa, a diversificagdo de estruturas
institucionais, as restricdes dos recursos ¢ a crescente internacionalizacdo.”

Importancia do projeto pedagogico para atender a demanda e para criacio de demanda

Kuenzer (1998, p. 35) afirma, que “o principio educativo que fundamentou o projeto
pedagbdgico escolar para atender as demandas da organizagdo do trabalho de base
taylorista/fordista, (...) deu origem as tendéncias pedagdgicas conservadoras em todas as suas
modalidades”. Nela, apesar de privilegiar tanto a racionalidade formal como a racionalidade
técnica atentou-se sempre na divisdo entre pensamento e acdo, ou seja, esteve centrada,
basicamente, ora nos conteudos, ora nas atividades, porém, nunca comprometida com o
estabelecimento de uma relagdo entre o aluno e o conhecimento, que propiciasse realmente a
integracdo contetido e método, de forma a proporcionar o dominio intelectual das praticas
produtivas e sociais. Dai, a selecdo e a organizacdo dos contetidos serem regidas por uma
concepgdo positivista da ciéncia, “fundamentada na légica formal, onde cada objeto do
conhecimento origina uma especialidade que desenvolve sua propria epistemologia e se
automatiza, quer das demais especialidades, quer das relagdes sociais e produtivas concretas.”
(KUENZER, 1998, p. 35).

Para Santos (2003), a formagdo ndo pode ser apenas utopia, mas nio pode deixar de o ser. E
também um pragma, isto €, uma pratica, acdo, um projeto ou campo das potencialidades, onde
se realizam as aspiragdes humanas. Assim, ndo se pode “pensar” em projetos pedagodgicos
sem a sua dimensdo pragmdtica, mesmo que elaborados a partir de uma utopia, cuja
caracteristica ndo se encontra na sua situacao inexequivel, mas, sim, no vinculo com aquilo
que cada sociedade espera.

Dessa forma, para o atendimento da nova demanda imposta pela mudanga no mundo do

trabalho e, ainda, a criagdo de demanda, faz-se necessario um projeto pedagodgico, que
contemple, de alguma forma, pelo menos os principais fatores promotores dessas mudangas.

10



ANP<I EnANPAD 2006  30° Encontro da ANPAD 23 a 27 de setembro de 2006 - Salvador/BA - Brasil

O projeto pedagogico ¢ uma totalidade articulada, decorrente da reflexdo e do posicionamento
a respeito da sociedade, da educagio e do homem. E uma proposta de agdo politico-
educacional e ndo simplesmente um artefato técnico. Tal fato, de acordo com Frigotto apud
Veiga (2000) implica na importancia de distinguir no processo de conhecimento, o
fundamental e necessario do secundario e fortuito, para que o especifico da institui¢ao
educativa ndo se dilua e se perca.

Enquanto instrumento de agdo politica o projeto pedagogico deve estar sintonizado com uma
nova visdo de mundo, traduzir as inovacgdes da ciéncia e educagdo, a fim de garantir uma
formacao global e critica dos envolvidos no processo, preparando-os para o pleno exercicio da
cidadania, formacao profissional e desenvolvimento pessoal.

Ao mencionar as suas reflexdes acerca deste, Veiga (1998, p. 13) diz que:

O projeto pedagogico aponta um rumo, uma dire¢do, um sentido explicito para um
compromisso estabelecido coletivamente. O projeto pedagogico, ao se constituir em
processo participativo de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagodgico que desvele os conflitos e as contradi¢des,
buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina do mando pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo as
relagdes horizontais no interior da escola. (VEIGA, 1998, p. 13)

Outro ponto a se considerar, e que se trata de um ponto imprescindivel, ¢ a clareza no projeto
pedagogico, uma vez que a falta desta pode reduzir qualquer curso a uma mera grade
curricular fragmentada, em que at¢ mesmo as ementas e as bibliografias perdem a sua razao
de ser.

Independente do curso, o projeto pedagogico,
tera que fazer op¢des, definir intencionalidades e perfis profissionais, decidir sobre
os focos decisorios do curriculo (objetivos, contetido, metodologia, recursos
didaticos e avaliagdo), analisar as condi¢des reais e objetivas de trabalho, otimizar
recursos humanos, fisicos e financeiros, estabelecer e administrar o tempo para o
desenvolvimento das agdes, enfim, coordenar os esfor¢cos em dire¢do a objetivos e
compromissos futuros. (VEIGA, 2000, p. 183)

Assim, ao se ter uma idéia basica do projeto pedagogico de um curso, exige que se pense o
curso inteiro de forma organica, objetivando a constru¢io de sua identidade como um todo. E,
ressalte-se, que ¢ importante, contemplar também a questdo da qualidade de ensino, tanto na
dimensao formal ou técnica e politica.

E imprescindivel, portanto, que o projeto pedagdgico do curso seja fruto de uma discussio,
sustentada pelos diversos segmentos da escola, com o proposito de superar a divisao do
trabalho e a fragmentacao, respeitadas a pratica pedagogica e o controle burocratico.

Analise e Interpretacao dos dados

As andlises dos projetos pedagogicos de cursos de graduagdo em administragdo estdo
fundamentadas no referencial tedrico desenvolvido. Para isso, foram escolhidos 06 (seis)
fatores promotores de mudangas para sustentar a analise dos 03 (trés) projetos pedagogicos,

das institui¢des escolhidas.

A expansao no setor de servicos, a formacao de competéncias, a forma e fragmentacdo, a
evolucdo tecnoldgica, a superficialidade e, o taylorismo/fordismo e toyotismo, foram os 06
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(seis) fatores promotores de mudangas escolhidas para andlise, tendo em vista a sua
significativa importancia.

Diante da andlise documental realizada em cada projeto pedagdgico das institui¢des (federal,
estadual e privada) escolhidas, verificou-se em sintese o seguinte resultados.
a) O projeto pedagdgico do curso de graduagdo em administracdo da instituicdo federal
contempla com evidéncia significativa, os fatores promotores de mudangas no mundo
do trabalho. As caracteristicas marcantes da pés-modernidade, como a fragmentacao e
a evolucdo tecnologica, presentes de forma evidente nas disciplinas do curso, mostram
que esse curso consiste de uma particularidade técnica, cuja valorizagdo ¢ muito alta
em detrimento a uma boa base conceitual.

b) Quanto ao projeto pedagogico do curso de graduagdo em administragao da instituicdo
estadual escolhida, a andlise documental revelou que os fatores promotores de
mudan¢as no mundo do trabalho sdo contemplados de forma bem incipiente. Esse
projeto apresenta uma tendéncia maior a uma boa base teorica, muito embora a parte
técnica também esteja presente, porém, com menos evidéncia. Vale ressaltar, que os
fatores em andlise ndo se apresentaram de forma evidente, em praticamente, todas as
disciplinas, o que caracteriza um reflexo de nivel muito baixo em relagao a esses.

c) Ja, o projeto pedagogico do curso de graduagdo em administracdo da instituicao
privada em andlise, mostrou que contempla em nivel relativamente alto, os fatores
promotores de mudangas no mundo do trabalho, selecionados. Apresenta uma
particularidade bastante pragmatica em detrimento a uma boa base conceitual, pois, ha
uma evidente valorizacdo da parte técnica, por meio de conteudos voltados a evolugao
tecnoldgica e a presenca marcante da superficialidade.

Constitui-se entdo, o Quadro 01 — relevantes fatores promotores de mudangas no mundo do
trabalho que, por meio de conceitos baixo, médio e alto, mostra o nivel em que os fatores
promotores escolhidos, estdo contemplados nos projetos pedagodgicos de cursos de graduacao
em administra¢do, em estudo.

Quadro 01 — Relevantes fatores promotores de mudanc¢as no mundo do trabalho

Fatores promotores de mudancas federal estadual privada
Expansdo do setor de servigcos alto baixo médio
Formacgdo de competéncias baixo baixo baixo
Forma e fragmentacao alto baixo médio
Evolugdo tecnologica alto médio alto
Superficialidade médio baixo alto
Taylorismo/fordismo e toyotismo Médio baixo médio

Considerando que o mundo do trabalho constitui um dos espagos privilegiados da educagao
superior, € preciso que o projeto pedagdgico de um curso seja pro-ativo, que esteja preparado
para adiantar as necessidades, porém, ndo precisamente para atender, mas, as vezes para se
contrapor a elas.

Assim, os projetos pedagdgicos, em particular, dos cursos de graduacdo em administragdo,
devem estar articulados com a realidade social de forma ampla, a fim de atender ou,
sobretudo, adianta-las; dai procurar resposta a questdo: os projetos pedagogicos desses cursos,
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vigentes nas instituicdes de ensino superior do Parani, vém ao encontro as exigéncias
impostas pelas mudancgas ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas?

Para tanto, desenvolveu-se, primeiramente, um referencial teérico, objetivando uma melhor
compreensdo dos sentidos do trabalho dado pelo capital, em contrapartida, ao conferido pela
humanidade, no mundo contemporaneo. E, diante dessa fundamentagao, as implicacdes que se
tem verificado no ensino superior nas ultimas décadas, cabendo por ultimo, a questdo da
importancia dos projetos pedagogicos em atender ou criar a demanda.

Detectou-se, por meio do estudo tedrico que, entre as mudancas significativas que operaram
no mundo do trabalho, nas ultimas décadas, destacam-se as conseqiiéncias advindas do
sistema produtivo e o processo de trabalho taylorista/fordista, que se estruturou baseado no
trabalho parcelar e fragmentado. E que, com o surgimento do toyotismo ou a chamada
acumulacdo flexivel, o mundo do trabalho passou por uma radical reestruturacdo, diante da
volatilidade acentuada do mercado, o aumento da competi¢do e a reducdo das margens de
lucro, provocando um excedente de mao-de-obra, de desempregados e ainda, de
subempregados. Entdo, em decorréncia das diversas formas de trabalho, parcial, precario,
flexivel, e cada vez menos o capital necessitar do trabalho estdvel, ha um crescimento em
grandes proporg¢des do setor de servigos.

Ainda que n3o s6 a modernidade, mas, sobretudo, a pds-modernidade traz no seu bojo
mudangas de extrema rapidez, que permeia ndo sé a tecnologia como outras esferas. A forma,
o proposito, a presenga, o projeto, a determinagdo, valorizadas pela modernidade, ndo o sao
mais na pds-modernidade. Destacam-se, agora, o jogo, a anarquia, o acaso, o superficial, o
fragmentario, o flexivel, a antiforma e o aspecto mutante dada a velocidade com que os fatos
sucedem.

Escolheu-se, entdo, para andlise, 06 (seis) relevantes fatores promotores das mudancas
ocorridas no mundo do trabalho, nas ultimas décadas. A expansdo no setor de servicos, a
formacdo de competéncias, a forma e fragmentacdo, a evolugdo tecnologica, a
superficialidade, e taylorismo/fordismo e toyotismo.

Conclusao

Em termos gerais, os projetos pedagdgicos analisados contemplam as mudangas ocorridas no
mundo do trabalho, nas Gltimas décadas.

O projeto pedagdgico do curso de graduacdo em administragdo da instituicdo federal,
contempla em um nivel relativamente alto, os fatores promotores relevantes de mudangas no
mundo do trabalho. Pela presenca dos fatores como a forma e fragmentagdo, da evolucao
tecnoldgica e expansdo do setor de servicos, nas disciplinas, conclui-se que o curso consiste
de uma particularidade técnica, cuja valorizagdo ¢ muito alta em detrimento das disciplinas
teodricas basicas.

Com excecao da evolugdo tecnologica, o projeto pedagdgico do curso de Administragdo da
instituicdo estadual escolhida, apresenta-se incipiente em relacdo aos demais fatores
promotores de mudangas no mundo do trabalho. Contudo, com uma tendéncia maior & uma
boa fundamentacao tedrica, embora a parte técnica também seja atendida, porém, com menos
evidéncia.

13



ANP<I EnANPAD 2006  30° Encontro da ANPAD 23 a 27 de setembro de 2006 - Salvador/BA - Brasil

O fator formagao de competéncias ¢ o unico fator promotor de mudancas, contemplado de
forma pouco relevante no projeto pedagodgico do curso graduacdo em administragdo da
instituicao privada em estudo. A evolugdo tecnoldgica e a superficialidade sdo contempladas
com evidéncia, sendo que os demais, com razoavel evidéncia. Portanto, tendo em vista o bom
reflexo desses fatores, o projeto tem uma particularidade bastante superficial, técnica e
fragmentada.

Dessa forma, no tocante a expansao do setor de servigos, apenas os projetos pedagdgicos do
curso de graduacdo em administra¢do das institui¢des, federal e privada, vém de encontro ao
fator promotor de mudancas significativas no mundo do trabalho. Os projetos pedagdgicos
desses cursos contemplam a forma e fragmentagdo, cuja evidéncia maior encontra-se no
projeto do curso da institui¢do federal. J4, quanto a questdo da evolugao tecnologica, todos os
projetos pedagogicos aqui estudados contemplam esse fator promotor tdo significativo no
mundo do trabalho atual. A superficialidade, caracteristica marcante da pos-modernidade,
evidencia-se, fortemente, no projeto pedagdgico do curso da instituicao privada. No projeto da
instituicdo federal a evidéncia se torna em nivel menor, sendo que no projeto da institui¢ao
estadual, o nivel de evidéncia da superficialidade é baixo. Por outro lado, nenhum desses
projetos pedagdgicos mostrou claramente a sua relacdo com o fator promotor de mudangas,
taylorismo/fordismo e toyotismo. Os projetos, do curso de graduagdo em administracdo da
institui¢do federal e da privada sdo os que indicam contemplar em maior nivel esse fator. O
projeto pedagdgico do curso da institui¢ao estadual, em analise, reflete em nivel muito baixo,
os conteudos voltados a esses sistemas produtivos e as conseqiiéncias advindas desses. Por
fim, com relacdo ao fator formagdo de competéncias, apesar de constar como perfil
pretendido, todos demonstram contemplar de maneira muito pouco significativa.

Para finalizar, pode-se afirmar que um trabalho de pesquisa ndo se esgota em si mesmo, ou
seja, abre espaco para outros estudos e esta pesquisa ndo ¢ excecdo. Assim, sugestdes para
futuras pesquisas podem ser visualizadas:

e O projeto pedagdgico do curso de Administracdo cuja particularidade ¢ mais tedrica
consegue atender a contento as exigéncias impostas pelas mudangas no mundo do
trabalho?

e O projeto pedagdgico do curso de Administracao esta sendo operacionalizado de forma
adequada?

Em se tratando de limitagdo da pesquisa, por estudar somente os projetos pedagogicos de
cursos de graduacdo em administragdo de 03 (trés) institui¢cdes, sendo uma federal, uma
estadual e uma privada, esta pesquisa tem a sua limitagdo. Assim, vale ressaltar que, os
resultados nela obtidos ndo podem ser generalizados para outras institui¢des, para outros
cursos dessas instituigdes, nem para cursos de areas afins.

Outra limitagdo que deve ser destacada refere-se a metodologia adotada para analise. Ou seja,
fez-se uma analise documental dos projetos pedagdgicos, ndo sendo possivel obter resultados
que, baseado em outras informagdes complementares, com certeza, poderiam ter sido
consideradas. Pormenores ndo constatados, referentes a esses projetos, possivelmente seriam
agregados, caso entrevistas junto aos coordenadores ou mesmo a alguns professores dos
cursos, tivessem sido realizadas.

E ainda, ndo se constitui objetivo desta pesquisa concluir acerca dos reflexos positivos ou

negativos, que os fatores promotores de mudangas no mundo do trabalho, tém sobre os
projetos pedagogicos. Ou seja, verifica-se também uma limita¢do, na medida em que ndo se
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discute os resultados que os projetos pedagdgicos apresentam, ao contemplar ou nao os
fatores analisados; se atendem o mercado ou ndo; e se possuem condigdes para formar um
profissional adequado ou nao.
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