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Resumo

Este artigo consiste em um estudo bibliométrico da producéo académica publicada nos Anais
do Encontro dos Estudos Multidisciplinares em Cultura — Enecult (2005-2014), no eixo
temético “Formacgdo, Gestdo e Producdo Cultural”. Apresenta os resultados quantitativos e
gualitativos referentes a analise do entendimento dos pesguisadores sobre a definicdo da
Gestdo Cultural. Esta producdo revela uma variedade de assuntos tangenciais ao tema da
Gestdo Cultural, a partir de diferentes recortes tedricos, sem sistematizacdo e recorréncia. Os
trabalhos analisados indicam uma auséncia no aprofundamento tedrico e parecem ndo
constituir ainda um campo bem definido.
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A producéo académica sobre Gestdo Cultural no Brasil: reflexdes a partir dos Anais do
Encontro dos Estudos Multidisciplinares em Cultura — Enecult (2005-2014)

Resumo: Este artigo consiste em um estudo bibliométrico da producdo académica publicada
nos Anais do Encontro dos Estudos Multidisciplinares em Cultura — Enecult (2005-2014), no
eixo tematico “Formacao, Gestdo ¢ Producao Cultural”. Apresenta os resultados quantitativos
e qualitativos referentes a andlise do entendimento dos pesquisadores sobre a defini¢do da
Gestdo Cultural. Esta producéo revela uma variedade de assuntos tangenciais ao tema da Gestéo
Cultural, a partir de diferentes recortes tedricos, sem sistematizagao e recorréncia. Os trabalhos
analisados indicam uma auséncia no aprofundamento tedrico e parecem ndo constituir ainda
um campo bem definido.
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INTRODUCAO

A tematica da Gestdo Cultural tem adquirido maior relevancia nos altimos dez anos,
haja visto o crescimento do numero de publicacdes de artigos e livros consagrados ao assunto.
Entretanto, reina certa confusdo conceitual nessa produgdo académica, uma vez que muitos
trabalhos, embora mencionem, até no titulo, a gestdo cultural, limitam-se a discutir assuntos
que ndo constituem propriamente seu objeto. Em face disso, ha certa perplexidade no campo
da investigacdo em Gestdo Cultural, pois ainda ndo se tem clareza sobre o conceito, o objeto, o
escopo, e 0s instrumentos da Gestdo Cultural. A simples transposicdo das ferramentas
tradicionais da Administracdo dificilmente atende as especificidades do campo, o que deixa o
gestor, quase sempre, a mercé de sua prépria capacidade de adaptacdo e criacao.

Este trabalho consiste em um estudo bibliométrico da producdo académica publicada
nos Anais dos Encontros de Estudos Multidisciplinares em Cultura (ENECULT), sobre o tema
da Gestdo Cultural, no periodo entre 2005 e 2014. Deste estudo resultaram dados quantitativos
e qualitativos concernentes a classificacdo e analise da referida producgéo. Os anais das diversas
edicdes do Enecult constituem o corpus da pesquisa realizada. A escolha se deve ao fato de ser
0 Enecult, atualmente, o maior evento de estudos em Cultura realizado no Brasil.

O objetivo deste artigo consiste em realizar uma analise critica da producdo académica
sobre gestdo cultural que expde a diversidade conceitual. Pretende-se aprofundar a analise da
gestdo cultural, procurando contribuir para a constru¢cdo do conhecimento cientifico nesse
campo. Apesar do aumento na producdo percebe-se que ha uma caréncia de estudos especificos
sobre 0 tema, uma vez que muitos trabalhos publicados sob esse rotulo discutem uma série de
assuntos que escapam ao objeto mesmo da gestao cultural. Essa imprecisdo, a0 mesmo tempo,
a correspondente a complexidade desta produgdo académica.

O artigo esté dividido em 03 partes, além desta introducdo e das consideraces finais. A
primeira faz algumas aproximagbes ao conceito de gestdo cultural. A segunda expde a
metodologia utilizada no estudo bibliométrico. A terceira apresenta os resultados da analise da
producdo académica apresentada no Enecult e suas interpretagdes. Na concluséo, apresentam-
se algumas contribui¢des para a indicacdo da especificidade da gestao cultural.

1- GESTAO CULTURAL: APROXIMACOES AO CONCEITO

Identificar e compreender o conceito, 0 objeto, as dimensdes e 0s instrumentos da gestao
cultural consistem em buscar as bases ontoldgicas e epistemoldgicas que informam suas teorias,
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técnicas e praticas, quer dizer, as visdes de mundo que interferem na elaboracgéo dos principios,
das tecnologias gerenciais e das areas funcionais abordadas.

Muitos significados tém sido dados a expressdo Gestdo Cultural, muitas vezes
identificando-a como acdo cultural, promog&o cultural, geréncia da cultura, mediagéo cultural,
administracdo cultural, ou gestdo das artes. Assim a Gestdo Cultural, em sentido amplo, refere-
se a gestdo dos “negodcios” da cultura, vale dizer, de agdes publicas e privadas orientadas para
a criacdo, a producdo, a circulacdo, o consumo e a fruicdo de bens culturais. Gestdo cultural
abrangeria todos os conhecimentos e préaticas de gestdo nas areas de artes e cultura.

No campo especifico da cultura, portanto, gerir exige uma sensibilidade de compreenséo
e de respeito aos processos sociais envolvidos na criagdo, circulagdo e consumo de bens
simbolicos. Requer a capacidade de entender os processos criativos e de estabelecer relacdes
de cooperacdo com o mundo artistico e suas diversidades expressivas.

Entretanto, ao incorporar uma amplitude conceitual extensa a definicdo de gestdo
cultural ainda se ressente da “falta de especificidade ” 0 que impede o estabelecimento de
diferencas com relacdo a outros Loci de acdo gerencial. Resulta como um dos seus principais
problemas tedricos. Por isso, as defini¢cbes atuais apresentam um escopo extremamente variado.
Os conceitos variam de amplitude — de definicdes mais restritas, até as extremamente amplas
que, a rigor, ndo se referem ao objeto da gestao cultural.

A partir da sistematizacdo aqui esbocada, acredita-se ser possivel pensar a gestdo
cultural como um campo ou uma “especialidade” contextualmente rica que pode se constituir
como um importante fator de desenvolvimento da acdo cultural, das politicas culturais e da
prépria economia da cultura do Brasil. Neste sentido, mostra-se evidente a necessidade de uma
conceituacao propria, apoiada em boas praticas e em métodos interdisciplinares que permitam
discutir questdes de identidade cultural, de desenvolvimento socioecondmico, de criagdo,
circulacéo e fruicdo de bens simbdlicos e de gestdo propriamente dita.

As ferramentas gerenciais que se utiliza na producdo em diversas areas artisticas vém
ampliando suas possibilidades, focalizado no papel e nas competéncias do gestor cultural, como
observou Hernandez (2002):

[...] somos los gestores culturales quienes nos encargamos, emprimera linea,
de ese fenébmeno de la cultura biorregenerable. Nos movemos en contacto
directo com esas extrafias criaturas que son los creadores. La nuestra es una
posicion dificil y compleja: culturaen el mundo administrativo y
Administracion en el mundo del arte.(HERNADEZ, 2002, p. 3)

Carrillo (2002), por outro lado, lembra que:

La gestion cultural no es un hecho estatico orealizado por una serie de
profesionales con un proyecto cerrado; es un evento que se realiza con la
participacién de todos, y es esa participacion la que permite que los
acontecimientos se sucedan a un determinado ritmo. No es la construccion de
una casa, donde ladrillo, cemento y ladrillo siempre pegan; es la bisqueda
constante de ingredientes que permitan edificar ese mundo donde los valoresde
tolerancia, respeto, igualdad, entre otros, sean nuestro mMaximo
exponente.(CARILLO, 2002, p. 48)

Além dessas questdes, Martinell (2004), Summerton, Kay, e Hutchins (2004), e Leon
(2005), reafirmam a necessidade de se repensarem algumas dimensdes técnicas, vinculadas a
prética do gestor.

Como sugere Martinell (2004), é fundamental criar formas para articular os varios atores
envolvidos no setor — governo local, organizagOes da sociedade civil, artistas, agentes culturais,
empreendedores culturais e empresarios. Além disso, também é necessario combinar de forma
equilibrada as dinamicas ascendentes e descendentes (acdes vindas de cima para baixo e de
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baixo para cima) para um planejamento integrado, o que significa integrar as politicas locais as
acoes micro locais (bairros) de desenvolvimento cultural.

Segundo Summerton, Kay, e Hutchins (2004), a tendéncia geral é transplantar para as
artes os conceitos de gestdo empresarial, particularmente aqueles usados pelas grandes
empresas. Entretanto, destacam as singularidades da gestdo nas artes e na cultura. Na sua vis&o,
as grandes organizacdes ndo sdo prevalescentes no mundo, e 0 meio das artes e da cultura é
particularmente povoado por empreendimentos de pequeno porte, por pequenos projetos e por
individuos, trabalhando com relativa fluidez, entrando e saindo de estruturas organizacionais,
muitas das quais ainda ndo exploradas pelos tedricos da gestao.

Como afirma Leon (2005), a gestdo cultural, nas artes do espetaculo, é uma ferramenta

para:
[...] generar proyectos que emanen de la sociedad como contexto complejo y
que se reviertan en ella, tomando en cuenta la diversidad de culturas que
coexisten en um mismo espacio social. [...] La produccion ejecutiva consiste
en la materializacion de esa gestion, através de una metodologia de trabajo.
(LEON, 2005, p. 30)

Esta definicdo parece que resulta de uma perspectiva socioldgica e que coloca o gerente
cultural como o arquiteto em desenvolvimento de projetos. Este deve inserir-se em um
constante processo de avaliacao, criatividade e lideranca para alcancar objetivos.

Para uma melhor compreensdo a respeito da gestdo cultural, é imperioso voltar-se para
um trabalho de articulacdo de competéncias e da analise da realidade de forma sistémica como
um ideal a ser perseguido pelos gestores culturais.

Assim, para Bonet, Castaner e Font Sentias (2006):

A gestdo cultural, como saber e prética, pode ser pensada devedora desse
contexto. A industria cultural e do entretenimento jA podem ser encontradas
amadurecidas na primeira metade do século XX; mas um profissional que se

reconhega como “gestor cultural” é um fendmeno relativamente recente, que
data mais ou menos da década de 1980. (BONET; CASTANER; FONT
SENTIAS, 2006, p. 34)

Para Maria Helena Cunha (2007), o reconhecimento social da profissdo do gestor
cultural cria uma demanda por programas de formacéo especificos para a area, bem como por
técnicas contemporaneas de gerenciamento da cultura. Para que a gestdo cultural possa
contribuir para o desenvolvimento econémico e humano, seus desafios atuais seriam: a
ampliacdo do acesso a bens e servigos culturais, a sustentabilidade das iniciativas culturais e a
formulacdo de parametros referenciais, com dados estatisticos e indicadores obtidos por meio
de estudos e diagnosticos do setor.

Para exercer essas fungdes, os gestores culturais devem ser capazes de tomar decisdes,
executar politicas, planos, programas, projetos e agdes culturais com base em conceitos,
diretrizes e métodos orientadores, amparados por uma formagcé&o interdisciplinar voltada para o
desenvolvimento do campo cultural e para a melhoria das organizagdes culturais. Além disso,
devem assegurar a possibilidade de participagdo da sociedade civil na elaboragdo e na
consecucdo de politicas culturais (CUNHA, 2007).

Barros e Oliveira Junior (2011) discutem a questdo da gestdo cultural colocando os
desafios em se pensar a formacéo de gestores culturais a partir de necessidades conceituais e
praticas. E destacam que se deve analisar a seguinte questao:

Quais capacidades especificas precisam ser desenvolvidas e aperfeigoadas para
que gestores da cultura consigam criativamente dar clareza, coeréncia e
eficacia ao seu trabalho, mesmo quando imersos em contextos de escassez de
recursos e insumos? (BARROS; OLIVEIRA JUNIOR, 2011, p. 28)
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Os cursos ministrados no Brasil, em gestdo cultural geralmente focalizam
conhecimentos sobre conceitos como sustentabilidade, responsabilidade social, gestdo de bens
culturais, inclusdo social, com vistas a contribuirem na identificacdo de demandas e na
articulacdo de solucdes locais e regionais. As instituicdes de ensino federal, no Brasil,
encontram-se atrasadas neste aspecto. Barros e Oliveira Junior (2011) discutem a questdo da
gestédo cultural colocando os desafios em se pensar a formacao de gestores culturais a partir de
necessidades conceituais e praticas. E destacam que se deve analisar a seguinte quest&o:

Quais capacidades especificas precisam ser desenvolvidas e aperfeicoadas para
que gestores da cultura consigam criativamente dar clareza, coeréncia e
eficacia ao seu trabalho, mesmo quando imersos em contextos de escassez de
recursos e insumos? (BARROS; OLIVEIRA JUNIOR, 2011, p. 28)

Os cursos ministrados no Brasil, em gestdo cultural geralmente focalizam
conhecimentos sobre conceitos como sustentabilidade, responsabilidade social, gestdo de bens
culturais, inclusdo social, com vistas a contribuirem na identificacdo de demandas e na
articulacdo de solucdes locais e regionais. As instituicdes de ensino federal, no Brasil,
encontram-se atrasadas neste aspecto.

A dimensdo organizacional e técnica, e 0s aspectos referentes a gestdo cultural sdo
tratados em Teixeira Coelho (2008) e Saravia (2008). Para Texeira Coelho, a gestdo cultural
tem a dificil tarefa de articular demandas coletivas com o respeito a individualidade dos
sujeitos, o que Ihe obriga a operar um sistema complexo, a0 mesmo tempo em que precisa ter
a capacidade reflexiva para avaliar as proprias ac0es e resultados. Isto cria um paradigma para
a gestdo cultural, que se intensifica com as mudancas ocorridas em cenarios e processos globais,
como a democratizacdo das tecnologias digitais de producdo e fruicdo de obras culturais
(TEIXEIRA COELHO, 2008).

De acordo com Enrique Saravia (2008):

Falar em gestdo cultural significa referir-se a um conjunto de a¢es de uma
organizacdo publica ou privada destinadas a atingir determinados objetivos que
foram planejados e supde-se sdo desejados pela organizagdo. Implica em
implementar normas, planos e projetos, estabelecer estruturas, alocar recursos
humanos, financeiros, fisicos e tecnoldgicos e, principalmente, empenhar
criatividade e capacidade de inovagdo para atingir esses objetivos da melhor
forma possivel. (SARAVIA, 2008, p. 15)

Dias (2011) e Barros e Oliveira Junior (2011) apontam a gestdo cultural apenas como
neutra e replicada para qualquer contexto organizacional e as formas de se pensar a formacéo
de gestores e como se situa a discuss@o e a ndo compreensao da gestédo cultural.

Com efeito, perceber a gestdo cultural enquanto pratica conforme Dias (2011):

A gestdo cultural, como pratica das sociedades contemporaneas ocidentais, reside —
de maneira mais ou menos direta, dependendo da largura com que se compreende 0
conceito — exatamente nesse imbricamento entre material e simbdlico. N&o € o caso
de explicé-la e instrumentaliza-la somente através de praticas habitualmente ligadas
ao campo material; é necessario que se consiga articular tanto as dimensdes
simbolicas como as utilitarias, articular cultura e razéo préatica — ja que elas ndo sdo
verdadeiramente divisiveis. (DIAS, 2011, p. 16)

Dessa forma, este autor entende a gestdo cultural como um processo de gerenciamento
de bens, servigos e produtos culturais, que visam a criacdo ou manutengdo das condigdes de
oferta e fruicdo desses itens. Busca-se com isso que a gestao trate de garantir a possibilidade de
0S sujeitos participarem da vida cultural, se assim o quiserem.

A gestdo cultural é um conjunto de praticas gerenciais aplicadas ao dominio da acéo
cultural, referenciadas em um universo especifico de valores éticos, estéticos e sociais € no uso
de instrumentos e tecnologias apropriadas” (LUSTOSA DA COSTA, 2008). Considerada em
sua especificidade, consiste na concepcao e na analise de:

e formas particulares de conceber a politica e planejar a a¢do cultural;
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e modos singulares de dividir o trabalho e distribuir autoridade e responsabilidades
entre instituicdes, pessoas e grupos;

I6gicas proprias de alocagdo de recursos;

mecanismos Unicos de tomadas de decisdo em ambiente de rede e clima de incerteza;
instrumentos especiais de integracdo de esforgos e de agoes;

métodos especificos de avaliacdo de resultados e controle social da gestéo
(LUSTOSA DA COSTA, 2008).

A gestdo cultural pode concretizar-se em diversos campos de aplicacéo, tais como artes
visuais, patrimonio cultural, exposicdes, industria editorial, inddstria audiovisual, artes cénicas,
festivais e eventos, museus e galerias. Tais campos podem apresentar configuracdes as mais
diversas. A gestdo cultural exige uma atencdo especial a ideia de complexidade, tanto pela
natureza de seus objetos, quanto pelas questdes de seu entorno, que pressionam continuamente,
num permanente convite a flexibilidade e a revisao constante de suas certezas.

A gestdo cultural implica numa valorizacdo dos intangiveis e em assumir a gestdo do
opinavel e do subjetivo. A gestao cultural ha de encontrar os referentes préprios de sua acéo,
respeitando as suas particularidades, e também buscando evidenciar, de forma original, os
critérios de eficécia, eficiéncia e avaliagéo.

Na area publica, a especificidade da gestdo cultural é dada pelo fato de se tratar da
implementacdo de politicas culturais ou de lidar-se com instituigdes publicas. Em outras
palavras, trabalhar com a cultura material e com a cultural imaterial, nas suas mais diversas
manifestacdes, vale dizer com o tangivel e o intangivel.

2- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: ESTUDO BIBLIOMETRICO

O estudo bibliométrico tem carater descritivo e busca “informacdes sobre as
caracteristicas de um determinado problema ou questao” (Collis e Hussey, 2005, p. 24). O
interesse pelos estudos bibliométricos, inicialmente voltados a anélise de documentos
(bibliometria), propiciou o aparecimento de subcampos de atuacdo voltados a diferentes objetos
de estudo, que séo pontos de partida e referéncias centrais no desenvolvimento de estudos de
areas, disciplinas (cientometria), de palavras/contetdos (informetria), entre outros. Essa
diversificacdo de interesse € decorrente, principalmente, dos recursos tecnoldgicos de
informagdo e comunicacdo disponiveis atualmente para o desenvolvimento desse tipo de
estudo. (MACIAS-CHAPULA, 1998).

Nesta pesquisa foi realizado com o intuito de analisar a producdo académica publicada
nos anais do Enecult, entre os anos de 2005 e 2014, buscaram-se as caracteristicas
bibliométricas mais relevantes para a pesquisa.

Para tanto, utilizou-se a Lei de Lokta,(também conhecida como Lei do quadrado
inverso, que consiste indica a produtividade dos pesquisadores por meio de modelos de
distribuicdo de frequéncia dos autores (ARAUJO, 2006). Esses indicadores de producio
revelam pesquisadores, instituicbes ou mesmo periddicos mais produtivos em determinada
area, grupo ou pais, com a finalidade de destacar e dar visibilidade a uma determinada frente
de pesquisa, de forma a evidenciar o referencial tedrico-epistemoldgico dominante numa
determinada area.

Os aspectos metodoldgicos que guiaram a pesquisa bibliografica exigiram um estudo
das bases teoricas sobre o tema disponiveis em livros, artigos, revistas e trabalhos, em meio
impresso e em meio eletrénico. Tratou-se de construir um conceito a partir da identificacéo,
classificacéo e sistematizacdo das caracteristicas fundamentais da gestéo cultural.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas: levantamento do material, sele¢éo dos textos,
estudo bibliométrico dos trabalhos selecionados e analise dos resultados. A primeira consistiu
no levantamento dos trabalhos publicados nos Anais do Enecult sobre a temética da Gestdo
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Cultural. A selecéo consistiu em coletar os trabalhos que contribuissem para a compreensdo do
problema da pesquisa. Entre os documentos selecionados estdo os que pareciam sinalizar
aspectos relacionados ao entendimento dos pesquisadores sobre o tema gestdo cultural.

Utilizou-se como critério principal de busca os trabalhos localizados no eixo tematico:
“FORMACAO, GESTAO, E PRODUCAO CULTURAL”. No primeiro filtro identificaram-se
100 (cem) trabalhos do Enecult, mais especificamente na referida area tematica, por ano do
evento. Utilizou-se a Lei de Lokta, para indicar a produtividade dos pesquisadores atraves de
aspectos, tais como, distribuicdo por género, instituicdo a que se vinculavam e titulagédo
apresentada.

Num segundo filtro, dentro do universo destacado, também por ano do evento,
identificaram-se 36 (trinta e seis) trabalhos publicados tratando de gestdo cultural. Em relacédo
a estes, tentou-se descobrir uma possivel rede de pesquisadores. Complementarmente,
analisaram-se em seus conteudos aspectos tais como: natureza da metodologia aplicada,
técnicas de pesquisa e os tipos das fontes utilizadas nas referéncias dos trabalhos.

3- PRODUCAO ACADEMICA EM TORNO DO CONCEITO DE GESTAO
CULTURAL

Uma questdo norteadora da pesquisa foi buscar, nos trabalhos, o entendimento do que
venha a ser gestdo cultural. Em geral a definem como um campo novo de trabalho; um campo
profissional onde se associam diferentes processos de formagdo que contribuem para a
profissionalizacdo do setor; como um conjunto de processos que engloba a gestdo financeira,
de processos, de recursos humanos e de produgédo; como um conjunto de a¢Oes de organizagédo
publica ou privada destinado a atingir determinados objetivos planejados.

Além de associar a gestdo cultural como dimensao para o desenvolvimento estratégico,
local e regional, também é a que produz informacdo ou realiza diagnostico e documenta a
experiéncia para socializar o conhecimento. Alguns a veem como instrumento de
desenvolvimento e opc¢éo de estratégia de desenvolvimento local. H4 uma tentativa de elucidar
uma confusdo conceitual entre gestdo e politica cultural: a politica cultural dedica-se aos
principios, meios e fins responsaveis por nortear as a¢oes, enquanto a gestao cultural preocupa-
se com a organizacao dos meios disponiveis para execucdo daqueles principios e fins; portanto,
ela faz parte do processo da politica cultural. Nos demais trabalhos ocorre a utilizacao do termo
gestdo cultural sem qualquer preocupacdo com uma definicao.

A diretriz de sistematizar a producdo académica dos Anais do Enecult, busca identificar
e classificar essa producdo para estabelecer frequéncias e regularidades dentro desse campo. O
quadro 1 expde a distribuicdo dos trabalhos por ano do Evento, e os selecionados dentro da &rea
tematica “Formacdo, Gestdo e Produ¢ao Cultural”.

Quadro 1 — Distribuicéo dos trabalhos por ano do evento

Evento Total dos | Trabalhos*
trabalhos Selecionados

I Enecult/2005 50 5

11 Enecult/2006 40 3

I11 Enecult/2007 146 9

IV Enecult/ 2008 | 184 18

V Enecult/2009 246 9

VI Enecult/2010 421 11
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VII Enecult/2011 | 364 8
VI Enecult/2012 | 220 10
IX Enecult/ 2013 | 235 12
X Enecult/ 2014 238 15
TOTAL 2.144 100

Fonte: Da pesquisa (2015).
*Area tematica: formacao, gestdo e producéo cultural.

Observou-se que nos dois primeiros Encults ndo havia a separagdo dos trabalhos
conforme a area tematica destacada. Foram identificados 100 (cem) trabalhos na area tematica
“Formagdo, Gestdo e Produgdo Cultural”. Utilizou-se como filtro a presenca do termo “gestéo
cultural”, seja no titulo, Seja no resumo ou nas palavras-chave dos trabalhos. Além disso, foram
também levados em conta trabalhos que, mesmo sem utilizar claramente o termo “gestdao
cultural”, discorriam sobre o assunto.

Dentro deste universo, buscou-se identificar os diversos entendimentos do conceito de
gestdo cultural. Procurou-se estabelecer, em um primeiro momento, uma relacdo mais simples
e direta que possibilitasse o prosseguimento posterior em bases mais complexas de analise.

Esta investigacdo também mostra o pouco tempo de tradicdo da pesquisa em gestao
cultural no Brasil. O campo ainda estd em processo de consolidagdo, com a criacdo e o
desenvolvimento de novas praticas de pesquisa. Ha uma perspectiva de melhoria de qualidade,
a qual ndo pode ser refletida neste trabalho. A limitacdo da pesquisa evidencia-se em funcgéo ter
analisado apenas trabalhos publicados neste evento apenas e em decorréncia disso, os trabalhos
importantes publicados em peridédicos no Brasil ndo foram considerados no escopo dessa
anélise.

Os gréficos apresentados a seguir revelam um inventario quantitativo dos aspectos
bibliométricos da producao académica referente ao universo dos 100 (cem trabalhos).

Gréfico 1 — Distribuicdo dos trabalhos por ano do evento
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Fonte: Da pesquisa (2015).

A seguir apresenta-se a producdo académica sobre Gestdo Cultural identificada e
analisada em 36 (trinta e seis) trabalhos, conforme ja explicitado no capitulo que trata dos
critérios utilizados na metodologia.

O gréfico 2 expde a distribuicdo dos trabalhos selecionados e os analisados por ano do
Evento, dentro da area tematica “Formacao, Gestao ¢ Produ¢ao Cultural”.

Gréfico 2 — Trabalhos selecionados x trabalhos analisados
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Fonte: Da pesquisa (2015).

Num segundo filtro, dentro do universo destacado, também por ano do evento,
identificaram-se 36 (trinta e seis) trabalhos publicados tratando de gestao cultural. Em relacéo
a estes, tentou-se descobrir uma possivel rede de pesquisadores. Complementarmente,
analisaram-se em seus conteudos aspectos tais como: natureza da metodologia aplicada,
técnicas de pesquisa e os tipos das fontes utilizadas nas referéncias dos trabalhos.

A maioria dos trabalhos ndo utiliza uma técnica de coleta de dados que investigue a
realidade empirica, o que revela auséncia de base empirica para a construcdo de novas teorias.
As pesquisas bibliograficas correspondem a principal técnica adotada. Se, por um lado, é uma
constatacdo positiva, pois ha uma preocupacdo em investigar a gestdo cultural no contexto no
qual ela opera, por outro, as restricdes de natureza metodoldgica encontradas dificultam um
maior aproveitamento do potencial desse tipo de trabalho.

Os 36 (trinta e seis) trabalhos foram organizados numa base de dados, com 325
referéncias analisadas corresponde a 220 livros. Considera-se como Links, todo material
utilizado de forma parcial, como citacdo direta. 1sso nos leva a uma reflexdo importante, pois
os trabalhos sdo representados por pds-graduandos, observa-se ndo serem apresentados de
forma inédita, ou seja, sdo repeticdes apresentadas na sequéncia dos anos do Encontro.

De acordo com a natureza das referéncias, os artigos cientificos e trabalhos académicos
sdo citados apenas, sendo os livros, capitulos de livros nacionais, apresentados em grande
namero. Demonstrando, a precariedade dos trabalhos, pois esse tipo de literatura contém ainda
continua a ser pouco utilizado. As dissertacGes, teses e monografias representam uma
percentagem pequena nas referéncias apenas 1 %, o que indica que este tipo de documento,
com informacdes de grande valor para qualquer area, ainda continua a ser pouco utilizado.

Por fim, foi possivel constatar que 20% das referéncias utilizadas sao de livros e capitulo
de livros, constatando que a literatura académica dos artigos se apresentam menosprezada na
realizacéo dos trabalhos.

A analise bibliogréafica realizada permitiu chegar as seguintes constatagdes:

1. Oreferencial tedrico adotado mostra que o termo gestdo cultural pode englobar uma

multiplicidade de designac0es;

2. Pode-se identificar também que esse termo é tratado de forma diversa ao se

considerarem as iniciativas nos setores publico e privado sem fins lucrativos
(ong’s), como também as do setor privado empresarial;

CONSIDERACOES FINAIS

Nota-se que, por falta de uma concepc¢éo teorica e conceitual precisa, ndo ha maior
preocupacdo com metodologias adequadas a analises em profundidade. A leitura dos trabalhos
apresentados no Enecult permite identificar uma concepgdo comum a todos eles: os que
abordam a gestéo cultural ocorrem em nimero bem menor. Percebe-se, uma fragilidade no uso
do termo gestédo cultural. Neste tema observa-se uma producdo muito pequena.

Este tipo pesquisa ndo permite a generalizacdo dos resultados. Tem-se se que o tamanho
da amostra é pequeno dentro do universo de trabalhos publicados no evento. Logo, sugere-se
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uma pesquisa posterior com uma amostra mais abrangente. Caso os resultados sejam 0s
mesmos, pode-se fazer uma inferéncia com mais seguranga.

A pesquisa levantou alguns desafios importantes para a conceituacdo e a
operacionalizacdo da gestdo cultural. O primeiro desafio importante para a gestdo cultural
refere-se a sua propria operacionalizacdo. Esta tem despertado grande interesse no ambito das
escolas de gestdo no Brasil, onde a literatura sobre gestdo cultural é ainda incipiente, sobretudo
em se tratando de trabalhos que lidam com um conhecimento mais aplicado do assunto.

O segundo desafio identifica-se como uma maior preocupagdo com a formacéo de
gestores culturais e seu reconhecimento como atividade e categoria profissional. Impde-se
como uma necessidade, para a academia, o desenvolvimento de bases tedricas, de instrumentos
de intervencdo e de praticas em gestdo cultural, de tal modo que se promovam e estimulem
estudos, pesquisas, publicacOes, debates e eventos, todos concentrados no tema da gestdo
cultural.

O terceiro desafio decorre da constatagdo de que através de um levantamento
bibliografico € que inexiste uma teoria da gestdo cultural e, portanto, os pesquisadores
enfrentam o desafio de erigir teoria relativa a esse fendmeno complexo e multifacetado.

O tema vem sendo estudado por diversas disciplinas sob perspectivas distintas,
representando a principal constatacdo da pesquisa de construir pontes interdisciplinares para o
desenvolvimento de uma teoria abrangente e util em diversos campos.

A evidéncia decorrente desta analise ¢ que torna ainda mais complexo diante da
constatacdo da multiplicidade de conceitos e construtos de pesquisa relacionados diretamente
com 0 mesmo processo de geracao e operacdo de conhecimento para adaptagdo e performance.

Por fim, no campo da administracdo, os debates sobre Gestdo Cultural no que se refere
as metodologias de pesquisa, com possibilidades pouco exploradas e uma hegemonia dos
instrumentos de percepcdo individual. Desse modo, espera-se que 0 presente artigo possa
contribuir para a compreensdo do termo Gestdo cultural, bem como de um maior
aprofundamento tedrico para constituir um campo bem definido.
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