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Resumo

Nesse artigo analisamos a formagdo e manutencdo do sistema observado na comunidade
Noiva do Cordeiro-MG, assm como sua interagdo com as dindmicas capitaistas na
organizagdo socia e produtiva da comunidade. Com base em uma etnografica desenvolvida
junto & comunidade rural foi possivel evidenciar a existéncia de um sistema econdmico
baseado no vinculo comunitério e na busca por um bem estar coletivo. O reconhecimento no
trabalho, a construcdo de uma base produtiva e intelectual e os aspectos da dédiva nas
relaces produtivas foram pontos de andlise para explicar a manutencéo e a reproducéo da
|6gica comunitaria. Através de principios, estruturas e instituicdes muito proprias, nos quais
o dinheiro atua em uma dimensdo bastante reduzida, a comunidade tem conseguido sua
sobrevivéncia, mesmo que inserida em uma sociedade predominantemente de mercado, 0
gue se mostra como um caso singular, a ser mais explorado nos estudos organizacionais.
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Comunidade Rural Noiva Do Cordeiro: Estruturas De Um Sistema Baseado Em
Vinculos Econémicos Substantivos

Resumo: Nesse artigo analisamos a formacdo e manutencdo do sistema observado na
comunidade Noiva do Cordeiro-MG, assim como sua interagdo com as dinamicas capitalistas
na organizacdo social e produtiva da comunidade. Com base em uma etnografica
desenvolvida junto a comunidade rural foi possivel evidenciar a existéncia de um sistema
econbmico baseado no vinculo comunitario e na busca por um bem estar coletivo. O
reconhecimento no trabalho, a construcdo de uma base produtiva e intelectual e os aspectos da
dadiva nas relagfes produtivas foram pontos de analise para explicar a manutencdo e a
reproducdo da l6gica comunitaria. Através de principios, estruturas e instituicbes muito
préprias, nos quais o dinheiro atua em uma dimensdo bastante reduzida, a comunidade tem
conseguido sua sobrevivéncia, mesmo que inserida em uma sociedade predominantemente de
mercado, 0 que Se mostra como um caso singular, a ser mais explorado nos estudos
organizacionais.
Palavras-Chave: Modos produtivos; Sistemas econémicos alternativos; Comunidade rural Noiva do
Cordeiro.

1. Introducéo
A busca por modelos de organizacdo social alternativos ao capitalismo tem sido objeto de
estudo de varias areas do conhecimento, sobretudo nas investigacdes de organizacdes
solidarias. Parte significativa dos trabalhos apresenta como principal obstaculo a
impossibilidade de uma existéncia para além do controle do Estado (Scott, 2010) e da prépria
I6gica da economia capitalista (Federici, 2012), sendo essas basilares para a constituicdo
social.

Na Economia Mercantil, as experiéncias alternativas que se inserem e muitas vezes
buscam negar, se mostram com uma grande tensdo no plano empirico. O capitalismo, ao
impor suas estruturas e instituicbes, faz com que a necessidade por mercados por
fornecedores, por investimentos, aos poucos mostra um preco a ser pago. Nesses momentos,
a logica capitalista acaba por se reproduzir em meio as organizac6es solidarias que por vezes
perdem sua esséncia, se estagnam ou até mesmo deixam de existir.

No entanto, para Polanyi (2012) esta forma classica de se encarar a economia é apenas
uma das formas possiveis, abrindo espaco para um novo entendimento sobre as relacfes
econdmicas. O autor esclarece que o papel das instituicbes contemporaneas na priorizacdo dos
nossos movimentos e operagOes de troca, influencia diretamente o comportamento social, 0
que ilustra o sentido a-histérico de se analisar a economia enquanto um fenémeno social. As
motivacOes econdmicas individuais s6 fariam sentido dentro de ambientes institucionais
proprios que permitissem um comportamento economicamente motivado, contrariando a ideia
da motivacdo intrinseca ao individuo e movida pelo ganho, e refor¢ando a importancia de tais
instituicdes nas sociedades (Polanyi, 2000). Da mesma forma, Mauss (1988) destaca que os
sistemas baseados majoritariamente em movimentos de integracédo, pautados na reciprocidade,
registram diferencas de comportamentos e condutas em comparagdo as tradicionais
economias de mercado.

Um exemplo empirico na realidade brasileira é a existéncia da comunidade Noiva do
Cordeiro que chama a atencdo por sua forma Unica de organizacdo social e producdo. Repleta
de especificidades e uma série de desventuras que remontam sua origem em 1891, a
organizacdo ilustra a construcdo de um novo sistema econdmico, que passou a operar
produtivamente através do associativismo produtivo, e politicamente através da organizacdo e
mobilizacdo dos membros, investindo principalmente na manutencdo de seus valores,
instituicoes e formas de comportamento.

Recobrando o sentido alternativo das formas de economia, pretendemos tratar da
estrutura social que sustenta um modo de producdo e de vida substantivo, que incorpora a
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vida social de uma maneira geral. Nesse artigo temos por objetivo analisar a formacdo e
manutencdo do sistema observado na comunidade Noiva do Cordeiro, assim como sua
interacdo com as dinamicas capitalistas na organizacdo social e produtiva da comunidade.
2. Ascensdo do mercado e Economia Substantiva em Karl Polany

Segundo Polanyi (2000), antes da Primeira Revolucdo Industrial o mercado era somente uma
parte das relagdes sociais, um dos mecanismos de organizacao das sociedades. O autor explica
que o comércio era uma instituicdo muito mais antiga que o mercado e que naquela época,
apenas mercadores e banqueiros utilizavam dinheiro regularmente, de forma que a maior parte
da economia era rural e desprovida de comércio. A vida econdmica estava inserida na
organizacao social e politica da sociedade e havia muito espaco para transacGes econémicas
ndo financeiras, além disso, 0s atos ocasionais de troca chegavam a ser desestimulados por
representar um perigo a solidariedade, totalmente protegida pelos costumes e tradicdes.

Com o passar do tempo, no entanto, 0 comércio passou a se infiltrar na vida cotidiana.
Contudo, ndo seria possivel o surgimento de uma economia de mercado sem o0s
desdobramentos institucionais implantados para esse fim. Duas teriam sido as transformagoes
mais importantes que possibilitaram essa emergéncia dos mercados. A primeira delas foi a
intensificagdo do comércio exterior nos mercados, pois dessa forma, se perderam o0s
mecanismos locais de estabilizacdo dos prec¢os, tornando esses mercados locais reféns das
flutuagGes dos precos nos mercados centrais. O segundo fator de contribuicdo foram as
inovacOes observadas na tratativa com os meios de producdo, através da criagdo de mercados
de precos flutuantes para regular as relages de preco do trabalho e da terra, elementos que
antes nao eram considerados como mercadorias (Polanyi, 2012).

Dessa forma, reduzir a economia estritamente aos fendmenos de mercado significa
eliminar a maior parte da histéria humana. Ademais, ampliar o conceito de mercado para
fazé-lo abarcar todo o ambito econémico consiste em atribuir ao proprio mercado, relagdes
sociais que seus conceitos ndo ddo conta de explicar, prejudicando a clareza das analises.
Apesar da clara distin¢do entre os aspectos da economia humana da economia de mercado, as
circunstancias historicas fizeram com que estes dois conceitos se fundissem em meio as
sociedades modernas (Machado, 2012).

Em contraponto, Polanyi (2012) lanca mao de outro significado, denominado
economia substantiva, com uma nova forma de se entender o processo de intercambio entre
individuos em busca de sustento e sobrevivéncia, e a maneira pela qual os individuos buscam
satisfazer suas necessidades. Enquanto a economia formal considera que as estruturas e
instituicGes das economias de mercado e da economia em geral resultam de uma propensédo
natural do homem de se comercializar e trocar, a economia substantiva considera que séo as
instituicGes e as estruturas de apoio que estimulam as formas pelas quais 0 homem interage
social e economicamente.

A organizacdo béasica que permite a integracdo econémica e sua validacdo provém da
esfera social e das instituicGes presentes e construidas nela. Na economia substantiva as
economias sdo agrupadas de acordo com a forma de integracdo econémica dominante em
cada uma, sendo que as formas de integracdo sdo maneiras de se designar e classificar os
principais movimentos de troca, de localizacdo e de apropriacao, institucionalizados em uma
sociedade. Elas sdo os conectores do processo econémico, envolvendo desde a busca por
materiais de producdo até a distribuicdo final dessa producdo (machado, 2009).

Sdo trés as formas mais frequentes de integracdo: (1) a reciprocidade; (2) a
Redistribuicdo; e (3) a Troca. O movimento de reciprocidade faz referéncia a circulacdo de
produtos através do movimento de bens dentro de um circulo comunitério, seja ele
impulsionado por graus de parentesco, amizade ou envolvimento associativo para fins
produtivos. O segundo movimento, de redistribuicdo, descreve o movimento natural de
centralizacdo produtiva para posterior distribuicdo, verificada através da divisdo do trabalho,
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dos impostos e da assisténcia social. Por fim, o terceiro movimento, o da troca, também
conhecido como “domesticidade”, descreve a circulacdo de bens entre diferentes pontos dos
sistemas sociais e € um padrdo influenciado pelo interesse do ganho e normalmente praticado
nas estruturas de mercado (Schneider & Escher, 2011).
3. Geracdo de vinculos e as prestacdes de dadivas em Marcel Mauss

As motivacGes para trocas em sociedades ndo capitalistas também foram objetos de estudo de
Marcel Mauss, particularmente o carater voluntario da acéo livre, de retribuicdo obrigatoria. A
Sociologia da Dadiva, segundo Mauss (1981), considera os aspectos da obrigacdo e do
interesse, mas também os da liberdade, da amizade, e outros relacionais da sociedade. De um
modo mais amplo, a abordagem da dadiva nos permite abrir outra janela para
compreendermos como a trocas refletem e recriam pessoas e relagGes sociais, bem como
reconfigura a propria compreensdo social da natureza de alguns objetos (Carrier, 1991).

O estudo concreto da vida social permite reconhecer, analisar e inferir sobre diversos
aspectos de uma sociedade, suas motivacdes estéticas, morais, religiosas, que formam uma
sociedade e que constituem a vida coletiva. Ndo se trata do estudo do direito e das normas,
nem de comportamentos ideais, mas de homens e de grupos de homens que formam a
sociedade, envolvendo a analise dos sentimentos que agem a toda parte. Os fatos analisados
na construcdo dos conhecimentos sobre o sistema de dadivas derivam de fatos sociais totais,
ou seja, analisados em sua integralidade (Mauss, 1988).

Martins (2005) ainda descreve a sociologia da dadiva como inspirada no movimento
da vida, aportando uma grande diversidade de logicas, que prioriza em sua construcao o
vinculo social e foca na intensidade das relacGes. Mauss (1988) destaca que nas economias e
nos direitos que precederam 0s nossos, Ndo se observam trocas de bens, de riquezas e de
produtos no decurso de um mercado regulador. O que se via eram coletividades que se
obrigavam e contratavam mutuamente segundo suas necessidades de subsisténcia. Além
disso, as trocas executadas nessas sociedades ndo eram exclusivamente de bens e riquezas ou
Uteis economicamente. Sobretudo, envolviam a troca de presentes, as amabilidades, os ritos,
as dancas, fazendo com que o mercado de bens materiais fosse somente um dos termos de um
contrato social, muito mais geral e muito mais permanente que as transagdes comerciais.

As dadivas seriam 0 conjunto das coisas, materiais e imateriais, que quando
transmitidas, carregariam consigo a obrigatoriedade de retribuicdo, ndo necessariamente
imediata ou equivalente, mas em forma de novas dadivas que fariam com que o sistema
circulasse com melhor fluidez, baseando-se nos vinculos que dai se formariam na sociedade
(Mauss, 1988). Partindo para uma conceituacdo mais didatica, a dadiva poderia ser definida
como tudo o que circula na sociedade em prol de um lago social (Godbout, 1998). Elder-Vass
(2015) vai além quando remete a dadiva, recobrando que a mesma pode estar presente em um
conjunto de relagBes das quais ndo se espera reciprocidade, como a familia, bem como
auxiliar a manutencdo de status a depender do atributo da dadiva, ou mesmo fortalecer uma
relacdo de poder, como no caso do patriarcado.

Mauss (1988) observou que esse continuo processo de prestacfes e contraprestacdes
de servicos entre os membros dessas sociedades se dava majoritariamente de forma voluntéria
e atraves de presentes, sendo uma transacdo aparentemente unilateral sem expectativa de
contrapartida imediata e equivalente. Contudo, o processo de troca de presentes, ou dadivas
por assim dizer, acabava sendo rigorosamente obrigatorio, pois seu ndo cumprimento poderia
gerar conflitos sociais, ao considerarmos que nenhum presente era dado de maneira gratuita
(Graeber, 2014). A Dadiva ndo retribuida torna inferior aquele que a aceitou, sobretudo
quando é recebida sem o sentimento ou expectativa de retorno.

Mauss (1988) destaca que enquanto a logica do mercado funciona pela equivaléncia,
em um movimento de “dar-pagar”, na dadiva a logica se baseia na troca desigual, onde os
bens ndo tém valor igual na doagdo e na retribuicdo. O valor mais importante € o relacional, o
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que gera o vinculo da divida e das relacdes continuadas. Diferentemente do mercado, a dadiva
opera através de um movimento de “dar-receber-retribuir”.
4. Percurso Metodoldgico

O entendimento da organizagdo social e produtiva da comunidade Noiva do Cordeiro € de
dificil apreensdo, ja que sociedades sdo objetos complexos de serem sistematizados. Dessa
forma, a etnografia se mostrou o método mais apropriado para entender de perto essa
realidade. Durante a permanéncia na comunidade, foi necessario orientar-se pelos maiores
distanciamentos e aproximagcdes entre as duas ldgicas e realidades, observando suas tradi¢cdes
préprias, seu sistema produtivo, e as interagdes econémicas por trds dessa dindmica.

No decorrer da pesquisa, a interacdo com 0s membros foi ocorrendo de maneira
gradual, dados a participacdo e 0 acompanhamento de cada um dos grupos responsaveis pelas
atividades principais da comunidade. Dessa forma, além de conhecer as dindmicas
econbmicas, foi possivel conhecer todos os membros envolvidos ativamente nessas
dindmicas. As abordagens para coleta de dados foram sempre informais, evitando entrevistas
com os membros da comunidade. Como habitual em etnografias, a ferramenta principal de
registro de dados foi o diario de campo, armazenando observacgdes sobre as situa¢des vividas.
Clifford e Gongalves (2011) destaca que a participacdo do etndgrafo nas atividades serve para
que, além de uma maior aceitacdo do grupo, o pesquisador possa ter um maior entendimento
sobre 0 mesmo.

A permanéncia na comunidade iniciou em Julho de 2017 e se estendeu por trés meses.
Com excecdo dos momentos de escrita, que geralmente ocorriam a noite, todo o resto do
tempo era dedicado a vida coletiva e as atividades desenvolvidas na comunidade. Em
momentos muito especificos, conversas mais formais eram desenvolvidas com personagens
chave do processo de mudanca. Durante os periodos de convivéncia, 0 acesso a conduta e ao
comportamento dos individuos foi bastante limitado. Cada familia possui sua propria
realidade, desafios e preocupacfes, e como ndo compunham os objetivos dessa pesquisa
conhecer o cotidiano individual das familias, mas sim o coletivo, pouco exploramos as
dindmicas familiares tradicionais.

As analises principais se deram de maneira tedrica, em que a partir das categorias
previamente estudadas, sdo realizadas abstracGes acerca da vivéncia e atribuicdes de sentido a
muitas das dindmicas observadas. Angrosino (2009) descreve que a (1) analise descritiva e a
(2) analise tedrica sdo as mais utilizadas durante a pesquisa etnografica. A analise descritiva
diz respeito ao processo de decomposicédo das informacdes e falas coletadas em elementos que
possam possibilitar a identificacdo de padr@es e convergéncias quanto ao comportamento,
opinides e demais caracteristicas centrais do grupo. O processo de andlise tedrica, por outro
lado, compreende no estabelecimento de relacdes entre os dados coletados e a literatura ja
existente, sendo o processo de descobrir como cada parte dos padrdes encontrados no campo
se aproxima nas categorias teoricas, contestando definicdes ja existentes ou agregando novas
contribui¢Ges a achados semelhantes em outros estudos. Por fim, a etapa de afastamento se
deu de forma gradual, ja que mesmo ap06s coletados os dados, foram mantidos contatos e
realizadas trés visitas & comunidade.

5. Relato Etnografico

Noiva do Cordeiro foi fundada em 1891 por Maria Senhorinha de Lima e seu segundo
marido, Francisco Fernandes. Incomum a época, Senhorinha largou um casamento arranjado e
junto com Francisco foi viver em um terreno mais afastado, herdado pelo marido, onde a
comunidade se formou. O terreno se localiza no interior de Minas Gerais, em uma zona rural
chamada de regido de “Cordeiros”, acerca de 100 km da capital mineira e 16 km da cidade
mais proxima, Belo Vale. A comunidade tem aproximadamente vinte hectares e se posiciona
como uma das comunidades mais afastadas da area urbana do municipio.
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Em seu inicio, dois pontos de inflexdo marcaram a comunidade. O primeiro deles diz
respeito a localizacdo geograficamente isolada do terreno em relacdo a outras cidades. O
segundo tem um pano de fundo religioso, uma vez que ao abandonar seu primeiro marido,
Maria Senhorinha passou a ser considerada adultera pelos povoados do entorno — cat6licos,
em sua maioria. Situacdo essa que se agravou quando o padre de umas das comunidades
existentes a época excomungou o casal e suas proximas quatro geracdes, intensificando o
isolamento da familia em relacdo aos vizinhos e comunidades do entorno.

Maria Senhorinha Francisco tiveram nove filhos. Dentre esses, dois acabaram tendo
papéis fundamentais na formacdo da atual comunidade Noiva do Cordeiro: Francisco
Fernandes Filho e Maria Matusinha. Esses dois filhos do casal foram os Unicos a ndo
dividirem suas terras, e acabaram por serem também o0s Unicos a permanecerem no local com
suas familias. Francisco Fernandes Filho ja é falecido, tendo deixado doze filhos, incluindo
Delina Fernandes, hoje matriarca da comunidade.

O terreno da comunidade é posse desses dois filhos, que resolveram ndo desfazer de
suas terras. Como nunca foi inventariado, o terreno ainda hoje pertence a Maria Matusinha e
ao seu falecido irmdo Chico, e por esse motivo, a maioria dos atuais moradores da
comunidade possui algum direito sobre a propriedade. De qualquer modo, as questbes de
direito de posse da propriedade ndo vém sendo motivo de conflito entre esses herdeiros, pois
viram na situagdo uma oportunidade para o uso coletivo da propriedade e de seus recursos,
servindo atualmente de moradia para mais de trezentos membros, descendentes diretos e
indiretos do casal fundador. Devido ao intenso nimero de casamentos entre as proprias
familias, a populacdo se tornou fortemente homogénea, e hoje seus membros possuem, quase
que integralmente, os mesmos antepassados.

Delina Fernandes, filha de Chico e neta de Maria Senhorinha, também figura como
personagem de extrema importancia na histéria da comunidade Noiva do Cordeiro. Nascida
em 1948, vivia com seus pais na atual propriedade da comunidade. Em sua juventude, aos 14
anos, aceitou se casar com Anisio, um pastor recém chegado na regido. Pastor Anisio, como
era conhecido por todos, foi o fundador de sua propria igreja evangélica, a igreja “Noiva do
Cordeiro”. A religido criada por Anisio, hoje vista pelos membros da comunidade como
extremamente rigida e restritiva, passou a ser seguida por praticamente todos os habitantes da
comunidade. Dentre as muitas exigéncias feitas aos membros estavam o nédo controle de
natalidade, o controle no estilo de vestuario, a proibicdo de musicas, 0s jejuns obrigatdrios, a
proibicdo de corte de cabelo feminino, dentre outras. A impossibilidade de trabalhos externos
as comunidades fez com que tanto a familia de Delina, quanto seus irmdos e demais
familiares comecassem a se ver em péssimas condic¢des de vida, tanto sociais, quanto laborais.
Somado a isso, 0s habitantes das comunidades vizinhas, ainda predominantemente catolicos,
passaram a ver a comunidade com mais ressalva, agora movidos por diferencas no
pensamento religioso.

Poucos anos antes do falecimento de Anisio, em 1995, Delina abandonou a religido,
fazendo com que a maior parte da comunidade também tomasse a mesma decisdo. Delina
entdo usou dessa autoridade legitima para estimular um comportamento reciproco entre 0s
membros de sua familia. Dentre as iniciativas para encontrar solugcdes para 0s problemas
enfrentados, destaca-se a disseminacdo de uma légica de vivéncia e consumo coletivos, para a
qual foram chamadas de volta a comunidade os nucleos familiares que enfrentavam
dificuldades financeiras nas cidades, dividindo o pouco que ainda conseguiam produzir de
alimento no local.

Com a volta dessas familias, em 1998, as familias comecaram a unir suas produgdes,
suas hortas, seus trabalhos de costura, e todo o servi¢o de infraestrutura. Com o uso de linhas
de financiamento do governo, a comunidade adquiriu terras para plantios coletivos para
consumo, bem como para a produgdo de pimenta biquinho em larga escala, principal produto
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comercializado pela comunidade. Ademais, o trabalho externo, exercido majoritariamente
pelos homens da comunidade, passou a representar importante fonte de renda para a compra
de materiais e recursos produtivos, enquanto o trabalho rural, o trabalho manufaturado, e a
organizacdo da comunidade ficaram a cargo dos demais membros, mulheres em sua maioria.
A producéo agricola se tornou conjunta e responsabilidade de todas as familias, de modo que,
do preparo a colheita, tudo fosse produzido e distribuido comunitariamente. Outras formas de
producéo coletiva foram criadas, profissionais de costura se uniram sob uma mesma producéo
destinada ao consumo interno e comercializagdo, dando origem a “fabrica”, que atualmente
destina-se a producdo de itens para o mercado de pet shops.

Para além da producdo e distribuicdo comunal, outros arranjos proporcionaram 0
fortalecimento da ldgica coletiva da comunidade, como a associagédo criada pelos moradores,
que se configura na instancia onde todas as decisGes sdo tomadas por consulta coletiva, além
de atuar na captacdo de recursos que sdo revertidos em beneficios diretos para a comunidade,
e no apoio aos membros em diversas esferas. Da associa¢do surgiram 0S grupos responsaveis
pelo contato com instituigdes privadas, governos, mercados e fornecedores, e, desse contato,
as conquistas dos meios produtivos necessarios a uma producdo conjunta. Além disso,
destaca-se a representacdo politica, na qual uma moradora da comunidade, filha de Dona
Delina, é vereadora do municipio de Belo Vale.

A comunidade conta também com uma escola, na qual atuam moradores da
comunidade com formacdo nas areas de educacdo. Além do curriculo regular, a escola conta
com aulas sobre a historia da comunidade, danga, musica e teatro. As construgdes e bem-
feitorias, ou qualquer outra atividade que seja mais bem executada com um maior nimero de
membros, é suprida com a formacdo de um mutirdo de trabalho, no qual todos os membros
disponiveis se envolvem. Os mutirdes sdo comuns na construcdo civil, na producéo agricola,
na produgdo manufaturada, e em outras atividades esporadicas. Esse trago caracteristico do
trabalho na comunidade vem ao encontro do sentimento de reciprocidade, descrito por
Polanyi (2012), como sendo uma das maneiras de se efetivar interacdes econdmicas nédo
financeiras.

5.1 Sistema normativo, coesao e coercao de condutas
Uma forte caracteristica no sistema econémico da comunidade é a organizacdo dos processos,
mesmo na auséncia de um sistema normativo formal. As decisfes sdo tomadas segundo as
necessidades comunitarias atraves de assembleias frequentes. O grupo delibera informalmente
os mais diferentes temas e as areas se responsabilizam pela implementacdo das decisGes. Os
temas discutidos em assembleia sdo diversos e englobam principalmente os aspectos
produtivos e politicos da comunidade.

Apesar da organiza¢do nos processos, com exce¢ao do estatuto que rege as normas do
trabalho associado, tido como proforma pelos membros e criado somente para a obtencéo de
recursos, a comunidade ndo possui nenhum documento escrito contendo regras ou indicativos
de condutas adequadas. Ninguém é formalmente obrigado a nada, todavia, os vinculos agem
sobre todos os que ali vivem, guiam os comportamentos e imp&em limites morais as condutas.
Isso se materializa no padrdo dos discursos e dos comportamentos, das criangas aos idosos.

Mauss (1988) destaca que a criacdo e manutencao de vinculos sociais dessa natureza
podem ser fortemente atribuidas ao valor e ao significado que sdo dados as relagdes sociais.
Existe um simbolismo em torno da vida social que garante implicitamente uma obrigacéo
moral entre individuos, que de alguma forma, estabelecem relagdes e trocam dadivas.
Segundo o autor, as trocas de presentes, de amabilidades e favores, sem contrapartidas ou
equivaléncias exigidas de imediato, estabeleceriam entre os participantes um amplo e
duradouro contrato social.

Ao estabelecer e fortalecer historicamente uma constante troca de dadivas, a
comunidade logrou a construcdo de um sistema de prestacdes e contraprestacdes de favores e
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acdes voluntarias que agem na manutencdo dos vinculos entre os envolvidos no sistema. Sdo
esses vinculos que garantem ndo s6 a sobrevivéncia do sistema, como também a reproducao
da logica entre todos que de alguma forma o integram ou interagem nele.

Os vinculos estabelecidos e fortalecidos por cada pequena dadiva trocada durante os
processos de integracdo geram em todos os individuos da comunidade a sensa¢cdo pessoal de
débito e de crédito com todos que ali vivem. Essa sensacdo dupla de ter que retribuir tudo o
que se recebe do sistema, mas a0 mesmo tempo de se sentir merecedor de dadivas, que aos
poucos sao retornadas, faz com que cada vinculo pessoal com a comunidade seja
extremamente forte.

Esse comportamento coeso e padronizado surgiu somente no fim da década de 1990,
em paralelo as mudangas na logica produtiva, ou seja, houve uma mudanca comportamental
induzida por um discurso coletivista, originario de um grupo de individuos que possuiam
influéncia e autoridade em meio ao grupo, e que acabou por se reproduzir até a quase
totalidade dos individuos, alterando a conduta e as a¢des individuais.

O sistema econdémico com o nivel de coesdo comportamental encontrado existe,
também, em razdo das forcas coercitivas que também acabam por agir em meio ao grupo. A
auséncia de normas formais nao retira do grupo a capacidade de inibir potenciais desvios nas
condutas e nos discursos. Para Mauss (1988), a divida social seria tanto a garantidora dos
vinculos comunitarios quanto a causadora da quebra desse vinculo. No processo continuo de
dar-receber-retribuir, a ndo retribuicdo gera um descontentamento social que interfere no
pertencimento do individuo. Na relacdo de dadiva, o individuo néo é formalmente obrigado a
nada, mas moralmente é compelido a retribuir as dadivas recebidas. Quem recebe dadivas e
ndo as retorna de alguma forma pode sofrer sanc¢des sociais, se sentir excluido, e até perder
seu vinculo com o todo.

Por outro lado, a participacdo intensa no sistema de dadivas gera muitos beneficios ao
individuo, que percebe seu pertencimento aumentar e seus vinculos com o todo se
fortalecerem. A imagem que alguns membros especificos — como Delina e sua filha Rosalee —
possuem de “credores” do sistema € perceptivel, tendo origem nas contribui¢Ges passadas
desses membros para a comunidade — no caso de Delina, em todas as suas a¢fes de formagao
da comunidade, e no caso de Rosalee, principalmente por seus esfor¢os na politica e na
conquista da fabrica e do financiamento da terra de plantio.

O sentimento de divida em relacdo aos personagens principais da histéria da
comunidade é um dos responsaveis pelo estimulo ao trabalho e a manutencdo das atividades
coletivas, ja que nenhum membro quer se sentir em divida com os demais. Dessa forma, todos
buscam manter suas contribuicbes em novas dadivas, seja através de seu trabalho, de
presentes ou de gestos fraternais, na tentativa de ndo se sentirem presos a essa divida social.
Acreditamos que esse seja um dos grandes motivos pelos quais o processo de éxodo rural foi
freado. O abandono da comunidade em busca de novas oportunidades e sonhos, além de néo
ser interessante por conta dos muitos beneficios que ali sdo providos, pode ser considerado
um abandono da logica comunitaria, um afastamento dos principios da familia, e
consequentemente, o enfraquecimento dos vinculos com o todo.

Os vinculos observados entre os membros da comunidade vém nédo s6 das dadivas ou
dos principios instaurados em meio ao grupo, mas também de aspectos mais compreensiveis,
como vinculos familiares, vinculos de vizinhanca e vinculos de se compartilhar propriedade.
Esses, somados aos aspectos da dadiva e aos principios de todos, é o que define 0 amor como
palavra central no discurso dos membros, gerando o anseio de permanéncia e de contribuicdo
na reproducéo do sistema.

Um sistema de dadivas se baseia na intensidade do sentimento de solidariedade e no
cuidado com o préximo. Nesses aspectos, a comunidade Noiva do Cordeiro conta com
dindmicas préprias de auxilio dos membros e de fortalecimento dos vinculos sociais. A
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comecar pelos cuidados com as criancas, existe uma escala de maes e mulheres solteiras que
cuidam de todas as criangas que ndo estdo no periodo de aulas. Os idosos também recebem
atencdo especial, aqueles que precisam de maiores cuidados sdo ajudados pelos jovens que se
revezam para fazerem companhia e dormirem juntos quando necessario. O mesmo é feito com
algum membro enfermo ou que necessite de maiores cuidados, seja em casa, em algum
hospital ou em qualquer outro lugar.

Os cuidados da comunidade com seus visitantes também devem ser destacados, sendo
algo institucionalizado e bem aceito por todos. Mauss (1988) assevera que o0 recebimento de
visitas é algo de grande importancia em sistemas inspirados nos aspectos da dadiva. Segundo
0 autor, € comum que no recebimento de visitas se ofereca 0 que ha de melhor. O tratamento
dado aos visitantes costumava ser bem superior ao préprio cotidiano local, pois havia o
entendimento de que esfor¢os ndo deveriam ser poupados nessas circunstancias. A dadiva se
estabelece no nivel coletivo, e apresentar coesao e solidariedade do grupo em relagéo ao outro
se mostra ponto chave no estabelecimento de aliancas da comunidade com seu meio.

Na comunidade Noiva do Cordeiro € possivel identificar inimeras aliancas que se
formaram através desse tipo de relacdo. Policiais, advogados, politicos, reporteres, estudiosos,
professores, empresarios e muitos outros “contatos” foram construidos através da amizade ¢
da redistribuicdo, frutos do diferenciado tratamento que é dado a todos que ali chegam para
diferentes propoésitos. E notério o nimero de aliangas construidas, e em momentos de
necessidade esses contatos sdo retomados para que as mesmas sejam supridas.

5.2 Sistemas de Producéo e Circulagao de Bens na Comunidade
O processo de troca de dadivas incide de maneira direta na organizacdo de producdo da
comunidade, se aproximando das ideias de Economia Substantiva em Polanyi (2012) em
muitos aspectos. A comunidade tem conseguido manter suas proprias relacGes de trabalho e
de distribuicdo, garantindo seu crescimento e continuas melhorias na qualidade de vida de
seus membros. Seu sistema econdémico se diferencia de demais modos produtivos da
atualidade justamente por conta dos arranjos sociais muito proprios que se desenvolveram na
comunidade com o passar dos anos. O reconhecimento no trabalho, o relativo distanciamento
das operacGes de mercado, o fortalecimento da identidade e a formacdo dos jovens, e
principalmente os mecanismos de coesao e de coercdo de condutas, sdo algumas das formas
de se observar aspectos da sobrevivéncia e reproducao desse sistema.

Dentro da comunidade todo o trabalho se dd sem monetarizacdo, de forma voluntaria,
ou seja, sem remuneracdo fixa sobre o trabalho. A renda proveniente dessas atividades é
revertida em melhorias da prépria comunidade, como na casa mde, e nas demais compras de
consumo coletivo. A participacdo nas atividades ndo é obrigatéria e nem formal. Muitos
individuos, por diversas razdes, ndo participam fixamente de nenhum trabalho coletivo, seja
por conta da idade, da salde, ou por viverem fora da comunidade. Mesmo assim, 0s
resultados do trabalho sdo de uso de toda a comunidade, mesmo por aqueles que estdo
impossibilitados ao trabalho. Alimentacdo, moradia e lazer sdo garantidos a todos, dos mais
envolvidos aos menos envolvidos nos trabalhos.

A alimentacdo se d&, em sua maior parte, de forma comunal. Apesar da existéncia de
muitas casas no entorno da casa mae, poucas delas preparam suas proprias refeicdes. A gestdo
dos recursos da comunidade é feita também com certa autonomia através de centros que
coordenam as atividades das areas. Cada uma das areas de trabalho possui um responsavel
pelas receitas e despesas das atividades, como também é responsavel pelo controle de
demanda de mao de obra, pedindo auxilio de qualquer natureza a outras areas quando
necessario.

O trabalhador na comunidade possui responsabilidades muito bem definidas pelos
grupos de trabalho, e cada individuo tem nocdo do seu papel e da sua responsabilidade no
funcionamento do todo, j& que ele mesmo define grande parte de suas responsabilidades.
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Sobre a distribuicdo das atividades, estas se baseiam principalmente nas habilidades e
vontades das pessoas, sendo divididas segundo demandas, e organizadas através de pequenas
escalas montadas em grupo, ou através do WhatsApp, principal meio de comunicacao entre 0s
membros.

As rendas obtidas individualmente no trabalho externo ficam sob o controle das
préprias familias, porém, como ndo ha gastos significativos no cotidiano da comunidade, essa
renda acaba passando por um processo de redistribuicdo mediante as demandas da
comunidade ou dos membros que ndo possuem renda fixa. Embora cada individuo seja
responsavel por sua propria renda, o0 uso da mesma na comunidade é quase desnecessario.

Outra forma de ler o processo de centralizacdo e de redistribuicdo na comunidade se
d& atraves da circulacdo de moeda dentro da mesma. O uso de moeda e as trocas financeiras
sdo limitados a trés estruturas — supermercado, centro de lazer e lojinha de produtos da
comunidade — regidas pelos conceitos tradicionais de mercado. Entretanto, o lucro gerado
nessas estruturas advém dos recursos financeiros conquistados pelos trabalhos externos e
pelas familias em geral, que posteriormente é destinado ao financiamento da propria
comunidade.

Dentre as formas de uso desse lucro, cabe destacar o pagamento mensal de parcelas
dos financiamentos adquiridos para investimentos na prépria producdo coletiva. O restante
dos recursos centralizados é destinado segundo novas demandas, como reformas e
construcdes de novas estruturas na escola para o recebimento do ensino médio; a compra de
itens de necessidades basicas para as casas coletivas; a contribuicdo nas vaquinhas mais
importantes como na construgdo de novas casas.

Os exemplos elucidados se aproximam do que Polanyi (2012) define como a
redistribuicdo que esta ligada ao reconhecimento de um centro bem estabelecido para onde os
recursos sao destinados para sua posterior distribuicdo. As ‘“vaquinhas”, além de
representarem o préprio movimento de redistribuicdo, ainda podem ser consideradas como
estruturas de apoio para que esta operacdo ocorra de maneira coordenada e justa. A justica,
nesse caso, também é simbolica, cabendo a cada membro a decisdo de solicitar ou ndo a
ajuda, e dos demais em participar ou ndo do processo.

6. Consideracdes Finais
Ao tomarmos como objeto a organizagdo da comunidade Noiva do Cordeiro, buscamos
descrever a estrutura social que sustenta um modo de producdo e de vida muito além das
dimensfes estritamente econdmicas. Ademais, o sentido de familia impregnado na
comunidade, em particular pelo exemplo solidariedade e afeto de Dona Delina, matriarca da
comunidade, foram fundamentais nesse processo, uma vez que 0s exemplos de
comportamento e acdo coletiva sdo compartilhados entre todos os membros.

As relacOes de parentesco e de vizinhanga incentivam uma forte cultura de integracfes
econbmicas ndo financeiras, que implica de maneira direta na capacidade de gerar fortes
vinculos entre os participantes do sistema. Esses vinculos séo fortalecidos por conta de uma
solida identidade coletiva e pela reafirmacdo constante dessa identidade.

A falta de formalizacdo quanto ao trabalho indica a pouca preocupagao da comunidade
em definir a participacdo de cada individuo nas atividades. A auséncia de obrigatoriedade
estimula o trabalho em grupo através de um sentimento constante de reciprocidade e de
retorno do esforco e do trabalho despendido. Sua organizagdo e participacdo sdo garantidas
através de mecanismos sociais, muito relacionados a sensacdao de pertencimento. O caréater
coletivista e a reproducdo de condutas complementares da comunidade inibem
comportamentos individualistas, bem como afasta parte significativa das caracteristicas das
sociedades capitalistas.

Todavia, esse afastamento ndo presenta um confronto deliberado a Idgica do proprio
capitalismo e da representacdo politica que o sustenta. A partir de um processo de deciséo
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coletiva, a comunidade define sua representacdo politica, recorre a financiamentos e prospecta
negécios com outras organizagdes, contudo, sem abrir mdo de uma ldgica que mantém o
equilibrio social e os vinculos de troca.

As relagdes estabelecidas se tornam fundamentais para a manutencdo da estrutura
social da comunidade, sem necessariamente romperem com o aparato formal do Estado e da
economia. A autonomia encontrada néo se apresenta sob risco, em razdo do que Scott (2010)
destacou que essa autonomia — que para 0 autor seria um espaco sem a presenca do Estado,
algo inviavel em razdo da tecnologia pulverizar o distanciamento no estado moderno. Ao
contrério, se faz presente quando a representacdo politica € tomada como um caminho para
manter os pilares centrais da coesdo social.

Ndo negando a logica capitalista, mas aproveitando de sua estrutura para a
disseminacdo de sua propria logica produtiva, a comunidade Noiva do Cordeiro se mostra
como um caso singular a ser explorado. Sobretudo, por tomar a organiza¢do econémica e a
divisdo do trabalho como potencializadores das relagdes sociais através das trocas, ao invés de
se caracterizar como organizacao dos arranjos produtivos para acumulagdo. Suas praticas e
exemplos podem ser de grande valor para o contexto dos estudos organizacionais, bem como,
alternativas de producdo e de distribuicdo de bens na atual conjuntura econémica.
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