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Resumo

O objetivo da pesguisa é verificar se o nivel de eficiéncia judiciaria nos tribunais de justica,
como ingtituicdo forte e independente, tem relagdo com o0 crescimento econdmico,
dimensionado nas variaveis PIB per capita, quantidade de empresas, renda média, gastos do
governo e encargos especiais. Para tanto, foram suscitadas cinco hipoteses. Para testar tais
hipoteses, foi realizada pesquisa quantitativa com dados secundérios, coletados entre 2009 e
2014, acerca do crescimento econdmico dos estados brasileiros, indice de Produtividade
Comparada da Justica ? IPC-JUS/CNJ, dentre outras variaveis dependentes e de controle.
Foi utilizada a técnica estatistica de andlise multivariada, por meio de Regressdo Linear
Mlltipla. Os resultados indicam a existéncia de associagcdo significativa e positiva entre o
crescimento do Produto Interno Bruto ? PIB per capita e da renda média do trabal hador com
o nivel de eficiéncia dos tribunais de justica. Além disso, evidenciou, também, eventual
reducdo nos gastos governamentais, porém aumento no desembolso com encargos especiais,
em funcéo da melhoria do nivel de eficiéncia e eventual reducéo dos passivos processuais.
Né&o foi estatisticamente significativa a relagdo entre nimero de empresas e eficiéncia
judiciéria.
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A Eficiéncia do Poder Judiciario e o Crescimento Econdémico

RESUMO

O objetivo da pesquisa é verificar se o nivel de eficiéncia judiciaria nos tribunais de
justica, como institui¢do forte e independente, tem relagcdo com o crescimento econdmico,
dimensionado nas variaveis PIB per capita, quantidade de empresas, renda média, gastos
do governo e encargos especiais. Para tanto, foram suscitadas cinco hip6teses. Para testar
tais hipoteses, foi realizada pesquisa quantitativa com dados secundarios, coletados entre
2009 e 2014, acerca do crescimento econdmico dos estados brasileiros, Indice de
Produtividade Comparada da Justica— IPC-JUS/CNJ, dentre outras variaveis dependentes
e de controle. Foi utilizada a técnica estatistica de analise multivariada, por meio de
Regressdo Linear Multipla. Os resultados indicam a existéncia de associacao significativa
e positiva entre o crescimento do Produto Interno Bruto — PIB per capita e da renda média
do trabalhador com o nivel de eficiéncia dos tribunais de justica. Além disso, evidenciou,
também, eventual reducdo nos gastos governamentais, porém aumento no desembolso
com encargos especiais, em funcdo da melhoria do nivel de eficiéncia e eventual reducéo
dos passivos processuais. Nao foi estatisticamente significativa a relacdo entre nimero de
empresas e eficiéncia judiciaria.

Palavras Chave: Eficiéncia Judiciaria. Instituicdo. Crescimento Econémico.

1 INTRODUCAO

As pesquisas para compreender o processo de crescimento e de desenvolvimento
econdmico vém de longa data, tanto na literatura académica quanto em outras areas. Os
pesquisadores buscam impulsionar a compreensdo dos arranjos institucionais fortes,
independentes e eficientes, como indutora do crescimento econdmico a longo prazo ou,
de outra maneira, como limitadora desse crescimento (Dove, 2015).

A execucdo dos contratos, a garantia de direitos e da propriedade sdo os elementos
basicos para a promocdo de investimentos, comércio, renda, crescimento e
desenvolvimento econémico e social, eventual incerteza na sua execucdo afeta a busca
por novas oportunidades (Ippoliti, Melcarne, & Ramello, 2015).

A relacdo entre a eficiéncia judiciaria e o seu reflexo na economia ganhou impulso
no meio académico, dado o interesse por instrumentos de avaliacdo da eficiéncia e do
desempenho dos sistemas judiciais (La Porta, Shleifer, Vishny, & Lopez-de-Silanes,
2000). A importancia do Judiciario eficiente, como meio de garantia dos direitos de
propriedade e da execucdo de contratos, € uma determinante crucial do desempenho
econdmico (Mauro, 1995).

Um Judiciario imparcial e eficiente apresenta aos investidores sinais de
compromisso e de reducdo das incertezas no que toca a solugdes de demandas. Uma
maior previsibilidade das decisdes judiciais estimula o crescimento e o desenvolvimento
econdmico da regido. Além disso, apresenta também um custo menor para as operagdes
de créditos e transacfes econdmicas e financeiras, visto que os conflitos passam a ter
maior grau de certeza, uma vez que as solu¢des dadas em niveis inferiores do Judiciario
estdo alinhadas as dos niveis superiores, reduzindo a necessidade de recursos a outras
esferas e os dispéndios financeiros com os litigios (Galindo, 2001; Dove, 2017).

Nesse contexto, considerando que, ao redor do mundo, instituicbes fortes e
eficientes séo alicerces para a construcdo de ambiente favoravel e indutor do crescimento
econdmico e que o Poder Judiciério é um dos pilares de estabilizacdo e garantia dos
direitos sociais, de propriedade e da execucdo dos contratos, o objetivo desta pesquisa €
verificar se ha relacdo entre o nivel eficiéncia judiciéria e crescimento econdmico.

A dimensdo do crescimento econdémico pode ser representada por algumas
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variaveis que tém o potencial de refletir o nivel de atividade econémica de determinada
regido. Para fins deste trabalho, foram suscitadas cinco hipoteses para medir a associacao
entre a eficiéncia judiciaria e outras variaveis de quantificacao dessa atividade econémica,
sendo elas: o Produto Interno Bruto per capita- PIB per capita, a quantidade de empresas
de cada estado, a renda média em sal&rios minimos dos trabalhadores da regido, os gastos
publicos, bem como os encargos especiais or¢ados por conta de empréstimos tomados
pelo Governo. A eficiéncia judiciaria devera estar positivamente associada ao PIB per
capita, a quantidade de empresas e a renda média, e negativamente associada aos gastos
do Governo e aos encargos especiais.

Para testar tais hipdteses, foi realizada pesquisa quantitativa. Para tanto, serdo
utilizados dados secundarios, coletados entre 2009 e 2014, acerca do PIB per capita dos
estados brasileiros, indice de Produtividade Comparada da Justica — IPC-JUS, porte dos
tribunais de justica, dentre outras variaveis.

A contribuicdo tedrica desta pesquisa esta na construcdo de literatura nacional
inédita que relaciona a eficiéncia do Poder Judicidrio com o crescimento econdmico,
dimensionados aqui pelo PIB per capita, quantidade de empresas, renda média, gastos do
Governo e encargos de dividas, e como essa relacdo podera influenciar na construcdo de
politicas de desenvolvimento, melhoria e eficientizacdo do Judiciario e,
consequentemente, seus reflexos nos indicadores da atividade econémica.

Por fim, a contribuicdo pratica do presente trabalho esta na base para a defini¢éo
de politicas de Estado que possam dar maior importancia ao planejamento e a execucao
de politicas de valorizacdo e melhoria continua do Judiciario, como um dos meios de
elevar sua eficiéncia e formar uma base institucional forte garantidora do crescimento
econémico da regido, melhoria da renda dos trabalhadores e reducdo de gastos do
Governo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EFICIENCIA JUDICIARIA

O uso de medidas é uma importante ferramenta de gestdo nos tribunais, pois
permite mensurar e diagnosticar a situacdo institucional e direcionar as atitudes e
operacOes dos juizes (Pekkanen & Niemi, 2013).

Os sistemas judiciais com maior tradicdo em planejamento e organizagdo ja
medem e divulgam seus resultados em relatdrios de eficiéncia e desempenho. Na Europa,
hd a European Commission for the Efficiency of Justice (Comissdo Europeia para a
Eficiéncia da Justica — CEPEJ) e nos Estados Unidos, o National Center for State Courts
(Centro Nacional dos Tribunais Estaduais). (Serbena, Wiviurka, Montemezzo, &
Barboza, 2013).

A Comissao Europeia é o principal centro de pesquisas europeu responsavel pelo
levantamento, tabulacdo e comparacdo dos dados e informacBes sobre a eficiéncia
judiciaria (Ontanu, Velicogna, & Contini, 2017). O conjunto de dados da CEPEJ, somado
a outros bancos de dados, como o Doing Business (DB), originado de pesquisas do Banco
Mundial, e os dados dos paises membros da Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico — OCDE, complementam, aprimoram e ampliam os dados
sobre a eficiéncia judiciaria (Palumbo, Giupponi, Nunziata, & Sanguinetti, 2013).

Conforme Deyneli (2012), a definicdo de justica eficiente € aquela acessivel ao
publico, que toma decisdes previsiveis e decide os processos judiciais num periodo de
tempo razoavel. A Resolugcdo n° 12 da CEPEJ dispde que a eficiéncia judicial deve
respeitar as outras garantias para um julgamento justo e adotar medidas que mitiguem
atrasos indevidos e reduzam os custos do processo (CEPEJ, 2002; CEPEJ, 2016). Além
disso, suas decisbes devem ser providas de qualidade, medida pela razéo entre a
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quantidade de sentencas proferidas nas entrancias iniciais do Judiciario e que s&o
reformadas nas cortes superiores (Pekkanen & Niemi, 2013; Berkowitz & Clay, 2006).

Do ponto de vista microeconémico, ha dois tipos principais de eficiéncia: a técnica
e a alocativa. A primeira esta associada a melhor producéo possivel, considerando os
insumos disponiveis, como o capital, as pessoas e a tecnologia; a segunda se refere a
utilizacdo mais apropriada dos insumos para a obtencdo do menor custo das saidas
(Deyneli, 2012). Assim, um sistema judicial tecnicamente eficiente seria aquele que
conseguisse maximizar o numero de casos resolvidos com 0s insumos postos a sua
disposicédo (Ippoliti et al., 2015). A eficiéncia técnica pode ser vista como um conceito
tecnoldgico com foco principal no processo produtivo e organizacional das tarefas.

Jé& a eficiéncia alocativa se preocupa com a utilizacdo dos insumos na medida
correta (Chaparro & Jimenez, 1996).

Para Ontanu, Velicogna e Contini (2017), a eficiéncia no Poder Judiciario pode
ser definida de forma simplificada, mas ndo simplista, como a razdo entre 0s inputs
(recursos disponiveis) e 0s outputs (sentencas).

O desempenho dos sistemas judiciais pode ser mensurado sob a Otica da
independéncia, eficiéncia e acessibilidade (Dakolias, 1999). Segundo a CEPEJ, os
critérios que avaliam a eficiéncia dos servi¢os do sistema judiciario sdo um sistema
composto de entradas, producdo e saidas, conforme Figura 1 (Albers, 2003).

Muitos estudos tém sido desenvolvidos com base na eficiéncia das organizagdes
publicas. A maioria desses trabalhos foi realizada por meio da Data Envelopment
Analysis — DEA (Analise Envoltoria de Dados), que € um método baseado em
programacéo linear, desenvolvido por Charnes, Cooper e Rhodes em 1978 (Chaparro &
Jimenez, 1996).

Entradas Producéo Saidas
Ndmero de tribunais L , L
. Tempo médio de casos NuUmero de casos criminais
Orgamento do tribunal L .
criminais resolvidos
Orcamento de Tl
NuUmeros de juizes Tempo médio de casos NUmero de casos comerciais
Numeros de membros do juri comerciais resolvidos
Nameros de juizes adjuntos Tempo médio de casos de Ndmero de casos de divorcio
Numero de funcionarios da justica divorcio resolvidos
Numeros de pessoal auxiliar Tempo médio de casos NUmero de casos
Salario médio do juiz previdenciarios previdenciarios resolvidos
Salério médio da equipe de justica Tempo médio de casos de Numero de casos de imigrantes
Numero de casos criminais imigrantes resolvidos
Ndmero de casos comerciais - L Numero de casos fiscais
., D Tempo médio de casos fiscais ;
Ndmero de casos de divarcio resolvidos
Nudmero de casos de previdéncia .. , u
. previc Tempo médio de casos de Numero de casos de méo de
Numero de casos fiscais .
, trabalho obra resolvidos
NuUmero de casos de trabalho

Figura 1: Critérios avaliacao da eficiéncia dos tribunais — CEPEJ
Fonte: Albers, 2003.

O DEA é 0 método mais utilizado e o mais conhecido pelos pesquisadores para a
mensuracdo da eficiéncia nas Cortes pelo mundo (Deyneli, 2012). Isso porque ele tem a
capacidade de avaliar o desempenho em organizag6es sem fins lucrativos de setores ndo
tradicionais e por ser mais apropriado que outros meétodos utilizados na economia,
sobretudo quando nédo se conhece a funcéo de producéo do setor avaliado — como é o caso
do Judiciario. (Yeung & Azevedo, 2012; Botelho, 2016).

Dessa forma, desenvolver no Judiciario os mecanismos de medigéo e de avaliacdo
do desempenho é uma tarefa complexa, em funcdo da alta variabilidade de suas
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atividades, das especificidades e peculiaridades dos casos e da objetividade do processo
de deciséo (Sousa & Guimarées, 2014).

2.2 EFICIENCIA JUDICIARIA - O CONTEXTO BRASILEIRO

No Brasil, a fungdo controle do Poder Judiciario ganhou protagonismo apos a
edicdo da Emenda Constitucional n® 45, que dispde sobre a reforma do Judiciario e
criacdo do Conselho Nacional de Justica — CNJ. Essa iniciativa trouxe avangos quanto a
gestdo, coleta e tratamento de dados, além do acompanhamento do desempenho dos
tribunais (Oliveira, 2015).

Em raz&o do elevado acervo de casos néo resolvidos, do excessivo formalismo
processual (Djankov, Glaeser, La Porta, Lopez-de-Silanes, & Shleifer, 2003; Géarcia &
Mora, 2013) e da elevacao constante em suas despesas, o sistema judicial brasileiro é tido
como lento, ineficiente e de elevado custo (Gomes & Guimaraes, 2013; Ros, 2015).

O desempenho do Judiciario nacional € tema pouco explorado pelos
pesquisadores, sobretudo quando se tenta aferir algo relacionado ao aspecto da
Administracdo Publica (Gomes & Guimardes, 2013). Institucionalmente, cabe ao
Conselho Nacional de Justiga a missdo de medir a eficiéncia da Justiga Brasileira por
meio do Indice de Produtividade Comparada da Justica - IPC-JUS, que é a medida de
eficiéncia dos tribunais brasileiros adotada pelo CNJ (Oliveira, Nogueira, Oliveira, &
Oliveira Filho, 2016).

O IPC-JUS tem como base de formagdo o Data Envelopment Analysis - DEA,
também conhecido como Anélise Envoltoria de Dados, que estabelece o comparativo
entre o que foi produzido (outputs) - variavel de processos baixados - e 0s insumos
necessarios (inputs), com varaveis endogenas - que sdo os recursos financeiros e o quadro
de magistrados e servidores - e variaveis exdgenas - no caso, 0S pProcessos que tramitaram
(CNJ, 2017). Esse € o indice oficial adotado nesta pesquisa para mensuracao da eficiéncia
judiciéria.

As variaveis, metodologias e indices de meétricas adotados pela European
Commission for the Efficiency of Justice — CEPEJ e pelo Conselho Nacional de Justica -
CNJ, principalmente sob as perspectivas orcamentaria, de litigiosidade e recursos
humanos, sdo semelhantes (Serbena et al., 2013). A publicacdo dos dados estatisticos
coletados pelo CNJ é de suma importancia, ndo apenas para melhorar a transparéncia
judicial, mas, também, por representar um marco para a producdo de trabalhos cientificos
(Yeung & Azevedo, 2012).

Estudos baseados em dados coletados em tribunais de economias emergentes e
em desenvolvimento sdo um campo frutifero para pesquisas (Dimitrova-Grajzl, Grajzl,
Slavov, & Zajc, 2016).

Dentre os trabalhos, destaca-se a pesquisa desenvolvida por Oliveira, Nogueira,
Oliveira e Oliveira Filho (2016), que considera a variavel tempo médio do processo na
vara em sua medicdo, e para o calculo da eficiéncia realizado por Alessio e Fauvrelle
(2018), em que é utilizado o DEA em dois estagios, de tal forma que, para o primeiro
estagio, é calculado o indice de Malquist para medir a variacdo do desempenho judicial
ao longo do tempo.

A eficiéncia é uma das bases fundamentais ao bom funcionamento do Judiciario,
principalmente na esfera de competéncia da Justica nos estados onde o volume de
processos € maior, e a demanda por resolucdo de litigios cresce mais que a capacidade de
absorcéo do sistema judicial (Fochezatto, 2010).

Segundo os dados do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario — SIESPJ,
extraidos do Relatorio Justica em Numeros 2017, a Justica Estadual representa 56,69%
dos quase R$ 85 bilhdes de reais gastos pelo Poder Judiciario em todo o pais em 2016 e
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é responsavel por mais de 79% dos 79,5 milhdes processos pendentes de julgamento,
espalhados nas unidades judiciais do territério nacional, até o final de 2016 (CNJ, 2017).

Mesmo com quase 69% dos mais de 18 mil magistrados e com 63% do total de
quase 245 mil servidores, a Justica Estadual apresenta uma das maiores taxas de
congestionamento de processos e uma lentiddo na prolagdo de sentengas quase 15%
superior a média nacional (CNJ, 2017).

Outra questdo interessante é que, mesmo sob a égide de uma mesma legislacao
processual e com a estrutura administrativa bem semelhante, é possivel observar grande
disparidade entre os tribunais quanto a sua eficiéncia individualmente. Tal
heterogeneidade tem reflexos na forma ineficiente e morosa como a populagéo percebe o
Poder Judiciario (Oliveira, 2015).

2.3 A EFICIENCIA JUDICIARIA E O CRESCIMENTO ECONOMICO

O crescimento econdmico é fator indispensavel ao desenvolvimento econémico e
social, refletido na reducdo dos niveis de desemprego e de pobreza, melhoria nos niveis
de educacdo, transporte, saude, seguranca, moradia, esgoto, dentre outros, porém,
sozinho, esse crescimento ndo é suficiente para garantir desenvolvimento (Oliveira,
2002).

As boas instituicfes exercem profunda influéncia sobre o desempenho econémico
(Adkins, Moomaw, & Savvides, 2002). Essa abordagem ganhou maior interesse apds o
colapso do Socialismo e da mudanca das economias na antiga Unido Soviética, China e
Europa Ocidental, para o Capitalismo (Djankov et al., 2003).

North (1993) traz o conceito de instituigdo como sendo restrigdes humanas,
informais e formais, artificialmente criadas para estruturar a interacdo politica, econémica
e social, concebidas para criar ordem e reduzir as incertezas.

A economia de mercado esta recheada de instituicbes ndo mercantis, porém nem
todas estdo para atender as necessidades do mercado. Um modelo padrdo pressupde a
existéncia de instituicBes que estabelecam e protejam o direito de propriedade e o
cumprimento de contratos, por meio do seu sistema legal que garanta o estado de direito,
um sistema judicial de alta qualidade, seus tribunais e politicas representativas (Rodrik,
2000).

O desenvolvimento econdmico exige fortalecimento institucional. As nacfes
fracassam economicamente em funcdo do extrativismo de suas instituicGes, isto é, a
riqueza produzida é canalizada para beneficio de grupos restritos, proximos do poder,
resistentes a qualquer tentativa de mudanca. O sucesso das nacfes é observado guando,
ao contrario do extrativismo, as institui¢fes sdo inclusivas, ou seja, sao livres, pluralistas
e abrangentes (Acemoglu & Robinson, 2012).

Além das instituicdes, a teoria do crescimento econémico sugere uma gama de
variaveis como determinantes do crescimento econémico (Resende &Figueiredo, 2005).
Kaldor (1957) avalia a natureza de variaveis ndo econdmicas e como elas contribuem para
que algumas sociedades crescam economicamente muito mais rapido que outras. Nesse
processo, a varidvel Eficiéncia das InstituicOes, entre elas o Poder Judiciario, também
assume papel indutor desse crescimento (Toyoshima, 2016).

Apesar do grande corpo de trabalhos que pesquisaram sobre como arranjos
institucionais fortes e eficiente contribuem para o crescimento econémico, pouca aten¢ao
foi franqueada para o sistema judicial eficiente como promotor do espirito empresarial e
do crescimento econémico (Dove, 2015).

Para Ippoliti, Melcarne e Ramello (2015), os tribunais evoluiram e deixaram de
ser apenas 0s centros de respostas as exigéncias de justica, ou apenas uma medida da
qualidade da democracia, e assumiram, também, o papel de elemento fundamental para a
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reducéo das incertezas do sistema econdmico e para a ampliagéo da agdo empresarial.

Pesquisas identificaram uma associacdo positiva entre eficiéncia judiciaria e
crescimento econdmico (Pekkanen & Niemi, 2013; Dove, 2015). Tais pesquisas buscam
identificar se o desenvolvimento econdmico tem aptiddo para gerar eficiéncia judicial
(Gomes & Guimaraes, 2013). Todavia, este trabalho busca analisar a perspectiva inversa,
ou seja, se a eficiéncia judiciaria € uma determinante do crescimento econémico.

Para fins desta pesquisa, o crescimento econdmico sera dimensionado por meio
de cinco variaveis: Produto Interno Bruto per capita - PIB per capita, Quantidade de
Empresas, Renda Media, Gastos do Governo e Encargos da Divida.

O Produto Interno Bruto per capita — PIB per capita - € uma das variaveis que
melhor expressa o crescimento continuado da economia e representa o somatério de todos
0s bens e servicos produzidos numa economia em determinado periodo de tempo,
dividido pela populagéo da regido onde a producéo ocorre (Resende & Magalh&es, 2013).

O desafio dos pesquisadores que realizam trabalhos empiricos sobre crescimento
econdmico é a definicdo de forma precisa sobre quais variaveis podem explicar o
crescimento do PIB per capita. Muitos trabalhos empiricos, baseados na literatura tedrica,
incluem variaveis que acreditam serem importantes para o crescimento (Resende &
Figueiredo, 2005).

Assim, a primeira hipotese, baseada nas evidéncias até aqui apresentadas, faz a
associacdo entre a variavel Eficiéncia Judiciaria e o PIB per capita, da seguinte maneira:

H1: a eficiéncia judiciaria dos Tribunais de Justica tem relacdo significativa e
positiva com o crescimento do Produto Interno Bruto por habitante - PIB per capita.

Outra variavel que também esta na dimensdo do crescimento econémico de uma
regido é a quantidade de empresas nela instalada, pois quanto maior for esse nimero, mais
intensa serd a vida econémica.

Além da facilidade de crédito, a percep¢do do empresario quanto a confiabilidade
do Judiciério para cumprimento dos contratos influencia a criacdo de novas empresas
(Ippoliti et al., 2015).

Segundo Dimitrova-Grajzl, Grajzl, Slavov e Zajc (2016), a reputacéo do tribunal,
guanto a qualidade e celeridade nas suas decisfes, representa um critério relevante e
influencia na determinagdo de escolha do local onde serdo realizados novos
investimentos.

Dessa maneira, considerando as evidéncias que tratam a eficiéncia judiciaria como
propulsora na determinacédo da quantidade de unidades empresariais, suscita-se a seguinte
hipétese:

H2: a eficiéncia judiciaria tem relacdo significativa e positiva com a quantidade
de unidades empresariais da regido onde ¢ instalada a Corte de Justica.

O Judiciario eficiente tem a capacidade ndo apenas de atrair investimentos
estrangeiros importantes para o estabelecimento de empresas, mas também para melhorar
a renda da populacdo, como ocorreu na historia contemporanea dos regimes autoritarios
da Asia, a exemplo da China, Taiwan e Singapura, onde 0s sistemas judiciarios t&m
trabalhado para reforcar sua credibilidade (Ginsburg & Moustafa, 2008).

Dessa forma, considerando que a eficiéncia judiciaria também possui o potencial
de elevar a renda dos trabalhadores por meio de estimulo a atividade empresarial, suscita-
se uma terceira hipotese:

H3: a eficiéncia judiciaria tem relacdo significativa e positiva com o salario médio
mensal dos trabalhadores nas unidades federadas.

Outra variavel econbémica de destaque sdo 0s gastos governamentais. Segundo
Tridmas (2005), em pesquisa realizada com dados coletados de 52 paises, a eficiéncia das
Cortes, alinhadas a independéncia e revisdo judicial, tem efeitos inclusive sobre o
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tamanho do Governo. O autor analisa que o tamanho relativo do setor pablico diminui a
medida que a independéncia e o desempenho judicial aumentam, isto €, quanto mais
independente e eficiente for o Judiciario, menores serdo os dispéndios com a maquina
publica.

Corroborando com os achados de Tridman (2005), em pesquisa realizada num
painel de 24 paises da Unido Europeia, no periodo de 1995 a 2005, Kantorowicz (2014)
sugere que uma atuacgéo judicial eficiente se correlaciona com um menor tamanho de
Governo, medido em relacdo ao Produto Interno Bruto - PIB, ou seja, a participacdo do
custeio governamental no PIB é menor.

Dessa forma, considerando que a atuacgdo eficiente do Judiciario na solucédo de
suas demandas tem o cond&o de reduzir o dispéndio de recursos publicos, é suscitada a
seguinte hipotese:

H4: a eficiéncia judiciaria tem relagdo significativa e negativa com os gastos do
Governo.

Além de reduzir os gastos do Governo, a eficiéncia judicial também é
correlacionada positivamente com outra varidvel econémica, a Taxa de Juros de
Financiamento Externo, quando os paises contratam essas opera¢des (Galindo, 2001), e
com a Taxa de Financiamentos Internos, entre os estados do pais (Jappelli, Pagano, &
Bianco, 2005). Por essa perspectiva, maior eficiéncia € sindbnimo de menores encargos de
dividas.

Para Palumbo, Giupponi, Nunziata e Sanguinetti (2013), a boa execucdo dos
contratos, inclusive os de crédito, além de motivar os agentes econémicos a firmarem
novas transagdes, também dissuade comportamentos oportunistas e reduz os custos das
transacoes.

Dessa maneira, em funcédo de que a eficiéncia judiciaria é associada a uma taxa de
juros menores e consequentemente um pagamento menor de encargos sobre empréstimos,
uma quinta hipotese é suscitada:

H5: a eficiéncia judiciaria tem relacdo significativa e negativa com 0s encargos
especiais pagos pelo Governo em virtude de seus empréstimos.

3 METODOLOGIA
3.1 BASES DA COLETA DE DADOS

A pesquisa foi realizada com os 27 tribunais de justica estaduais e do Distrito
Federal que tém competéncia residual para julgar os casos que nao estejam afetos a Justica
Federal, Eleitoral, do Trabalho ou Militar. A representatividade dessa esfera de
competéncia judicial é expressa pelo volume de processos que tramitam atualmente em
suas varas judiciais e nos 27 tribunais de justica distribuidos nas capitais do pais e no
Distrito Federal, quase 83 milhdes de processos de um total de 109 milhdes em todo o
pais no ano-base 2016 (CNJ, 2017).

A abordagem é quantitativa, com corte longitudinal e coleta de dados secundarios,
162 amostras no total, entre os anos de 2009 e 2014, em funcdo da disponibilidade
limitada de algumas varidveis. As principais fontes de pesquisa para os dados coletados
foram o banco de dados do SIESPJ/ CNJ, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
— IBGE, diérios oficiais dos estados e do Distrito Federal, sitios na internet dos tribunais
de justica nos estados, Secretaria do Tesouro Nacional - STN, coleta direta nos setores
técnicos dos tribunais de justica nos estados e nas Leis Orcamentarias Anuais — LOA,
aprovadas para cada estado que compde toda a base de dados analisados, dentre outras.

A técnica estatistica utilizada foi a Regressdo Linear Multipla (Método dos
Minimos Quadrados — MQO). As variaveis independente, dependente, de controle e
binaria (dummy) serdo descritas a seguir, bem como os modelos que irdo realizar os testes
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das hipoteses suscitadas.

3.2 VARIAVEL INDEPENDENTE

A variavel independente, para os modelos de férmulas 1 a 5, é a Eficiéncia dos
Tribunais de Justica, medida por meio do Indice de Produtividade Comparada da Justica
— IPC-JUS. Calculado pelo SIESPJ/CNJ, o IPC-JUS é um indice de eficiéncia relativa
dos tribunais, calculado com base na técnica de Anéalise Envoltoria de Dados — DEA, na
qual os inputs considerados sdo 0s recursos humanos, os recursos financeiros dispendidos
e 0s proprios processos que tramitam (pendentes e baixados), e 0 output é o total de
processos baixados, que a literatura assume como principal produto do Judiciario, mesmo
ela ndo traduzindo o aspecto qualitativo relacionado a assertividade das decisdes do juiz
em relacdo aos tribunais superiores (Ippoliti et al., 2015).

Variavel Proxy Descricao Fonte
Eficiéncia do IPC- indice de Produtividade Comparada da
Poder Eficiéncia Justica. Escala de 0% a 100%, 0% minima | SIESPJ/CNJ
JUS (s
Judiciario eficiéncia e 100% méxima eficiéncia.

Figura 2: Descricéo da Variavel Independente
Fonte: CNJ, 2017.
Nota. Adaptado pelo autor.

3.3 VARIAVEIS DEPENDENTES
As variaveis dependentes, ja fundamentadas no referencial tedrico e utilizadas na
definicdo das hipdteses H1 a H5, sdo descritas conforme Figura abaixo.

Variavel Proxy Descricao Fonte
Produto Razdo entre o produto interno bruto a
Interno PIB_ PIB / Populacio recos correntes e a populacdo do IBGE,
Bruto por | PerCapita putag pree populag SUFRAMA
. Estado correspondente.
Habitante
Quantidade Logio(Quantidade | Logaritmo na base 10 do nimero de IBGE .
de Empresas ; . Demografia
de Empresas) unidades locais de empresas.
Empresas Empresas
Salério
médio Salario médio mensal do pessoal IBGE -
mensal de Renda_ Quantidade ocupado assalariado em 31.12, por .
. - o L x e o S Demografia
unidades SalMin Salarios Minimos | se¢do da classificacdo de atividades Empresas
locais de (CNAE 2.0) P
empresas
Gastos
Toais do Despesa total Refere-se a razdo entre a Despesa | Secretaria do
Governo Gastos_ Governo / Publica Total nos Estados e no Distrito Tesouro
emrelacdo | Governo Populagdo Federal, no ano-base, e sua respectiva | Nacional -
a Estimada populacdo estimada. STN/ IBGE
Populacdo
Despesas em relacdo as quais ndo se
Encarqos pode associar um bem ou servico a ser
g0 Encargo Especial | gerado no  processo  produtivo Lei
especiais | Encargos_ « . . o -
or Especiais /Populagao corrente,  tais  como: dividas, | Orcamentéria
hakfitante Estimada ressarcimentos, indenizacdes e outras | Anual - LOA
afins, representando, portanto, uma
agregacdo neutra.

Figura 3: Descricdo das Variaveis Dependentes

Fonte: LOA, STN, IBGE, CNJ, 2017.
Nota. Adaptado pelo autor.

3.4 VARIAVEIS DE CONTROLE
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Além da populagdo, também ¢é trazida, como varidvel de controle, a Taxa de
Congestionamento que, segundo o relatorio Justica em NUmeros do CNJ, mede a
efetividade do tribunal em um periodo, levando-se em conta o total de casos novos que
ingressaram, 0s casos baixados e o estoque pendente ao final do periodo anterior ao
periodo-base (CNJ, 2017).

Apesar de o Brasil possuir indices de produtividade proximos aos das médias
europeias, a grande quantidade de processos pendentes de julgamento, acumulados ao
longo de anos, reflete em elevadas taxas de congestionamento que impactam no
desempenho dos tribunais e na economia (Serbena et al., 2013).

Dakolias (1999) acrescenta que, nos paises em desenvolvimento, como o Brasil,
os Judiciarios sdo inconsistentes na solucao de conflitos e possuem elevado estoque de
processos, o que sufoca o crescimento da economia.

Como variavel binaria (dummy), foi utilizado o Porte do Tribunal para que as
regressdes pudessem levar em consideracéo as diferencas entre grupos, isto €, o tamanho
do tribunal entre pequeno, médio e grande porte.

O agrupamento em tamanhos tem por objetivo observar caracteristicas peculiares
dos tribunais no mesmo ramo da Justica. Para determinacdo do porte, 0 CNJ usou a
técnica estatistica multivariada, denominada de Anélise dos Principais Componentes e
montou o score com quatro variaveis principais: Total de Processos que tramitam, Total
de Magistrados, Despesa Total da Justica e Forca de Trabalho.

Rosales-Lopez (2008) indica que o tamanho do tribunal tem efeito positivo e
significativo sobre sua producdo e impacto na economia. Para a autora, tribunais maiores
tendem a ser mais eficientes em fungédo do seu volume de processos e de sua estrutura
mais robusta e com mais recursos. O Figura abaixo faz a descricdo de todas as variaveis
de controle consideradas e a variavel qualitativa binaria - dummy.

Variavel Proxy Descricao Fonte
Logaritmo na base 10 do
. . IBGE -
contingente populacional .
N Log1o . ~ Estimativas de
Populagéo Pobulacio (Populacio estimado estadual, excecdo Ponulacio/IBGE
residente estimada pulag pufac 2010 onde os dados foram putag
Estimada) . L - Censo
extraidos do préprio censo -
. Demogréfico
realizado naquele ano .
(TPJB /(TCN_+ A taxa de congestionamento
TCP)), onde: -
mede a efetividade do
TPJB - Total . .
d tribunal em um periodo,
e processos
Taxa de T S levando-se em conta o total .
! . judiciais Justica em
Congestionamento | Congestio- baixad de casos nhovos  que . y
Total namento aixados ingressaram 0S casos NUmeros/CNJ
TCN — Total de ? '
baixados e 0 estoque
€asos Novos endente ao final do periodo
TCP—Total de | PN ,
anterior ao periodo base.
casos pendentes
Grande porte? 1
=sim, 0 = ndo
Pequeno Porte? - s
o - Variavel binaria que separa .
. Porte_ 1=sim, 0= . . Justica em
Porte do Tribunal - « 0s tribunais entre grande, .
Tribunal nédo médio e peaueno portes Nameros/CNJ
Respostas 0 e 0 Peq P '
sinalizam
médio porte

Figura 4: Descricdo das Variaveis de Controle e Binaria (dummy)
Fonte: IBGE, LOA, CNJ, 2017.
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Nota. Adaptado pelo autor.

3.5 ANALISES DESENVOLVIDAS

A analise de dados, neste trabalho, tem por base os preceitos da jurimetria como
ferramenta de medicdo objetiva dos indicadores judiciarios. Portanto, ndo considera
variaveis subjetivas ligadas a qualificacdo do processo judicial nem a jurisprudéncia dos
tribunais.

Nesta pesquisa, foi desenvolvida a Andlise de Regressdo Linear Multivariada. A
regressdo linear multipla, em sentido mais amplo que a correlacéo estatistica, foi a técnica
estatistica escolhida para evidenciar, de forma precisa e deterministica, a relacao entre as
variaveis aqui analisadas. Como o proposito & buscar evidéncias estatisticas que
confirmem as hipdteses suscitadas, o conjunto de variaveis foi testado por meio da
Regressdo Linear Multipla, estimada pelo método dos Minimos Quadrados Ordinarios —
MQO.

As regressOes para verificagdo de associacdo e significancia entre as variaveis
determinadas do crescimento econdmico e a variavel determinante Eficiéncia Judiciaria
foram realizadas conforme modelos econométricos desenhados e definidos nas formulas
1 a 5. Tais modelos avaliam a associacdo da eficiéncia judiciaria com o crescimento
econémico dos estados onde estdo sediados os tribunais i no periodo t. As respectivas
hipoteses testadas e 0s parametros a serem estimados por meio dos B1, esperados em cada
uma das regressdes, sao expressos nas formulas 1, 2, 3,4 e 5.

Os coeficientes g1 das férmulas evidenciam se o efeito da eficiéncia € positivo ou
ndo para cada variavel que representam, ou seja, mostram se a eficiéncia judiciaria esta
associada positiva ou negativamente as variaveis dependentes testadas em cada regressao.

Hipdbteses B1 Modelo Formula
H1 Bi> 0 PIB_PerCapitait = Bo + P Eficiéncjra:f B2 Eficiénciai; Portej: + Controle; (1)
it
H2 B1>0 Empresasii = Bo + B1 Eficiénciai: + B, Eficiénciai; Portei + Controlei +&ir ~ (2)
H3 Bi> 0 Renda_SalMin;i; = Bo + P2 Eficiénc)iraigtf B2 Eficiénciai Porte; + Controle;, (3)
it
Gastos_Governoi: = Po + B1 Eficiénciait B2 Eficiénciai Portej; +
H4 Pr<0 Controlej; + &it (4)
Encargos_Especiaisit = fo + B1 Eficiénciait+ B2 Eficiénciai Portej; +
HS Pr<0 Controleit + &it (5)

Foram utilizados, como ferramentas de informatica para auxiliar nos calculos
estatisticos, o software Stata 14.0 e planilhas eletrénicas em Excel.

4 ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 REGRESSAO LINEAR

Os modelos testados levaram em consideracdo 162 observacOes. O teste de
distribuicdo F (9, 152) foi igual a 140,20, 739,62, 61,20, 95,45 e 30,72 para 0s modelos
com as variaveis dependentes PIB_PerCapita, Empresas, Renda_SalMin,
Gastos_Governo_Pop e EncEsp_Pop, respectivamente, indicando que, para as nove
varidveis analisadas conjuntamente, a um grau de liberdade de 152, o modelo €

significante e esta bem ajustado.
Tabela 1 — Resultado das Regressdes Modeladas—1a5

Modelo Variaveis Resultados da Regressdo
Reg. . _p
(Form.) Dep. (Y) Indep. ( X) B t P>[t| r Hipdteses
1 PIB_ Eficiéncia(p1) 8.227,06 | 3,12 | 0,002*** 0.9130 H | Confir
PerCapita | Porte Grande -8.151,26 | -4,93 | 0,000*%** | ™ 1| mada
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Porte Médio -23,68 | -0,03 | 0,979
Populacdo -2.869,56 | -5,62 | 0,000***
TxCongestionamento | 17.998,40 | 3,62 | 0,000***
Eficiéncia(p1) -0,24 | -1,52 | 0,130
Empresas Porte Gr,arjde 0,36 | 7,86 | 0,000*** H [\Iéq'
2 Porte Médio 0,09 | 3,02 | 0,003*** | 0,9627 2 Signifi
Populacdo 0,80 | 18,12 | 0,000*** cativa
TxCongestionamento -0,26 | -1,45 | 0,150
Eficiéncia(p1) 0,30 | 1,66 | 0,100*
Renda_ | Porte Grande 0,36 | 3,09 | 0,002*** H | confir
3 SalMin | Porte Médio 0,30 | 0,50 | 0,617 0,7709 3 | mada
Populacao 0,70 | 5,61 | 0,000***
TxCongestionamento 051| 158 0,117
Eficiéncia(p1) -1.892,43 | -4,16 | 0,000***
Gastos Porte Gr,ar)de 1.539,64 | 4,45 | 0,000*** H | Confir
4 Governo Porte Médio 252,43 | 1,58 | 0,116 0,8745 4 | mada
Populacao 208,41 | 0,60 | 0,220
TxCongestionamento | -4.720,92 | -5,83 | 0,000***
Eficiéncia(p1) 511,66 | 2,74 | 0,007***
Encargos_ | Porte Grande 107,78 | 0,81 | 0,421 H | Rejeita
5 Especiais | Porte Médio -16,40 | -0,22 | 0,828 0,4684 5 da
Populacdo -120,06 | -0,62 | 0,539
TxCongestionamento 584,22 | 2,17 | 0,032**

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota 1. Elaborado pelo autor.
Nota 2 - *, ** e *** representam o coeficiente de significancia a 10%, 5% e 1% respectivamente.

O teste de probabilidade Prob > F = 0,0000 indica para todas as regressdes que se
pode rejeitar, a 1% de significancia, que todos os coeficientes sdo, a0 mesmo tempo,
estatisticamente iguais a zero. Em cada modelo estimado ha pelo menos um parametro
diferente de zero.

O coeficiente de determinacdo (r?), para cada regressao, explica que
aproximadamente 91,30%, 96,27%, 77,09%, 87,45% e 46,84% da variacdo do
PIB_PerCapita, Empresas, Renda_SalMin, Gastos_Governo Pop e EncEsp_Pop,
respectivamente, podem ser explicados pelas variaveis embutidas no modelo.

Como se percebe, os resultados indicam, a um nivel de significancia de 1% a 10%,
que, das cinco regressoes realizadas, quatro apresentaram significancia, sendo que trés
confirmaram as hipdteses suscitadas, uma rejeitou e outra nao apresentou resultado
significativo.

Como resultado da regressdo modelada na férmula 1, que responde a hipotese H1,
foram encontradas evidéncias, com significancia estatistica ao nivel de 1% (t = 3,12 e p-
valor = 0,002) e coeficiente de inclinagdo positivo (B1 = 8.227,06), que permitem inferir
que € significativa e positiva a relacdo entre a eficiéncia dos tribunais de justica - tomando
por base a variavel Eficiéncia, medida pelo IPC-JUS/CNJ - e o crescimento do PIB per
capita, ou seja, quanto mais eficiente o tribunal, maior devera ser o PIB por habitante.

A relacdo evidenciada confirma a hipdtese H1 e esta em consonancia com estudos
anteriores que identificaram relacdo positiva entre a eficiéncia judiciaria e o crescimento
econdmico. Essa relagao positiva pode ser verificada nas pesquisas realizadas por Ippoliti
et al. (2015), Dove (2015), Cookson (2014), Dimitrova-Grajzl et al. (2016), alem de
Ontanu et al. (2017) e Palumbo et al. (2013).

A regressao para a variavel dependente Empresas, formula 2 que testa a hipotese
H2, apresentou resultado sem significancia estatistica (t = -1,52 e p-valor = 0,130), apesar
do coeficiente de determinagéo elevado (r? = 0,9776).

O préximo modelo regredido tem a variavel Renda_SalMin como dependente,
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formula 3 que testa a hipdteses H3. O resultado foi significativo (t = 1,66 e p-valor =
0,100), coeficiente de determinacéo (r2=0,7709) e inclinacao positiva (f1 = 0,30). Assim,
é possivel deduzir que a eficiéncia judiciaria, além de contribuir para eventual elevacéo
do PIB per capita, contribui também para o aumento da renda média individual.

A hipotese 3 é confirmada com evidéncias que apontam relacdo positiva e
significativa entre nivel de eficiéncia dos tribunais e renda média dos trabalhadores. A
reducdo nos custos com 0s processos judiciais e a solugdo dos litigios com maior
celeridade podem fazer com que as empresas revertam parte desses recursos, nédo
despendidos, em reinvestimentos e aumento na renda dos seus colaboradores.

Quando analisada a regressdo com variavel dependente Gastos_Governo, férmula
4 que testa a hipoteses H4, estatisticamente foi evidenciada significancia (t = -4,16 e p-
valor = 0,000) e inclinag&o negativa (p1 = -1.892,43). Considerando essas evidéncias, o
resultado sugeriu que o aumento na eficiéncia judiciaria teria impacto na reducdo dos
gastos do Governo. Esse resultado tambem confirma a hipotese H4.

A morosidade judiciéria eleva os custos de operacdo ndo apenas para o0 setor
privado, mas também para os entes da Administracéo Publica.

Tridmas (2005) encontrou resultado semelhante ao pesquisar as varidveis de 52
paises europeus. O autor evidenciou que, quanto mais eficiente for o tribunal, menores
serdo os gastos publicos. Na mesma esteira, Kantorowicz (2014), ao pesquisar 24 paises
da Unido Europeia, chegou ao resultado de que, quanto maior for a eficiéncia judicial,
menor serd a participacao dos gastos do Governo no PIB do pais, visto que os dispéndios
de recursos publicos serdo menores.

Dessa forma, eventual aumento da eficiéncia dos tribunais ndo contribuiria apenas
para melhoria da prestacdo jurisdicional, mas também para reducdo de dispéndios
financeiros do Governo e do préprio Judiciario, uma vez que a alocacdo dos recursos
deveria ocorrer de forma mais eficiente. Assim, a eficiéncia no julgamento dos processos
daria @ maquina publica meios ageis de solugcdo dos conflitos e resolucdo de demandas
fiscais e contratuais, consequentemente reduziria seus gastos operacionais.

Ja 0 modelo da férmula 5, regressdo que testa a hipoteses H5 com variavel
dependente Encargos_Especiais, apresentou resultados significativos ao nivel de 1% (t =
2,74 e p-valor = 0,007), porém seu coeficiente de inclinagdo foi positivo (p1 = 511,66),
ou seja, a hipdtese H5 ndo foi confirmada.

O resultado apresentado nesta Ultima regressao contraria achados anteriores como
os de Galindo (2001) e Jappelli, Pagano e Bianco (2005) em que um Judiciério eficiente
representa mitigacdo de comportamento especulativo, mercado de crédito e
consequentemente menor valor de encargos financeiros resultantes das operacdes de
financiamentos externos e internos, respectivamente.

Segundo as evidéncias encontradas nesta Ultima regressdo, 0 aumento da
eficiéncia judiciaria provocaria a elevacdo no volume de gastos com Encargos Especiais
pelo Governo. A elevada taxa de congestionamento dos paises subdesenvolvidos poderia
explicar esse resultado, uma vez que representa um grande passivo de processos em
discussao, pendentes de deciséo e que podem refletir condenac6es ao Estado com reflexos
financeiros a serem suportados. A reducgdo das taxas de congestionamento, em longo
prazo, poderia refletir resultado adverso do que fora encontrado na pesquisa.

Para a avaliagdo do Porte, h evidéncias que indicam que tribunais de grande porte
tém relacdo significativa e negativa com a variavel PIB_PerCapita, significativa e positiva
com as varidveis Renda_SalMin e Gastos_Governo_Pop e nenhuma significancia
estatistica com a varidvel EncEsp_Pop. Os portes médio e pequeno também néo
apresentaram relagéo estatisticamente significativa. Possuir porte elevado ndo garante
maior contribuicdo para o crescimento do PIB_PerCapita, mas pode representar maior
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renda para a populagéo ou apenas maior gasto para o Governo.
A Figura 5 resume os resultados evidenciados para as hipoteses H1 a H5,
suscitadas nesta pesquisa.
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Figura 5: Resultado das Hipdteses da Pesquisa
Fonte: Dados da pesquisa
Nota. Elaborado pelo autor

Assim, a relacdo de causalidade e a associacao entre as variaveis foi testada por
meio de regressdes definidas nos modelos apontados nas formulas de 1 a 5. Os principais
achados estatisticos evidenciaram que a eficiéncia judiciaria teria associa¢do positiva com
0 crescimento econdmico - avaliado por meio do aumento no PIB por habitante -, da renda
média do trabalhador e da reducdo dos gastos do Governo. Os resultados ndo apontaram
significancia na associacdo entre a eficiéncia judiciaria e o crescimento do numero de
empresas, porém evidenciaram possivel aumento nos gastos com encargos especiais,
guando elevado o nivel de eficiéncia do tribunal.

5 CONCLUSAO

A proposta desta pesquisa foi verificar se, de fato, a eficiéncia judicidria nos
tribunais de justica tem relacdo com o crescimento econdmico. Para dar cumprimento ao
objetivo proposto, suscitaram-se cinco hip6teses que associam a eficiéncia judiciaria a
dimensao do crescimento econdmico, representada pelas variaveis que quantificam o PIB
per capita, a quantidade de empresas de cada estado, a renda média em salarios minimos
dos trabalhadores da regido, os gastos publicos e os encargos especiais orcados para dar
liquidez as obrigacGes oriundas de opera¢des de crédito do Governo.

Os principais resultados encontrados confirmam trés das cinco hipdteses
levantadas. As evidéncias indicaram a existéncia de associagéo significativa e positiva
entre a eficiéncia dos tribunais de justica e o crescimento do PIB per capita e a renda
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média dos trabalhadores. Além disso, eventual elevacdo do nivel de eficiéncia dos
tribunais implicaria também em eventual reducéo nos gastos do Governo, conforme fora
evidenciado.

Em outro resultado evidenciado, foi rejeitada a hipoteses suscitada que associava
a reducdo dos encargos especiais com a possivel melhoria da eficiéncia judiciaria. N&o
foram encontradas evidéncias que indicassem associacado significativa entre o nimero de
empresas e a eficiéncia judiciaria.

Uma das limitagcdes da pesquisa foi a dificuldade na coleta de maior quantidade
de observacgdes em fungdo da inexisténcia de dados sobre a eficiéncia judiciaria anteriores
a 2009 e do PIB posterior a 2014. Além disso, somente foram considerados os tribunais
de justica dos estados e do Distrito Federal, ou seja, somente foi objeto de estudo os
Orgaos pertencentes a Justica Comum.

Outra possivel limitacdo residiu no fato de que a pesquisa se deteve apenas a
aspectos da jurimetria, medida com base nas variaveis aqui mensuradas. Ndo foram
coletados dados sobre questfes ligadas a jurisprudéncia das Cortes, a qualidade das
decises judiciais, ao prazo dos processos ou a percep¢do de qualidade dos clientes do
Judiciério, variaveis que também sdo importantes e que, em conjunto com os achados da
pesquisa, teriam o potencial de sinalizar o nivel de confianca no sistema de justica e na
seguranca juridica.

Novas pesquisas poderdo ser realizadas para medir a relacao entre a eficiéncia
judiciaria e variaveis que representem uma das consequéncias do crescimento da
economia, o desenvolvimento econdmico e social da populacdo com variaveis que
compdem o Indice de Desenvolvimento Humano — IDH, dentre outras.

Além disso, outros estudos poderdo ser realizados para identificar e associar as
variaveis determinantes da eficiéncia judiciéria, tais como governanga corporativa,
governanca das aquisi¢oes, nivel da gestao de riscos, prazo dos mandatos de presidentes
nos tribunais (atualmente bienal), gestdo administrativa continuada, gratificacdo
judiciaria vinculada a produtividade, nivel de execucao orcamentaria, nivel de aderéncia
orcamentaria, dentre outras, associando o0s respectivos efeitos sobre a eficiéncia
judiciaria.

Assim, as implicacOes académicas apontaram no sentido de que os resultados
desta pesquisa irdo agregar conhecimento a regrada literatura nacional sobre a dimenséo
da eficiéncia judiciaria, considerando as varaveis aqui relacionadas e suas implicacGes na
economia.

Quanto as implicacBes praticas, servird de base para a definicdo de politicas de
Estado que possam dar um olhar de maior importancia ao planejamento e a execucao de
politicas de valorizacdo e melhoria continua do Judiciério.

Considerando que o Brasil, ao longo do tempo e de forma timida, vem tentando
realizar grandes reformas estruturantes para fortificar suas instituicdes - como a
previdencidria, a tributaria, a financeira, dentre outras -, um Judiciario ineficiente poderia
mitigar ou limitar os potenciais beneficios advindos de tais reformas.
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