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RESUMO:

O produtivismo faz-se cada vez mais presente nos programas de pos-graduacdo em
Administra¢do no Brasil. Por produtivismo, entende-se “uma énfase exacerbada na producao
de uma grande quantidade de algo que possui pouca substancia, com pouco conteudo e
consequente valoriza¢do da quantidade como se fosse qualidade”. (ALCADIPANI, 2011, p.
1174). Este trabalho vem compor literatura sobre estudos e analises da relagdo entre professor
e aluno durante o processo de orientacdo. O estudo utilizou-se de entrevistas de natureza
narrativa, com direcionamentos a partir de um roteiro semi-estruturado, e observagdes. Para
coleta de dados foi selecionado um programa de pos-graduacdo em administracdo de uma
institui¢ao federal de ensino superior. Foram realizadas entrevistas com quatro discentes deste
programa. Para tratamento dos depoimentos utilizou-se da andlise de contetudo, tendo como
unidade de analise trechos significativos das entrevistas. Ao buscar atingir os objetivos do
presente trabalho, foram identificadas quatro situagdes diferentes de relagdes de poder
estabelecidas: 1) a professora de uma Unica tematica; ii) o aluno eterno co-autor; iii) a aluna
independente; e iv) a professora que quer exclusividade. Possibilitado adentrar nas
especificidades de cada uma das realidades encontradas, apreendeu-se que as relagdes tinham
como base o produtivismo.
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Consideracoes Iniciais

O produtivismo faz-se cada vez mais presente nos programas de poés-graduacdo em
Administragdo no Brasil. Por produtivismo, entende-se “uma énfase exacerbada na producao
de uma grande quantidade de algo que possui pouca substidncia, com pouco contetido e
consequente valorizacdo da quantidade como se fosse qualidade”. (ALCADIPANI, 2011, p.
1174). A McDonaldizagdo (ALCADIPANI, 2011) do processo de producdo de artigos
cientificos, dissertacdes e teses emerge em novos programas e de formas diferenciadas.
Suplantados por uma relagdo de submissdo, alunos sdo coordenados a pesquisas que, por
vezes, em pouco lhes satisfazem (e em muito satisfaz seus professores orientadores).

Como apontado por Leite Filho e Martins (2006, p. 100), “escassas sdo as pesquisas que
investigam as condi¢des de orientagdo, bem como o relacionamento entre orientador e
orientando, evidenciando caréncia de discursos e pesquisas em torno do tema orientacao”.
Logo, este trabalho vem compor literatura sobre estudos e analises da relagdo entre professor
e aluno durante o processo de orientagao.

Em vista disso, este trabalho busca analisar de que forma o produtivismo soterra a ideia de
uma ciéncia independente, aliena orientandos aos interesses de seus orientadores e torna a
producdo cientifica um processo repetitivo, pouco reflexivo e fruto de uma relagdo de
dominagdo entre aqueles que tem poder no jogo académico e aqueles que se submetem para,
talvez, um dia chegar a tal posicdo. Nesse sentido, busca-se refletir sobre como o
produtivismo tem afetado de forma direta as relagdes que deveriam ser de desenvolvimento
académico do aluno. O trabalho ¢ direcionado a uma leitura das (micro)praticas de poder
desenvolvidas tanto pelos orientadores quanto pelos préprios alunos, como forma de
resisténcia.

E ¢ através da adocdo de uma metodologia diferenciada que este trabalho busca, na trajetéria
académica de quatro alunos de po6s-graduacao da area de Administracdo, abordar tais relagdes
de poder empreendidas no ambiente académico. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas para entender de forma mais aprofundada como se ddo essas relagdes; e
utilizou-se da analise de conteudo para tratamento dos depoimentos.

Visando atingir seus objetivos, o presente artigo cientifico estd organizado em cinco se¢des,
para além desta breve introducdo: i) Produtivismo académico e ética na academia — voltada
para discussdo de como a pos-graduacdo ¢ atingida por certas praticas, até mesmo “anti-
éticas”, em nome do produtivismo; ii) Relagdo de poder entre orientador e orientando — na
qual se procura delinear de que forma tal relacdo se estrutura e o poder se faz presente; iii)
Percurso Metodologico — apresenta o delineamento da pesquisa; iv) Resultados e discussao —
busca contemplar os resultados encontrados durante a pesquisa, fazendo uma reflexdo teorica
sobre tais e, por ultimo, v) Consideragdes finais.

Produtivismo académico e ética na academia

Ao pensar as Instituicdes, a Universidade desponta como aquela que deveria ser o centro da
produgdo cientifica. Dotada de profissionais qualificados da mais alta titulagdo ¢ de uma
perspectiva de pesquisa independente mais apurada, a Universidade se posta de forma
diferente das demais Institui¢des. Como apontado por Colares e Sindeaux, (2014, p. 66), em
especifico, “a Universidade publica ascende como o reduto para os docentes e discentes que
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enxergam este espago além das paredes de sala de aula, veem nesta um espago de pesquisa e
ciéncia”, logo, ¢ com base neste argumento que aqueles que se pretendem ““futuros
pesquisadores” tendem a buscar a Universidade Publica como espago para se formarem.

No caso deste trabalho, buscou-se estudar um Programa de Pés-Graduagdo em Administracao
em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES). Logo, ¢ no contexto da consolidagao
dos programas de poés-graduagao no Brasil, na concepgao de escala de avaliagdo de 1 a 7 e na
implementagdo dos triénios de avaliagdo, hoje quadriénios, (MOREIRA, 2009) que a busca
pelo produtivismo incessante acaba por tornar a producdo cientifica desatrelada ao alto nivel
de qualidade e ética. Além de “transformar o processo de ensinar e de apreender o
conhecimento em objeto e em mercadoria, limitando-o a produtos, a niveis de desempenho e a
padrdes de qualidade” (MOREIRA, 2009, p. 34).

Pressionados a produzir uma quantidade minima de artigos para se manterem vinculados aos
programas de pds-graduagdo, muitos professores acabam por terceirizar a tarefa para seus
orientandos (ALCADIPANI, 2011). Logo, “insiste-se na necessidade de se pesquisar e de se
publicar os resultados dos estudos. Cada vez mais, o professor se vé julgado em funcdo do

nimero de artigos que escreve [...], confirmando-se a ja corriqueira expressdao ‘publique ou
pereca’” (MOREIRA, 2009, p. 30).

Se o professor ¢ pressionado, logo, essa pressdo ¢ transferida aqueles que precisam “mostrar
servigo” para, um dia, “serem alguém” no meio académico: os alunos. Dai o surgimento da
discussdo sobre o produtivismo e relagdes de poder na academia. Se o professor/orientador € o
que tem de cumprir “metas” e alcancar pontuagdes e ele tem sob sua tutela alunos/orientandos
em posicao desfavorecida, praticas e acdes de exploragdo e de coercdo tendem a ser
desenvolvidas, transferindo a responsabilidade de publicar e fazer pesquisa dos professores
para os alunos.

Essa transferéncia de responsabilidade pode resultar em processos de exploragdo dos alunos,
entre os quais se verifica desde a imposicdo de tematicas de pesquisa para artigos,
dissertacdes e teses, at¢ o processo de apropriagdo de papers (ANTUNES, MENDONCA
NETO, VIEIRA, 2014), saindo da posi¢do de mero orientador de pesquisa para autor do
trabalho. Como apontado por Alcadipani (2011, p. 1176), este Gltimo processo tornou-se um
dos grandes problemas no meio académico:

Que fique claro, de uma vez por todas, o que significa autoria académica —
precisamos parar de aceitar que nossos colegas explorem os alunos. Hoje a produgéo
académica brasileira em Administragdo ¢ feita em larga medida por alunos. Os
professores precisariam voltar a pesquisar ¢ a escrever de fato. (ALCADIPANI,
2011, p. 1176).

Em conformidade com Alcadipani (2011), Antunes, Mendongca Neto ¢ Vieira (2014, p. 2)
apontam que “a atribui¢do da autoria e coautoria ¢ uma das questdes que merece atencao,
principalmente por suas implicagdes éticas, em um contexto em que se ¢ impelido a publicar”.
E, portanto, necessario refletir sobre essa logica produtivista e sobre quais tipos de a¢des, por
vezes antiéticas, que esta logica “sugere” aos participes do processo.

O que se percebe, na maioria das vezes, ¢ que o desenvolver de praticas de exploragdo
académica por parte dos professores tem como base a criagdo de uma rede de alunos
“colaboradores” para publicar em seu nome (para alguns, independente da ordem de autoria;
para outros, com preferéncia a ser o primeiro autor). A busca pela quantidade de publicacio
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cada vez maior ganha lugar em um espago onde deveria prevalecer a qualidade das pesquisas
e das relacdes de orientacao.

Como apontado por Valadares et al (2014, p. 208-209), diversos “estudos indicam que o
evidente crescimento quantitativo da producdo académica brasileira em Administragdo nao
reflete em qualidade, rigor, relevancia e originalidade. Além disso, o produtivismo académico
impacta toda a vida humana associada dos pds-graduandos”. Logo, para além da ideia do
produtivismo ha todo este questionamento em relagdo a qualidade e relevancia destes
trabalhos que, normalmente, sdo frutos de massacre da individualidade dos orientandos.

Ora, se aos orientandos lhes sobram apenas as tematicas dos orientadores ou uma necessidade
de se publicar em grande volume, onde fica a pesquisa livre e independente? Onde fica a
individualidade ideologica e de pensamento do aluno? Onde fica o seu lugar na academia? Ao
que se busca aqui discutir, tem-se que ao aluno, quando desempoderado, lhe sobra a situacao
de “manda quem pode e obedece quem tem juizo”. Sendo o professor aquele que pode, € o
orientando que quer seguir carreira académica o ajuizado a obedecer.

Relacdo de poder entre orientador e orientando

Segundo Foucault (2007), o poder nao estd localizado em determinada institui¢do, lugar ou
grupo de pessoas; algo que possa ser reificado ou universal. Pelo contrario, pode-se dizer que
o poder se manifesta nas praticas sociais, sendo, portanto, difuso, heterogéneo e inconstante.
Nesse sentido, o poder deve ser analisado em sua circularidade, ou seja, como algo que opera
e se exerce em uma rede, rede na qual os individuos exercem o poder e sofrem sua agdo, em
diversos niveis e em pontos diferentes da estrutura social.

Logo, a academia pode ser pensada como um espago de constitui¢do de saberes associada ao
exercicio de um poder e que, como apontado por Pogrebinschi (2004, p. 182)

o poder se exerce em uma espécie de rede na qual os individuos estdo, a cada
momento, seja em posi¢cdo de exercer o poder, seja em posi¢ao de serem submetidos
a ele. Em outras palavras, o poder ¢ algo que circula incessantemente sem se deter
exclusivamente nas maos de ninguém: potencialmente, todos sdo, ao mesmo tempo,
detentores e destinatarios do poder, seus sujeitos ativos e passivos — se € que
podemos falar em sujeito aqui.

Assim, o poder, como uma coisa, ndo existe; o que existem sao praticas ou relagdes de poder.
A analitica de poder em Foucault (2007; 1999b) perpassa entre dois polos nos quais o poder
se exerce sobre a vida: o primeiro deles se refere as operagdes de poder que incidem sobre o
corpo dos individuos, seus gestos, comportamento, habitos e discursos; nocao estd vinculada a
uma microfisica do poder, ou micropoder. No outro polo, tém-se as dinamicas de poder
incidentes sobre a coletividade, que se ocupam de conhecer, regular e controlar a vida da
populagdo, como as taxas de natalidade e mortalidade, a erradicacdo de certas doencas, dentre
outras ferramentas para assegurar a existéncia e perpetuagdo de um “corpo social” visto em
seu conjunto. Para os propositos deste trabalho, maior énfase sera dada ao micropoder, isto &,
a analise das relagdes de poder por meio de suas micropraticas.

As relagdes de poder sdo desiguais, e do seu funcionamento emergem relagdes sociais
também assimétricas — como a aqui apresentada, entre orientadores e orientandos. No entanto,
quando do exercicio do poder, ha também o exercicio de resisténcias, subversdes e
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afrontamentos que, de maneira semelhante ao poder, se distribuem em pontos transitorios da
estrutura social (FOUCAULT, 1999a; 1999Db).

Considerando-se a mobilidade do poder, torna-se necessario se debrugar sobre os mecanismos
pelos quais ele opera, analisando seu funcionamento didrio. Para tanto, importante ressaltar a
nog¢ao de disciplina. Esta pode ser compreendida como uma forma de intervencdo de poder
sobre o corpo do individuo, detalhada e minuciosa, a fim de potencializar suas habilidades e,
ao mesmo tempo, adestra-lo. Na relacdo aqui analisada, observa-se que, para além da nogao
disciplinar do corpo, atenta-se também para uma disciplina da mente, do pensamento ¢ do
modo de pensar — controlando assim o viés ideologico, epistemologico e cientifico.

Importante ressaltar que o ponto de intervengao sobre o corpo do individuo ndo se caracteriza,
fundamentalmente, por sua fungdo repressiva: essa gestdo da vida dos homens pode ser
pensada através de uma “rede produtiva que atravessa todo o corpo social” (FOUCAULT,
2007), tendo, assim, um aspecto transformador. A prerrogativa do exercicio de controle e
dominacdo ndo sdo aspectos ignorados pelo autor; no entanto, “a no¢do de repressao €
totalmente inadequada para dar conta do que existe justamente de produtor no poder”. O
poder, na acepcao de Foucault, produz e transforma; e ¢ justamente por possuir esta
caracteristica produtiva que o poder se volta para o sujeito, isto €, para seu corpo, nao
especificamente para reprimi-lo, mas para torna-lo décil e util a sociedade.

O poder disciplinar mencionado insere o individuo em um espago, por meio de operagdes de
classificagdo e hierarquizagdo; estabelece uma sujeicdo do corpo ao tempo, controlando os
gestos e atitudes; o que implica uma vigilancia constante sobre estes corpos. A partir desta
observacdo sistematica, sdo produzidas informag¢des sobre o individuo, seu comportamento,
seus desejos e sua fala, resultando em um corpo de conhecimento, isto ¢, de um saber que
compara, classifica e interpreta este individuo.

Nesse sentido, a constituicao de um saber estara relacionada a um exercicio de poder. Havera
uma relacdo intrinseca entre certas instituicdes € o nascimento de saberes, a exemplo da
escola em relacao a pedagogia como um dominio de saber. Por sua vez, tais saberes serdao
fundamentais para justificar e legitimar a existéncia destas instituicdes, bem como do
exercicio de poder decorrente de seu funcionamento, tal como ocorre com a produgdo
académica nos moldes abordados neste trabalho.

As micropraticas de poder, portanto, operam em um nivel mais elementar, cotidiano,
incentivando o individuo a cumprir com a fungcdo que dele se espera. Pensando nas
instituicdes de ensino, sdo varias as técnicas disciplinares postas em circulagdo a fim de
produzir certo “modelo” de aluno, de professor e do significado das atividades de ensino e
aprendizagem (TEMPLE, 2011).

O exercicio de tais praticas de micropoder traz em si um ideal de normalidade, isto ¢, de
regulamentacdo dos individuos e dos espagos sociais, introduzindo-se em seus corpos, mentes
e gestos, conferindo-lhes determinada natureza e organizando as condi¢des de constitui¢do do
saber no ambiente académico. Esta regulamentagdo tem um papel de classificacdo,
hierarquizagdo e de (re)distribuicdo de lugares (TEMPLE, 2011). Transpondo tal no¢do para
as questdes acerca do produtivismo, ¢ possivel pensar que a atual forma de avaliagdo da
producdo académica, baseada, principalmente, em certo nimero de pontos, pretende
maximizar o rendimento dos pesquisadores, podendo ser esta exigéncia interiorizada na
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relagdo estabelecida entre orientador e orientando, abrindo-se a possibilidade de exploragao
do orientando.

Essa relacdo de disciplinamento de educador sobre educando foi também explorada por
Ranciére (2002), podendo ser extrapolada para o relacionamento entre orientador e
orientando. Segundo o autor, o modelo de pensamento pedagdgico tradicional tem como
logica subjacente o que ele denominou de sistema explicador. Tal sistema supde a relagdo de
uma inteligéncia que sabe, ou seja, a do mestre; e a inteligéncia do aluno, que depende de suas
explicagdes. Essa explicacdo divide o mundo em dois, entre os sabios e os ignorantes, os
capazes € os incapazes. Assim, essa forma de ensino busca subordinar o entendimento do
aluno, o qual ¢ tratado e que passa a ver a si mesmo como inferior, fomentando um
sentimento de incapacidade ou de impoténcia em relacdo ao mestre.

O sistema explicador ¢, dessa maneira, sustentado por uma relacdo de desigualdade, de
superioridade e inferioridade. A essa desigualdade Ranciere (2002) d4 o nome de
embrutecimento, isto é, o método que cristaliza a hierarquia de inteligéncias, de modo que
através da explicacdo do mestre, o aluno compreenda que nada compreendera, a menos que
lhe seja indicado determinado caminho. (RANCIERE, 2002).

Uma das possiveis consequéncias dessa logica ¢ o desvirtuamento da relacdo de ensino,
pesquisa e aprendizagem que se desenvolve entre orientador e orientando. Conforme
mencionado por Alcadipani (2011, p. 347)

Nao ¢ incomum vermos alunos serem coagidos a colocar o nome de orientadores em
artigos e trabalhos que jamais foram lidos pelo orientador. [...] Os alunos
socializados neste sistema encaram a produ¢do académica como um fim em si
mesmo, fazendo parte de uma geracdo que ndo pesquisa a fundo, ndo apreende e ndo
se desenvolve; apenas publica.

Contudo, a conformacao da desigualdade de inteligéncias que sustenta o sistema explicador €
ficticia, tendo sido convencionada para estabelecer certos padrdes, valores e normas para um
corpo social. Em termos amplos, pode-se dizer que hd o estabelecimento de uma ordem
simbolica que atribui a cada pessoa um nome e a cada nome um lugar determinado nessa
ordem. Nesse sentido, tal ordem ¢ estruturadora, enquadrando as possibilidades de
participagdo, ou excluindo tal possibilidade, conforme a designacdo de cada nome.

A reparticdo das partes e dos lugares por meio da atribuigdo de um nome acaba por
estabelecer limites e possibilidades de articulagao. Trata-se, portanto, do conjunto dos
processos pelos quais operam a agregacao e o consentimento das coletividades, a organizagdo
dos poderes, a distribuicdo das fungdes e os sistemas de legitimacao dessa distribui¢ao; ou
seja, ¢ um sistema legitimado de produgdo de acordos consensuais. A configuracdo deste
estado de coisas ¢ frequentemente naturalizada, sendo considerada inerente a prépria
organizagdo social (RANCIERE, 2001).

No caso da academia, ¢ possivel citar certos discursos que atribuem a causa do problema do
produtivismo em uma instancia exterior ao controle das universidades ou dos professores, a
exemplo da metodologia de avaliagdo dos programas de pos-graduacdo adotados pela
CAPES. No cerne deste discurso esta a ideia de que professores e pesquisadores estao isentos
de “culpa” ou “responsabilidade”, uma vez que os principais elementos que alimentam tal
processo estdo fora de seu alcance, embora tais mecanismos possam ser modificados. Dessa
forma, o desvirtuamento da relacdo entre orientador e orientado em favor do produtivismo
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poderia ser pensado como um instrumento de manutencdo do arranjo vigente na area
académica:

Criamos um mecanismo de controle que estd totalmente desvirtuado e gerando
excrescéncias, mas que ¢ diariamente alimentado por cada um de nods quando
mandamos varios artigos para perioddicos, quando pedimos aos nossos alunos que
fagam artigos antes de terem conhecimento do tema e por ai afora. O produtivismo
apenas se reproduz na medida em que cada um de nés o faz existir no nosso
cotidiano (ALCADIPANI, 2011, p. 1176).

Ao hierarquizar as inteligéncias, os papéis de professor e aluno e a produgdo de conhecimento
dai decorrente, institui-se o sentido de desigualdade, e tal hierarquia pode ser reforcada pelos
proprios ditos inferiores ao renunciarem ao seu potencial de aprender e de questionar esses
mesmos padrdes, valores e normas vigentes (VERMEREN; CORNU; BENVENUTO, 2003),
perpetuando-se o embrutecimento.

A ruptura dessa ordem subjacente ao sistema explicador se d4, segundo Ranciere (2002), pela
emancipa¢do, tida como o oposto do embrutecimento. Emancipacdo ¢ o processo de
verificagdo da igualdade de inteligéncia. A igualdade de inteligéncias, igualdade pela
indiferenca decorrente das prerrogativas de nome, estd na base das relagdes estabelecidas no
ambito do comum, das suas préaticas e expressoes. A igualdade de inteligéncia se refere a igual
capacidade e possibilidade que cada pessoa tem de significar o mundo, a sua maneira. Isso
significa que as pessoas comuns devem ter a presuncdo de inteligéncia, no que concerne a
vida social e politica: todos os individuos podem pensar partindo de uma mesma capacidade
basica comum.

Segundo Ranciére (2002), o fato de a ordem social ser baseada em relagdes em que poucos
mandam e muitos obedecem ¢ a evidéncia primeira da igualdade. E isso porque, para que uma
ordem seja obedecida, dois aspectos fundamentais devem ocorrer: o primeiro deles ¢ a
compreensdo desta ordem para que ela seja cumprida; o segundo é que quem recebe a ordem
compreenda que ¢ preciso obedecer. Assim, para que uma ordem tenha efeito, ¢ necessario
que tanto aquele que ordena quanto o potencial subalterno tenha igual capacidade de
compreensdo. Nisso reside um ponto fundamental e paradoxal do pensamento sobre
igualdade: se, por um lado, a igualdade produz desigualdade, por outro lado, ¢ somente a
partir do proprio pressuposto da igualdade como um a priori que se torna possivel romper
com uma situacao de desigualdade.

Pela otica da emancipagdo, o mestre nao exerce um saber que se impde diante da ignorancia
ou inferioridade do outro; mas aciona no outro a vontade do saber, de verificar a propria
inteligéncia. A igualdade de inteligéncia ndo ¢ a igualdade de todas as manifestagdes de
inteligéncia, no sentido da instrucdo ou do dominio de certos saberes; mas de igualdade em
suas manifestagdes, isto ¢, a ruptura da nog¢do de uma inteligéncia inferior. Assim, opondo ao
método do embrutecimento, propde-se o método da vontade, no qual ha o potencial para a
transformagao das relacdes dos individuos num contexto social.

Em vista disso, tem-se que qualquer um pode operar o exercicio do poder ou a ele estar
sujeito, razdo pela qual ndo se poderia deduzir o poder como algo necessariamente fixo, mas
como uma manifestacdo instavel e varidvel a partir de aliancas, redes e situagdes especificas.
Do mesmo modo, as manifesta¢des de resisténcia ndo devem ser entendidas como uma forga
ou um fendmeno que existe fora da relacdo de poder, ou algo que seja uma oposicao direta ao
poder. Pelo contrario, as resisténcias estdo inscritas em um regime de saber-poder, havendo
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uma interdependéncia e constituigdes mutuas entre uma relagdo especifica de poder e uma
pratica particular de resisténcia (MANKI, 2003).

Percurso Metodolégico

Por meio da adog¢do de uma metodologia diferenciada este trabalho busca, na trajetoria
académica de quatro alunos de pos-graduacao da area de Administracdo, abordar tais relagdes
de poder empreendidas no ambiente académico. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, para entender de forma mais aprofundada como se ddo essas relagdes.

O estudo utilizou-se das seguintes fontes de evidéncia: entrevistas de natureza narrativa (com
direcionamentos a partir de um roteiro semi-estruturado) e observagoes. Para coleta de dados
das narrativas foi selecionado um programa de pos-graduacdo em administragdo de uma
instituicdo federal de ensino superior. Assim, foram realizadas entrevistas com quatro
discentes deste programa. A andlise foi feita a partir das narrativas individuais na organiza¢ao
pesquisada.

O estudo narrativo que ¢é descrito aqui parte do pressuposto ontologico de que a
realidade ¢ socialmente construida por meio das interagdes sociais das pessoas. Os
individuos subjetivamente percebem a realidade como dotada de uma realidade
objetiva e intersubjetivamente a legitimam, dotando-a de uma quase materialidade
que possibilita o convivio humano em uma rede de significados comuns (RESE, et
al., 2010, p. 2).

Para tratamento das narrativas e das entrevistas utilizou-se da analise de contetido, tendo
como unidade de analise trechos significativos da entrevista, isto ¢, idéias constituintes,
enunciados e proposi¢des cuja presenca ou freqiiéncia de aparigdo tenham relevancia para o
objetivo analitico escolhido.

Observa-se que para um melhor desenvolvimento da analise, optou-se neste trabalho pela
separagdo das entrevistas com base em trés grandes tematicas discutidas no meio académico e
relacionadas com o produtivismo na academia, a saber: escolha do tema de dissertacdo;
autoria dos trabalhos académicos; e dedicacdo exclusiva. Em seguida, buscou-se desenvolver
uma andlise de cada uma das entrevistas com base nestas grandes tematicas, buscando assim
desenvolver estes temas, dando encaminhamentos ao longo deste trabalho.

Resultados e discussao

Esta secdo reserva-se a apontar os resultados da pesquisa, através das narrativas; e analisar de
que forma tais discursos apontam a estruturacao das relagdes dentro do ambiente académico e
as questdes de poder que emergem neste contexto de produtivismo.

A professora de uma nica tematica

Uma situagdo muito comum na academia ¢ a de professores que buscam se tornar referéncias
em determinadas tematicas, tanto nacional quanto internacionalmente. Para tanto, tendem a
desenvolver pesquisas e orientar alunos direcionando sempre para a mesma tematica ou area
de pesquisa. E o caso do seguinte entrevistado:
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Em primeiro lugar o meu tema de interesse nio coincide com a grande parte dos
trabalhos anteriormente orientados por ela nem com a drea de interesse pessoal da
professora. Por isso, senti desamparo teédrico € a falta de conversas mais profundas
sobre o0 assunto desde os primeiros encontros, € me sentir perdida era algo frequente

(Entrevistado 1).

Neste primeiro trecho, observa-se que o entrevistado explicita a desconectividade das
tematicas pela professora orientadora e pela tematica que ele se propos a estudar. Tal
descompasso foi aos poucos fortalecido pela auséncia da professora em orientd-la na tematica
que pretendia. Tal desorientagdo ¢ justificada/explicada no segundo trecho: a professora
pretendia mostrar que sabia orientar melhor em outra temdtica — a que ela queria ser
especialista.

Em algumas de nossas reunides ela falava sobre eu pensar na possibilidade de mudar
de assunto. Aos poucos fui vendo que nfo era uma possibilidade, era a Gnica op¢ao.
Chegou um dia que ela me enquadrou e falou que poderiamos continuar com a
orientacdo se eu rearranjasse meu tema para o tema x. Todo o meu projeto do
processo de selegdo foi jogado fora e tive que me adequar (Entrevistado 1).

Neste segundo trecho, a sele¢do lexical permite apontar como se desenhou o processo de
mudan¢a de tematica do aluno para o da professora orientadora. Logo, percebe-se uma
possivel arquitetura da professora para que, em um primeiro momento com desamparo, a
orientacdo fosse mais bem desenvolvida quando ela apresentasse seu tema e desse maior
suporte tedrico e atencdo. O aluno ainda aponta que “ela me enquadrou e falou que
poderiamos continuar com a orientagdo se eu rearranjasse meu tema para o tema x”.

O aluno eterno co-autor

Entre as diversas possibilidades e formas com as quais o professor se impde perante o seu
aluno orientando, Alcadipani (2011) ja denunciava o quanto a academia brasileira, em
especifico os cursos de pos-graduacdo em Administragdo, tem sua producdo cientifica
sustentada, em larga medida, pelos alunos (e de autoria usurpada por parte dos professores).
Como verificado com o Entrevistado 2, boa parte de suas publicagdes se deram com base
nesta relagao:

A relacdo de um com outro é muito boa. A gente se d4 muito bem quanto a relacdo
de amizade. Agora, quanto a questdo académica e produgdo académica costuma
acontecer muito de eu conduzir todo o artigo, montar completamente ¢ quando é
para publicar, colocar o primeiro nome, o nome dele que exige que vai, mas,

normalmente quem escreveu a maioria do texto, normalmente sou eu. O que ele da
sdo dicas mais gerais (Entrevistado 2).

Ao analisar o trecho acima, observam-se duas selecdes lexicais que trazem questdes
interessantes para se refletir: a relacdo pessoal e profissional entre orientador e orientando ¢ a
questdo da autoria dos artigos produzidos pelos proprios académicos. Na primeira sele¢do o
Entrevistado 2 comeca falando bem da relagdo dele com seu orientador, mas ao usar da
referéncia “agora, quanto a questdo académica”, o entrevistado abre aspas para apontar uma
questdo que ndo ¢ tao boa em seu relacionamento.

Ele faz questdo que o dele seja o primeiro nome, mesmo que ndo tenha havido uma
orienta¢do mais presente, colaborativa e sistematica. Ainda que a participagdo dele
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seja bem simples e irrisoria, a gente acaba aceitando a situacdo e precisando da
participacdo dele por ele carregar o titulo de doutor na drea para que o artigo seja
aceito, ou a aproximacdo dele com alguns editores de periddico e de eventos
internacionais de maior peso (Entrevistado 2).

A questdo que acaba por nao tornar a relagdo entre orientador e orientando tdo boa ¢
explicitada no segundo trecho, que traz duas sele¢des lexicais, sendo a segunda uma breve
explicacao de o porqué o aluno aceitar tal situagdo apresentada. Conforme desenvolvido no
primeiro trecho e reafirmado agora no segundo, a segunda sele¢@o lexical deste ultimo aponta
os abusos do professor orientador, “ele faz questdo que o dele seja o primeiro nome, mesmo
que nao tenha havido uma orienta¢do mais presente, colaborativa e sistematica”.

Ora, se tal orientagdo e acompanhamento sdo raros, ndo deveria o nome do professor constar
como primeiro autor. No entanto, como apresentado na segunda sele¢do lexical, ha uma razao
do aceite por parte do aluno: o professor tem titulagdo e renome que podem inseri-los com
publicacdes em periddicos e eventos internacionais. Logo, fica claro que ainda existe o
discurso de “vocé ¢ apenas um mestrandinho” que reverbera nos programas de pos-graduacao
no Brasil. E a partir deste discurso que se firma e consolida o processo de exploragdo de
professores orientadores com seus alunos.

A aluna independente

Uma das situagdes pouco encontradas na academia ¢ a de um aluno que nao seja
necessariamente dedicagdo exclusiva do programa de pds-graduagdo, tendo assim outra
atividade que lhe dé renda e/ou recursos financeiros. A situagao de um dos pesquisados ¢ de
independéncia financeira e, portanto, menos suscetivel a pressdes da academia por
produtivismo. Nestas situagdes o que se observa sao praticas sutis de resisténcia a abusos e
exploragoes.

Minha relagdo com meu orientador, € assim, pra um lado é, eu gosto das, eu gosto de
algumas dicas que ele me da, ele tem muito conhecimento, acho que ele pode me
ajudar, mas ele coloca certos prazos, ou faz certas cobrancas que nio tem razio de
ser, assim, eu entendo que serve s6 pra mostrar quem é dominante ¢ dominado na
relacdo, pra mostrar que ele ta tudo sob o controle dele. Ele estipula como as coisas
tem de ser sempre de forma unilateral, sem perguntar como eu gostaria que fosse ou
como eu acho que poderia ser. Ele gosta muito de impor as vontades dele, impor o
que ele quer s6 pra mostrar que ele tem poder (Entrevistado 3).

Na primeira selecdo lexical o entrevistado traz questdes como o que podemos chamar de
expertise do professor, “ele tem muito conhecimento, acho que ele pode me ajudar”; no
entanto, tal qualidade, inerente a um pesquisador acaba por tomar posi¢do secundaria devido
ao seu comportamento. Como apontado, tanto na primeira quanto na segunda selecao lexical,
o professor busca “mostrar quem ¢ dominante ¢ dominado na relagdo”; “ele gosta muito de
impor as vontades dele, impor o que ele quer s6 pra mostrar que ele tem poder”. No segundo
trecho da narrativa € possivel observar como o aluno tende a ser portar ao perceber certos
abusos do professor

Ele me manda e-mail querendo marcar reunido, ai eu respondo, ele ndo vé que eu
respondi ¢ manda mensagem no meu celular dizendo que t4 aguardando minha
resposta, afe vou falar pra ele que t6 sem celular, que perdi, acho um abuso ficar
mandando mensagem no celular (Entrevistado 3).
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Neste segundo trecho destacamos uma selecdo lexical na qual aponta o sentimento de abuso,
por parte do professor, que o aluno sente ao sentir-se “invadido” em sua intimidade ao ter seu
orientador lhe enviando mensagens no celular (resultado da propria desatengdo do professor).
A solucdo apontada pelo entrevistado refere-se ao que podemos chamar de micropratica de
poder, neste caso uma forma de resisténcia.

A professora que quer exclusividade.

Outra situagdo que acabou tornando-se recorrente, talvez em resposta a situagdo citada
anteriormente, faz referéncia a professores que buscam cada vez mais terem alunos
orientandos com dedicacdo exclusiva ao programa. Desta forma, além de poderem cobrar pela
dedicacdo exclusiva, os professores conseguem respostas mais eficientes, sem resisténcias por
parte do orientando. A questdo ¢ que parte dos alunos, as vezes, entram como dedicacao
exclusiva e logo depois conseguem um vinculo empregaticio, o que gera certos desconfortos.

A gota d'agua chegou no final do primeiro ano do mestrado, durante a disciplina
ministrada por ela inclusive. Praticamente todos os créditos que eu era obrigada a
cumprir ja estavam cursados, restando apenas 1 (um) para o proximo ano. Comecei
a tomar gosto pelo lado quantitativo e ela ndo concordou em fazer algo nesse
sentido, expondo sua indignagdo na frente da turma toda. Para piorar a situagdo, em
dezembro tomei posse em um concurso no estado, com carga horaria de 40 horas
semanais. Fui forcada a escolher entre o projeto e o emprego, sendo que ja havia
largado outro trabalho para me dedicar melhor ao primeiro ano do mestrado e que
ndo tinha bolsa de estudos. Passei 7 meses de 2014 sem nenhuma renda, ajudada
pela minha familia. Até minha proposta de cursar uma disciplina a noite na
faculdade de direito, pois trabalho préoximo ao local e tinha relacdo com o meu tema,
ndo foi bem vista e foi negada. A minha pesquisa envolvia universidades, de modo
que viagens seriam necessarias para fazer entrevistas. Com a nova situagdo de estar
trabalhando, ndo houve didlogo para que fosse feito algo quantitativo, entrevistas
por Skype ou se deixasse para fazer em minhas férias no fim de 2015. Com a
inflexibilidade dela para mudar os pilares de meu projeto e com o tempo apertado
para defesa do pré-projeto, ndo houve tempo habil para trocar de orientador. Ela
chegou a dizer que eu era jovem e outros concursos surgiriam, até outros melhores
se eu tivesse mestrado, me forcando a abandonar a oportunidade que tinha
aparecido. Ela fez de tudo para impossibilitar a realizacdo conjunta do mestrado com
0 meu emprego novo. Algo que seria bastante possivel, visto que o primeiro ano em
que seria preciso estar mais presente na universidade ja tinha acabado. Meu estagio
docente seria a noite e meu ultimo crédito poderia ser cursado a noite também. Ao
invés de colaborar para a conclusdo do trabalho, pois um ano passa rapido, os mais
diversos empecilhos me foram colocados (Entrevistado 4).

Ainda que a primeira selecao lexical ndo fale sobre a exclusividade requerida pela professora,
esta traz uma questdo interessante. Observa-se que a professora apresentava posicionamento
de pesquisa firme, reforcando a dicotomia existente nas pesquisas de Administragao:
quantitativo/qualitativo. E por ter o aluno um posicionamento diferenciado do dela, chegou a
ser exposto em sala de aula perante os colegas.

Na segunda e terceira selecdo lexical ja se observa o aluno retratar a situagdo da
exclusividade. Na segunda sele¢do, “fui forcada a escolher entre o projeto e o emprego, sendo
que ja havia largado outro trabalho para me dedicar melhor ao primeiro ano do mestrado e
que ndo tinha bolsa de estudos. Passei 7 meses de 2014 sem nenhuma renda, ajudada pela
minha familia”, estd demonstrado que a professora lhe deu opgdes a seguir: mestrado ou
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mercado de trabalho. Ainda que soubesse de sua situagdo anterior, o quase cumprimento de
seus créditos e os esforgos do primeiro ano.

J& na terceira selecdo lexical, “ela fez de tudo para impossibilitar a realizagdo conjunta do
mestrado com o meu emprego novo. Algo que seria bastante possivel, visto que o primeiro
ano em que seria preciso estar mais presente na universidade ja tinha acabado”. Logo,
observa-se que ao conseguir um emprego, mesmo ja tendo adiantado boa parte do mestrado e
apresentando possibilidades de conciliacdo entre as atividades, a orientadora “fez de tudo”
para dificultar e impossibilitar tal desenvolvimento.

Ao desenrolar das entrevistas o que se viu € que boa parte dos professores/orientadores busca
usar e manipular seus alunos/orientandos de forma a alcancar resultados que para os primeiros
sdo considerados significantes, mas que, por vezes, s6 faz referéncia a quantidade e ndo a
qualidade. Além de colocar a propria relagao professor e aluno em situagdo inapropriada, pois
como observa Leite Filho e Martins (2006, p. 100), “para que este processo seja produtivo, €
necessario que os orientadores e os orientandos conhecam as suas prerrogativas, constituindo
através de um relacionamento construtivo o espago propicio e efetivo para a geracdo de
conhecimentos”

Consideracoes finais

Ao buscar atingir os objetivos do presente trabalho, foram identificadas quatro situagdes
diferentes de relagdes de poder estabelecidas: 1) a professora de uma tUnica temadtica; ii) o
aluno eterno co-autor; iii) a aluna independente e; iv) a professora que quer exclusividade.
Possibilitado adentrar nas especificidades de cada uma das realidades encontradas, apreendeu-
se que as relagdes tinham como base o produtivismo.

Sobre a produgdo académica o que se percebeu € que, por vezes, os professores direcionavam
sua producdo para determinadas areas, onde buscavam tornar-se referéncia nacional (e
usavam da produgdo de seus orientandos); em outros momentos, o professor exigia do aluno,
mesmo este sendo o autor principal do artigo, colocd-lo sempre como primeiro autor e a
cobranga quanto ao aluno(a) dedicar-se exclusivamente ao mestrado, concentrando sinergia na
producdo académica. Em um unico caso foi possivel observar o contra produtivismo — vindo
de uma académica que ja estava alocada ao mercado de trabalho antes da entrada no mestrado
e que ndo pretendia carreira académica (a aluna independente).

Um dos motivos que levam ao produtivismo e acabam “jogando” professores e alunos nesta
roda s3o os meios de avaliacdo que cobram pontos dos professores vinculados a programas de
pos-graduagdo. Como apontado por Moreira (2009), os processos de avaliagdo da produgdo
cientifica, crescentes no Brasil, acabam por tomar como critério principal a questdo
quantitativa da producdo dos professores e alunos vinculados aos programas de pds-
graduagdo. E tal método de avaliacdo da produgdo acaba por “empurrar” professores a
aderirem praticas de exploragdo com seus alunos/orientandos.

A despeito disso, ¢ importante frisar que, como apontado por Rancicre (2002) este mestre
(professor) ndo ¢ um vildo. Pelo contrario, o mestre embrutecedor ¢ “culto, esclarecido e de
boa f&”, parecendo-lhe 6bvia a necessidade de esmerar e detalhar as explicagdes ao seu aluno,
que podem variar de orientagdes para a realizacdo de um trabalho até o “jogo” imposto pelo
produtivismo, isto ¢, a necessidade de publicar, os mecanismos de avaliacao da qualidade de
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um pesquisador e a construg¢ao de sua reputagdo, bem como da reputacao da instituicao a qual
ele esteja vinculado.

No entanto, com base nessa relagdo apontada por Ranciere, alguns cuidados devem ser
tomados, caso contrario o aluno ira, progressivamente, converter-se em mais um explicador:
orientandos que passaram por apropriacdo de trabalhos, mudangas de temadticas de pesquisa e
afins, se prosseguirem na vida académica, também poderdo estabelecer, agora como
orientadores, esse mesmo tipo de conduta para com os novos orientandos, o que sO
retroalimenta o jogo do produtivismo.

Outra questdo que foi possivel analisar com base neste trabalho ¢ que ha diferenciacdao de
tratamento dos professores em face de alunos de dedicagdo exclusiva dos programas de pds-
graduagdo e dos alunos econdmica ou academicamente empoderados. Em parte, explica-se
pela ndo submissdo destes ao jogo do produtivismo tendo como contraponto a nao
necessidade de produzir para se inserir no mundo académico, para aqueles cuja preferéncia ¢é
manter-se no mercado.

Por outro lado, poucos dos professores se revoltam ou tentam resistir a essa ldgica produtiva,
afinal “ndo se enganem: ser avaliado por producdo em quantidade ¢ 6timo para muitos que
colocam os alunos para trabalhar” (ALCADIPANI, 2011, p. 1175). Assim, ndo hd motivos
para se lutar contra aquilo que lhe rende boas desculpas para ter a quem explorar. Neste
aspecto, o que vem a despontar como uma possivel agenda de pesquisa ¢ a revisdo dos qualis
dos periddicos da area de Administragdo, Contabilidade e Turismo e seus reflexos na forma
de producdo e relacdo entre orientadores e orientandos; uma vez que tal reclassificacdo e
mudanga de alguns critérios para se pontuar abalaram diretamente boa parte dos professores
em programas de pos-graduacgdo. Serd o fim do produtivismo e uma mudanca de logica que
vise a qualidade em prol da quantidade?
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