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Resumo

Em busca de compreender o processo de formacdo dos professores nos programas de pos
graduagdo em Administragdo, este artigo propde uma pesquisa tedrico-empirica, que busca
analisar os curriculos dos programasde doutorado bem como as praticas pedagogicas
utilizadas para a formagao do professor.Deste modo, pretende-se com esta pesquisa reforgar a
importancia da formacao didatico-pedagdgica dos professores, a fim de que o processo
educacional em Administracdo seja otimizado, formando-se profissionais adequados as
demandas do mercado de trabalho, mas também, conscientes criticamente de seu locus social.
A pesquisa de campo foi desenvolvida sob os critérios metodologicos de pesquisa conclusiva
descritiva do tipo qualitativa e foram analisados os curriculos dos 31 programas de doutorado
profissional em Administracdo aprovados pela CAPES, conforme avaliagdo contida nos
relatorios do ultimo tri€nio (2009-2012). A avaliacdo curricular seguiu os critérios enunciados
na teoria da andlise de curriculo de Apple (1998), buscando-se compreender as estratégias de
formacgao didatico-pedagdgicas desenvolvidas, mesmo as que ndo constam objetivamente na
grade curricular dos cursos. Espera-se que os dados coletados e o procedimento metodologico
escolhido sejam suficientes para responder a questdo central deste projeto, qual seja: como ¢
organizada a formagdo dos professores nos programas de doutorado profissional em
Administragdo. Com base nesta resposta, serd possivel desvelar criticamente o processo de
formacgao didatico-pedagdgica dos discentes — futuros docentes oriundos dos programas de
pos graduacao.

Palavras-chave: formagdo docente, formag¢do de professor, administragdo, pos graduacao,
doutorado.

Introducio

E sabida a importincia econdmica e social que os programas de doutorado em Administragdo
agregam para o campo. O curso de Administracdo representa 8,3% do total de cursos
ofertados no Brasil, dividido em areas afins como Comércio Exterior, Marketing,
Administragdo de Empresas, entre outros. Por representar uma grande parcela das matriculas
nas instituicoes de ensino, 13,07% do total de matriculas realizadas, o curso necessita de
profissionais qualificados para atender a grande demanda por professores da area (SANTOS;
HELAL, 2013).

Apesar das iniciativas de debate sobre o ensino em Administragdo, o mesmo ainda encontra-
se centrado em torno da questdo operacional na formag¢do do aluno: Como ensinar melhor?
Como estimular os alunos a aprendizagem? Quais competéncias devem ser desenvolvidas?
Como forma-lo para a demanda de mercado? Como tornar sua formacgao competitiva?

No Brasil, a capacitagdo dos professores desenvolveu-se de maneira lenta nos ultimos anos,
devido a escassez de politicas voltadas para a formacdo e desenvolvimento de professores e
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futuros docentes (SALM et al.,, 2007). Na visdo de Giroux (1997), os professores
despreparados para a docéncia, ou seja, aqueles “destituidos de uma estrutura tedrica
elaborada a partir da qual desenvolver uma metodologia e conteudo (...) repassam aos
estudantes a descrenga na teoria e ajudam a perpetuar a passividade intelectual” (GIROUX,

1997, p. 66).

Alguns cursos de doutorado adotaram a disciplina de metodologia do ensino superior com a
promessa de capacitacdo dos alunos a praticar docéncia. No entanto, a qualificacio
profissional de um individuo ndo se fundamenta apenas em uma disciplina. Devido a este
fato, as instituigdes de ensino estdo formando apenas profissionais pesquisadores,
contribuindo para a desvantagem da formagao do docente (LIMA, 2011).

A discussao sobre a qualificagdo da formagao docente traz ainda uma critica aos alunos de
mestrado e doutorado que, por falta de orientagdo voltada para a sala de aula, reproduzem o
comportamento de seus mestres, a literatura utilizada por eles e todos os costumes por ele
praticados, como vicios de linguagem. Este fator inibe o individuo a progredir como
profissional devido as limitagdes que essa situagao provoca (LIMA, 2011).

De maneira a diminuir esta lacuna, foi criado o Programa de Capacitacdo Docente em
Administragdo (PCDA) e instituido o estdgio docente nos programas de mestrado e
doutorado, para minimizar o impacto da auséncia de formacdo pedagodgica para lecionar
(PATRUS; LIMA, 2012; JOAQUIM et al., 2011, SALM et al.,, 2007).0 Programa de
Capacitacdo Docente em Administragdo (PCDA) ¢ um plano de desenvolvimento pessoal e
profissional com perspectiva reflexiva que busca a exceléncia académica, estimulando o
trabalho docente, a ado¢do de uma visao pedagogica, a troca de saberes, a reflexdo coletiva e
outros aspectos relevantes que ddo suporte para a formacdo de professores (SALM et al.,
2007).

Apesar dos esfor¢os empreendidos por alguns pesquisadores no sentido de avaliar a formagao
dos professores bem como as pesquisas oriundas do PCDA, ainda sdo esforgos exiguos, pois o
amadurecimento do profissional paira somente sobre os cuidados de seus docentes e de
iniciativas isoladas presentes em poucos programas de pos-graduagdo (PATRUS; LIMA,
2012).

O risco empregado nesse panorama ¢ a falta de importancia atribuida as didaticas de ensino
como competéncias necessarias para aqueles que se identificam hojecomo discentes e
futuramente como pesquisadores e professores, ocasionando o desinteresse por parte dos
docentes de coordenar programas fundamentais para as instituicdes de ensino e seus
respectivos discentes (PATRUS; LIMA, 2012).

Dessa forma, o presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia atribuida a
formagao docente no que tange a producdo académica com enfoque em ensino e ao estagio
docente, elementos que supostamente convalidam a capacidade de lecionar do doutorando, ou
seja, seu preparo para a docéncia, transcendendo a pesquisa.

A Formacao do Professor e os Curriculos dos Doutorados

O cerne de qualquer teoria de curriculo reside em qual conhecimento deve ser ensinado. De
maneira a identificar este conhecimento e os individuos que irdo cursa-lo, as teorias de
curriculo questionam a natureza humana, a aprendizagem, a cultura, o conhecimentoe a
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sociedade.“As teorias do curriculo deduzem o tipo de conhecimento considerado justamente a
partir de descri¢des sobre o tipo de pessoa que elas consideram ideal” (SILVA, 1999, p. 15).

Neste sentido, o curriculo ndo possui 0 mesmo significado que a grade curricular, pois
transforma o individuo que ele adotar. O curriculo vai além das condigdes estruturais que
amparam e fomentam a educagdo e isso ocorre devido ao comprometimento do curriculo com
uma visao ampliada, que se atenta para elementos presentes na educagdo, avaliando aspectos
como didatica, avaliacdo e aprendizagem.

Silva (1999) argumenta que o curriculo ndo ¢ apenas um agrupamento de conteudos que
conduzem aum conhecimento, poisdefine também a subjetividade e identidade dos alunos. A
definicdo da palavra curriculum significa “pista de corrida”, ou seja, no caminho
percorridopara construir nossa histdria ¢ “que acabamos por nos tornar o que somos” (SILVA,
1999, p. 15).

O ponto de vista apresentado por Silva (1999) revela que o curriculo se trata de um poder que
ajuda na formacao da identidade dos sujeito, sendo que a relagdo do curriculo com o poder ¢
evidenciada por meio do privilégio da escolha de contetidos e na caracterizacdo de uma dentre
inimeras identidades como a ideal. Deste modo, a teoria do curriculo pode ser relacionada e
compreendida com o auxilio da teoria do campo social, que discorre sobre a manutengdo da
hegemonia dominante ¢ a presenca de divergéncias e lutas para a constru¢do do consenso
(SILVA, 1999).

Ao ir além dos conceitos apresentados por Silva (1999), Giroux (1997) apresenta uma
definicdo que possui uma relacdo assertiva com o presente trabalho, ao argumentar que “a
teoria curricular deve ser situacional. Ela deve analisar as varias dimensdes da pedagogia
como parte das conjunturas historicas e culturais nas quais elas ocorrem” (GIROUX, 1997, p.
50).0 autor discorre também sobre os projetos curriculares americanos, afirmando que 85 a
95 por cento destes estdo submersos na racionalidade tecnocratica. Essa constatagdo evidencia
que além da definicdo técnica do curriculo, hd uma forte ligacdo entre a forma de organizag¢ao
produtiva da sociedade e seus objetivos na formagao dos alunos.

A perspectiva de Giroux (1997) é ainda complementada com a visdo de Apple (1989), que
argumenta sobre a importancia de analisar o motivo pelo qual aspectos especificos da cultura
coletiva sdo anunciados nas escolas como conhecimento factual e objetivo, e ndo apenas o
conhecimento assimilado pelo aluno.De maneira a aprofundar nessa questdo, Apple (1989, p.
68) evidencia duas questdes a serem indagadas acerca do curriculo: “de que maneira concreta
o conhecimento oficial pode representar configuragdes ideoldgicas dos interesses dominantes
em uma sociedade? Como ¢ que as escolas legitimam estes padroes limitados e parciais do
saber como verdades inquestionaveis?”.

As questdes apresentadas por Apple (1989) devem ser voltadas para, no minimo, trés esferas
da educacdo, sendo estas: (1) aos principios de socializagao do cotidiano, que constatam a
irrefutabilidade de certos conhecimentos; (2) o curriculo escolar como impulsor deste
conhecimento; e (3) a pratica educacional do educador em sala de aula, validando o
conhecimento constituido (APPLE, 1989).

A compreensdo critica de curriculo esta associada a um olhar critico do curriculo oculto. Ele
nao deve ser percebido como prisdo, mas sim como uma oportunidade de transformagao.
Compreender e explorar sua condig@o e funcionamento permite que os professores explorem a
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possibilidade de criar um material didatico, desenvolver programas curriculares e relagdes em
sala de aula mais democraticas. A reflex@o regular sobre o curriculo oculto ¢ uma forma de
estimulo favoravel ao conhecimento critico em sala de aula. A partir da analise sob o ponto de
vista critico, a andlise do curriculo busca responder as seguintes questdes:

1. O que conta como conhecimento curricular?

2. Como tal conhecimento ¢ produzido?

3. Como tal conhecimento e transmitido em sala de aula?

4. Que tipos de relacionamentos sociais em sala de aula servem para espelhar e
reproduzir os valores e normas incorporados nas relagdes sociais aceitas de outros
lugares sociais dominantes?

5. Quem tem acesso a formas legitimas de conhecimento?

6. Aos interesses de quem este conhecimento estd a servigo?

7. Como sdo mediadas as contradi¢des e tensdes politicas e sociais através de formas
aceitaveis de conhecimento escolar e relacionamentos sociais?

8. Como os métodos de avaliagdo predominantes servem para legitimar as formas de
conhecimento existente? (Apple, 1989, p. 79).

Ao evidenciar a analise do curriculo, buscamos perceber “a maneira como a logica e os
modos de controle do capital estdo entrando na escola através da forma assumida pelo
curriculo, ndo apenas através de seu conteudo. E essa relagdo entre forma e contetido sera
crucial na andlise da reproducao e da contradi¢ao” (APPLE, 1989, p. 45).

Ao adotar as abordagens de Giroux (1997) e Apple (1989) acercado curriculo, torna-se claro
que o foco do presente trabalho nao esta limitado ao agrupamento de disciplinas dispostas em
uma estrutura formal, na qual os alunos se comprometem a seguir para satisfazer o processo
de ensino. O curriculo, por esse ponto de vista, ¢ entendido como umelemento amplo que
engloba as diretrizes basicas sobre o processo da formagdo, no qual encontramos aspectos
como a selecdo de conteudo, relagdo professor-aluno e processo de avaliagdo da
aprendizagem.

Os elementos compreendidos no curriculo sdo organizados de acordo com a ideologia
existente, ou seja, um curriculo critico tendera a ter uma perspectiva critica sobre a selecdo de
seus conteudos, suas relagdes professor-aluno e suas avaliacdes de aprendizagem, da mesma
forma que um curriculo positivista direcionara esses aspectos de maneira consoante ao ponto
de vista do pensamento dominante.

Essa visdo de curriculo, intitulado como dupla concepcao por Apple (1989), ¢ o mecanismo
para entendermos seu potencial emancipatorioa partirda existéncia de contrastes em sua
compreensdo, fator suficiente para gerar consciéncias criticas. Abre-se, desta forma, umacesso
para a acao politica nas escolas.

A Formacgao dos Professores como Intelectuais: um resgate sobre o debate em Giroux

O professor-intelectual ¢ o individuos que realiza um papel primordial no processo de
transformagao social, atuando como um “intelectual transformador”, que se preocupa com: “o
ensino como pratica emancipadora; criacdo de escolas como esferas publicas democraticas;
restauragdo de uma comunidade de valores progressistas compartilhados; e fomentagdo de um
discurso publico comum ligado aos imperativos democraticos de igualdade e justica social”
(McLAREN, 1997, p. xviii).
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Frequentemente, professores nao conseguem desempenhar suas atividades como intelectuais
devido as necessidades de poder,reconhecimento, sucesso pessoal e seguranca na academia,
fatores que auxiliam para que a “pesquisa académica [fique] comprometida a medida que ¢
assimilada pelo status quo da disciplina; ¢ cada vez mais escrita para os colegas e ndo para o
publico em geral, e ¢ julgada pelo rigor empirico de seus argumentos e pelo conceito (mal-
empregado) de neutralidade cientifica” (McLAREN, 1997, p. xviii).

Em virtude dos aspectos citados, Maar (2003) declara que as fun¢des primordiais da educagao
na sociedade burguesa sdo a critica radical e a resisténcia, visto que o sistema produz a
barbarie e a desumanizacdo. Tais funcdes podem ser percebidas por meio do resgate das
experiéncias de barbarie pelas quais diversas sociedades passaram em nome do progresso. Ao
alienar-se da tarefa de resgatar as lembrancas, a sociedade assume o risco da naturalizacdo da
realidade, transformando os fatos sociais em leis de desenvolvimento. Esse processo retira da
educacdo seu potencial emancipador, submetendo os individuos que compdem a sociedade a
adaptacao.

Adorno (2003) argumenta sobre a relevancia do resgate do passado para o entendimento dos
atos de barbarie que a classe dominante exerceu sob a sociedade. O autor ainda afirma que
épor meio doentendimentodas causas que fizeram com que as pessoas abrissem mao de suas
consciéncias para favorecer um tirano, concedendo-o liberdade para executar as piores
barbaries imaginadas, ¢ que se podecoibir este tipo de atitude no futuro. “O que significa
recuperar o passado?” e “Educacdo apds Auschwitz”’, ambos ensaios escritos pelo autor,
relatam esta postura.

Em concordiancia com Adorno (2003), Giroux (1997) argumenta que professores e
pesquisadores que desejam atuar como intelectuais devem ponderar sobre o referencial do que
ele denomina: “libertacdo da memoria”: “[Consiste no] reconhecimento daqueles exemplos de
sofrimento publico e privado cujas causas e manifestagdes exigem entendimento e
compaixdo. (...) manifestacdes de sofrimento que constituem as condigdes passadas e
imediatas da opressdo. O desvelamento do horror do sofrimento passado e a dignidade e
solidariedade da resisténcia nos alertam para as condi¢des historicas que constroem tais

experiéncias” (GIROUX, 1997, p. 30).

Aliado a emancipa¢do da memoria, hé ainda o resgate dos “outros”, das realidades de outras
pessoas que ndo desfrutaramdas mesmas experiéncias ¢ condi¢des de vida que possuimos. A
partir disso, os professores-intelectuais abrem seus horizontes para a compreensdo de que a
realidade ndo ¢ delimitada apenas pelo que os envolve, mas também pelo conjunto de todos os
outros que estabelecem, reproduzem e/ou sofrem com a ordem hegemonica, assimilando
assim a historicidade e a dimensdo das agdes feitas. Um professor-intelectual da area de
administracdo teria, por exemplo, a oportunidade de encorajar seus alunos a refletir sobre os
resultados de suas agdes profissionais em termos sociais e politicos mais amplos, de maneira a
“compreender a realidade da existéncia humana e a necessidade de todos os membros de uma
sociedade democratica de transformarem as condig¢des sociais existentes de forma a eliminar
esse sofrimento no presente” (GIROUX, 1997, p. 30).

Ao considerarum professor-intelectual da darea da Administracdo, percebemos um
intensificador na questdo da propensdoa semiformacdo (ADORNO, 2003) por parte dos
alunos, visto que a formacdo dos administradores evidencia umaestreita relacdo com o
conceito de Industria Cultural de Adorno e Horkheimer (1985). A referida relagdo entre os
conceitos torna-se perceptivel ao resgatar a origem da profissdo de administrador e o
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alicergamento dos cursos universitarios de bacharelado. Podemos comparar este profissional
ao técnico do saber pratico (SILVA, 2006).

No entanto, este técnico do saber pratico pode transformar-se um intelectual na medida em
que este confronta a dialeticidade de seu proprio estatuto ideologico. Sua contradi¢ao
elementar reside na crenca de trabalhar em beneficio de uma causa universal, o progresso, €
notar que esta causa ¢ particular, percebendo assim sua condi¢do de “funcionario da classe
dominante, recrutado e formado por ela” (SILVA, 2006, p. 156).

Ao enfrentar esta contradi¢@o, ao “se meter no que ndo ¢ da sua conta”, o técnico da lugar ao
intelectual. A escolha por se situar num habitus diferente (j4 que perdeu sua
atribui¢doprédefinida na sociedade de classes) emana de sua subjetividade, chamado por Silva
(2006) de componente do curso da historia:

Tornar-se ou ndo intelectual depende de como o técnico do saber pratico vive na sua
histdria pessoal a tensdo que caracteriza sua condi¢do, bem como a de seus iguais.
Pois esse técnico é um produto historico; quando se torna intelectual pela
consciéncia do dilaceramento que sofre, continua sendo um produto historico de
uma sociedade dilacerada (SILVA, 2006, P. 157).

Ao aceitar enfrentar as contradigdes sob a oOtica da dialética, o professor-intelectual busca
modificar a escola de maneira que esta se torne um ambiente de desenvolvimento do
comprometimento moral, da solidariedade de grupo e da responsabilidade social, nutrindo
uma individualidade ndo impositiva, resguardando a conscientizagdo do dever de desenvolver
suas escolhas particulares e agir em concordancia com estas (GIROUX, 1997).

Realcando o interesse nos processos de resisténcias, os educadores poderdo absorver “a
primazia da experiéncia estudantil como terreno fundamental para compreender-se como a
identidade, politica e significado constroem ativamente as diferentes intervencdes e
mediagdes dentro da esfera do ensino escolar” (McLAREN, 1997, p. xiv).

Desta maneira, a consciéncia historica por meio do uso da dialética nas relagdes entre a
cultura dominante ¢ dominada pode ser apreciada como um privilégio, ao permitir que a
classe dominada se utilize de instrumentos de resisténcia paraproduzir uma nova realidade
social, fundamentada na obtengdo do conhecimento. Assim sendo, a postura do professor deve
ser a de agir como um intelectual publico transformador, que reconhece os riscos de uma
“préxis voltada para a democracia e justi¢a social, que procura se amparar em principios
éticos, solidarios e na busca da coeréncia entre discurso e a¢do” (SILVA, 2004, p. 7).

Metodologia

Foi desenvolvida uma pesquisa do tipo desk research com o objetivo de identificar o nimero
de publicacdes que englobam o tema formagdo docente sob os critérios metodoldgicos de
pesquisa conclusiva descritiva do tipo qualitativa, j4 que a mesma possui como caracteristica
basica a descri¢do da relacdo entre institui¢do de ensino e a formacdo do discente, sob a
perspectiva critica. A pesquisa descritiva se propde a expor as caracteristicas de determinado
fenomeno, bem como avaliar as relagdes entre as variaveis pesquisadas (VERGARA, 2004).
Devido a sua complexidade e flexibilidade, a pesquisa qualitativa ndo possibilita a definicao
de regras precisas, aplicaveis a todos os casos (GIL, 1991).



v =)
V Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade  Salvador / BA— 15 a 17 de novembro de 2015 E[TD EPQ201 5%

O estudo teve como amostra os contetidos programaticos de 31 universidades que possuem
doutorado em Administra¢do no Brasil, conforme especificado na tltima avaliacdo trienal da
CAPES, de 2009 a 2012. Foram analisadas informag¢des oriundas das sessdes apresentadas,
sendo estas: disciplinas, linhas de pesquisa, producdo bibliogréafica e teses. As palavras-chave
foram docente, docéncia, professor e ensino.

Analise de dados

A avaliagdo trienal da CAPES ¢ um instrumento de analise de aspectos intrinsecos aos
programas de pos graduacdo, sendo eles infraestrutura, proposta do programa, analise do
corpo docente e discente e producdo intelectual. Além de estabelecer o panorama do
programa de pds graduagdo, a avaliacdo trienal tem como objetivo contribuir com a
manuten¢do da qualidade de desempenho da po6s graduagdo no Brasil, retratar a situagdo da
p6s graduagdo brasileira no tri€nio, contribuir para o desenvolvimento de cada programa e
area em particular e fornecer subsidios para a defini¢do de planos e politicas cientifico-
académicas de desenvolvimento e realizacdo de investimentos no Sistema Nacional de Poés
Graduagao.

Os dados estudados visam analisar como a forma¢do docente se estrutura nos cursos de
doutorado em Administracdo, buscando revelar as iniciativas formais e curriculares ensejadas
pelos programas, bem como destacar as iniciativas extracurriculares que contribuem para a
formagdo do docente. Uma boa estrutura formativa, em termos didaticos e pedagdgicos, ¢
fundamental para o exercicio competente e critico da docéncia.

De maneira a determinar a amostragem da pesquisa, foram refinados os programas de pos
graduacdo presentes na area bdsica Administracdo, inseridos na area de avaliagdo
Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, de acordo com a listagem realizada pela
avaliagdo trienal da CAPES. Dentre os 121programas apurados por essa busca, 84 possuiam a
palavra-chave Administragdo no nome do programa. Dentre estes, foram selecionadas 31
instituicdes que possuem disciplinas de doutorado.

Tabela 1
Listagem das institui¢oes de ensino analisadas.

Instituicoes analisadas

Instituicao Nome do Programa de P6s Graduacio

FEI Administragao
FGV RJ Administragao

FGV SP Administragdo de Empresas

FGV SP Administracdo Pablica e Governo

FUMEC Administracao
PUC MG Administracao
PUC PR Administragdo

PUC RIO Administragdo de Empresas

PUCRS Administragdo e Negocios
PUC SP Administragdo
UFBA Administragdo
UFLA Administragdo
UFMG Administragao
UFPB JP Administragao
UFPE Administragao
UFRGS Administracao
UFRJ Administrac¢ao
UFRN Administracdo
UFSC Administragao
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UFSM Administragao
UNB Administrag¢ao
UNIFOR Administragdo de Empresas
UNIMEP Administragao
UNINOVE Administragao
UNISINOS Administragao
UNIVALI Administragdo
UP Administragao
(continuagdo)
Instituicoes analisadas
Instituicao Nome do Programa de P6s Graduacio
UPM Administragdo de Empresas
USCS Administragao
USP Administragao
USP RP Administragdo de Organizagdes
Total 31

Fonte: dados primarios (2015)

Ao definir a amostragem dos 31 programas de doutorado em Administrag¢do, foram analisados
os documentos: disciplinas, linhas de pesquisa, produgdo bibliografica, proposta do programa,
projetos de pesquisa e teses. A Tabela 2 exposta abaixo elenca a quantidade de disciplinas
relacionadas com a formacdo do professor possuem em cada um dos programas de pds
graduacdo presentes na amostra. As palavras-chave utilizadas foram docente, docéncia e

professor.
Tabela 2
Nimero de disciplinas presentes nos programas com relacio a formacao do professor.
Disciplinas
Instituicdo Nome do Programa de Pés Graduacio Nimero de disciplinas
FEI Administragao 1
FGV RJ Administragao -
FGV SP Administragdo de Empresas -
FGV SP Administragdo Publica e Governo -
FUMEC Administragdo 1
PUC MG Administragdo 2
PUC PR Administragao 2
PUC RIO Administragdo de Empresas 1
PUCRS Administragdo e Negocios -
PUC SP Administracao 1
UFBA Administrac¢ao 1
UFLA Administragdo 1
UFMG Administragdo 1
UFPB JP Administragao 1
UFPE Administragdo 1
UFRGS Administragdo -
UFRJ Administragdo 1
UFRN Administragao 2
UFSC Administragao -
UFSM Administragao -
UNB Administrag¢do 2
UNIFOR Administragdo de Empresas 1
UNIMEP Administracao -
UNINOVE Administragdo 1
UNISINOS Administragdo -
UNIVALI Administragao -
UP Administragdo 1
UPM Administragdo de Empresas -
USCS Administragdo 2
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USP Administragao 1
USP RP Administracdo de Organizagdes -

Fonte: dados primarios (2015)

Por meio da andlise da Tabela 2, nota-se que aproximadamente 39% dos programas ndo
possuem nenhuma disciplina, 45% possuem uma disciplina e 16% possuem duas disciplinas
com as palavras-chave docente, docéncia ou professor, revelando que uma parcela
consideravel dos programas de doutorado em administragdo no Brasil ndo possuem
preparacdo para a futura docéncia na grade curricular do discente. Esta auséncia pode ser
apontada como o fato gerador da auséncia de profissionais qualificados para preencher a
referida funcgao.

De maneira similar a analise realizada na Tabela 2, foram utilizadas as palavras-chave
docente, docéncia e professor para identificar a produgdo académica nas linhas de pesquisa e
nos projetos de pesquisa derivados da amostragem selecionada. Os niimeros na Tabela 3
representam a existéncia da palavra-chave no nome dado a linha de pesquisa ou a seus
projetos de pesquisa oriundos, ou seja, se em mais de um projeto de pesquisa for identificada
alguma das palavras-chave e estes pertencerem a uma unica linha de pesquisa, o nimero
contabilizado na Tabela 3 serd 1.

Tabela 3
Nimero de linhas de pesquisarelacionadasa pesquisa sobre a formacio do professor.

Linhas de Pesquisa

Instituicio Nome do Programa de Pés Graduacio Nimero de linhas de pesquisa
FEI Administragao 1
FGV RJ Administra¢ao 2
FGV SP Administragdo de Empresas 2
FGV SP Administragdo Publica e Governo -
FUMEC Administragdo 1
PUC MG Administragdo 1
PUC PR Administra¢do -
PUC RIO Administragdo de Empresas 1
PUCRS Administragdo e Negocios -
PUC Sp Administragao 2
UFBA Administragdo 4
UFLA Administra¢ao 2
UFMG Administra¢ao 2
UFPB JP Administragao 2
UFPE Administragdo 3
UFRGS Administragdo 1
UFRJ Administra¢do -
UFRN Administragdo 2
UFSC Administra¢do 2
UFSM Administragdo -
UNB Administragdo 2
UNIFOR Administragao de Empresas 1
UNIMEP Administragao -
UNINOVE Administra¢ao 2
UNISINOS Administragao 1
UNIVALI Administragdo 2
UP Administragdo 1
UPM Administragdo de Empresas -
USCS Administragdo -
USP Administragdo 1
USP RP Administragdo de Organizagdes 2

Fonte: dados primarios (2015)
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Ao analisar este aspecto, percebe-se que o nimero de linhas de pesquisa com temas correlatos
a formagao do professor é consideravel, sendo que apenas 8 das 31 universidades que ofertam
os cursos de doutorado em Administragdo ndo possuem nenhum projeto de pesquisa voltado
para a formacdo docente. Embora este numero represente aproximadamente 26% dos
programas de po6s graduacdo, pode-se concluir que a presenca do tema na pesquisa dos
discentes ¢ tangivel. De maneira a comprovar essa afirmagdo, a Tabela 4 apresenta a
quantidade de publicagdes por cada programa até o ano de 2012, possuindo as palavras-chave
docente, docéncia e professor. Os dados serdo apresentados a seguir.

Tabela 4
Numero de publicagdes existentes nos programas com relacio a formacio do professor.

Producéo bibliografica

Instituicdo Nome do Programa de P6s Graduacio Numero de publicac¢bes
FEI Administragdo -
FGV RJ Administragdo 1
FGV SP Administragdo de Empresas 1
FGV SP Administragdo Publica e Governo -
FUMEC Administragdo 5
PUC MG Administragdo 5
PUC PR Administragdo -
PUC RIO Administragdo de Empresas 4
PUCRS Administragdo e Negocios 5
PUC SP Administragao 3
UFBA Administragdo 5
UFLA Administragao 12
UFMG Administragdo 9
UFPB JP Administragdo 5
UFPE Administrac¢do 14
UFRGS Administragdo 7
UFRJ Administragdo 1
UFRN Administragdo 4
UFSC Administragdo 10
UFSM Administra¢ao 10
UNB Administra¢ao 4
UNIFOR Administragdo de Empresas 8
UNIMEP Administragdo 4
UNINOVE Administragao 11
UNISINOS Administragdo 6
UNIVALI Administragdo 13
UP Administragdo 4
UPM Administragao de Empresas -
USCS Administragdo 7
USP Administragdo 7
USP RP Administragdo de Organizacdes 6

Fonte: dados primarios (2015)

De acordo com os dados observados, ao correlacionar as Tabelas 3 e 4, percebe-se que a
auséncia da linha de pesquisa ou um projeto de pesquisaque possua as palavras docente,
docéncia e professor nao impede a produgdo bibliografica sobre o tema. Universidades como
a PUC RS, UFRJ, UFSM, UNIMEP e UCSC, mesmo nao possuindo linhas de pesquisa sobre
o tema, possuem mais de uma publicacdo que remete a docéncia.

A Tabela 5 elenca as teses publicadas pelos discentes dos programas de pds graduacao das 31
universidades que oferecem doutorado em Administracdo até o ano de 2012 quecontém as
palavras-chave docente, docéncia e professor.
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Tabela 5 — Nimero de teses publicadas pelos programas de doutorado com relagio a formacio do
professor.

Producéo bibliografica

Instituicao Nome do Programa de Pés Graduacio Numero de teses
FGVRJ Administragdo 1
FGV SP Administragdo de Empresas 1
FGV SP Administragdo Publica e Governo 1

(continuagao)
Producio bibliografica

Instituicdo Nome do Programa de P6s Graduacio Nimero de teses
UNINOVE Administra¢ao 1
UPM Administragdo de Empresas 1

Fonte: dados primarios (2015)

Compreende-se, portanto, que a producdo de teses, diferentemente das publicagdes, possui
nimeros muito baixos. Essa disparidade entre teses e publicagdes sobre o tema pode ser
ocasionada pela falta de professores que sejam aptos a orientar trabalhos que abordem este
assunto ou pela falta de incentivo dos mesmos a buscar conhecer o processo de formagao dos
professores em Administragao.

Conclusio

Diversos alunos dos cursos de doutorado profissional tém como expectativa a formacao
docente para que se tornem, além de pesquisadores, professores no campo da Administracao.
O doutorado ¢ uma forma encontrada pelos mesmos de desenvolver uma carreira académica,
seja lecionando em cursos de graduagdo e/ou pos-graduacao.

A partir dos dados apresentados, observa-se a crescente necessidade de fomentar a discussao
sobre dois aspectos da qualificacdo dos individuos que serdo docentes nas areas ligadas a
administracdo: o incentivo a produ¢do académica na area de ensino e a influéncia do estagio
docente na construcdo do professor. Assim sendo, torna-se clara a importancia de
compreender a formagdo dos professores e de realizar pesquisas de maneira a conhecer
melhor a 4rea e os recursos existentes para diminuir o intervalo entre o doutor pesquisador € o
doutor pesquisador ¢ docente.

Acredita-se que esta pesquisa contribuird para o aperfeicoamento dos cursos profissionais de
doutorado em Administragdo assim como incentivar a pesquisa sobre o tema, especialmente
no que tange a formacao de professores, auxiliando na constru¢do de diretrizes e premissas
para a adequada formacao didatico-pedagdgica do aluno.

Deste modo, a potencial agregacdo de conhecimentos sobre aspectos relativos a formacao de
docentes por programas de pos-graduacdo em Administragdo justifica a realizagdo desta
pesquisa. Assim, espera-se que os resultados deste trabalho produzam conhecimentos que
venham a contribuir tanto para a formacao de futuros docentes quanto para a compreensao
dos fatores sociais, politicos e ideologicos que a determinam.
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