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RESUMO

Nas ultimas décadas, a sustentabilidade vem ganhando espaco em discussdes académicas e
praticas, assim como a discussdo especifica em relagdo a Educacdo para a Sustentabilidade
(EpS). Tal tematica faz-se muito necessaria no Ensino Superior, especialmente em cursos de
Administragdo, uma vez que tal curso forma, entre outros profissionais, gestores que estardo a
frente das empresas e estas sdo grandes causadoras de impactos no meio ambiente e na
sociedade. Estes impactos ndo sdo, obviamente, apenas ruins. Porém, aqueles que sao,
geralmente, sdo devastadores e causam grandes prejuizos nao s6 ao meio ambiente, como
também as dimensdes social e econdmica. Assim, o presente estudo buscou analisar a
compreensdo de discentes do curso de graduagcdo em Administragdo da UFPE/CAA sobre a
influéncia das disciplinas que tratam do tema sustentabilidade na sua formagao. A pesquisa de
cunho exploratério-descritivo, apresentou um universo de 102 alunos concluintes, dos quais
64 discentes participaram da pesquisa, sendo a coleta de dados realizada por meio da
aplicacdo de questionarios. Os principais resultados da pesquisa apontam que os discentes
concluintes do curso de Administracdo da UFPE-CAA entendem a importancia da EpS na sua
formagdo, mas consideram que o curso de Administracdo da referida institui¢do tem
contribuido pouco para o desenvolvimento de competéncias profissionais para um
administrador com preocupagao socioambiental.

Palavras-Chave: Educacdo para a Sustentabilidade; Administracdo; Formagao profissional;
Discentes; UFPE-CAA.

1. INTRODUCAO

Em meio as discussdes sobre desenvolvimento sustentavel, a educacdo para a
sustentabilidade (EpS) tem ganhado destaque nos debates, uma vez que “a educagdo surge
como agente de transformacao, ao sensibilizar e estimular o individuo a exercer seu papel de
consumidor-cidadao” (SILVA, et al. 2013, p. 155). A UNESCO estabeleceu o periodo de
2004 a 2015 como a década da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel, cujo objetivo €
inserir na aprendizagem os valores da sustentabilidade, fundamentada na visdo de um mundo
em que todos tenham a oportunidade de se beneficiar da educagdo e de aprender os valores,
comportamentos ¢ modos de vida exigidos para um futuro sustentdvel (VENZKE;
NASCIMENTO, 2013).

O estimulo e sensibilizagdo de uma reflexdo critica, que leve em consideracdo as
realidades sociais e econdmicas, acerca dos modos de vida da atualidade e seus efeitos sdo os
focos da educagdo voltada para a sustentabilidade (SILVA et al., 2013). No contexto das
escolas de Administracdo, trabalhar a Educagdo para a Sustentabilidade (EpS) de modo
transversal e mais amplo, incluir disciplinas voltadas a tematica ¢ de suma importancia, além
de inserir em todas as oportunidades de ensino, como um processo continuo que deve se
estender para fora das instalagdes escolares (ORR, 2010; VASCONCELOS; SILVA Jr., 2010;
BARBIERI; SILVA, 2011), uma vez que os discentes serao futuros gestores ¢ a forma de
incorporar a gestdo ambiental nas atividades empresariais reflete a maneira como a
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sustentabilidade foi trabalhada nos cursos de Administragdo (JACOBI; RAUFFLET;
ARRUDA, 2011).

A fim de realizar uma tomada de decisdo que considere fatores relacionados a
sustentabilidade, ¢ preciso que sejam formados profissionais tanto criticos quanto reflexivos
(PASE et al., 2014). Para tanto, faz-se necessario que tanto a Instituicdo de Ensino Superior
(IES), como o curso de Administragdo, tratem a tematica da EpS ndo apenas como uma
disciplina especifica do curso, mas em todas as oportunidades de ensino, instala¢des, plano
estratégico da IES, projeto politico pedagogico do curso, de modo a considerar o meio
ambiente em suas multiplas dimensdes (BARBIERI; SILVA, 2011).

Considerando a importancia da EpS na formacdo dos futuros administradores, a
maioria dos estudos analisados (BARBIERI, 2004; GODARTH, et al., 2011; JACOBI;
RAUFFLET; ARRUDA, 2011; PALMA; OLIVEIRA; VIACAVA, 2011; GONCALVES-
DIAS; HERREIRA; CRUZ, 2013; PALMA; ALVES; SILVA, 2013; VENZKE;
NASCIMENTO, 2013; SANTOS; ALVES; CANDIDO, 2015) discutem grades curriculares,
curriculos pedagdgicos, o papel das IES, além dos desafios de inser¢do da tematica nos cursos
de Administragdo e/ou gestdo nas escolas de negocios, entretanto, poucos trazem a tona a
perspectiva dos discentes, como resultado final do processo. Essas observagdes indicam a
necessidade de estudos que tenham como foco os concluintes dos cursos de Administragao, de
modo a verificar as contribuigdes do curso e suas influéncias na visdo dos discentes sobre a
educacdo para a sustentabilidade e suas implicagdes na sua futura profissao.

Destarte, este estudo tem por objetivo o presente estudo buscou analisar a
compreensdo de discentes do curso de graduagdo em Administragdo da UFPE/CAA sobre a
influéncia das disciplinas que tratam do tema sustentabilidade na sua formacao. Considera-se
relevante este estudo por discutir um tema importante nos estudos em Administragdo, sendo
este capaz de apresentar uma reflexdo sobre a tematica educagao para a sustentabilidade sob a
perspectiva dos discentes, concluintes do curso de Administragdo. Quanto aos procedimentos
metodoldgicos, ¢ um estudo de abordagem quantitativa, cujo os dados foram coletados a partir
da aplicagdo de questionarios com alunos concluintes do curso de Administracdo da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), campus do Agreste (CAA), localizado em
Caruaru.

Para melhor compreensdo do artigo, o0 mesmo possui quatro cinco partes além desta
introdutoria, tem-se o aporte tedrico que subsidiou o entendimento da temética estudada, em
seguida os procedimentos metodologicos, analise dos resultados e, por fim, as consideragdes
finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sdo apresentados o aporte tedrico utilizado para embasar a realizagdo
desta pesquisa. Inicialmente discute-se a sustentabilidade e a relagdo com a educagdo, em
seguida a Educagdo para a Sustentabilidade, o Ensino Superior e o curso de Administragao e,
por fim, o papel das empresas e dos administradores e sua relagdo com a sustentabilidade.

2.1 Sustentabilidade e Educacio

A década de 1970 representou uma intensificagdo nas discussdes acerca da
sustentabilidade. A primeira grande conferéncia para tratar do assunto ocorreu em 1972, foi a
chamada Conferéncia das Nag¢des Unidas Sobre o Meio Ambiente Humano. A partir desta
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conferéncia foi gerado diversos estudos, como o estabelecimento de muitas agéncias
nacionais de prote¢do ambiental e do United Nations Environment Programme (UNEP), por
exemplo, (CREECH et al., 2012). Vérios eventos e estudos foram publicados sobre as
tematicas do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade ao longo dos anos. A
definicao mais utilizada para Desenvolvimento Sustentavel (DS) ¢ a do Relatério Brundtland,
de 1987, documento criado pela Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
que relaciona desenvolvimento social e econdmico a preservagdo do meio ambiente, de modo
que a disponibilidade dos recursos esteja garantida as futuras geragdes (WCED, 1987).

Nesse contexto, foi desenvolvido o Triple Bottom Line, conhecido como Tripé da
Sustentabilidade. Esse modelo busca integrar as relagdes econdmicas, ambientais e sociais,
sendo o desenvolvimento sustentavel alcangado a partir do equilibrio e equidade entre tais
dimensdes (ELKINGTON, 2001). Alinhado com a proposto do Triple Bottom Line, tem-se
que conceitualmente, a Sustentabilidade ¢ a capacidade da humanidade salvaguardar o bem-
estar, no longo prazo e em termos ambientais, sociais e econdmicos, podendo a
Sustentabilidade, também, ser considerada como “o equilibrio dindmico com o outro € com o
meio ambiente, ¢ harmonia entre os diferentes” (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011;
GADOTTI, 2008, p. 75).

Para tanto, considera-se necessdrio que os diversos agentes (empresas, consumidores,
governo, entre outros) busquem uma mudanca de comportamentos para minimizar os seus
impactos e, por conseguinte, contribuam para o alcance do desenvolvimento sustentavel.
Nesse sentido, destaca-se o papel da educagdo para fomentar uma mudanca de
comportamento nas pessoas, uma vez que “a educagdo surge como agente de transformagao,
ao sensibilizar e estimular o individuo a exercer seu papel de consumidor-cidadao” (SILVA et
al., 2013, p. 155). Corroborando, um documento publicado pela Unesco (2002) afirma que um
dos principais agentes de transformacdo social para o desenvolvimento sustentdvel ¢ a
educacdo. Esta permite desenvolver capacidades e competéncias cientificas e técnicas, bem
como fornece a motivagdo ¢ o apoio social para o alcance das metas de desenvolvimento
sustentavel.

Assim, destaca-se neste estudo a educagdo para a sustentabilidade como critério basico
e integrador que pode fortalecer valores coletivos e solidarios a partir de praticas educativas
de contextualizagdo e problematizagdo, que aportem para as instituicdes e para outros
ambientes pedagdgicos uma atitude de acdo-reflexdo-acdo em torno da problematica
socioambiental (JACOBI; TRISTAO; FRANCO, 2009), desde a educagdo basica até o ensino
superior, conforme ¢ discutido na secao a seguir.

2.2 Educacio para a Sustentabilidade, Ensino Superior e o curso de Administraciao

Nos ultimos anos tem aumentado os estudos sobre a tematica educacdo para a
sustentabilidade em todo o mundo, “desde a ultima década do século passado e cresce a cada
dia, a medida que as crises sociais ¢ ambientais de dimensao planetaria continuam ameagando
o futuro da humanidade e do proprio planeta” (BARBIERI; SILVA, 2011, p.53). No Brasil,
também houve, nas ultimas duas décadas, crescente interesse sobre o assunto, com a
introducdo de conceitos sobre 0 meio ambiente e o desenvolvimento em disciplinas das areas
humanas e naturais ja estabelecidas, além da introdu¢do de novas disciplinas como economia
ambiental e engenharia ambiental (GONCALVES-DIAS; HERREIRA; CRUZ, 2013).

O Conselho Nacional de Educagdo brasileiro afirma que o tema socioambiental deve
ser componente integrante, essencial e permanente da educacdo nacional, devendo estar
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presente na educacdo superior. Para isso, as instituicdes de ensino devem promové-lo
integradamente em seus projetos institucionais e pedagdgicos. A Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA), que dispdes de tdpicos como a transdisciplinaridade,
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade da educacdo direcionada para a sustentabilidade
(BRASIL, 1999), ja alertava para a necessidade de integrar na educacdo bésica e superior a
educacao ambiental.

Outrora, mesmo antes da PNEA brasileira, foi aprovada no Semindario Internacional
sobre Educacdo, em 1975, a carta de Belgrado, um importante documento sobre diversas
questdes pertinentes a educacdo ambiental (EA). A carta de Belgrado estabeleceu seis
objetivos da EA (BARBIERI; SILVA, 2011):

e Conscientizagdo: contribuir para que individuos e grupos adquiram consciéncia e
sensibilidade em relagdo ao meio ambiente como um todo e quanto aos problemas
relacionados a ele.

e (Conhecimento: propiciar uma compreensdao basica sobre o meio ambiente,
principalmente quanto as influéncias do ser humano e de suas atividades.

e Atitudes: propiciar a aquisi¢do de valores e motivagdo para induzir uma participagao
ativa na prote¢do ao meio ambiente e na resolu¢ao dos problemas ambientais.

e Habilidades: proporcionar condigdes para que os individuos e grupos sociais adquiram
as habilidades necessarias a essa participagao ativa.

e (apacidade de avaliagdo: estimular a avaliagdo das providéncias efetivamente tomadas
em relacdo ao meio ambiente e aos programas de educagdo ambiental.

e Participagdo: contribuir para que os individuos e grupos desenvolvam o senso de
responsabilidade e de urgéncia com relagdo as questdes ambientais.

Para o alcance de tais objetivos, ter disciplinas relativas a educacdo para a
sustentabilidade nao ¢ suficiente, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo essenciais na
formacao de estudantes, bem como na gera¢do de conhecimento e devem utilizar esse papel
na constru¢do de uma sociedade sustentdvel (TAUCHEN; BRANDLI, 2006). A fim de
concretizar tal fato € preciso, de acordo com os mesmos autores, que os principios e praticas
sustentdveis sejam internalizados nas IES. Evidencia-se a importdncia de incluir nos
curriculos do ensino superior disciplinas relacionadas a sustentabilidade. Essas disciplinas
devem apresentar um carater interdisciplinar e transdisciplinar, pois, como afirmam Carvalho,
Brunstein, Godoy e Silva (2014), essas caracteristicas representam o fundamento da educacao
para a sustentabilidade.

Dentre as areas do conhecimento, este estudo tem como foco as escolas de
Administragdo e a formagdo dos futuros gestores, uma vez que estes estardo a frente das
empresas, por isso € necessario um estimulo e sensibilizagdo de uma reflexao critica destes, a
partir da educagdo para a sustentabilidade, que leve em consideracdo as realidades sociais e
econdmicas, acerca dos modos de vida da atualidade e seus efeitos (SILVA et al., 2013).
Jacobi (2003) afirma que as questdes ambientais cada vez mais tém envolvido os agentes do
ambito educacional, o que fomenta, entre outras coisas, a capacitagdo dos profissionais e um
olhar interdisciplinar na coletividade universitaria.

A fim de realizar uma tomada de decisdo que considere fatores relacionados a
sustentabilidade, ¢ preciso que sejam formados profissionais tanto criticos quanto reflexivos.
Para tanto, de acordo com Barbieri e Silva (2011), foram propostos os Principios para a
Educagdo de Gestdo Responsavel (proposito, valores, método, pesquisa, parceria e didlogo),
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0s quais sao constituidos de ac¢des voltados para o ensino de administracao objetivando gerar
profissionais que promovam valores sustentaveis e que defendam uma economia sustentavel e
inclusiva.

Acredita-se que profissionais formados por IES nas quais ha uma pronominal e sélida
educacdo para a sustentabilidade, independentemente do ramo no qual atuem, serdo capazes
de influenciar as empresas a realizarem suas atividades em consonancia com as premissas do
desenvolvimento sustentavel (PASE et al., 2014). Para tanto, faz-se necessario que tanto a [ES
como o curso de Administragdo, especificamente, tratem a tematica educa¢do para a
sustentabilidade ndo apenas como uma disciplina especifica do curso, mas em todas as
oportunidades de ensino, instalagdes, plano estratégico da IES, projeto politico pedagogico do
curso, de modo a considerar o meio ambiente em suas multiplas dimensdes (BARBIERI;
SILVA, 2011).

Embora relevantes e substanciais acontecimentos realizados e documentos elaborados
acerca da tematica da educacdo para a sustentabilidade e de sua inser¢do no ensino superior,
debates sobre sustentabilidade nas escolas de Administragdo ainda ndo sdo tdo difundidos,
sendo muitas vezes considerados discordantes ao que denota o Ambito da gestdo no corpo
social atual (BRUNSTEIN; GODOY; SILVA, 2014). Contudo, este cenario vem mudando,
uma vez que as escolas de Administragdo formam gestores que estardo a frente das empresas,
por isso € necessario um estimulo e sensibilizagdo de uma reflexdo critica destes, a partir da
educacdo para a sustentabilidade, que leve em consideragdo as realidades sociais e
econdmicas, acerca dos modos de vida da atualidade e seus efeitos (SILVA et al., 2013).
Jacobi (2003) afirma que as questdes ambientais cada vez mais tém envolvido os agentes do
ambito educacional.

Assim, considerando a necessidade de estudos que tratem da perspectiva dos egressos
dos cursos de Administragdo, este estudo utilizou como base teorica principal o trabalho de
Barbieri e Silva (2011), o qual propde que a educagao para a sustentabilidade seja incorporado
nos cursos de Administracdo como um processo continuo que transcende os muros das IES,
considerando o meio ambiente e suas multiplas dimensdes. Entende-se que o curso de
Administragdo deve ser capaz de formar profissionais mais reflexivos e criticos do seu papel e
das empresas para a minimizacdo dos impactos das atividades empresariais, além da
importante contribui¢do destas para o alcance do desenvolvimento sustentavel.

O curso de Administracdo forma profissionais que estardo gerenciando diversas
empresas de todo o mundo, podendo tomar decisdes a favor da sustentabilidade. Essas
decisdes influenciam diretamente os impactos da atividade organizacional e incentivam o
alcance de um desenvolvimento mais sustentavel (SANTOS; ALVES; CANDIDO, 2015).
Dessa maneira, ressalta-se que o foco da presente pesquisa sdo discentes do curso de
graduagdo em Administracdo, os quais serdo, potencialmente, futuros gestores das empresas.

2.3 O papel das empresas e dos administradores e sua relacio com a sustentabilidade

O papel que as empresas exercem atualmente esta sendo bastante refletido ndo s6 em
termos relacionados a exploragdo dos recursos naturais, mas também em termos ligados aos
produtos advindos dos modos de produgdo e consumo imperantes (TEODOSIO, BARBIERI;
CSILLAG, 2006). Sabe-se que as atividades empresariais podem gerar impactos negativos
para o meio ambiente, como, por exemplo, a contaminacdo das dguas, o desmatamento e a
polui¢do atmosférica (MASCARENHAS, 2013), por isso atenta-se para a necessidade de
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gestores que possam contribuir para minimizar estes impactos, além de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel (PEREIRA; LIMA, 2008).

Todavia, o reflorestamento de areas degradadas e o surgimento de “negocios verdes”
também sdo consequéncias, s6 que benéficas, das atividades produtivas. As organizagdes,
portanto, podem ajudar na expansdo das praticas sustentaveis, como afirma Mascarenhas
(2013), quando diz que as empresas devem ser o agente principal no processo de mudanca
que leve a uma pratica sustentavel.

A adesdo de empresas ao desenvolvimento sustentdvel ndo se deu apenas por
observarem a congruéncia do mesmo com o crescimento, mas também por notarem que esse
modo de desenvolvimento estd sendo cada vez mais demandado. Os consumidores vém
almejando relacionarem-se com empresas que pratiquem a responsabilidade socioambiental.
Tal responsabilidade ¢ a postura de realizar acdes que beneficiem a sociedade, melhorando a
qualidade de vida das pessoas, bem como o meio ambiente (TACHIZAWA, 2011). Além dos
consumidores, as organizagdes passaram a ser pressionadas por governantes e entidades nao
governamentais a incorporarem praticas ambientais e sociais em suas operacdes (ALVES;
SANTOS; SILVA, 2015).

Nesse contexto, tem-se que o administrador, no que tange a sustentabilidade, necessita
tratar com questdes que englobam tanto novas tecnologias, quanto as demandas sociais € o
atendimento as mesmas. Esse profissional precisa agir como um agente transformador, que se
adapta rapidamente aos avangos € ao assentamento de uma nova ordem em termos
econdmicos, sociais ¢ ambientais (BRUNSTEIN; GODOY; SILVA, 2014; TACHIZAWA,
2011). Assim, em meio a emergéncia de problemas socioambientais e a necessidade de
gestores cada vez mais criticos e sensiveis as estes problemas, considera-se fundamental que
os discentes tenham uma formacgdo transdisciplinar e holistica sob a perspectiva da
sustentabilidade.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Visando atingir o objetivo de analisar a compreensdo de discentes do curso de
graduagdo em Administracdo da UFPE/CAA sobre a influéncia das disciplinas que tratam do
tema sustentabilidade na sua formagao, esta pesquisa apresenta uma abordagem quantitativa,
por meio da qual foi possivel investigar caracteristicas do objeto estudado (CRESWELL,
2010). Além disso, a pesquisa possui um carater exploratorio, cujo propdsito estd em
desenvolver, esclarecer e possivelmente modificar conceitos, percepgdes e ideias (GIL, 2010).

O universo desta pesquisa incluiu os alunos pré-concluintes, aqueles matriculados na
disciplina Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC), os quais, geralmente, estdo alocados entre
o 8° e/ou 9° periodo do curso de graduagcdo em Administracdo da Universidade Federal de
Pernambuco — Centro Académico do Agreste (UFPE/CAA). Os periodos mencionados sao os
ultimos do curso, que no primeiro semestre de 2015 apresentou um total de 102 alunos
matriculados, conforme dados repassados pela coordenacdo académica do referido curso. A
partir deste universo, por meio de amostragem nao probabilistica por acessibilidade, 64 alunos
participaram do estudo, o que correspondeu a 63% do total de pré-concluintes da IES
estudada.

Para a elaboragdo do instrumento de coleta, utilizou-se como base o estudo de Barbieri

e Silva (2011). Este foi dividido em duas partes, a primeira trata do perfil dos respondentes e a
segunda traz questdes sobre as influéncias das disciplinas que abordam a tematica da
sustentabilidade na formagao dos futuros administradores, bem como influéncias da
6
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universidade. Os participantes da pesquisa foram convidados a assinalar o grau de
concordancia para cada uma das questdes objetivas utilizando a escala de Likert de 5 pontos
(1- Discordo totalmente; 2- Discordo parcialmente; 3- Neutro; 4- Concordo parcialmente; 5-
Concordo totalmente). A composi¢ao final do questionario contou com 25 questdes, dispostas
nos seguintes blocos:

e Bloco 1 — Perfil dos respondentes (5 questdes socioecondmicas)
¢ Bloco 2 — Influéncias na formagao dos discentes (20 questdes tipo likert de 5 pontos)

A coleta de dados foi realizada entre os meses de abril e junho de 2015. A abordagem
aos estudantes que participaram da pesquisa foi feita na propria UFPE nos intervalos de cada
aula, tanto no periodo da manha quanto do periodo noturno. Inicialmente, era explicado o
objetivo da pesquisa e, em seguida, os discentes eram convidados a responderem o
questionario. Pelo menos uma autora esteve presente em todo o momento de preenchimento
do questionario, ndo sendo possivel que os concluintes respondessem em outro momento
oportuno. Nesse sentido, salienta-se que todos os questionarios foram validados.

Para o tratamento e analises dos dados, foi utilizado o software estatistico Statical
Package for the Social Science (SPSS) em sua versdao 15.0. Com auxilio do SPSS, foi usada a
analise de estatistica descritiva, nomeadamente foram utilizados a média, o desvio padrdo e
coeficiente de variacdo de Pearson. A estatistica descritiva compreende um conjunto de
métodos e técnicas utilizaveis para avaliar as caracteristicas exteriores de uma série de dados
(BECKER, 2015). Tais resultados foram analisados a luz da discussdo teorica apresentada.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados obtidos deste estudo. Para melhor
compreensdo, optou-se por, em primeiro lugar, descrever o locus de pesquisa. Em segundo
lugar, sdo relatados os resultados obtidos a partir da analise dos dados coletados.

4.1 Caracterizacao do locus de pesquisa

A Universidade Federal de Pernambuco possui aproximadamente 70 anos de
existéncia. Esta localizada na capital do estado, na cidade de Recife. Por sua vez, o Centro
Académico do Agreste (CAA) existe ha pouco mais de nove anos. O Centro foi a primeira
unidade da UFPE inaugurada no interior do estado de Pernambuco, situado no municipio de
Caruaru, escolhido por sua relevancia na regido do Agreste. Dessa maneira, a instalagdo do
CAA teve por objetivo preencher a necessidade de um ensino superior gratuito e de qualidade
na regido, por meio de seu ensino, dos seus projetos de extensdo e pesquisa e da formacao
continuada, trazendo diversos beneficios para a regido (UFPE — CAMPUS AGRESTE, 2015).

Atualmente, o CAA oferece 11 cursos distribuidos em cinco ntcleos. Dentre esses
cursos, o curso de graduacdo em Administracdo encontra-se vinculado ao Nucleo de Gestao e
tem como um de seus objetivos a formacgao de pessoas conscientes de habilitacdo para renovar
o conhecimento em Administragdo. Através da construgdo ¢ reconstru¢do do modo como os
discentes do curso observam o mundo movimentado dos negdcios, o curso almeja formar
cidaddos que possam transformar sua realidade de trabalho resolvendo problemas de cunho
gerencial e, também, elaborando mecanismos de gestdo objetivando a sustentabilidade
organizacional (UFPE — CAMPUS AGRESTE, 2015).

Dentre as disciplinas obrigatorias oferecidas pelo curso, trés disciplinas especificas
tratam explicitamente da tematica da sustentabilidade, quais sejam: Etica e Responsabilidade
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Social (oferecida 8° semestre), Gestdo Social e Gestdo Sustentdvel (oferecidas no 9°
semestre). Além disso, ¢ ofertada a disciplina Semindrio de Atualizacdo em Administra¢ao
(oferecida no 9° semestre) que tem a ementa livre. O que se tem definido para esta disciplina ¢
que o docente deve lecionar assuntos contemporaneos relacionados a administracdo — assim,
entende-se que o tema sustentabilidade pode se inserir neste contexto (SANTOS; ALVES;
CANDIDO, 2015).

4.2 Influéncia das Disciplinas na Formacao Profissional de Futuros Administradores

Os resultados da pesquisa apontaram que a maioria dos participantes ¢ do género
masculino, esta solteiro e esta na faixa etaria entre os 21 e 35 anos. Além disso, a maioria dos
respondentes tem uma renda média de dois salarios minimos.

No tocante a influéncia da EpS na formagdo dos futuros administradores, os dados
assinalaram que a maioria dos respondentes discordam parcialmente (u=2,88) que as
disciplinas cursadas foram capazes de desenvolver aptiddes para protecdo ao meio ambiente,
nem tao pouco incorporar valores e motivar os futuros gestores na solu¢ao dos problemas
socioambientais. Os resultados sdo apresentados no Quadro 1.

INFLUENCIA DAS DISCIPLINAS CURSADAS

Afirmacio 1! c Cv*
A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais consciente e sensivel no que diz | 3,17 1,44 0,45
respeito ao meio ambiente, em geral, e aos problemas ligados a ele.
A(s) disciplina(s) fez vocé entender o meio ambiente, especialmente quanto as | 3,13 1,45 0,46
influéncias nele exercidas pelo ser humano e suas atividades.
A(s) disciplina(s) fez vocé incorporar valores e se motivar a participar na | 2,69 1,41 0,52
protecdo do meio ambiente e na resolugdo de problemas ambientais.
A(s) disciplina(s) possibilitou que vocé obtivesse as aptiddes necessarias para | 2,52 1,28 0,51
participar das atividades mencionadas no item anterior.
A(s) disciplina(s) lhe impulsionou a avaliar as medidas direcionadas ao meio | 2,73 1,42 0,52
ambiente e aos programas de educacdo para a sustentabilidade, de fato tomadas.
A(s) disciplina(s) desenvolveu em vocé um senso de responsabilidade | 3,02 1,54 0,51
relacionado as questdes de sustentabilidade.
Média geral 2,88 --- -—-
IMPORTANCIA DA EpS NA FORMACAQO DOS FUTUROS ADMINISTRADORES
Afirmacio 1! o Cv*
Os (as) Administradores (as) precisam sempre levar em consideragdo, nos | 3,48 1,65 0,47
processos de tomada de decisdo, as questdes relativas a sustentabilidade.
A Educagdo para a sustentabilidade ¢ muito importante na formagdo de | 3,55 1,60 0,45

administradores (as).
INFLUENCIA DO CURSO DE ADMINISTRACAO NA FORMACAO ADMINISTRADORES

Afirmacao 1! c Cv*
O curso de Administracdo que cursas tem uma perspectiva interdisciplinar e | 2,48 1,32 0,53
sistémica sobre os assuntos voltados para sustentabilidade.
Vocé considera a estrutura curricular do curso apropriada no tocante a | 2,22 1,24 0,60
sustentabilidade adequada as demandas emergentes.
O curso de administragio que estais concluindo contribuiu para o | 2,80 1,45 0,52

desenvolvimento de competéncias profissionais significativas para um
administrador com responsabilidade socioambiental.
Eu estou disposto (a) a tomar decisoes baseadas na sustentabilidade, mas apenas | 2,09 1,30 0,62
se eu ocupar cargos de chefia, pois apenas nesses cargos minhas decisdes terdo
mais impacto.
Média geral 2,40 --- —
Legenda: pu: Média — o: Desvio padrdo - CV*: Coeficiente de variacao
Quadro 1: EpS na formagao profissional dos discentes.
Fonte: Coleta de dados (2015)
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Dessa maneira, percebe-se que as disciplinas obrigatorias cursadas (Etica e
Responsabilidade Social; Gestdo Social; e, Gestdo Sustentdvel) parecem ndo ser suficientes
para desenvolver um senso de responsabilidade relacionado as questdes de sustentabilidade
(1=3,02) e futuros gestores mais conscientes e sensiveis as questdes ambientais (u=3,17),
dada a neutralidade das médias calculadas.

Apesar do resultado apresentado, os pesquisados consideram a EpS muito importante
na formagao de administradores (u=3,55), além de considerar relevante as questdes relativas a
sustentabilidade nos processos de tomada de decisdo (u=3,55), ou seja, os discentes
compreendem a importancia da tematica e sua influéncia na tomada de decisao nas empresas.
Nesse sentido, os respondentes parecem concordar que ¢ importante realizar a tomada de
decisdo baseando-se na sustentabilidade (PEREIRA; LIMA, 2008), além de parecerem estar
conscientes de que “a EpS, ao fazer parte da formacdo profissional do administrador, pode
ampliar a conscientiza¢do dos alunos em seu cotidiano e torna-los aptos para a tomada de
decisdo consciente no ambito organizacional” (SILVA et al., 2013, p. 176).

Além disso, foi perguntado sobre o curso de Administracdo da UFPE/CAA e a sua
influéncia para a formacdo de um gestor mais responsavel com o meio ambiente e a
sociedade. Os participantes da pesquisa consideram que o curso pouco tem contribuido para o
desenvolvimento de competéncias profissionais para um administrador com responsabilidade
socioambiental (n=2,80). Os resultados até entdo apresentados podem ser explicados pela
inadequada estrutura curricular que o curso apresenta no tocante a sustentabilidade, uma vez
que, de acordo com Santos, Alves e Candido (2015), a sustentabilidade nao ¢ tratada a partir
do principio da interdisciplinaridade, embora tal tematica esteja presente na missdo do curso
de Administragdo da UFPE-CAA, conforme apresenta o seu Projeto Pedagdgico.

Nesse sentido, pode-se entender que nem as disciplinas, nem tampouco o curso em si,
contribuiram favoravelmente, com base nos participantes desta pesquisa, na incorporagdo de
valores e habilidades necessarias a uma formagdo profissional que leve os futuros
administradores, formados pela UFPE-CAA, a tomarem decisdes mais conscientes em relacao
a sustentabilidade. Sugere-se, portanto, um alinhamento das disciplinas e do curso de
Administragdo da instituicdo estudada as emergéncias dos problemas socioambientais que
afetam o planeta, de modo que formem gestores mais criticos e reflexivos quanto ao seu papel
para melhor contribuir para tornar sociedades mais sustentaveis (LOZANO, 2010). Além da
necessidade do curso de Administracdo ter um abordagem multi, inter e transdisciplinar da
tematica sustentabilidade (BARBIERI, 2004), faz-se necessario que as IES apresentem
estruturas adequadas e sejam exemplos para toda a comunidade académica. O proximo topico
trata da influéncia da UFPE/CAA na formacao dos futuros gestores.

4.3 Influéncia da UFPE/CAA na formacao profissional sob o olhar da Sustentabilidade

O aprimoramento do conhecimento e formagao dos individuos ¢ de responsabilidade
das IES que recebem seus discentes ¢ devem formar individuos atentos e preocupados com os
problemas socioambientais que afetam a sociedade atual (SANTOS; OLIVEIRA;
OLIVEIRA, 2015), por serem promotores do conhecimento, acabam assumindo um papel
essencial na constru¢do de um projeto de sustentabilidade (TAUCHEN; BRANDLI, 2006)
por isso as IES precisam ter uma estrutura adequada além de buscar a interagdes com outras
instituicdes objetivando a formagdo e capacitacdo de profissionais mais atentos aos problemas
socioambientais. O Quadro 2 ilustra os resultados sobre a influéncia da UFPE-CAA na
formacao dos futuros gestores.
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Afirmacio n c Cv*

A instituicdo criou estruturas educacionais e condi¢des que permitam uma | 2,34 0,87 0,40
aprendizagem que considerem as questdes socioambientais como prioritarias.

Vocé percebe que ha uma interagdo entre a institui¢ao e os gestores de empresas | 2,02 0,71 0,35
locais para estender os desafios concernentes a jungdo das responsabilidades
sociais e ambientais a fim de procurar possiveis solugdes para os problemas
socioambientais locais.

A instituigdo apresenta boas praticas de sustentabilidade que devem servir como | 2,30 0,79 0,34
exemplo dos valores e das atitudes que sdo transmitidas.
Vocé considera que hd um didlogo e debate entre a institui¢do, educadores, | 2,34 0,77 0,33

alunos, organizacdes da sociedade civil e outros grupos de interesse sobre
questdes criticas de responsabilidade social e sustentabilidade global.

Média geral 2,25 —_— —-

Legenda: pu: Média — 6: Desvio padrdo - CV*: Coeficiente de variagdo
Quadro 2: Influéncia da UFPE na formac@o dos discentes.
Fonte: Coleta de dados (2015)

Com base nos dados apresentados no Quadro 2, observa-se que os participantes da
pesquisa discordam parcialmente que a UFPE/CAA apresenta estruturas educacionais e
condi¢des que permitam uma aprendizagem que considerem as questdes socioambientais
como prioritarias. Ressalta-se que este estudo foi realizado no Centro Académico do Agreste
em Caruaru e, por isso, tais resultados ndo podem ser generalizados para todos os centros
académicos da UFPE.

A média geral de 2,25 aponta que a maioria dos discentes concluintes do curso de
Administragdo discorda parcialmente (u=2,25) que a IES apresente uma estrutura adequada,
praticas de sustentabilidade, parcerias e didlogo entre a UFPE/CAA e outros grupos de
interesse que pudessem contribuir na discussdo e debate sobre a sustentabilidade. Os
respondentes discordam que a instituicdo forneceu mecanismos e estruturas para que eles
tivessem experiéncias de aprendizagem que os preparassem para uma lideranca responsavel.
Isso ¢ percebido pela média apresentada por esta afirmativa que foi de = 2,34.

A tendéncia a discordancia mais forte reside no fato de que, para esses respondentes,
ndo ha interacdo entre a IES e gestores de empresas locais (u= 2,02), a fim de que os discentes
trabalhem em conjunto na compreensao dos problemas relativos a unido das responsabilidades
sociais e ambientais, buscando solugdes. Dessa forma, sugere-se que a UFPE/CAA
desenvolva parcerias com empresas, organizacdes ndo governamentais; associagdes, dentre
outras entidades, objetivando discutir possiveis solu¢des para os problemas socioambientais
locais.

Percebe-se, portanto, uma divergéncia entre as praticas da IES em relacdo aos
Principios para a Educagao de Gestao Responsavel, citados por Barbieri e Silva (2011). Desde
o Propdsito, com a formacao de gestores preocupados em contribuir para uma sociedade mais
sustentavel e inclusiva, passando pelos Valores, Método, Pesquisa e Parceria, até o Dialogo,
entre a IES e os grupos interessados e de interesse. A fim de fazer com que as praticas da IES
caminhem junto com esses principios, a institui¢do poderia realizar eventos, como palestras,
acdes, entre outros, que aproximassem a sustentabilidade do dia a dia e da realidade dos
discentes e, com isso, os fizessem se interessar mais pela tematica.
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Nessa perspectiva, sugere-se que a UFPE-CAA trate a tematica da educacdo para a
sustentabilidade ndo apenas como uma disciplina especifica do curso, mas em todas as
oportunidades de ensino, instalagdes, plano estratégico da IES, projeto politico pedagogico do
curso, de modo a considerar o meio ambiente em suas multiplas dimensdes, conforme ¢
sugerido por Barbieri e Silva (2011). Recomenda-se, ainda, que a UFPE/CAA incorpore mais
praticas sustentaveis, conforme sugeridas por Santos, Oliveira e Oliveira (2015), com o
proposito de que a sustentabilidade transcenda os muros da universidade.

Embora alguns estudos apontem a importancia da inser¢do de debates sobre a
educacdo para a sustentabilidade nas instituigdes de ensino e também nos cursos da area de
gestdo (PALMA; ALVES; SILVA, 2013), os resultados desta pesquisa apontaram que os pré-
concluintes em administragdo da UFPE/CAA entendem a importincia da EpS na sua
formagdo. Entretanto, os participantes consideram que o curso de Administragdo pouco tem
contribuido para o desenvolvimento de competéncias profissionais para um administrador
com preocupacao socioambiental.

Esta pesquisa apresenta um estudo empirico que podera resultar em implica¢des para a
area, a partir dos resultados apresentados, apontando possiveis sugestdes que possam
melhorar o ensino aprendizagem dos alunos do curso de Administragdo, de modo que a
tematica educacdo para a sustentabilidade tenha uma abordagem multi, inter e transdisciplinar
em todo o curso. A tematica deve ser tratada de forma interdisciplinar e transdisciplinar, que
sdo os alicerces fundamentais da EpS (CARVALHO; BRUNSTEIN; GODOY; SILVA,
2014). Ademais, ¢ de extrema importancia que as universidades procurem cada vez mais
atender as exigéncias para que a EpS torne-se cada vez mais eficiente na formagdo de
profissionais, que obtenham grande conhecimento na area da sustentabilidade e que, portanto,
a considerem em suas tomadas de decisao

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar a compreensao de discentes do curso de graduacao
em Administracio da UFPE/CAA sobre a influéncia das disciplinas que tratam do tema
sustentabilidade na sua formagdo. Para tanto, foi realizada uma pesquisa com abordagem
quantitativa, junto a 64 alunos pré-concluintes do curso de gradua¢do em Administracdo da
Universidade Federal de Pernambuco — Centro Académico do Agreste (UFPE/CAA).

A partir da andlise dos resultados, constatou-se que os discentes consideram a
educagdo para a sustentabilidade (EpS) muito importante na formacdo de administradores e
que estes profissionais sempre devem considerar as questdes sustentdveis no momento da
tomada de decisdo. Isto significa que os discentes acreditam que um gestor deve ter uma
conduta mais responsavel; contudo, na opinido desses discentes, as disciplinas
especificamente voltadas para a sustentabilidade, assim como o curso e a IES, ndo tiveram
uma contribui¢ao positiva para sua formagao.

Portanto, as disciplinas obrigatérias cursadas (Etica e Responsabilidade Social; Gestdo
Social; e, Gestdo Sustentavel) parecem ndo ser suficientes para desenvolver um senso de
responsabilidade relacionado as questdes de sustentabilidade e futuros gestores mais
conscientes e sensiveis as questdes socioambientais. Uma vez que os discentes afirmaram
possuir habitos cotidianos de cunho sustentavel (a exemplo dos habitos de economizar dgua e
energia elétrica), entende-se que outros fatores podem explicar a formagdo de um gestor mais
responsavel com o meio ambiente e a sociedade.
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Observou-se que os participantes da pesquisa discordam parcialmente que a
UFPE/CAA apresenta estruturas educacionais e condi¢des que permitam uma aprendizagem
que considerem as questdes socioambientais como prioritarias. De acordo com a maioria dos
discentes, o principal motivo para esse descontentamento est4 no fato de que ndo hé interagao
entre a [ES e gestores de empresas locais, a fim de que os mesmos trabalhem em conjunto na
compreensdo dos problemas relacionados as dimensdes da sustentabilidade.

Por fim, como limitagdes do estudo, aponta-se a amostragem por conveniéncia e
realizagdo do estudo no Centro Académico do Agreste em Caruaru. Estas escolhas de
pesquisa podem dificultar generalizagdes para outras instituigdes ou outros cursos. Como
recomendacdes de pesquisas futuras, indica-se que estudos sejam realizados em todo o curso
de Administragdo da UFPE, ou seja, que inclua o campus Recife, obtendo um panorama geral
da compreensdo dos discentes dos cursos de Administragdo ofertados pela IES. Ainda,
sugere-se que esses estudos sejam levados outras universidades, sejam publicas ou
particulares, com o objetivo de fazer estudos comparativos entre tais instituigdes.
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