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“Somos vocacionados a ndo viver constantemente em duvida,
ainda que a duvida seja ponto de partida”.
Délcio Vieira Salomon (2000, p. 9)

RESUMO

Este trabalho consiste em um estudo de cunho qualitativo, descritivo e exploratério que
apresenta os resultados da adog@o da pedagogia critica no curso de Administracdo em uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior — IFES, situada em Minas Gerais. O objetivo desta
pesquisa foi compreender o que os alunos do curso de graduacdo em Administracdo desta
institui¢ao diziam ou compreendiam sobre a pesquisa em seu sentido “/ato”. Para tal, foram
analisadas as respostas das perguntas abertas dos questionarios aplicados, utilizando-se a
técnica de analise de conteatdo (BARDIN, 1977), visto que esta permite a descri¢ao
sistemdtica do conteudo da comunicacio (MARCONI & LAKATOS, 2003, p.223) além de
facilitar o recorte da informagao, por meio da divisdo do conteudo em categorias. Ademais,
descreveu-se sobre a experiéncia de um projeto intitulado como “Aprendendo a Ser
Pesquisador: o uso da metodologia dialética como base para a formagao de pesquisadores em
Administragdo” que foi desenvolvido com o intuito de estimular a ado¢do de uma posicao
reflexiva dos alunos em relacdo aos contetdos ministrados no curso de graduagao em
Administragdo, libertando-o da atitude passiva frente a realidade que o cerca. A idealizacao
do projeto ¢ justificada na pratica de uma pedagogia critica, na qual procurou-se despertar a
formagao do espirito cientifico nos alunos. Observou-se durante este estudo que muitos
alunos atribuiam a pesquisa um carater funcional e utilitarista, além de manterem uma postura
passiva diante da bibliografia sugerida pelo professor, aceitando as informagdes e teorias
apresentadas sem questionamento.

PALAVRAS-CHAVE: Pedagogia Critica, Ensino, Pesquisa, Administracio,
Emancipacao.

INTRODUCAO

Considerando-se a pedagogia critica como um projeto vidvel para o ensino em
Administragio (MARANHAO & PAES DE PAULA, 2011), este artigo apresenta os
resultados de uma experiéncia desenvolvida em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior -
IFES.

Construir a pratica docente na pedagogia critica nos cursos superiores em
administracdo ndo ¢ uma utopia, ¢ uma posicdo politica que compreende, dentre outros
elementos, a pesquisa como pratica de emancipacgdo do aluno, através da capacidade desta em
proporcionar ao pesquisador a ado¢do de uma postura reflexiva em relacdo ao objeto de
estudo.

Por meio de um programa da IFES em questdo, intitulado como Pré-ativa, que visa
auxiliar na melhoria do ensino de graduagdo, através do desenvolvimento de propostas de
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aperfeicoamento das praticas pedagogicas, o projeto “Aprendendo a ser pesquisador: o uso da
metodologia dialética como base para a formagdo de pesquisadores em Administracdo” foi
submetido e aprovado. A justificativa da consecucdo deste projeto € a tentativa da insercao de
uma pedagogia critica, do estimulo a ado¢do de uma posicao reflexiva dos alunos em relacao
aos conteudos ministrados no curso de graduagdo em Administragdo, além da necessidade do
desenvolvimento de pesquisadores em Administragdo na IFES estudada.

Parte-se, neste artigo, da premissa da formagdo do aluno como pesquisador, processo
que inclui a transformacao do aluno complacente que o ensino médio brasileiro forma em um
aluno critico, capaz de analisar a validade e a importancia do que 1€. Essa habilidade do aluno
¢ expressa na capacidade de absorver o universo de leituras e descobertas da pesquisa,
desenvolvendo sua capacidade reflexiva, sem aderir de forma imediata e irrefletida aos
conceitos, pressupostos e paradigmas das leituras indicadas pelos professores em sala de aula.

O processo de pesquisa faz parte de dois grandes processos da existéncia humana,
conhecer e agir (SALOMON, 2000, p. 9). Dessa forma, para a pedagogia critica, o ato de
pesquisar fornece ao aluno suporte para desenvolver sua capacidade critica, libertando-o da
atitude passiva frente a realidade que o cerca.

Havia, por parte da professora responsavel pelo projeto descrito neste artigo, a
percepcao que muitos alunos aceitavam a teoria posta como algo absoluto e imutavel, algo a
ser aceito sem questionamento. Dessa forma, a atividade de pesquisa se resumia a leituras
com o objetivo de compreender a teoria posta, sem nenhum questionamento levantado. Essa
percepcdo de passividade, auséncia de critica, aceitagdo da teoria sem questionamentos deu
origem a um projeto com o objetivo de instigar nos alunos a capacidade de questionamento da
teoria e a pesquisa como questionamento, investigagao e avaliacao das teorias existentes.

Essa percep¢do e a inquietagdo que a acompanhava levaram a criacdo do projeto
“Aprendendo a Ser Pesquisador”, norteado por uma metodologia dialética fundamentada nas
ideias de Salomon (2000). Segundo esse autor, o conhecimento dialético se distingue dos
demais por apresentar trés propriedades do conhecimento: a primeira relacionada com a
praxis, ou seja, o conhecimento deve estar atrelado a pratica social transformadora; a segunda
refere-se ao ser social que estabelece relagdes de troca de conhecimento; e a terceira esta
ligada a historicidade, visto que os conceitos sdo socialmente construidos dentro de uma
realidade dinamica e mutavel.

Uma das etapas do projeto “Aprendendo a Ser Pesquisador” foi a realizagdo de um
minicurso para os discentes da IFES em questdo. Esse minicurso buscou adotar uma
pedagogia critica, na qual o professor e o aluno pudessem se comprometer com a pratica
social transformadora, a solidificacdo da teoria aprendida traduzindo-se em uma melhor
compreensdo do mundo. Destaca-se também, a importancia dos sujeitos envolvidos com o
processo de aprendizado estabelecerem relacdes de troca de conhecimento e discutirem sobre
a realidade que se processa e forma conhecimento em movimento espiral, ou seja, o
conhecimento ¢ aprofundado com seu uso, seu questionamento e reflexdes a seu respeito.

Esta pesquisa, de carater exploratorio versa sobre esse projeto - uma experiéncia
realizada em uma Institui¢do Federal de Ensino Superior situada em Minas Gerais e se propos
compreender o que os alunos do curso de graduagdo em Administracdo compreendem sobre a
pesquisa em seu sentido “lato”. Para tal, utilizou-se a técnica de analise de contetido
(BARDIN, 1977), visto que esta permite a descri¢ao sistematica do contetido da comunicagao
(MARCONI & LAKATOS, 2003, p.223) além de facilitar o recorte da informagao, por meio
da divisao do contetido em categorias.

Os questionarios foram aplicados antes e reaplicados apds um minicurso oferecido na
IFES, através de um projeto (atividade de extensdo), com o objetivo de avaliar a capacidade
do minicurso de despertar no aluno o espirito cientifico, minicurso cujo titulo ¢ “Aprendendo
a Ser Pesquisador: O uso da Dialética na Formagao de Pesquisadores em Administragao”.
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Observou-se durante este estudo que muitos alunos atribuiam a pesquisa um carater
demasiadamente funcional e utilitarista, além de manterem uma postura passiva diante da
bibliografia sugerida pelo professor, aceitando as informacdes e teorias apresentadas sem
questionamento. Este projeto trouxe contribui¢des tedricas e praticas para a instituicao e seus
alunos, ao produzir ¢ desenvolver uma apostila que versa sobre o processo de pesquisa,
técnicas de pesquisa e coleta de dados, os temas mais estudados em administracdo, coleta e
base de dados e eventos e periddicos para submissdo de trabalhos. Tal apostila foi produzida
com o intuito de ser utilizada na disciplina de Projeto de Monografia e Experiéncia
Académica I e II. Promoveu também atividades multidisciplinares como o “Minicurso
aprendendo a ser pesquisador”, que ¢ o foco deste estudo, e outros minicursos ministrados na
instituigao.

Nota-se que, enquanto tentativa de despertar a mentalidade reflexiva nos alunos, o
minicurso proporcionou uma expressiva mudanc¢a na mensagem dos discentes, uma vez que
foram encontrados 89 extratos que remetem a existéncia de posicionamento critico no “Ser
Pesquisador em Administragdo” na reaplicagdo do questiondrio. Entretanto, faz-se necessario
ressaltar que, apesar de haver uma mudanga expressiva nas percepgdes dos alunos, isso nao se
configura em emancipacao intelectual e tampouco esclarecimento critico da realidade. Essa
mudanga pode significar também apenas uma reproducdo da mensagem que lhes foi
apresentada. Acredita-se que muitos alunos continuaram possuindo uma visdo utilitarista da
pesquisa, reduzindo a ao seu valor de troca — dessa forma, a mudanga nas respostas seria uma
mera aceitacdo do conteudo apresentado e ndo uma manifestacdo de uma ampliagdo da
capacidade questionadora desses alunos. “Tal racionalidade-relativa-aos-fins reduz o espirito
a seu valor de troca, e isto ¢ tdo problematico como todo progresso dentro do “status quo”
(ADORNO, 1995)”.

Esta pesquisa foi estruturada em seis sessoes, incluindo esta introducdo. Na segunda
sessdo sdo apresentados: o contexto ao qual esta pesquisa foi criada e reflexdes teoricas sobre
a pesquisa ¢ sua contribuicdo na formagdo do aluno. Na terceira sessdo desta pesquisa
explicita-se a escolha metodologica para a execucdo deste trabalho, na quarta sdo
apresentados os dados obtidos. Em seguida, na quinta s3o expostas as consideragdes finais e
por ultimo as referencias bibliogréficas.

REFERENCIAL TEORICO
Sobre o projeto aprendendo a ser pesquisador

O “Projeto aprendendo a ser pesquisador: o uso da metodologia dialética como base
para a formacao de pesquisadores em administracdo” nasceu da percepcao da necessidade de
estimular o pensamento critico dos discentes, para que os mesmos pudessem ser responsaveis
pelo proprio processo de aprendizado e construgdo do conhecimento na Ciéncia da
Administragdo comportando-se como agente de mudanca das estruturas vigentes ou
manutenc¢do das mesmas.

O objetivo proposto foi a formagdo do espirito cientifico nos alunos de graduagdo em
Administragdo da IFES estudada, sendo seu maior desafio despertar no aluno uma
mentalidade reflexiva.

Todavia, reconhece-se que o ato de conhecer envolve a quebra de barreiras, o
vencimento dos obstaculos epistemoldgicos, entendidos aqui como limitagdes presentes na
ciéncia do conhecimento, limitagdes as quais o individuo se sujeita ao almejar o
conhecimento, seja ele cientifico ou senso comum. “O conhecimento do real ¢ luz que sempre
projeta algumas sombras. Nunca ¢ imediato e pleno. As revelagdes do real sdo recorrentes. O
real nunca ¢ o “que se poderia achar”, mas ¢ sempre o que se deveria ter pensado
(BACHELARD, 1996, p. 17)".
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Na perspectiva abordada pelos idealizadores do projeto, a pesquisa se torna algo que
desafia o aluno, j& que difere daquilo que ele vive em sala de aula. Logo, o sujeito procura
compreender a pesquisa em sua construcdo histérica, na realidade a qual estd inserido,
tornando-se agente de transformac¢do em sua propria historia. Desta forma, ao posicionar-se
criticamente constroi um dialogo com a realidade.

A pesquisa, dado o seu universo de leituras e aprendizado, ¢ um desafio que incita o
aluno a buscar esse conhecimento, um conhecimento que transforma. Comutando deste
pensamento Vasconcelos et al (2006) acreditam que o conhecimento ¢ algo transformador. E
a leitura que impulsiona a curiosidade intelectual e a sede de descobrir mais sobre um assunto.

Destaca-se, a relevancia da participacdo docente neste projeto cuja pedagogia € critica.
Cabe a este incentivar o discente a ler, visto que € a partir da leitura que o aluno ¢é convidado a
buscar e confrontar diversas fontes de informacdo. Ademais, ¢ justamente esse desafio da
compreensdo da informagao que desperta nos alunos o confronto das ideias consigo mesmos e
com os outros. O desenvolvimento da criticidade se justifica no autoconhecimento que o
aluno detém sobre si mesmo. Para ler o mundo e a realidade que o cerca e evitar leituras
ingénuas ¢ preciso, sobretudo, ler a si mesmo.

Horkheimer (1980, p. 145) salienta que o comportamento critico faz parte do
desenvolvimento da sociedade. “A constru¢do do desenrolar histoérico, como produto
necessario de um mecanismo econdmico, contém o protesto contra esta ordem inerente ao
proprio mecanismo, €, a0 mesmo tempo, a ideia de autodeterminacdo do género humano”.
Destarte, para o autor o comportamento critico ¢ um estado em que as a¢des dos homens
partem da sua propria decisdo, e ndo simplesmente fruto de um mecanismo, ou reproducgdo de
discursos.

Acreditar que o pesquisador ¢ agente de um processo de conhecer o0 mundo, um ser
envolvido no ato de conhecer a realidade e agir sobre ela, sdo as premissas fundamentais que
nortearam este trabalho. Como solugdo buscou-se refletir sobre o valor pedagogico da
pesquisa para os alunos do curso de graduacdo em Administragao de uma IFES (Instituigdo
Federal de Ensino Superior) situada em Minas Gerais. Questiona-se, ao longo do texto, como
uma atividade de cunho essencialmente substantivo pode se tornar instrumental.

A instrumentalizagdo da pesquisa ¢ decorrente de uma ‘“consciéncia ingénua dos
discentes” (FREIRE, 2001). Muitos atribuem a ela um carater demasiadamente técnico e
chegam a confundi-la com “préticas académicas cuja natureza ¢ apenas didatica”
(SALOMON, 2000), como por exemplo, resenhas e trabalhos académicos. J& outros se
mantém inertes em relacdo a pesquisa: consideram-na algo muito dificil de ser realizado, algo
extraordinario, fora do comum.

Com isso, percebe-se, no processo de formacdo dos discentes, uma dificuldade no
desenvolvimento de perfil de pesquisadores, no sentido /ato do termo. Muitos alunos, por
razdes diversas, ndo apresentam habilidades desenvolvidas no campo da pesquisa de temas
referentes & Administracdo. Isso faz com que eles se limitem a busca de material bibliografico
indicado pelos docentes. Além disso, ¢ comum a atitude passiva dos discentes frente a
bibliografia adotada e indicada, ndo havendo exercicios reflexivos quanto a seus contetdos e
propostas tedricas.

Afinal, o que é pesquisa na academia?

Considerada por alguns como atividade fundamental na academia, etimologicamente,
a palavra pesquisa deriva do termo em latim “perquirere”, que significa investiga¢do ou
indagacdo minuciosa; procurar com perseveranca ¢ cuidado; procurar por toda a parte;
perguntar, informar-se, inquirir profundamente.

A primeira defini¢do do dicionario Houaiss (2009) para o termo pesquisa € “conjunto
de atividades que tém por finalidade a descoberta de novos conhecimentos no dominio
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cientifico, literario, artistico etc.” Para Demo (1996, p.34) a pesquisa como uma atividade
cotidiana e ao mesmo tempo uma atitude, se caracteriza por um “questionamento sistematico
e criativo, mais a intervengdo competente na realidade, ou o didlogo critico permanente com a
realidade em sentido tedrico e pratico”. Dessa forma, entende-se a pesquisa como um
processo sistematico na busca do conhecimento, sendo que este sera justificado pela ciéncia.

Para Ander-Egg (1978, p.28 apud MARCONI e LAKATOS, 2003, p. 155), a pesquisa
¢ um "procedimento reflexivo sistematico, controlado e critico, que permite descobrir novos
fatos ou dados, relagdes ou leis, em qualquer campo do conhecimento". Nesta mesma
perspectiva Marconi e Lakatos (2003, p. 155) ponderam que “a pesquisa, portanto, ¢ um
procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer um tratamento
cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para descobrir verdades
parciais”.

A pesquisa, dado o seu teor pragmatico, ¢ considerada como um conjunto de agdes
sistemdticas que buscam solugdes para um determinado problema. Assim, entende-se que a
pesquisa, ao se tornar uma investigagdo cientifica, dependerd de um conjunto de atividades
sistematizadas e racionais que permitirdo alcancar conhecimentos validos. Gil (1999, p. 42)
pondera que a pesquisa € um “processo formal e sistematico de desenvolvimento do método
cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa ¢ descobrir respostas para problemas mediante
o emprego de procedimentos cientificos”.

A pesquisa e seu valor educativo

“O processo de pesquisa faz parte de dois grandes processos da existéncia humana: o
do conhecer e o do agir” (SALOMON, 2000, p. 9). A pesquisa quando encarada como um
ambiente de aprendizagem, na qual o conhecimento é construido a partir da experiéncia ativa
do estudante, torna-se elemento fundamental para a educagdo do mesmo. Assim, o estudante
tem a oportunidade de atribuir significados proprios a realidade que o rodeia. Ainda, de
acordo com Salomon (2000), “aceitar que a propria realidade, incluindo nela o homem e sua
capacidade de capta-la, tanto quando de reagir a ela e de modifica-la, isso ha de ser encarado
como processo.” Segundo Gil (1999, p. 19). “o ser humano valendo-se de suas capacidades,
procura conhecer o mundo que o rodeia, assim, consegue desenvolver sistemas mais ou
menos elaborados que lhe permitem conhecer a natureza das coisas € o comportamento das
pessoas”.

O processo de pesquisa e as solugdes decorrentes do mesmo sdo frutos da agdo e
reacdo do homem a realidade, a busca por respostas advém da acdo questionadora que os
cientistas utilizam para propor solugdes novas incessantemente. Segundo Rubem Alves (2007,
p.24) “todo pensamento comeca com um problema”, e de fato, essa problematizagdo ¢ o que
confere sentido ao pensamento reflexivo, sendo este o responsavel pela liberdade que o
conhecimento proporciona.

Sabe-se que o “conhecimento ¢ a relagao que se estabelece entre o sujeito que conhece
ou deseja conhecer e o objeto a ser conhecido ou que se d4 a conhecer” (ROSAS VB., 2004).
Corroborando, Ribas (2004, p. 9) defende que “conhecer ¢ estabelecer uma relagdao entre a
pessoa que conhece € o objeto que passa a ser conhecido. O conhecimento ¢, em si, algo
abstrato. Para ter valor concreto, ¢ necessario que seja aplicado, ou pelo menos, comunicado.”
Segundo Trujillo Ferrarri (1974) existem quatro tipos de conhecimento: o conhecimento
popular, o cientifico, filosofico e o religioso. Neste trabalho deu-se énfase ao conhecimento
cientifico e revisitando Ribas (2004) este se configura na experimentagcdo, contestacdo e
comprovagdo, sendo método sistemdtico que transcende aos fatos e os fenomenos em si
mesmos; analisando-os para descobrir suas causas e concluir quanto as leis gerais que os
regem.
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Segundo Galliano (1979) Ciéncia ¢ o conhecimento, sistematico, exato e verificavel
da realidade, entretanto, este conhecimento estd sempre limitado as condi¢cdes de sua época.
Ratificando, para Trujillo Ferrari (1974) “a ciéncia ¢ todo um conjunto de atitudes e
atividades racionais, dirigidas ao sistematico conhecimento com objeto limitado, capaz de ser
submetido a verificagdo”. Marconi e Lakatos (2003) comungam da mesma opinido e ainda
acrescentam “entendemos por ciéncia uma sistematizacdo de conhecimentos, um conjunto de
proposi¢des logicamente correlacionadas sobre o comportamento de certos fendmenos que se
deseja estudar.” Marilena Chaui (2000), por sua vez, confere a ciéncia, um espirito critico

declarando que:
“a ciéncia desconfia da veracidade de nossas certezas, de nossa adesdo imediata as
coisas, da auséncia de critica e da falta de curiosidade. Por isso, onde vemos coisas,
fatos e acontecimentos, a atitude cientifica vé problemas e obstaculos, aparéncias
que precisam ser explicadas e em certos casos, afastadas (CHAUI, 2000, p. 274).”

Acredita-se que este espirito critico conferido por Marilena Chaui (2000) seja o maior
valor educativo da pesquisa. Perceber a pesquisa e sua contribui¢do para emancipacao
intelectual dos discentes ¢ crer na pratica social transformadora que a mesma subsidia a
aqueles que tém contato com ela, ou seja, a atitude transformadora ¢ do sujeito, mas ¢ na
pesquisa que ela encontra respaldo.

A emancipagdo do pesquisador ao ter contato com a pesquisa € seu universo de
leituras e descobertas conduz ao esclarecimento dos discentes. Segundo Kant (1783) “o
esclarecimento [Aufkldirung] ¢ a saida do homem de sua menoridade, da qual o proprio €
culpado. A menoridade ¢ a incapacidade de se servir de seu entendimento sem a direcao de
outrem”, ou seja, “o processo de emancipagao intelectual resulta da superagao da ignorancia e
da preguica de pensar por conta propria.” (KANT apud ADORNO e HORKHEIMER,1985).

E preciso despertar nos estudantes a sede de um conhecimento interdisciplinar e
transdisciplinar, o conhecimento pluricultural que rompa com as barreiras da sala de aula e
confira um conhecimento livre convertendo-se em esclarecimento. Assim, o professor, €

pedra angular deste processo, visto sua influencia sobre o aluno:
O despertar do sujeito tem por preco o reconhecimento do poder como o principio
de todas as relagdes [...] O mito converte-se em esclarecimento, € a natureza em
mera objetividade. O preco que os homens pagam pelo aumento de seu poder é a
alienagdo daquilo sobre o que exercem poder. O esclarecimento comporta-se com as
coisas como o ditador se comporta com os homens. Este os conhece na medida em
que pode manipula-los. O homem de ciéncia conhece as coisas na medida em que
pode fazé-las. E assim que seu em si torna para-ele. Nessa metamorfose, a esséncia
das coisas revela-se como sempre a mesma, como substrato da dominacg@o.
(ADORNO, T. & HORKHEIMER, 1985, p. 21)

A formacio do espirito cientifico nos alunos do curso de graduacio em administracio da
IFES estudada

Dada a visdo holistica proporcionada pelo curso de graduacdo em Administragdo,
percebe-se em geral a existéncia de disciplinas que contemplam tanto o olhar utilitarista desta
ciéncia, quanto seu olhar desinteressado. A visdo utilitarista, “afirma que o valor de uma
ciéncia encontra-se na quantidade de aplicagdes praticas que possa permitir. E o uso ou a
utilidade imediata dos conhecimentos que prova a verdade de uma teoria cientifica e lhe
confere valor.” (CHAUL M., 2000, p. 356). Nao obstante, para o conhecimento
desinteressado “o valor de uma ciéncia encontra-se na qualidade, [...] independentemente de
sua aplicacdo pratica. A teoria cientifica vale por trazer conhecimentos novos sobre fatos
desconhecidos, por ampliar o saber humano sobre a realidade...” (CHAUI, 2000, p. 356).

De fato, a Administrag¢do ¢ rotulada como uma ciéncia social aplicada, entretanto, ela
nao se restringe a aplicagdo da ciéncia na tentativa de buscar solugdes para os problemas das

6



v [=]
V Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade  Salvador/BA— 15 a 17 de novembro de 2015 E[TD EPszsg

J4

organizagdes. Muito mais que um olhar utilitarista do fendmeno, € necessario um
amadurecimento do mesmo.

E preciso abandonar a crenga de que a Administragio Cientifica e a relagdo entre
eficiéncia e eficacia representam o todo da Ciéncia da Administracdo, pois ela apenas
representa o inicio da mesma. Todavia, desde 1911 com a publicagdo de Taylor, Principios de
Administragdo Cientifica, percebe-se o quanto o pensamento administrativo evoluiu, as
valiosas contribui¢des de Taylor ja4 ndo representam o todo do fenomeno, mas apenas uma
parte do mesmo.

O projeto “Aprendendo a ser pesquisador: o uso da metodologia dialética como base
para a formacdo de pesquisadores em administragdo”, no intuito de despertar o espirito
cientifico dos alunos do curso de graduagdo em administragcdo, fundamentou seus trabalhos
em quatro eixos, sendo eles: a) “O Ser problematizador”, b) “A visdo critica”, ¢) “O Enigma
da Esfinge: decifra-me ou te devoro”e por ultimo d) “A atitude Critica filha primogénita da
dialética” cuja explicacdo serd retomada nos paragrafos seguintes.

a) Primeiro eixo: “O Ser Problematizador”

O homem esté inserido em uma realidade que carece de ser decifrada e interpretada,
pois esta atitude ¢ primordial a sobrevivéncia do mesmo. Esse processo de conhecimento da
realidade exige do individuo o “abandono da consciéncia ingénua, uma vez que esta provoca a
banalizagdo do conhecimento” (FREIRE, 1981) reduzindo-o a uma mera eventualidade. Para
Salomon (2000, p.5), “é necessario aceitar a realidade como processo, incluindo nela a
capacidade do homem em capta-la, reagir a ela e de modifica-la”.

Problematizar ¢ utilizado aqui como questionar (mesmo que isso implique de alguma
forma no sentido mais comum da palavra, que segundo o Aurélio ¢ complicar ou tornar
problematico). Questionar o que esta posto ndo ¢ algo trivial. Muitos alunos sao doutrinados a
repetir o que o professor fala — exatamente o oposto do que se espera de um pesquisador. O
ato de problematizar exige, antes de tudo, a identificagdo do problema adotando uma postura
critica em relacdo a ele, na intencdo de evitar a aceitacdo e propagacdo de “verdades” ja
conhecidas e aceitas. Como afirma Salomon (2000, p.4), a negagdo da verdade ¢ situagdo
nova que age como estimulo e estimulo ¢ provocacdo. Dessa forma, faz-se necessdrio o
desenvolvimento de uma postura critica para que o individuo nao aceite tudo que lhe ¢ dado
como verdade. E preciso desconfiar da veracidade dos fatos evitando-se a adesdo imediata as
coisas, isto é, problematizando a realidade, questionando as informagdes e teorias recebidas.

Rubem Alves (2007, p.24), por sua vez, pondera que “todo pensamento comega com
um problema”, e de fato, esse questionamento, aliado a reflexdo sobre a teoria é o que permite
ir além das fronteiras iniciais e alcancar a liberdade que o conhecimento traz para aquele que
o alcanga. Tal conhecimento pode ser adquirido quando passamos a buscar meios para tentar
solucionar uma situacdo problema, sendo que este conhecimento racional e reproduzivel sera
legitimado posteriormente ao ganhar status de ciéncia.

As solucdes decorrentes da pesquisa cientifica fazem parte do processo de
problematizar e ¢ exatamente a busca por respostas que contribui para enriquecer aquilo que é
considerado como Ciéncia, sendo assim, esta responde por sua condi¢do de solugdo dos
problemas para que possamos sobreviver.

Esse ser problematizador como defende Salomon (2000, p. 9) ¢ o ser que ¢
“vocacionado a ndo viver constantemente em davida, mesmo que a duvida seja o ponto de
partida e jamais o ponto de chegada, assim para alcancar o ponto de chegada ¢ necessario
recorrer a meios e mecanismos de superagcdo chamados de método™.



v [=]
V Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade  Salvador/BA— 15 a 17 de novembro de 2015 E[TD EPszsg

b) Segundo Eixo: “A Visao Critica”

A visdo critica propde um exercicio mental. Assim, ap6s o fato ser visto e percebido, o
individuo devera abandonar a consciéncia ingénua — a crenga no fato ou teoria na auséncia de
critica, fazendo questionamentos que a luz do método serdo interpretados pelo pesquisador e
depois se transformardo em uma representacio concreta do mundo.

Paulo Freire (2001 p. 9) acredita que “a compreensdo do texto a ser alcancada por sua
leitura critica implica a percepc¢ao das relagdes entre o texto € o contexto”, isso permite
reconhecer que ndo abragar respostas alcancadas facilmente ¢ inicio do processo reflexivo. O
objetivo € provocar o sujeito a pensar, perguntar, buscar respostas que nao sio definitivas,
mas significativas dentro da historicidade dos fatos, e assim, avangar no conhecimento.

¢) Terceiro Eixo: “O Enigma da Esfinge: decifra-me ou te devoro”

Salomon (2000, p. 9) aponta que “o processo de pesquisa faz parte de dois grandes
processos da existéncia humana: o do conhecer e o do agir”. O enigma da esfinge se
processa da mesma forma, € preciso conhecer a realidade para agir sobre ela, decifrando-a.
Assim, o homem ao perceber que ndo conhece a realidade passa a envolver-se em um
processo de conhecer o mundo ¢ a realidade que o rodeia, sendo esse processo o desafio da
procura, o exercicio da problematizacao.

Ainda de acordo com Salomon (2000) a problematizagdo se processa da mesma
forma que uma esfinge: decifra-me ou te devoro. Para o autor, problematizar ¢ justamente
isto: ver esta ou aquela realidade como desafio (portanto como problema) e saber de que
desafio se trata para poder enfrentd-lo, ou seja, qual a natureza, o tipo de problema para
poder solucioné-lo. Entende-se, portanto, que o conhecer e o agir soam como ato de
problematizar, sendo que o pesquisador s6 conhecera uma verdade contextual e ndo absoluta
da realidade.

d) Quarto Eixo: “Atitude critica: filha primogénita da dialética”

Segundo Adorno (1995) a dialética ¢ uma perspectiva que admite a sociedade e sua
contradi¢do, sendo esta simultaneamente racional e irracional, sistematica e cadtica. Trata-se
de um método filosofico que apresenta em seu arcabouco tedrico uma ampla gama de
estimulos a capacidade reflexiva, a atitude critica e interpretacdo dos fenomenos.

Para o pensamento dialético a realidade ¢ concreta e contraditoria, assim faz-se
necessario a compreensao da realidade tendo em vista a sua historicidade, ou seja, 0 momento
em que se analisa cada questdo. Destarte, “sob a otica da dialética, o conhecimento humano se
processa em um movimento em espiral, em que cada inicio é abstrato e relativo.”
(MARANHAO & MOTTA, 2007b, p. 2)

METODOLOGIA

Esta pesquisa de carater qualitativo e descritivo se propds a compreender o que os
alunos do curso de graduacdo em Administragdo de uma IFES situada em Minas Gerais,
dizem ou compreendem sobre a pesquisa em seu sentido “l/ato”. Para tal, foi realizado um
trabalho de campo, através de questiondrios aplicados antes e apds um minicurso ministrado
na IFES. Desta forma, este trabalho foi realizado em dois momentos: no primeiro momento os
questionarios foram aplicados aos sujeitos de pesquisa no ato da inscri¢do online, foram 74
inscritos; no segundo momento, ap6s o minicurso, os 62 alunos concluintes responderam a
outro questiondario, que continha, além das perguntas do primeiro questionario, perguntas de
avaliagdo do curso.

Os dados foram analisados a partir da técnica de andlise de contetido. Laurence Bardin
(1977, p. 42) define a anélise de conteudo como “um conjunto de técnicas de analise das
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comunicagdes visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo, o
conteudo das mensagens”.

O minicurso foi realizado nas dependéncias da IFES, e o mesmo versou sobre a
importancia da pesquisa, o ser problematizador, a importancia do uso de metodologias e a
relacdo entre o pensamento dialético e a producdo de conhecimento cientifico. Contudo, o
minicurso ndo se limitou apenas as questdes de cunho reflexivo abordou também a linha
pratica do desenvolvimento de uma pesquisa como: a formatacdo basica de um artigo
académico e os sites que devem ser visitados por um pesquisador em Administragao.

A partir da inscri¢do online para o minicurso, os sujeitos pesquisados responderam a
um questiondrio eletronico cujo objetivo era indagar qual a relagdo entre o aluno e a pesquisa
durante a graduagao.

Nesta pesquisa utilizou-se a técnica andlise de conteudo para o tratamento dos dados,
obtidos nos questionarios respondidos antes e ap6s o minicurso, também foi executada, no
segundo questionario, a contagem de respostas obtidas com a afirmagdo: “O minicurso
proporcionou ao aluno conhecimento sobre:”. A contagem se justifica na inten¢ao de observar
a relevancia do minicurso na formagao dos alunos da IFES em questao.

No segundo questionario os alunos foram convidados a responderem novamente o que
¢ ser Pesquisador em Administragdo.

ANALISE DOS DADOS
A seguir apresentam-se os dados levantados no primeiro momento da pesquisa, isto €,
os dados obtidos com os questiondrios respondidos no momento da inscri¢ao:

25
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Figura 1. Grafico das respostas da pergunta: Em qual periodo de administragdo vocé estd matriculado?
FONTE: Dados Primarios (2013).

Obteve-se 74 respostas dos sujeitos de pesquisa. Percebeu-se que aproximadamente
70% dos sujeitos de pesquisa pertenciam ao 2°, 3° e 7° periodo.
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Figura 2. Grafico das respostas da pergunta: Qual sua experiéncia como pesquisador académico?
FONTE: Dados Primarios (2013).

Na pergunta “Qual sua experi€ncia como pesquisador académico?”, observou-se que
aproximadamente 85% dos sujeitos de pesquisa ndo possuem experiéncia como pesquisador
académico. Sendo que apenas onze deles (aproximadamente 15%) possuiam experiéncia
como pesquisador. Tal percentual denota a insuficiéncia de atividades que permitam ao
discente um contato com a pesquisa, ou a falta de interesse dos mesmos em participar destas
atividades. A Anadlise de conteudo foi realizada por meio das respostas obtidas com as
sequinte perguntas:

» Para vocé, o que ¢ “Ser Pesquisador em Administragdo”?

» Apds participagdo no minicurso como vocé define “Ser Pesquisador em
Administragao™?

» O que é pensar criticamente?

» Como o curso de Administragdo pode incentivar o posicionamento critico do aluno?

Desta forma, por meio de indicadores de quantidade, percebeu-se a relevancia de
alguns elementos importantes na inferéncia das condi¢des de producdo e recepcao nas
mensagens, respeitando-se trés fases, sejam elas, a pré-andlise que consiste nas primeiras
leituras, visando chegar a leitura exaustiva das mensagens agrupando-as em categorias de
analise; a exploracao do material, na qual prosseguiu-se com a codificacdo das mensagens,
agrupando os sentidos comuns encontrados no texto; e por fim o tratamento dos dados, na
qual descreveu-se sistematicamente os significados presentes no texto. Ao fim destes
percursos apresentou-se uma analise dos contetidos e algumas contribui¢des teoricas com o
objetivo de incentivar a inser¢do de uma pedagogia critica nos cursos de graduacdo em
Administragdo convidando os discentes e docentes a experimentarem uma atividade reflexiva
mentalmente organizada que leva ao amadurecimento do conhecimento, e, por conseguinte, a
emancipagao intelectual que o aluno deve participar em sua graduagdo. As figuras 3, 4,5 ¢ 6
referem-se a categorizacdo dos elementos encontrados nos relatos dos alunos.
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ANALISE DE CONTEUDO

Para vocé, o que é ""Ser Pesquisador em Administracio''?

ELEMENTOS ENCONTRADOS NOS RELATOS QUANTIDADE
PRODUZIR CONHECIMENTO/ QUESTIONAR A REALIDADE 18

"Ser pesquisador em administra¢do é analisar e principalmente questionar o que nos ¢ apresentado a todo
momento, buscando sempre um olhar critico em busca de uma melhor conclusdo sobre as diversas dreas

desse curso.”
"Cultivar duvidas e buscar respostas para tais duvidas através de métodos de pesquisa de forma a contribuir

para a literatura da administracdo."”

"E quebrar paradigmas, desenvolver pensamentos criticos de diversas dreas ligadas a administracdo.”

"Para mim, ser pesquisador, ¢ buscar novos conhecimentos, de forma que agregue tanto para a pessoa que
esta buscando, quanto para a sociedade que esta contribuindo.

"Para mim, um pesquisador em administragdo busca o conhecimento necessario que permita a ele alinhar
(ou contrapor) as diversas teorias ja existentes nesta drea. Trata-se de estudar, com uma visdo critica, as
teorias existentes, deixando o caminho aberto para o novo, conforme a realidade dindmica e as necessidade
dos novos modelos de organizagdo ."

ESTUDAR A ORGANIZACAO | 26

"Ser pesquisar em Administragcdo é procurar descobrir novas maneiras de executar velhas tarefas.”

"Pesquisador em Administra¢do é ter a oportunidade de interagir e selar o conteudo até entdo estudado em
conformidade com o ambiente organizacional ao qual pretende-se inserir. E também ir além do
conhecimento ao qual me foi proporcionado e ao mesmo tempo o qual me dediquei, tendo a certeza de que
[posso me esforcar cada vez mais em busca de um profissional de Administragdo mais completo. E por fim, é
poder crescer e ter a oportunidade de contribuir com a drea a qual escolhi para me tornar um profissional
cada vez mais competente, eficaz e eficiente.”

"Pesquisar novas dreas e formas de administrar, buscando desenvolver novos caminhos para a melhora no
campo organizacional."

" aprimorar os conhecimentos em determinada drea, para a partir deste conhecimento, escrever e estudar
melhor esta drea, para passar a aprendizagem e conhecimento para frente.”

"E se empenhar para encontrar melhores métodos para determinados processos, saber como as organizagoes
estao agindo dentro do mercado e entender porque o mercado age de tal forma, dentre outras atribuigoes.”

11
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PROMOVER INOVACAQ/DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO 7

"Ser pesquisador na drea de administragdo é buscar a inovagdo, sem abandonar as teorias que serviram de
base para constru¢do da administragdo."

"Ser pesquisador em administracdo ¢ estudar inovagdes, aprimorar processos, implantar novos
empreendimentos e lidar com as mudancas que dia-pos-dia sdo impostas no mercado.”

"Ser pesquisador na darea de administragdo é buscar a inovagdo, sem abandonar as teorias que serviram de
base para construg¢do da administra¢do.”

"E uma oportunidade de contribuir com a ciéncia e o desenvolvimento tecnologico.”

"Procurar descobertas de inovagdo, tecnologia e lideran¢a.”

ELABORAR TEORIAS | 3

"E ter a capacidade de formular teorias e metodologias que se adequem a realidade nacional."

"Ser um administrador interessado em contribuir para elaborag¢do de artigos, pesquisas e teorias que
auxiliem na melhoria de todos os campos da administra¢do.”

"Ser pesquisador em administragdo é buscar entender os paradigmas que sustentam esse campo,e
desenvolver novas teorias que possam melhora-lo."

EXECUTAR O METODO | 2

"E executar,cuidar do método, cumpre o planejamento,tem um bom cronograma e buscar os objetivos."

"E procurar prever solu¢bes para possiveis imprevisto, ou mesmo respostas que um projeto necessita antes
de avanc¢ar para outra etapa.”

DESENVOLVER ARTIGOS EPROJETOS DE PESQUISA | 3

"Ser pesquisado em administragdo é reconhecer problemas e por meio de pesquisa propor solugdes para
eles."”

"E estudar e conhecer a fundo a area de administrac¢do, criando projetos que envolvam o assunto e suas
areas especificas."

ESCREVER SOBRE ALGO | 3

"Pesquisar a respeito de algum assunto e escrever sobre ele, gerando conhecimento.”

"Para fazer ajudar na monografia"

NAO SOUBE DECLARAR | 4

"Ainda ndo estou apta a responder essa pergunta, espero saber depois desse mini-curso”

"Ndo possuo nenhuma experiéncia como pesquisador.”

"Até o momento, desconhego o que é "ser pesquisador em administra¢do"”

Figura 3. Quadro da analise de contetido nos relatos obtidos com a pergunta: “O que é Ser Pesquisador em
Administragdo?”
FONTE: Dados Primarios (2013).

Apods a andlise de contetido foram encontradas 8 elementos de como os alunos
percebem o “Ser Pesquisador em Administracdo”. Observa-se na figura 3 que a imaturidade
cientifica ¢ legitimada pela percepcao utilitarista que os alunos atribuem a atividade do
pesquisador.

Comprova-se na formag¢ao dos administradores da IES estudada a existéncia de um
“realismo ingénuo”, termo usado por Bachelard (1996), em relacdo a pesquisa. Boa parte dos
alunos via a pesquisa ndo por sua esséncia, mas por sua forma, método, pela relacdo de
causalidade existente entre a minimizacdo de inputs e maximizagdo oufputs para as
organizagoes.

Apods a andlise dos questiondrios respondidos antes do minicurso, observou-se que
muitos atribuem um carater funcional e utilitarista a pesquisa, ndo se preocupando com a
emancipacdo cultural e intelectual, mas os beneficios tangiveis que a mesma fornece, ou
mesmo, refletem um preocupagdo em seguir o método, sendo que o método é condi¢ao
necessaria a pesquisa e ndo suficiente (SALOMON, 2000). Logo, confirma-se a necessidade
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da adogdo de uma pedagogia critica, para que o aluno reflita sobre a sua posi¢do no mundo e a
realidade que o cerca.

ANALISE DE CONTEUDO

Depois de participar do mini-curso como vocé define “Ser Pesquisador em Administragio?

ELEMENTOS ENCONTRADOS NOS RELATOS QUANTIDADE
TER POSICIONAMENTO CRITICO 89

“Aprender a ser critico, a pensar e enxergar o mundo em que vivemos de uma forma critica,

questionando a realidade e procurando entende-la cada vez melhor.”
“Ser critico, usar a dialética para se pesquisar, pois em administra¢do os fatos ndo existem em sim, mas

s

simpara si’’.
“Ser pesquisador em administra¢do é desenvolver a capacidade de problematizar a realidade. E
refletir, questionar e buscar um sentido para o objeto de estudo, dentro do ambiente organizacional”.

“Ndo aceitar a realidade imposta e vocé realizar uma pesquisa cientifica isenta de julgamento

subjetivo”.

“O mini-curso possibilitou a defini¢do de como deve ser o pesquisador em Administra¢do. O pensar
critico ¢ essencial para aquele que pretende fazer da pesquisa uma transformag¢do social, a que
considero ser a finalidade de ser pesquisador’.

DESENVOLVER TRABALHOS ACADEMICOS 2

“Ser pesquisador em administra¢do é trabalhar e desenvolver um artigo com muita dedicagdo e

seriedade’.
“Ser pesquisador é buscar sempre produczir projetos cientificos na drea de administra¢do”.

EXECUTAR METODOS DE PESQUISA ENORMAS DE PESQUISA 12

“Utilizar-se de metodologias e da antitese para produzir conhecimento cientifico que melhore ou

comprove a pratica da administracdo.”
“Saber todas as metodologias conectas e coerentes para se chegar a um conhecimento cientifico”.

“Construir a verdade fazendo uso de metodos que ddo sentido a sua pesquisa’.

ESTUDAR TEMAS ESPECIFICOS 2

>

“Apresentar conhecimento sobre temas/ linhas de pesquisa relacionados a darea’.

“E aprofundar seu estudo em uma drea especifica, a fim de esclarecer a verdade em torno do tema

>

proposto, com os devidos cuidados”.
Figura 4. Quadro da analise de conteido nos relatos obtidos com a pergunta: Apds participagdo no minicurso
como vocé define “Ser Pesquisador em Administragao™?

FONTE: Dados Primarios (2013).

A figura 4 refere-se ao segundo momento da pesquisa, na qual os questionarios foram
aplicados ap0s os alunos participarem do minicurso: “Aprendendo a Ser Pesquisador: O uso
da Dialética na Formagao de Pesquisadores em Administracao”.

Percebe-se que o minicurso proporcionou uma expressiva mudanga na percep¢ao dos
discentes, uma vez que foram encontrados 89 extratos que remetem a existéncia de
posicionamento critico no “Ser Pesquisador em Administragdo”.
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ANALISE DE CONTEUDO

O que é pensar criticamente?

ELEMENTOS ENCONTRADOS NOS RELATOS QUANTIDADE
EMANCIPACAO CRITICA/ POSICIONAMENTO CRITICO 81

“E pensar por si, ndo concordar integralmente com algo sem refletir a respeito”.

“E estar em uma busca continua pelo desenvolvimento do conhecimento. Pensar criticamente é rejeitar
as imposigoes absolutas afim de atingir, ndo o conhecimento pleno, mas a forma constante de
conhecer”.

“Expor suas ideias em relag¢do ao objeto, coisa de fato. Se perguntar o por qué de ser desta forma, se

ndo poderia ser diferente”.

“E ter uma opinido propria sobre cada tema e ndo ser apenas mais um que ird ler algo e concordar com

0 que estd escrito”.
“Pensar criticamente ¢é sair do ‘comodismo’ e direcionar o conhecimneto através da dialética de forma

interrogativa”.
“E obter a capacidade de questionar aquilo que é dado como verdade, seguindo a ideia de que nio ha

299

nenhuma ‘verdade absoluta
DESNATURALIZAR A REALIDADE 2

“E desnaturalizar a realidade, é o fato de ser questionavel”.

“Possuir pensamento desnaturalizados da realidade e livres de qualquer doutrina”.

Figura 5. Quadro da andlise de contetido nos relatos obtidos com a pergunta: O que € pensar criticamente?
FONTE: Dados Primarios (2013).

A figura 5 representa os elementos encontrados nas respostas “O que é pensar
criticamente”. Observa-se que o minicurso obteve €xito com a sua proposta que ¢ despertar a
mentalidade reflexiva dos alunos. Tanto “Emancipag¢do Critica/ Posicionamento Critico”
quanto “Desnaturalizar a realidade” representam formas de ndo aceitar a verdade como
absoluta, dado a historicidade dos fatos que sdo socialmente construidos.
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ANALISE DE CONTEUDO
Como o curso de Administracgiio pode incentivar o posicionamento critico do aluno ?
ELEMENTOS ENCONTRADOS NOS RELATOS QUANTIDADE
OFERECENDO OFICINAS ; MINI-CURSOS ; DEBATES 25

“Cabe muito o graduando buscar, mas se houvesse ‘chamadas’ frequentes’ como o mini-curso seria
interessante.”
“Por ser um curso de ciéncias sociais aplicadas, a administra¢do pode gerar debates teoricos e sociais,

“Com mini-curso como este. O incentivo de um académico junto a sua experiéncia facilitam o
aprendizado e fortalece o pensamento critico”.

MINIMIZANDO O FUNCIONALISMO NO ENSINO EM ADMINIS TRACAO | 3

“A administra¢do enquanto ciéncia se apresenta de forma extremamente funcional, dado o seu carater de

‘engrenagem do sistema social’. Neste contexto o posicionamento critico surge do questionamento desta
realidade, suas implica¢oes e finalidades, para enfim transforma-los em prol de um mundo mais justo”.

” - - - e P Y
O curso deve ensinar o aluno a refletir sobre quaisquer assuntos para tomar decisoes proprias e ndo da
uma ‘receita pronta’ para tudo. Isso incentiva o pensamento critico”.

INCENTIVANDO A PARTICIPACAO EM PROJETOS DE PESQUISAS 6

“Incentivar a participag¢do em Projetos de Inicia¢do Cientifica”.

“Através de pesquisas”.

DES ENVOLVENDO DIS CIPLINAS QUE ES TIMULAM O POSICIONAMENTO
CRITICO

24

“Disciplinas que estimulem e orientem tal postura”.

I

“Ajudar o aluno a desenvolver pensamento critico, como o professor X diz, ‘pensar fora da caixa’”.

“Aulas mais dindmicas, que fagcam o aluno pensar de maneira mais racional e ndo apenas aceitar o que
lhe foi imposto”.
APRESENTANDO AO ALUNO AS PRINCIPAIS LINHAS DE PESQUISA NA 2
ADMINISTRACAO

“O curso de administra¢do pode direcionar, ou ajudar o aluno a escolher assuntos para pesquisar,

levando- o a ser critico”.

Figura 6. Quadro da analise de contetido nos relatos obtidos com a pergunta: Como o curso de Administragdo
pode incentivar o posicionamento critico do aluno?
FONTE: Dados Primarios (2013).

A figura 6 representa a codificacdo das respostas obtidas com a pergunta “Como o
curso de Administragdo pode incentivar o posicionamento critico do aluno?”’. Nota-se que os
alunos acreditam que o curso pode incentivar o posicionamento critico do aluno a partir de
acdes como: Oferecer oficinas, minicursos, debates e desenvolvendo disciplinas que
estimulam o posicionamento critico do aluno.

O Ensino da Pesquisa e o Ensino Pela Pesquisa

Percebe-se na formagao dos administradores um “realismo ingénuo” (BACHELARD,
1996) sobre a pesquisa. Para Salomon (1991, p.109) hd uma tendéncia generalizada em
rotular de “pesquisa” e “trabalho cientifico” as praticas académicas, de natureza didatica, que
tétm como objetivo criar e desenvolver a mentalidade cientifica. Desta forma, convém
questionar a possibilidade de banalizagdo do tema, uma vez que a pesquisa ndo € vista em sua
esséncia, e sim por sua forma. Acredita-se que o conhecimento advém da sistematiza¢do da
realidade, da busca pela ordem.

De fato, a “consciéncia ingénua dos discentes” (FREIRE, 2001) e dos docentes
promoveu a banalizagdo do aprendizado, a capacidade problematizadora do sujeito foi
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retirada, entretanto o que se propde ¢ o resgate do sujeito como agente de transformacgdo na
historia.

Paulo Freire (2001 p.12) faz um apelo para que os alunos nao tenham que memorizar
mecanicamente a descricdo do objeto, mas apreender a sua significacdo profunda. So
aprendendo serdo capazes de saber, por isso, de memoriza-la, de fixa-la. “A memorizagao
mecanica do elo ndo se constitui em conhecimento do objeto.” (FREIRE, 2001, p.12). A
proposta de um ensino pela pesquisa se baseia nesta exortagdo, consiste em uma possibilidade
de preencher as lacunas existentes na relacdo Teoria versus Pratica, na qual a pesquisa ¢ vista
tanto na perspectiva de um ambiente de aprendizado (teoria) quando um produto final da
construcao do conhecimento (pratica).

“Tal racionalidade-relativa-aos-fins reduz o espirito a seu valor de troca, e isto ¢ tdo
problematico como todo progresso dentro do “status quo” (ADORNO, 1995)”. Os alunos
possuem uma visao utilitarista da pesquisa, reduzindo a ao seu valor de troca. Trata-se de uma
visdo instrumental que os mesmos conferiram a pesquisa, o que implica o seguinte
questionamento: Porque os alunos do curso de Administracdo da IFES estudada tem uma
expectativa instrumental da Pesquisa?

O Valor Pedagégico da Pesquisa para os alunos da graduacio em Administracio da
IFES estudada

Problematizagdo

Natureza
Respostas? filosofica do
pensamento

Orientagdo

Esclarecimento
do Professor

Figura 7. O Valor pedagogico para os alunos de Administra¢do de uma IFES
FONTE: Elaborado pelos autores

O valor pedagdgico da pesquisa reside na compreensao reflexiva da realidade pelo
aluno, que neste trabalho ¢ vista como aprendizado. Nessa dindmica, Figura 7, o discente
passa a ser o agente ativo do aprendizado, retirando-o, pois, da condi¢do passiva, de mero
reprodutor do conhecimento transmitido pelo professor. Assim, a natureza filosofica proposta
na orientacdo do professor, fornece bases ao esclarecimento critico da realidade,
principalmente no que tange ao se questionar e auto-questionar. Ferrater Mora (2004, p.2378),
no verbete intitulado “problematicismo” nos revela que dentro dessa concepgdo, a “filosofia
tem como missdo principal, e talvez tinica, a problematizacdo de tudo o que se lhe apresenta,
da realidade tanto quanto das proposi¢des sobre ela”, assim, cabe a mesma examinar a
significacdo de todos os problemas e do todo problematico. A natureza filosofica se mostra
como uma atividade de consciéncia critica, com a missdo principal de desvelar, descortinar o
fendmeno a partir da sua problematizacao.

Segundo Tudda e Feldmann (2013) enquanto principio cientifico e educativo, a
pesquisa influencia o comportamento e postura do aluno em relagdo ao proprio conhecimento:
ao pesquisar, o aluno aprende a aprender; e ao ensinar a pesquisar o professor ensina o aluno a
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pensar e a reconstruir o conhecimento. Corroborando Souza et al (2013, p.5) afirmam que “a
metodologia da Pesquisa Cientifica se propde a despertar nos estudantes a importancia do seu
potencial de elaborador e produtor de conhecimentos”

Acredita-se que o espirito critico seja o maior valor educativo da pesquisa. Perceber a
pesquisa e sua contribui¢do para emancipagao intelectual dos discentes € crer na pratica social
transformadora que a mesma subsidia a aqueles que tém contato com ela, ou seja, a atitude
transformadora ¢ do sujeito, mas ¢ na pesquisa ela encontra respaldo.

E preciso despertar nos estudantes a sede de um conhecimento pluricultural que rompa
com as barreiras da sala de aula ¢ conferindo um conhecimento livre. A formacgdo critica-
reflexiva passa pela habilidade do aluno em pesquisar, analisar as diversas fontes de pesquisa
disponiveis e sumarizar suas proprias conclusdes, com base no que ¢ estudado nos cursos de
Administragdo nas muitas IES (Instituicdo de Ensino Superior). Sendo assim, despertar nos
discentes o espirito pesquisador, é fazer com que eles se tornem sujeitos de seu aprendizado.

CONCLUSAO

A importancia de uma pedagogia critica, ao qual se fundamentou a pesquisa
“Aprendendo a Ser Pesquisador”, reside no pensamento de que a educagdo deve se
comprometer com a pratica social transformadora, uma vez que esta ¢ um instrumento que
enriquece a formagao dos alunos e contribui com o desenvolvimento da capacidade reflexiva
dos mesmos, evitando que os alunos mantenham uma postura alienada diante da realidade que
lhe ¢ imposta.

Acredita-se que o pensamento critico deve ser estimulado na gradua¢do, de modo que,
o docente como orientador inspire o aluno a ser o agente de seu aprendizado por meio da
problematizacdo da realidade. Essa possivel emancipacdo se traduz na formagdo do espirito
cientifico do aluno, na qual o mesmo pode se livrar das amarras da passividade em relagdo ao
contetdo bibliografico adotado em sala de aula. Os discentes ndo devem simplesmente aceitar
a bibliografia adotada em sala de aula, nem se limitar 8 mesma, mas devem ser curiosos €
livres tendo maturidade intelectual para alterar e ampliar a literatura escolhida pelo professor.

Para Freire (1981) a consciéncia ingénua promove a banalizagdo da leitura. E preciso
despertar a mente critica e desconfiada dos alunos na busca pela verdade, para que a leitura
ndo seja tarefa penosa aos alunos, tampouco represente “uma forma de doutrinagdo do sujeito
submetendo sua capacidade problematizadora” (MARANHAO & MOTTA, 2007a, p.11).

Todavia, essa verdade que a Ciéncia busca ndo ¢ inquestionavel como um dogma, ela
¢ o fato cuja interpretacdo se d4 na histoéria (dialética), numa determinada realidade. Mas
entdo o que ¢ verdade? Quando ¢ verdade? E porque ¢ verdade? Tais questionamentos sdo um
exercicio mental a qual os individuos sao submetidos no processo de pesquisa. Nao se pode
afirmar com clareza o que ¢ verdade, visto que esta ¢ temporal e pode ser desmascarada,
entretanto pode-se comecar pelo que a verdade nao €, isto €, o seu oposto, a mentira.

Sem prejuizo das observacdes tecidas anteriormente, um questionamento faz-se
indispensavel: Todos os seres humanos racionais sao problematizadores? Com efeito, a
resposta para esse questionamento também nos remete a capacidade reflexiva, pois se todos
os seres forem dotados de capacidade problematizadora, porque alguns abandonam esta
curiosidade pelo questionamento da primeira resposta que lhe ¢ dada como verdadeira? O
questionamento de nossas crencas ¢ dificil e exige esforco, enquanto a simples aceitagdo
daquilo que ¢ exposto ¢ mais facil e, quando se alinha as bases de conhecimento que ja
possuimos, mais prazeroso.

Ante o exposto, nota-se que a problematizacdo mantém uma relagdo direta com a
capacidade reflexiva, analise e critica de um individuo, portando para se criar um
conhecimento racional, reprodutivel e sistematico, o individuo tem de se mostrar ndo sé
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inquieto - ou seja, ndo se acomodar por haver outras pessoas que pensam por ele - como
também fazer uso de procedimentos metodologicos que comprovem a ndo falsificabilidade de
sua hipotese.

Ha de se considerar também, que a formagdo do aluno como pesquisador, a partir do
uso da dialética como estratégia metodoldgica apresenta-se como um beneficio que promove
“a consciéncia de que a realidade concreta ¢ contraditoria e de que esta contradi¢do € propria
de toda e qualquer realidade, tendo que ser considerada no momento de se analisar uma
determinada questdo.” (MARANHAO & MOTTA, 2007a p.13). Ainda segundo as autoras “a
familiaridade com a contradi¢do, que o aluno pode desenvolver, ird inseri-lo na logica
dialética de compreensao da realidade, o que alimentara ainda mais sua capacidade critica de
andlise da vida social.” (MARANHAO & MOTA, 2007a, p. 13)

De fato, a postura critica do aluno envolve um esforco reflexivo, cuja compreensdo ¢
dificil no primeiro contato, entretanto nao se pode alimentar a educagdo ingénua eternamente,
¢ preciso a conscientizagdo de uma educag¢do que ndo ¢ neutra, mas que se preocupa com o
desenvolvimento intelectual, cultural, historico e social do aluno.

Observou-se neste trabalho que o “Projeto Aprendendo a Ser Pesquisador: o uso da
metodologia dialética como base para a formagao de pesquisadores em administragdo” a partir
da preocupacdo em estimular o pensamento critico dos discentes e formar pesquisadores em
administracdo trouxe contribuigdes tanto de cunho reflexivo quanto de cunho pratico. Uma
das suas principais contribui¢des, inegavelmente, ¢ que os alunos de cursos superiores em
Administragdo vejam a pesquisa como um instrumento de reflexdo, assim como um
instrumento pragmatico. Ressalta-se a importancia de ambos. E necesséario o equilibrio entre
ambas as partes, para que o projeto emancipatorio se torne possivel e ndo caia na armadilha da
abstracdo, portanto tanto a reflexdo quanto o pragmatismo deve coexistir simultaneamente
para que a proposta de uma educacao libertadora seja possivel.

Como limitagdes deste estudo, nota-se a adocdo de apenas um lécus para a conducao
da investigacdo. Nao obstante, é necessario ressaltar que um projeto pedagogico, nao trivial
como este, requer muitos cuidados em sua elaboragdo, tornando-se cada vez mais especifico
diante das demandas de cada instituigao.

Na andlise dos questionarios respondidos antes do minicurso, observou-se que muitos
atribuiam um carater funcional e utilitarista a pesquisa, ndo se preocupando com a
emancipacdo cultural e intelectual, mas os beneficios tangiveis que a mesma fornece. Ou seja,
reduziram-na ao seu valor de troca. Apds o minicurso, notou-se a mudanga na percep¢ao dos
mesmos, visto que, a maior parte das respostas atribuiram a pesquisa a existéncia de
posicionamento critico.

E destacavel que a maior pretensdo deste artigo foi descrever uma experiéncia em uma
IFES situada em Minas Gerais e relatar o despertar do espirito cientifico nos graduandos em
Administragdo desta instituicdo, acredita-se que isto possa ser alcancado por meio da
emancipac¢ao intelectual. Nao foi a pretensao do texto tecer relagdes de causa e efeito sobre as
respostas dos entrevistados, mas refletir com base neles a condi¢do pedagdgica do curso de
administracdo, historicamente situada, pela ideologia capitalista. Para Andreas Gruschka
(2014), a pedagogia promete a universalidade social da formacao, entretanto, o atual sistema
de ensino que estd sob a normatizagao dos sistemas de valores capitalistas ¢ da educagdo para
o individuo competitivo, que de forma isolada, cuida para alcancar a sua vantagem em
detrimento dos outros, corrompe a intengdo esclarecedora da educacio. E preciso, portanto,
por meio de uma “educacdo negativa” resgatar o potencial libertador e formativo.
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