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Inovaciao ou mimetismo curricular? Uma analise do processo de insercio de projetos
interdisciplinares em um curso de Administracio.
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Este trabalho teve como objetivo analisar o processo de implantacdo de mudangas na estrutura
curricular dos cursos de Administragao no Brasil, tendo como base o estudo de caso unico
realizado em uma IES da Bahia. A andlise focou na implanta¢do do projeto interdisciplinar,
tendo em vista as necessidade de adequagdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de Administragcdo. Foi utilizada uma abordagem metodologica Quali-Quanti, com
triangulacao dos dados coletados. Percebeu-se que o processo de implantagao foi dado em
fun¢do do mimetismo, fortalecido pelo ambiente amplamente institucionalizado que estas
organizagoes estao inseridas.
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1 INTRODUCAO

Embora a genealogia da interdisciplinaridade remonte as ideias holisticas e de sintese,
tipicas do pensamento grego, a discussdo da interdisciplinaridade (enquanto possibilidade na
ciéncia) surgiu no final da década de 1960 e caracterizou-se, inicialmente, pela busca de uma
classe universitaria por um ensino que respondesse aos anseios e necessidades de uma época
de transformag¢des econdmicas e politicas. Durante trinta anos esse movimento percorreu as
trilhas da legitimagao e do suporte epistemoldgico que transpuseram o carater revolucionario
e firmaram os pilares de um novo modelo de constru¢do do conhecimento (FAZENDA,
2003). No Brasil, a década de 1990 foi marcada pelo crescimento do debate em torno da
tematica, o que para Raynaut (2011) colocou o pais em um papel pioneiro no esforco de
renovagao dos modos de produgdo e transmissao do saber.

No curso de Administracdo, a interdisciplinaridade foi inserida como proposta
pedagogica so6 a partir da Resolu¢ao n® 01, de 2004, do Conselho Nacional de Educacao
Superior (CONAES), a qual instituiu as Diretrizes Curriculares para a graduagdo em
Administragdo. Tais diretrizes constituiram-se como marco regulatorio para o direcionamento
de propostas pedagogicas que contribuissem para a formacao profissional do Administrador e
atendessem a demandas sociais locais e globais. No entanto, algumas IES de Administragdo ja
utilizavam projetos interdisciplinares e propostas de pesquisas interdisciplinares; antes mesmo
das Diretrizes Curriculares de 2004, reflexo das pesquisas e do debate sobre a tematica
durante as décadas de 1980 e 1990.

Passados nove anos da promulgagdo das Diretrizes Curriculares do curso de
Administragdo, com os avancos das pesquisas sobre a interdisciplinaridade e a consolidagao
da area de especializacdo interdisciplinar na CAPES, ainda existem disfungdes, duvidas,
confusdes e, principalmente, mal entendidos sobre os projetos, os estudos e as pesquisas
interdisciplinares, caracterizando um cenario de incertezas, em que a falta de didlogo entre as
disciplinas e o ensino linear ainda sdo as marcas principais dos curriculos em Administragao.
Essa ambivaléncia natural do ambiente académico marca a tentativa tedrica e pratica de
legitimagdo e/ou manutencdo das formas de construir o conhecimento. Nao obstante, a
constru¢do do saber através de perspectivas ndo hegemonicas, ou através de modelos
heterodoxos, sempre despertaram olhares desafiadores e a busca de afirmacdo e validacao
empirica.

Diante disso, percebeu-se a necessidade de avaliar a inser¢do da interdisciplinaridade
no contexto das escolas de Administragdo buscando compreender como ocorre o processo de
implantacdo. Foi definido como pressuposto de pesquisa que o processo de implantacdo da
interdisciplinaridade vem sendo influenciado e imposto, em parte, pela agdo institucional dos
orgdos reguladores do ensino superior no Brasil (MEC/CONAES/CNE), sem um pleno
conhecimento do tema pelas IES, gerando distor¢des e propostas desalinhadas da teoria.
Portanto o objetivo central deste trabalho foi analisar o processo de implantacdo dos projetos
interdisciplinares em uma IES, identificando os fatores contributivos e as barreiras na
constitui¢do dos projetos interdisciplinares.

2 O ENSINO DA ADMINISTRACAO NO BRASIL

A expansdo do ensino da Administracio no Brasil também acompanhou o quadro

mundial de desenvolvimento da ciéncia, com particularidades, no que se refere a
regulamenta¢do, mas muito semelhante na op¢do de mercado adotada. Segundo Nicolini
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(2003), o ensino da Administracdo no Brasil permaneceu inalterado durante 27 anos, o que
ndo era de se espantar, tendo em vista que o ensino permaneceu desvinculado do processo de
construcdo cientifica e algumas mudangas ocorridas no mundo (globaliza¢do, avancgos
tecnologicos, choque do petroleo) ndo foram transpostas para os cursos de Administragao.
Algumas alteragdes feitas, como a institui¢do de um curriculo minimo, as definigdes das
diretrizes curriculares, mostraram-se ineficientes na resposta necessaria para a melhoria da
qualidade do ensino.

O evidente sucesso da disseminacao das escolas de Administragdo no Brasil, ¢ no
mundo foi acompanhado também pelo sucesso comercial deste modelo de negocio, além de
fomentar o surgimento de concorrentes para a educagdo em negdcios, incluindo consultorias
de treinamento em empresas, programas internos de educagdo na companhia, mais
recentemente o e-learning e as universidades corporativas. Para Hitt e outros (2007), os
cursos de administra¢do t€m aceitado muito bem os avangos ocorridos em outras arcas de
conhecimento, mas tem sido muito lenta a integracdo com outras disciplinas, e isso €
fundamental para uma melhoria do entendimento da organizacdo e dos aspectos relacionados
a gestdo e, por consequéncia, para a analise organizacional.

A tentativa de minimizar ou melhorar o quadro descrito acima do ensino da
administracdo no Brasil foi a adocdo de diretrizes curriculares, em que se buscou uma
padronizagdo ¢ uma melhoria dos cursos a partir da institucionalizagdo de curriculos, como
sera discutido na se¢do seguinte.

2.1 AS DIRETRIZES CURRICULARES NO ENSINO DA ADMINISTRACAO

Diante do aumento vertiginoso do numero de cursos de graduagdo em Administragdo
no Brasil e a diversificacdo de nomenclaturas de cursos, diminuindo e especializando cada
vez mais uma profissdo que tem por natureza a caracteristica multidisciplinar, o MEC viu-se
na obrigacdo de instituir diretrizes curriculares minimas a ser seguidas pelas IES, o que, na
percepcao de Fischer (2001), caracterizou-se como uma tentativa de criagdo de um curriculo
orbitalizado, flexivel e com componentes interdisciplinares essenciais para a formacao.

A Resolucdo CNE/CES n° 1, de 2 de fevereiro de 2004, instituiu as Diretrizes
Curriculares para os cursos de Administragdo, buscando a promog¢do de um modelo que
atendesse aos critérios de qualidade e mantivesse a minima padronizacdo do ensino em
administracdo. No entanto, a articulagdo definida pelo MEC, entre as componentes
curriculares, a realidade e a perspectiva organizacional, ¢ pouco percebida nas escolas de
administracdo. Na opinido de Fischer (2001), parece mais uma “torre de babel” na qual as
disciplinas nao se articulam bem nem verticalmente nem horizontalmente.

Essa tentativa de criacdo de um curriculo que atendesse as necessidades nacionais e
padronizasse o ensino da administracdo nao foi a primeira no Brasil. Em 1966 o Parecer n°
307, de 08/07/1966, do entdao Conselho Federal de Educagdo, fixou o primeiro curriculo
minimo do curso de Administracdo no Brasil que dispunha de um enfoque pautado nos
modelos de ensino da administracdo dos Estados Unidos, voltado para as grandes empresas e
com um alinhamento das ja amplamente difundidas business schools americanas. Com a
expansdo e ampliacdo da oferta do curso em 1993, o Conselho Federal de Educacdo expediu a
Resolugdo n° 2, de 4/10/1993, instituindo o curriculo pleno dos cursos de graduacdo em
Administragdo, possibilitando a criagdo de habilitagdes especificas e deixando ainda mais
inflexivel os curriculos dos cursos de Administracdo. Por fim, os debates iniciados apos a
promulgacdo da nova LDBEN(1996) levaram a constituicdo da Resolugao N° 1 do CNE/CES,
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em 2004, com os parametros para a constituicdo das diretrizes curriculares (NICOLINI,
2003).

O que se percebe € que, nas trés tentativas de normatizar o ensino da administragdo,
foram promovidos padrdes de comportamento institucionalizados que inibiram a inovagao
curricular, (FISCHER, 2001; NICOLINI, 2003; RIBEIRO; SACRAMENTO; 2009) e
reproduziram curriculos que foram adotados pelas IES como forma de legitimagdo no
mercado e manutengdo do status quo. O direcionamento do ensino da administragdo através
de competéncias e habilidades a ser adquiridas ao longo do curso promoveu, sem davida, um
avango em relagdo as tentativas anteriores de normatizagdo e padronizagao.

As Diretrizes Curriculares dos cursos de Administracdo de 2004 incluiram a
necessidade da constituicdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC), contendo o perfil do
formando, as competéncias e habilidades a ser desenvolvidas, as componentes curriculares e
todos os elementos que constituem o curriculo do curso. Esse instrumento configura-se nao s6
como objeto de direcionamento das instituicdes, mas também como objeto de andlise do
Sistema de Avaliagdo Nacional de Cursos (SINAES). O MEC (BRASIL, 2006) define esses
instrumentos como mecanismos de ac¢do politica e pedagogica que garantem uma formagao
critica e global e permite o pleno desenvolvimento profissional e pessoal. As Diretrizes de
Administragdo apontam que o Projeto Pedagédgico do Curso deve apresentar, além da clara
concepgao do curso de graduagdo em Administragdo, suas peculiaridades, seu curriculo pleno
e sua operacionalizacdo (BRASIL, 2004).

Portanto, a institui¢do de um curriculo como forma de articulagdo do conhecimento,
através de uma estrutura que permeia os conceitos, valores, principios e, no caso especifico da
administracdo, permitir os didlogos com as demais ci€ncias que sdo convocadas para a analise
do fendmeno organizacional, ¢ fundamental para mapear e definir os fluxos de acdo do
conhecimento.

2.2 O CURRICULO NAS IES DE ADMINISTRACAO

Apesar das diferentes interpretagdes ¢ do dualismo presente no conceito, o termo
curriculo derivado do latim currere significa caminho, jornada, trajetoria, percurso a seguir. A
aparente simplicidade conceitual esconde um complexo problema de defini¢do, tendo em
vista que “a jornada” ou a “trajetoria” dependera de quem define o trajeto e de quem escolhe a
jornada, ou seja em que dimensdes sdo construidos os conceitos, sob que olhares este conceito
foi baseado, a que se refere o sentido do curriculo (PACHECO, 2007). Contudo, apesar das
diferentes perspectivas, Pacheco (2007, p. 20) define curriculo como um projeto cujo
processo de construgdo ¢ interativo e refere-se ao processo de ensino-aprendizagem, além de
configurar-se como uma pratica pedagogica que resulta da interagdo e confluéncia de varias
estruturas (politica, administrativa, econdmica, cultural, social, escolar), com interesses
concretos e responsabilidades compartilhadas.

Essa constru¢do social, complexa, formada em um campo institucionalizado e atrativo
de relagdes, que constitui a identidade das praticas educativas de uma instituicdo, ¢ por
natureza densa de articulacdes (socializacdo dialogica e dialética) e, deve possibilitar a
formagao técnica (construcdo de competéncias); ética; politica e estética, sendo um produto
de final aberto (MACEDQO, 2005). O desenho do curriculo e o resultado dele dependerd das
diferentes forcas que influenciam no processo de construcdo, pressdes normativas, controle
organizacional, o papel dos docentes e o papel do colegiado. Todos esses fatores irdo refletir
sobre os objetivos de aprendizagem, conteudos disciplinares, experiéncias de aprendizagem,
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recursos ¢ avaliacdo (PACHECO, 2007). O quadro abaixo sintetiza algumas destas forgas

influenciadoras:
Nivel externo Nivel Interno

Formal Informal Formal Informal
« Instituigdes de | Grupos de interesse; | Orgfos estatais; Concepgdo  sobre
@) avaliacdo; Editoras; mass media; | Conselhos curriculo; estrutura
Z Associagdes Opinides Individuais; | consultivos e | de trabalho;
‘% profissionais; Crises  Soécio-civicas; | normativos; costumes e
é Associagdes Costumes e Tradigdes; | Estruturas de gestdo | tradigdes; dinamica
Z acreditadas; Fundagoes educacional (recursos | de grupos;
= Grupos de influéncia | filantrépicas; humanos, materiais); | personalidade e
5) (Alunos, familiares, | Partidos politicos Estilo de gestdo; | competéncia  dos

< industria); controle e autonomia | participantes;
g Empresas; das decisdes | competéncia  das
E Organismos estatais curriculares; relagdes humanas;

Conteudos de ensino | planejamento

(disciplinas) curricular
DECISOES CURRICULARES
Clientes Sociedade;  Encarregados de  educacdo; | Professores; Alunos; Sistemas Educacionais
Empregadores

Quadro 1 — Participantes no processo de desenvolvimento do curriculo
Fonte: Adaptado de Gay, (1991 apud Pacheco, 2007)

A maneira como essas forcas interagem, alinhadas a autonomia deciséria dos
planejadores do curriculo (na maioria das vezes, docentes e coordenadores do curso) e, a
estrutura organizacional desenhada para a IES, ¢ que determinara a constituicdo do curriculo
planejado e, consequentemente, o modelo de aprendizagem adotado. Em relagdo a este topico,
Roglio e Light (2009) demonstram a necessidade de um projeto curricular de natureza
interdisciplinar, no ensino da administragdo, em que a pratica reflexiva seja incorporada pelos
alunos e possam ser incluidos recursos e atividades de execucdo que integrem diversos temas
e estimulem a reflexdo Caso contrario, os alunos terdo dificuldade em lidar com problemas do
mundo real que requerem um visdo multidisciplinar. O isolamento disciplinar tende a deixar o
aprendizado confuso e pouco relevante para os estudantes, professores e possiveis
pesquisadores. (OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007).

2.3 O PROCESSO DE INOVACAO CURRICULAR

O processo de mudanca e inovagdo no ensino superior nao apresenta a mesma
velocidade que em outros setores da economia, ou a mesma flexibilidade que ¢ ditada nas
escolas de administragdo como condicionante do mundo pds-moderno. Thompson e Purdy
(2009) descrevem o resultado de algumas pesquisas que demonstram que professores
inovadores foram incapazes de sustentar sua inovacao além dos dois anos, devido a falta de
suporte organizacional e resisténcia substancial dentro das faculdades. O papel da organizacao
(IES) ¢ fundamental neste processo determinando se a inovagao curricular € ou ndo adotada e
quanto tempo serd sustentada, além da influéncia dos professores, coordenadores,
administradores da organizacdo e o contexto organizacional (incluindo a faculdade, o
estudante, e as caracteristicas organizacionais).

De acordo com Thompson e Purdy (2009), a implementacdo das inovagdes
curriculares de sucesso estd positivamente relacionada a um acordo sobre a congruéncia da
inovagdo (coalizdo entre os atores); € a sustentabilidade de tais inovagdes esta relacionada
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com as relagdes de reforgo entre a fase de implantacdo e a congruéncia compartilhada da
atividade politica interna, caso estas ndo sejam perturbadas pelo aumento de conflitos na
“deep structure”. O interesse desses atores € sua propensdo para a ac¢do politica dentro da
estrutura da IES, possibilita entender o porqué de algumas inovagdes curriculares serem
adotadas e implementadas e como elas sdo sustentadas, envolvendo necessariamente a
exploragdo das interacdes entre contexto organizacional e acdo humana ao longo do tempo.
Por exemplo, quando os ambientes organizacionais sdo caracterizadas por baixo consenso, 0s
agentes (players) podem tentar converter os recursos normativos em recursos COercitivos,
alguns estudos de caso de organizacdes frequentemente descrevem uma tentativa, por parte de
alguns intervenientes, de procurar o poder legitimo para coagir os outros, especialmente
quando ha uma falta de consenso sobre o papel adequado da gestao (ROJAS, 2010).

Ao compreender a organizacdo como um componente social e susceptivel as
influéncias sociais, politicas, culturais e econdomicas, € com carater evolutivo ligado de forma
insepardvel com a evolugdo da sociedade, ¢ possivel o paralelo com a metifora da
organizagdo como sistema politico de Morgan (1996), ja que se percebe dentro das
organizagdes a mesma diversidade de interesses (que por vezes sdo concorrentes) conflitos e
jogos de poder, bem como estilos diferenciados de governo; caracteristicas estas existentes ¢
com maior evidéncia em sistemas politicos.

Quando as decisdes sdo tomadas democraticamente de forma colegiada sobre a
proposta de inovagdo, os acordos podem conduzir a resultados mais répidos e menos
controverso do que quando as decisdes sdo menos coletivamente determinadas e/ou quando os
tomadores de decisdo sdo estruturalmente separados dos promotores de inovagdo. A
implementagdo das inovagdes curriculares e a atividade politica em torno da sua manutengao
e sustentabilidade, influencia a avaliagdo coletiva sobre elas. Nao somente as inovacgdes
possuem um importante valor simbolico, mas também o processo politico em torno da sua
implementagdo configura-se como um indicador valioso da unidade IES (THOMPSON;
PURDY, 2009).

Neste sentido, o ponto de vista adotado neste trabalho para compreender as inovacdes
curriculares esta alicergada na teoria institucional. Neste modelo, abandona-se a concepgao de
um ambiente organizacional formado exclusivamente pelos recursos humanos, materiais e
econdmicos para enfatizar a presenca de elementos culturais, valores, simbolos, mitos, rituais
sistema de crencas, influéncias politicas, normativas e programas profissionais
(CARVALHO; VIEIRA; LOPES; 1999). Na perspectiva institucionalista da andlise
organizacional, hd diferenciacdo entre “organizacdo” e “instituicdo”. A organiza¢do pode ser
entendida como realidades socialmente construidas, com distintas capacidades e meios para a
acdo, e objetivos que variam de acordo com seu contexto institucional (CARVALHO;
VIEIRA, 2003), e a institui¢do configura-se como um sistema simbolico de formas culturais,
normas, leis, estruturas sociais e elementos reguladores, normativos e cognitivos de
determinado ambiente em que estdo inseridas as organizagoes.

Por conseguinte, a fusdo, ou justaposicdo de praticas, estratégias, procedimentos
padronizados ou rotinas, pode ocorrer através de varios mecanismos que independem por
vezes das diretrizes internas da organizag¢do, dentre os quais trés merecem destaque. No
primeiro, uma organizacdo pode aceitar a varias logicas institucionais por causa de conflito
imediato e o surgimento de novas instituicdes, em que as praticas tornaram-se normas e
acredita-se no sucesso destas praticas (versdo normativa do institucionalismo). Em segundo,
as organizagdes estdo sujeitas a diversas autoridades, que poderdo intervir em como as
instituicdes sdo formuladas e implementadas, através de leis, decretos, regras (versdo
reguladora). E, por fim, a perspectiva da adocdo de praticas por meio das realidades
socialmente construidas por meio dos atores, da cultura e do ambiente institucionalizado
(versdo cognitiva). Por esses motivos, novas formas organizacionais podem representar



IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracéio e Contabilidade  Brasilia / DF — 3 a 5 de novembro de 2013 E[m EPszsg

multiplas possibilidades que podem surgir do trabalho institucional (CARVALHO; VIEIRA;
LOPES; 1999; ROJAS, 2010).

Adicionalmente, ¢ importante salientar que na versao cognitiva do institucionalismo,
uma série de aspectos relacionados aos rituais organizacionais sdo destacados, pois muitas
vezes estes sdo eficazes na garantia da conformidade e aceitagdo de um determinado conjunto
de praticas, conduzindo os participantes a inovacdo desejada, mesmo que inicialmente
estejam desconfortdveis com ela; afetam n3o somente a identidade e a imagem dos
participantes, mas também influenciam o comportamento e a intera¢do social, para além dos
limites do contexto original em que s3o promulgadas, desenvolvendo uma visdo
compartilhada sobre os beneficios de tal inovacdo mesmo sem a comprovada eficiéncia,
sustentando coletivamente a manutengao de tais praticas (DACIN; MUNIR; TRACEY, 2010).

A abordagem institucional pressupde que as organizacdes sdo influenciadas por
pressoes (do contexto institucional), forcando-as a, entdo, adaptar suas estruturas e
procedimentos 4s expectativas do contexto (CARVALHO; VIEIRA; LOPES; 1999). Tendo
em vista que a similitude facilita as transa¢des interorganizacionais e favorece o
funcionamento da organizacdo por meio da incorporagdo de regras socialmente aceitas
(MACHADO-DA-SILVA; FONSECA, 1993). Este fenomeno ¢ dado como o processo
isomorfico.

Segundo DiMaggio e Powell (2005, p. 76), o isomorfismo consiste “em um processo
de restricao que for¢a uma unidade em uma populacdo a se assemelhar a outras unidades que
enfrentam o mesmo conjunto de condi¢cdes ambientais” e se manifesta de duas formas: através
do isomorfismo competitivo (em que a competi¢do no mercado ditaria a necessidade de
mudanga isomoérfica) e o isomorfismo institucional, que segundo os autores ¢ a busca das
organizagdes por poder politico, legitimagdo institucional, adequagdo social e econdmica, ou
seja, as pressdes do ambiente institucional forcariam as organizacdes a um processo de
similitude das suas estruturas formais, procedimentos e até mesmo de alguns valores.

DiMaggio e Powell (2005) identificam trés mecanismos de isomorfismo institucional:
o isomorfismo coercitivo (relacionado as influéncias e pressdes exercidas por outras
organizagdes); o isomorfismo mimético (mudanga levada pela imitagdo de praticas
institucionalizadas) e o isomorfismo normativo (mudan¢a alinhada ao profissionalismo dos
membros) Esses mecanismos podem aparecer de forma isolada, conjunta ou, por vezes, de
forma tdo combinada, que se torna dificil a separagdo aqui apresentada, mas que levam ao
comportamento institucionalizado isomorfico de organizagdes diferentes mas inseridas em um
mesmo ambiente.

Sendo assim, algumas inovagdes curriculares podem figurar no contexto das IES como
movimentos isomorficos nas diferentes perspectivas, ndo emergindo como um anseio de
docentes, ou necessidades dos discentes, mas apenas como um movimento em ambiente
altamente institucionalizado como o das universidades.

O trabalho de Thompson e Purdy (2009) destaca que as inovagdes curriculares exigem
ndo s6 uma estrutura de suporte organizacional, mas também a importincia dos atores no
processo de implantagdo (que podem diagnosticar situacdes de forma eficaz e exercer uma
ampla variedade de estratégias em todos os niveis da estrutura), a fim de promover e sustentar
a inovagdo curricular. O corpo docente deve considerar o contexto organizacional e ser
conhecedor dos conflitos na estrutura para a selecdo das estratégias adequadas.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para este estudo, a primeira escolha metodologica foi a da utilizacdo de um estudo de
caso, processo metodoldgico indicado para questdes de pesquisas focadas no “como” (YIN,
2005). A estratégia do caso ¢ adequada quando ndo se pode separar o fendomeno da sua
realidade, e os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sdo claramente definidos, Yin
(2005). Como estratégia de pesquisa foi utilizada a técnica de métodos mistos, em que o
pesquisador tende a basear as alegagdes de conhecimento em elementos pragmaticos, tanto de
natureza quantitativa, quanto de natureza qualitativa (CRESWELL, 2007). A estratégia da
triangulacdo busca superar as limitagdes particulares aos dois polares da pesquisa, criando a
possibilidade de comparacdo e andlise entre dados qualitativos e quantitativos, e ¢ ideal para
pesquisas na perspectiva do paradigma da complexidade (VASCONCELOS, 2002).

Dentro da proposta deste trabalho, reitera-se a afirmacdo de Tolbert e Zucker (1999,
p.209) de que “[...] qualquer afirmagao plausivel a respeito do grau de institucionalizacao de
estruturas, provavelmente, residird numa estratégia envolvendo triangulagdo de fontes e
métodos.” Segundo Gondim et al (2005), a triangulagcdo tem sua importancia no fato de
possibilitar o teste de diferentes angulos, com uma variedade de estratégias de coleta de dados
em um mesmo fendmeno, minimizando vieses, identificando convergéncias e divergéncias,
quer seja pela confluéncia ou convergéncia das fontes de informagao.

Assim, na primeira etapa da coleta de dados primarios foi feita a analise documental,
que incluem diferentes fontes (projeto pedagdgico, projetos interdisciplinares, memoria dos
projetos e documentos oficiais das IES); a segunda etapa foi uma entrevista (com roteiro
semi-estruturado), com o coordenador do curso de administracdo. As duas etapas iniciais
representam o primeiro nivel de analise do caso

Na terceira etapa, foram aplicados questiondrios estruturados objetivando avaliar as
atitudes dos docentes da IES, no que se refere a tematica do trabalho. Para tal, foi utilizado a
escala Likert, que, segundo Silva (1992), apesar da limitagdes existentes, como em qualquer
outro instrumento de coleta de dados, a escala tem trazido uma importante contribui¢do no
campo da mensuracdo de atitudes. Além disso, foram realizadas entrevistas (com roteiro
semi-estruturados) com os docentes visando um aprofundamento maior na investigacao, tendo
em vista a importdncia dada ao docente no processo de implementagdo de inovagdes
curriculares (THOMPSON; PURDY 2009).

O ultimo nivel de analise foi a avaliacdo dos discentes concluintes do curso de
administracdo em relacdo ao processo de implantagdo do projeto interdisciplinar ¢ a
participagdo de docentes e discentes. Os estudantes responderam a um questionario, também
estruturado com a escala Likert.

Os dados coletados, através das entrevistas (dados verbais), foram convertidos em
texto escrito e os dados foram analisados através do método de Analise de Contetido (AC),
em que inicialmente sdo criadas categorias de analises. Bardin (1977) sugere que a
comparagdo de textos submetidos a um mesmo conjunto de categorias, permite a
interpretacdo dos resultados obtidos de maneira relativa. Para auxilio nesta andlise foi
utilizado o software Nvivo9, permitindo organizagdo, classificacdo e distribuicdo dos dados
coletados de forma mais precisa.

Os dados coletados através dos questionarios foram analisados utilizando-se de
medidas de estatistica descritiva e a andlise do Alpha de Cronbach como medida de
confiabilidade da escala (obedecendo a seguinte estrutura: itens favoraveis: Discordo
Plenamente - DP (1); Discordo Parcialmente — DPa (2); Indiferente — IND (3); Concordo
Parcialmente - CPa (4); Concordo Plenamente - CP (5)). Os valores dos itens desfavoraveis
foram invertidos para o célculo do a Cronbach (FIELD, 2009) dentro de cada subescala, os
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resultados serdao apresentados ao longo da andlise do caso, contudo adotou-se neste trabalho a
recomendacdo de Field (2009) para a analise do alpha de Cronbach, em que as subescalas
devem possuir valores entre 0,7 e 0,8 para demonstrar confiabilidade e itens com correlagao
inferior a 0,3 em relag@o a sub-escalas demonstram que o item ndo se correlaciona muito bem
com o restante da escala, ¢ valido salientar que o valor do alpha varia em relagdo a amostra e
a quantidade de itens de uma escala, ndo devendo ser analisado como Unico parametro de
avaliagao.

Na analise do material optou-se por apresentar as descobertas do estudo seguindo as
categorias de andlise estabelecidas e triangulando dentro destas os resultados das diferentes
estratégias de coleta de dados utilizadas na pesquisa (andlise documental, entrevista,
questionarios).

4 O ESTUDO DE CASO

A Faculdade META (nome ficticio) surgiu no mercado baiano no inicio dos anos
2000, decorrente da expansdo do ensino superior privado no pais como ja destacado neste
trabalho. Apesar da aparente jovialidade, a faculdade contava com o know-how de uma
universidade privada que ja atuava no pais desde 1988, no estado do Mato Grosso,
pertencente a0 mesmo grupo que compunha a mantenedora da faculdade. O grupo se instalou
na Bahia com cinco faculdades no mesmo campus (Faculdade de Ciéncias Agrarias e da
Saude; Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologicas; Faculdade de Ciéncias Juridicas;
Faculdade de Ciéncias Socias; Faculdade de Educacdo e Comunica¢do) sendo que o curso de
administracdo estava vinculado a Faculdade de Ciéncias Sociais.

O corpo docente foi constituido por professores de outras IES da RMS e jovens
profissionais provenientes das mais variadas areas de atuacdo, mas que estavam iniciando a
carreira como docente. Devido a heterogeneidade das habilitagdes existentes, muitos
profissionais de areas distintas da administracdo compuseram o quadro inicial da faculdade.

Em 2008, com quase 21 anos de existéncia de sua primeira institui¢do universitaria em
Cuiaba, foi lancada uma marca para identificar de maneira corporativa e nacional todas as
instituicdes que compunham o grupo. A marca corporativa fez com que o grupo fosse
reconhecido pelo mercado, e logo incluido entre os 10 maiores grupos educacionais privados
do pais, segundo rankings de consultorias educacionais existentes. Apesar da dimensao, a
organizagdo ainda mantinha-se com o controle gerencial na mdo do fundador e dos seus
familiares, caracterizando-a, ainda, como uma empresa familiar. Isso perdurou até margo de
2010, quando o grupo foi comprado pela Kroton Educacional (controlado por um private
equity a Advent). A aquisi¢do do grupo ndo tirou a familia do controle, o fundador agora faz
parte do conselho administrativo e os filhos e a esposa ainda assumem cargos de dire¢ao
dentro do grupo. Atualmente, o grupo encontra-se entre os cinco maiores conglomerados
educacionais privados do pais que constituem um novo cenario na educacao superior privada
no pais, marcado pelas grandes fusdes, aquisi¢des, internacionalizacdo e pela participacao de
grandes grupos privados de investimentos.

Hoje, a unidade educacional instalada na RMS conta com 31 cursos de graduagdo (em
dois campus), além dos cursos de pods-graduagdo e extensdo. Na Faculdade de Ciéncias
Sociais, os cinco cursos de Administracdo com diferentes habilitagdes deram lugar a apenas
um programa de bacharelado em Administracdo e foram criados trés cursos tecnoldgicos na
area de Administra¢do (Gestdo Comercial; Gestdo em Recursos Humanos e Logistica).
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4.2 ANALISE DO PROCESSO DE IMPLANTACAO DA INTERDISCIPLINARIDADE

Analisando os itens do questionario que se referiam ao processo de implantacdo do
projeto interdisciplinar na faculdade META, pode-se observar que 62,5% dos docentes
discordavam plenamente e 18,8% discordavam parcialmente (81,3% percentual acumulado)
de que a interdisciplinaridade era uma imposi¢do do MEC, percentual muito parecido com o
obtido com a mesma questdo na pesquisa com os estudantes (DP 65,6%, DPa 18,8%; Acum.
84,4%). Ademais, foi verificado também no conteido da entrevista do coordenador da
faculdade aspectos que invalidaram o pressuposto levantado da institucionalizac¢do coercitiva,
tais como:

Nunca nem ouvi falar em diretrizes de 2004 aqui, ndo acredito que isso tenha
qualquer tipo de impacto na institui¢do[...], eles ndo obrigam a ter, mas solicitam
para ver e até mesmo o proprio Enade parte deste pressuposto, suas questdes sdo
baseadas na l6gica interdisciplinar (COORD).

O projeto emergiu dos professores ¢ depois foi “comprado” pela coordenacdo da
faculdade (COORD).

Diante disso, percebe-se que, apesar de constituir uma for¢a influenciadora na
composicdo do curriculo (GAY, 1991 apud PACHECO, 2001), as pressdes normativas
exercidas pelo MEC nd3o foram suficientes para a mudanca e¢ a inser¢cdo de praticas
interdisciplinares no caso em estudo. Assim, a busca dentro da anélise das entrevistas foi para
identificar os fatores influenciadores na ado¢ao desta inovagao.

Percebeu-se, entdo, que o processo de implantagdo foi guiado muito mais por
caracteristicas isomorficas miméticas do que por pressdes governamentais:

Ele comegou no primeiro semestre de 2002 eu trouxe essa proposta para ¢4, pois eu
conheci este tipo de trabalho na UNIFACS, ja tinha visto acontecer e achava muito
interessante, embora eu estivesse comegando a dar aulas. [...] ¢ no semestre seguinte
comecei a escrever 0s projetos para todos os semestres, isso foi em 2003. [...] ai
comecamos a implantar em todos os semestres [...](COORD).

[...] trabalho com interdisciplinar ha onze anos, desde que comecei a dar aulas no

curso de administracdo em outra InstituicBo que ja trabalhdvamos com o inter,
mesmo em estruturas diferentes (PROF).

DiMaggio e Powell (2005) ressaltam que a utilizagdo de praticas utilizadas por outras
organizagoes ¢ facilitada pela transferéncia de funcionarios, o que ¢ observavel no contetdo
das entrevistas. Além disso, a teoria institucional destaca que as organizacdes buscam a
incorporagao destas praticas como forma de legitimacdo no mercado e ampliagdo da
sobrevivéncia, mesmo sem a comprovada eficicia da tecnologia ou pratica (MEYER e
ROWAN, 1977). Tendo em vista que a faculdade META era uma “entrante” no mercado
baiano no inicio dos anos 2000, a ado¢do de uma tecnologia ja utilizada por organizagdes que
gozavam de prestigio na comunidade poderia facilitar o seu processo de estabelecimento e
legitimagdo no setor.

Ademais, foi encontrado no PPC a informacdo de que, com a utilizacdo da
interdisciplinaridade, espera-se minimizar “a realizacdo de um grande numero de trabalhos
individuais que permitem ao aluno, quando muito, a obten¢ao de uma visdo compartimentada
e parcial da realidade socio/empresarial.” Este discurso ¢  destacado também pelo
coordenador da faculdade com uma visao mais pragmatica:

10
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Uma das decisdes muito importante na hora de adotar o interdisciplinar e talvez o
aspecto mais importante era em fungdo de cada professor solicitar um trabalho por
semestre, ai os alunos faziam cinco trabalhos ruins e reclamavam muito do
excesso de trabalhos, acho que isso foi 0 que mais motivou os professores € a
coordenacdo a comprar a ideia, pois a partir dai os alunos s6 faziam um trabalho e
o professor poderia fazer ainda duas avaliacdes individuais(COORD).

Embora a posicao da coordenacdo fosse favoravel a implantagdo (tendo em vista os
motivos supramencionados) e alinhada com a proposta de inovacdo trazida por alguns
professores, o processo trouxe conflitos e resisténcia a mudancga por parte de alguns docentes;
essas questoes relacionadas a resisténcia, a inovagdo ¢ destacada por Thompson e Purdy
(2009), em seu estudo, quando se refere a importancia da analise da organizagdo informal
(deep structure) dentro das organizacdes educacionais. O conteudo das entrevistas também
revela aspectos importantes a este respeito:

Ai foi o primeiro “piloto”, e ja gerou uma série de atritos, como todo projeto
interdisciplinar vai gerar [...] nem sempre dava para envolver todas as disciplinas,
por razdes muito particulares, que ndo sei se caberia expor aqui, mas, por exemplo,
um professor na época que dava a disciplina de OSM ndo queria corrigir os
trabalhos interdisciplinares, pois achava que ndo existia interdisciplinaridade entre
a disciplina dele e as outras, como estatistica, calculo, e duas outras disciplinas que
nao recordo agora, entdo tivemos que pular o semestre que ele lecionava para fazer
o interdisciplinar [...] a professora de legislacdo dizia que ndo ia participar, ai eu ia
na coordenagdo e perguntava, porque ela ndo vai participar? Por que esse
beneficio, se ¢ algo que sempre deu certo? [..] Com a saida da segunda
coordenadora, agora em 2010 tentei adequar no meio do semestre, pois ja estava
tudo abandonado, os professores fazendo corpo mole, entdo adequei o projeto e
incorporei algumas coisas que aprendi 14 da UFBA no projeto, como modelo de
levantamento de dados etc. [...] como o inter representa um trabalho enorme, ¢ tem
necessidade de integracdo do corpo docente, estes (professores mais novos)
realmente sdo resistentes, mas os que ja estdo ha mais tempo defendem a
manuten¢do do projeto, ¢ assim conseguimos manter o projeto. [...] parte dos
professores se manifestam publicamente contra o projeto, incentivam os alunos
também a ficarem contra, tanto que em alguns casos optamos por tirar a disciplina
para evitar esse tipo de ruido [...] nos tltimos dois anos houve uma adesdo maior
por parte dos docentes, mas ainda existem pessoas contrarias (COORD).

Sempre tem alguns professores que ndo querem orientar, ndo cedem tempo da sua
aula para o interdisciplinar, ainda ndo convergiram para uma sinergia maior [...]
(PROF). [...] dos docentes ndo vejo muito, pelo menos no primeiro semestre, nos
outros semestres ndo sei, mas acredito que sempre vai existir (resisténcia ao
projeto Interdisciplinar) (PROF).

A resisténcia a mudanga, o pensamento disciplinar fragmentado (“alguns professores
reclamavam que ndo tinha “minha parte” no interdisciplinar e agora vemos que “minha parte”
¢ o trabalho inteiro, entdo nao tem como fugir da interdisciplinaridade”- PROF), o isolamento
disciplinar e a colisdo de ideias entre docentes e coordenacdo configuraram-se como as
principais fontes de resisténcia ao processo de implantagdo e sustentabilidade do projeto
interdisciplinar no caso em analise. Todos esses vetores sdo destaque em estudos semelhantes
sobre o processo de inovagdo curricular (ROJAS, 2010, THOMPSON; PURDY, 2009), além
de configurarem como barreiras para a implantagdo da interdisciplinaridade (SANTOME,
1998; VASCONCELQOS, 2002) e composi¢ao o ambiente politico da organizagao.

As negociagdes entre docentes e IES na inovagdo curricular toma contornos ainda
mais importantes quando analisada a influéncia desses atores na sustentabilidade dos projetos.
A participagdo docente possui uma alta representatividade no processo de implantacdo e
manutengao das praticas interdisciplinares, tendo em vista que a avaliacao desta dimensao na
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pesquisa apresentou valores significativos, com altas médias na escala de atitude e sem desvio

padrdo significativo,

(CPa) e 5 (CP).

além de altos indices de frequéncia nas atitudes positivas de valor 4

Tabela 1 — Indicadores da influéncia e participa¢do dos docentes no processo interdisciplinar

INDICADOR

Média Desvio Padrao Frequéncia a. de Cronbach

O corpo docente
influencia no sucesso do
inter-

4,38 1,025 CP+CPa: 93,8% | --—--

O projeto foi construido
em parceira
coordenacio/professores

4,25 0,683 CP+CPa: 87,5% 0,249

O dialogo entre os
docentes ¢ fundamental
para a inter- acontecer

4,63 0,500 CP+CPa: 100% 0,357

Participo ativamente
dos inter-

431 0,602 CP+CPa: 93,8% 0,670

Sou um motivador das
propostas inter-

425 0,856 CP+CPa: 75% 0,606

Fonte: Elaboragao propria

Essa visdao também ¢ compartilhada pelos estudantes, o conteudo das entrevistas
revela a preocupacdo dos estudantes com a participacdo dos docentes no processo de
execu¢ao do interdisciplinar, “um ponto negativo ¢ a falta de participagdo ativa dos
professores, acredito que deveria haver um monitoramento, mais de perto dos professores”
(EST), o que explica a atitude indiferente e a concordancia dos alunos quanto a falta de
motivagdo dos professores nos projetos conforme a tabela a seguir:

Tabela 2— Percepcdo dos estudantes sobre a motivacdo dos docentes para os PI

Os docentes ndo possuem motivagdo em participar de projetos interdisciplinares

Frequéncia Meédia Desv~10 Variancia
Padrio
Discordo Parcialmente 21,9%
Discordo Plenamente 21,9%
Indiferente 34,3%
- 2,59 1,132 1,281
Concordo Parcialmente 18,8%
Concordo Plenamente 3,1%
Total 100%

Fonte: Elaboragéo propria

Paralelamente a analise da coordenacdo da faculdade destaca-se a influéncia dos
docentes no processo de manutencdo e dos resultados almejados com o Projeto

Interdisciplinar (PI):

[...] a altima coordenadora tentou cortar o projeto inter que nds construimos na
primeira gestdo e alguns dos professores novos que ela contratou também quiseram
bloquear o inter, mas a equipe remanescente foi muito incisiva. [...] Parte dos
professores motivam os alunos, é claro que aqueles que estdo inseridos e
comprometidos com o projeto [...] mas depois mudou o professor e foi uma tragédia,
isso serve para vermos a influéncia que um docente tem no processo, pois cada
projeto interdisciplinar tem uma disciplina que chamamos de “disciplina eixo” , que
vai direcionar o projeto e nortear as outras disciplinas.[...] mudou o professor
novamente ¢ este semestre os alunos ja ficaram super animados com a proposta do

12



IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracéio e Contabilidade  Brasilia / DF — 3 a 5 de novembro de 2013 E[m EPszsg

trabalho e aparentemente surgirdo produtos interessantes. [...] Mas, realmente tem
agora um cuidado do professor (COORD).

Percebe-se que o papel dos docentes influencia nos resultados esperados, (motivando
os alunos e comprometendo-se com o projeto), mas ao mesmo tempo € possivel inferir que as
mudancas sofridas nos ultimos anos na faculdade, bem como a rotatividade dos docentes,
configuram-se como entraves no processo que alterna os resultados em virtude destas
variaveis, ou seja, a depender das coalizdes ou conflitos existentes na organizacao o processo
de sustentabilidade da inovagao curricular tende a variar.

Por fim, cabe a andlise da participagdo discente no processo de manutencido e
implantacdo do projeto interdisciplinar. Como ja mencionado no trabalho, em virtude de o
projeto ter iniciado em 2002, existiam poucos alunos que faziam parte da fase de implantacao
(34,4%). Contudo, a variavel P3 (participacdao do estudante no PI) apresentou média de 4,13
(Desvio padrao: 0,976; variancia de 0,952), com a concordancia dos alunos no que tange a
participagdo nesses projetos.

Resultado semelhante ¢ observado quando questionado em um item desfavoravel na
escala de atitude P6 (A interdisciplinaridade ¢ modismo pedagodgico) com média de 1,97
(Desvio padrao: 1,062; variancia: 1,128). No entanto, quando a relacdo sugerida foi a de ser
“um motivador das propostas inter-” (P4) os indices encontrados diferenciam-se das outras
escalas (média: 3,53; Desvio Padrao: 1,047, variancia 1,096) e na avaliagdo da frequéncia
50% do grupo encontram-se nos grupo DP (6,3%); DPa (3,1%) e IND (40,6%). Esta atitude,
pode ser explicada como “atitude de ponga” (pongavam: 2 referéncias, 0,03%; pongando: 01
referéncia, 0,02%; pongam: 01 referéncia, 0,02%). Ou seja, alguns alunos apesar de
participarem do interdisciplinar ndo estdo engajados no processo € apenas “pongam”, ou
fazem parte da equipe de execucdo do trabalho para “uma apropriagdo de notas significativas”
(COORD).

Tal comportamento pode ser explicado por alguns fatores como problemas na
estrutura do projeto, problemas no acompanhamento do projeto por parte dos docentes, ou
pensamento disciplinar e resisténcia a mudanga. (ROJAS, 2010; THOMPSON; PURDY
2009, SANTOME, 1998). Mas, esses problemas ndo afetaram a percep¢do dos docentes e
discentes sobre a importancia e os resultados da interdisciplinaridade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A questdo levantada nesta pesquisa foi a de entender como ocorreu o processo de
implantacdo da interdisciplinaridade em uma curso de Administracdo. Tinha-se como
pressuposto que este processo de inovagao curricular vinha sofrendo imposi¢do de utilizagao,
pela agdo institucional da agéncia reguladora da educacao no Brasil, sem que as IES tivessem
um pleno conhecimento do tema, gerando distor¢des e propostas desalinhadas da teoria.

Ha clareza que, apesar de constituir uma for¢a influenciadora no processo de
construc¢do do curriculo, a adogdo do Projeto Interdisciplinar, na faculdade em andlise, em um
primeiro momento, foi muito mais influenciada pelo corpo docente, através de acdes
miméticas do que pela agéncia reguladora. A teoria institucional apresenta que este
comportamento ¢ facilitado pela transferéncia de funcionarios entre empresas, caracterizando
o isomorfismo mimético.

No caso em analise, o PI foi inserido na faculdade por profissionais que utilizavam e
conheciam as praticas interdisciplinares de outras IES da regido. A inovagdo curricular foi
feita pelos docentes que, mesmo sem a mensuracdo dos resultados ou conhecimentos da
epistemologia interdisciplinar, entendem os beneficios que o modelo traz para a aprendizagem
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dos estudantes. A sustentabilidade do projeto foi dada pela cooptacao da estratégia pela
coordenacdo do curso e s6 depois passou a compor a proposta pedagogica da faculdade,
mesmo com as limitagdes ja apresentadas.

Complementarmente, dois objetivos foram tracados no trabalho para ampliar a
reflex@o sobre o processo de implantacdo. O primeiro foi o de dentro da anélise do processo
de implanta¢do da interdisciplinaridade identificar os fatores contributivos e as barreiras na
constituicdo desses projetos, € o outro consistiu em avaliar as possiveis influéncias entre o
processo de implantacdo dos projetos interdisciplinares e a percep¢do da contribuicdo dessas
praticas na formag¢ao dos estudantes.

No que se refere ao primeiro objetivo, pode-se perceber que os agentes facilitadores
encontrados foram: a) a cooperacdo e o comprometimento da equipe de docentes e
coordenadores que estdo engajados no processo; b) a abertura para o dialogo e negociagdo
entre docentes e coordenadores e; c) as declaragdes de intengdo interdisciplinar existente no
Projeto Pedagogico do Curso (PPC). Tais aspectos foram apresentados como pontos positivos
existentes na faculdade, mas questdes como necessidade de apoio ao discente (orientadores,
monitores, tempo para elaboracdo e execu¢do do projeto) e necessidade de apoio ao docente
(horas destinadas ao trabalho inter, tempo para debate e correcdo dos trabalhos, reunides para
alinhamento e remuneragdo ao professor pela atividade interdisciplinar) foram apresentadas
como pontos que facilitariam o processo de execucao do PI, e que ainda sdo incipientes ou
inexistentes na IES.

Em relagdo as barreiras para as praticas interdisciplinaridades foram identificadas
como principais aspectos no caso em estudo: a) a auséncia de apoio organizacional; b) a falta
de comprometimento de parte do corpo docente; ¢) o tempo para execugao das atividades e; c)
a auséncia de uma estrutura de apoio para as praticas inter-. Esses vetores sdo influenciadores
da percepcao dos estudantes em relagdo a qualidade do projeto interdisciplinar € mostram-se
como representacdes de uma realidade em que a inovagdo pedagogica, apesar de aceita pela
organizagdo, ndo possui a atenc¢do devida, tendo em vista a necessidade de investimentos. No
entanto, ndo se configuram como entraves na avaliagdo da contribuicdo da
interdisciplinaridade na formagao do discente.

Por fim, pode-se destacar que apesar de limitagdes e dificuldades o uso da
interdisciplinaridade como inovagdo pedagogica na faculdade META trouxe contribuigdes na
formacdo dos estudantes, na percepc¢do de docentes, discentes e coordenador do curso.
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