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RESUMO

A pressao para publicacdo de artigos ¢ presente no cotidiano de pesquisadores, sobretudo
daqueles envolvidos em Programas de P6s Graduacdo Stricto Sensu. Ressalta-se, porém, que
periodicos qualificados publicam cada vez mais artigos empiricos € com técnicas estatisticas
sofisticadas. Para isto, ¢ importante que existam pesquisadores capacitados para a andlise
quantitativa de dados. Neste contexto, este trabalho apresenta os resultados de um survey
realizado com pesquisadores nacionais para verificar o seu grau de proficiéncia em métodos
estatisticos. O estudo constatou que nossos pesquisadores estdo menos preparados para o uso
destes métodos em relagdo a pesquisadores americanos, conforme pesquisa usada como
referéncia.
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1 INTRODUCAO

No mundo e especificamente no Brasil, as universidades sdo ou deveriam ser
reconhecidas pela qualidade de seu corpo docente e da pesquisa em seus programas stricto
sensu (KONRAD; PFEFFER, 1990; LEME; RAY; GLENNON, 1990; PFEFFER;
LANGTON, 1993; KOTRLIK ET AL., 2002). Nesse contexto, para a progressao na carreira,
o corpo docente, principalmente dos programas de pds-graduagdo, precisam publicar suas
pesquisas em periddicos qualificados. A publicagdo nesses periodicos ja ¢ dificil no Brasil, e
ainda mais nos de reconhecimento internacional (SERRA; FERREIRA; FIATES, 2008).

Os periodicos internacionais apresentam uma tendéncia de aumento de publicacdo de
artigos empiricos com andlises quantitativas de dados em detrimento de outros tipos de
artigos, principalmente os baseados em trabalhos conceituais/tedricos e trabalhos de natureza
qualitativa (PHELAN; FERREIRA; SALVADOR, 2002; SERRA; FERREIRA; FIATES,
2008). Também no Brasil, considerando como exemplo os artigos publicados no Enanpad
sobre o tema RBV segundo Serra, Ferreira e Pereira (2008), tem havido um aumento
significativo do nimero de artigos empiricos em detrimento de outros tipos de trabalhos.

Em funcdo desta tendéncia, a despeito da emergéncia de correntes de pesquisa
qualitativa (por exemplo, VAARA; WHITTINGTON, 2012), a capacitacdo dos pesquisadores
em andlise de dados ¢ fundamental para que as pesquisas possam gerar contribui¢do cientifica
atual e futura (SHOOK; KETCHEN Jr; CYCYOTA, 2003). Alguns trabalhos propuseram e
investigaram a crescente tendéncia de utilizacdo de técnicas de andlises de dados nos estudos
de estratégia (CAMERER; FAHEY, 1988; HITT; GIMENO; HOSKISSON, 1998; SHOOK
ET AL., 2003), que ¢ conseqiiéncia da existéncia e do crescimento de muitas disciplinas de
métodos quantitativos nos programas internacionais (AIKEN ET ALL, 1990).

O tema tem confirmado sua importancia pela tendéncia verificada de exigéncia de um
maior rigor metodoldgico para aceitacdo dos artigos por periddicos internacionais de grande
relevancia, com especial preferéncia por pesquisas com abordagem quantitativa (SERRA;
FERREIRA; FIATES, 2008). No entanto, a aplicagdo bem-sucedida de uma abordagem
quantitativa, com o uso de técnicas estatisticas multivariadas, programac¢do linear e outros
métodos mais sofisticados, requer conhecimento especializado e em geral, recursos
computacionais adequados e cada vez mais disponiveis (SILVA, 2004). Entretanto, o
conhecimento especializado sobre métodos quantitativos tende a se concentrar em estatisticos,
matematicos, cientistas da computagdo e pessoas formadas ou atuantes em cursos de pos
graduagdo stricto sensu por seu envolvimento com pesquisa (VEIGA, 20006).

Nesse contexto, o objetivo desta pesquisa ¢ investigar o nivel de dominio dos
pesquisadores brasileiros dos programas de pos-graduacdo em administragdo, em relacdo ao
uso de técnicas quantitativas para analise de dados. O trabalho segue o estudo proposto por
Shook et al. (2003) que verificou as tendéncias de uso de técnicas de analise de dados em
artigos e a capacitagdo de pesquisadores americanos em relacdo as técnicas encontradas.
Trata-se de uma pesquisa com abordagem quantitativa, com base em dados coletados junto a
164 docentes de Programas na area de Administracdo recomendados pela Capes. Vale
ressaltar que o objetivo deste artigo ndo ¢ dar énfase ao produtivismo académico como
discutido por Godoéi e Xavier (2012), ao contrario, visa discutir aspectos fundamentais para a
produgdo académica relevante como exposto por Serra, Fiates e Ferreira (2008).

O trabalho apresenta ainda mais quatro se¢des além desta introducdo: a fundamentagdo
tedrica, a metodologia utilizada, a apresentagdo e analise dos dados e as consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

As universidades, em geral, possuem seus programas de pds-graduagdo avaliados em
grande parte pela produgdo académica de seus pesquisadores. Assim, € consequentemente,
seus professores/pesquisadores sdo avaliados e, eventualmente promovidos, pela sua
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publicacdo em periddicos académicos qualificados (KONRAD; PFEFFER, 1990; PFEFFER;
LANGTON, 1993; KOTRLIK ET AL., 2002).

No Brasil ndo ¢ diferente e o requisito principal para a evolugdo na carreira como
pesquisador sdo os artigos publicados (SERRA, FIATES; FERREIRA, 2008). Campanario
(1996, p. 184) refor¢ca que: “A publicagdo ¢ um fator-chave numa carreira académica de
sucesso, € os avaliadores t€ém influéncia sobre quem consegue a promoc¢ao, quem consegue 0s
financiamentos e até sobre quem consegue ser convidado para conferéncias académicas”.

Outro aspecto importante ¢ a qualidade do periddico. A este respeito, Tsang e Frey
(2007) argumentam que a qualidade do periodico académico ¢ fun¢do do impacto dos artigos
nele publicados, em pesquisas subsequentes. Estes periddicos, cujo fator de impacto € alto,
possuem também alto rigor de avaliagdo, alto indice de rejei¢do e grande demora para
publicacdo (SERRA; FIATES; FERREIRA, 2008).

Pendergast (2007) ressalta a importancia de trés fatores para a publicacdo de um
trabalho académico, que sdo: o rigor tedrico, o rigor metodoldgico e a contribuicdo para a
teoria e para a pratica. Singh (2003), Whetten (1989) e Bacharach (1989) reconhecem também
estes fatores como fundamentais para a constru¢do de um trabalho académico relevante.
Como observado anteriormente, o rigor metodoldgico, apontado como fator fundamental, esta
relacionado aos métodos utilizados na pesquisa (PENDERGAST, 2007). Embora os artigos
empiricos ao serem classificados pelo método, possam ser qualitativos ou quantitativos
(PHELAN; FERREIRA; SALVADOR, 2002), existe uma tendéncia nos principais periddicos
a privilegiar artigos com analises quantitativas (SERRA; FIATES; FERREIRA, 2008).

Adicionalmente, apesar do peso para publicagdo de uma pesquisa quantitativa
relevante e da preferéncia por este tipo de pesquisa pelos principais periddicos internacionais,
parece haver uma predominancia de trabalhos qualitativos na pesquisa brasileira em
Administragdo (SERRA ET AL., 2008; NASCIMENTO; JUNQUEIRA; MARTINS, 2010).

2.1 A PESQUISA RELEVANTE E O PRODUTIVISMO

A carreira de pesquisador exige a publicacdo de artigos em periddicos, incentivando que
os trabalhos de dissertagdo e tese sejam publicados pelos alunos com seus orientadores e que a
divulgagdo destes trabalhos acontega na participagdo em semindrios € congressos. Esta
publicagdo deixa de ser somente voluntiria e tem sido criticada pela existéncia do
produtivismo académico, que tem sido bastante debatido em relacdo ao comportamento de
entidades governamentais, programas e pesquisadores (GODOI; XAVIER, 2012). O
produtivismo académico tem sido definido pela publicagdo em quantidade em detrimento da
qualidade e da relevancia do trabalho realizado, com foco somente na progressdo académica e
no cumprimento de metas (SGUISSARDI, 2010). No entanto, a ciéncia para evoluir precisa
de estudo profundo, de dados coletados de diferentes formas, de analise detalhada, enfim de
tempo para maturacdo. Na 4rea de ciéncias sociais, mais especificamente na administragdo a
constru¢do de conhecimento novo parece caminhar a passos lentos e essa preocupacao
permeia esta discussdo entre qualidade versus quantidade (SGUISSARDI, 2010; GODOI;
XAVIER, 2012). Nessa perspectiva, a preocupagdo com a qualidade baseia-se no fato de que
o “trabalho intelectual ¢ a marca do humano” (FREITAS, 2011, p.1158) e o humano per si
ndo ¢ exato, ¢ um mix de razdo e emocao, de objetividade e de subjetividade.

Neste trabalho abordamos apenas um dos aspectos que pode melhorar tanto a
produtividade como a qualidade, pois, concordamos que a qualidade e relevancia dos
trabalhos cientificos ¢ fundamental.

Com o intuito de alertar para a necessidade de maior qualidade e consisténcia nas
publicagdes, o periddico Academy of Management Journal durante os anos de 2011 e 2012,
publicou uma série de editoriais alertando para os problemas de qualidade de artigos
cientificos submetidos (ver SUTTON; STAW, 1995; WEICK, 1989; WHETTEN, 1989),
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Assim sendo, o progresso na carreira € a busca pela publicacdo nos melhores periddicos
implicam no desenvolvimento de competéncias dos pesquisadores nacionais.

Pelo exposto, para que a pesquisa académica nacional em administragdo possa melhorar
em qualidade parece ser necessdrio desenvolver nos docentes e nos alunos dos programas
competéncias que potencializem suas aptiddes. Consideramos competéncia como definido por
Dolz e Ollagnier (2004, p. 81): “[...] um sistema de conhecimentos, conceituais e
procedimentais, organizados em esquemas operatorios, que permitem, com relacdo a uma
familia de situagdes, identificar uma tarefa problema e sua resolucdo por meio de uma agdo
eficaz.” McClelland (1973) por sua vez diferencia competéncias de aptiddes, para o autor,
competéncia estd relacionada a caracteristicas inerentes a uma pessoa e pode ser relacionada a
um desempenho superior na realizacdo de uma determinada tarefa. Enquanto aptiddo esta
relacionada a seus dotes (dons), ou seja, sdo caracteristicas inatas. Sendo assim, a
competéncia requer colocar estas aptidoes em prol de resultados. No entanto, a competéncia
pode ser desenvolvida permitindo expandir as aptiddes e mesmo superar suas limitacdes.

Nesse sentido, podemos complementar com Durand (1998) que define competéncias
com base em trés dimensdes — conhecimentos (aspectos cognitivos), habilidades (questdes
técnicas) e atitudes (relacionadas a personalidade), que juntas podem levar a um alto
desempenho. Nesse contexto, acredita-se que o uso de métodos quantitativos de forma
adequada em pesquisas académicas requer que pesquisadores tenham ndo apenas o
conhecimento de métodos, mas a habilidade para utiliza-los em contextos pertinentes com os
objetivos de seus estudos, e, sobretudo que tenham as atitudes necessarias para o uso correto.

Sendo assim, o proximo topico aborda a pesquisa quantitativa para que seja possivel
compreender de que forma estas dimensdes precisariam estar presentes para garantir a
qualidade requerida pelas publicagdes.

2.2 A PESQUISA QUANTITATIVA

A pesquisa quantitativa nas ciéncias sociais tem como marco a filosofia positivista de
Augusto Comte (pai da sociologia). Essa filosofia afirma que o mundo pode ser
compreendido segundo uma realidade objetiva, a qual pode ser observada, medida ou
quantificada de alguma forma (SEERS; CRITELTON, 2011). Apesar da evolu¢do dos
métodos qualitativos com o uso de abordagens mais subjetivistas, a filosofia positivista ¢é
considerada, até os dias atuais, a base da pesquisa em administracao.

Algumas das caracteristicas do pensamento positivista sdo seu carater eminentemente
empirico e a forte influéncia estatistica. E possui como principal objetivo conferir com
exatiddo os resultados observéveis da realidade, reduzindo assim as distor¢des possiveis na
fase da andlise e interpretacdo dos dados (MINAYO; SANCHES, 1993; OLIVEIRA, 2002;
DIEHL; TATIM, 2004; CRESWELL, 2007).

Em sintese, para Minayo e Sanches (1993), o método quantitativo nada mais ¢ do que a
expressao da concepgao positivista de ciéncia, que, defende que a unica forma de apreender o
social ¢ a observacdo dos dados da experiéncia, ou seja, dos caracteres exteriores,
objetivamente manifestos. Dessa forma, a logica quantitativa baseia-se em seu carater
comparativo e exterior aos sujeitos, garantindo a dissociag@o entre pesquisa e pesquisador.

O método quantitativo, de acordo com Richardson et al. (1999), emprega a
quantificag¢do tanto nas modalidades de coleta de informacdes quanto no tratamento delas por
meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio-padrao,
as mais complexas como coeficiente de correlacdo, andlise de regressdo, e andlises
multivariadas. Markoni e Lakatos (2008) resumem essa abordagem com trés tracos bem
definidos: objetividade, sistematizagdo e quantificagdo dos conceitos, evidenciados na
comunicagao.
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A quantificagdo pode produzir generalizagdes acerca do comportamento humano a
partir da aplicacdo de testes com validade e fidedignidade. De modo especifico, pode-se
argumentar que o método quantitativo tem por objetivo basico garantir o maximo de precisao
nos resultados obtidos e evitar distor¢des de andlise e interpretacdo, proporcionando uma
maior margem de confianga na pesquisa (TEIXEIRA; PACHECO, 2005).

Godoy (1995) corrobora com esta perspectiva ao defender que em um estudo com
abordagem quantitativa, o pesquisador conduz seu trabalho a partir de um planejamento
prévio, com hipdteses claramente especificadas e variaveis operacionalmente definidas. Dessa
forma, o pesquisador foca a medigcdo objetiva e a quantificagdo dos resultados, buscando o
maximo de precisdo em seu trabalho.

Ressalta-se ainda que os estudos quantitativos permitem o uso de amostras
representativas para a mensuragdo de opinides, reagdes, habitos e atitudes em um universo
(NEVES, 1996). Como a administragdo ¢ uma das areas de conhecimento em que o carater
multidisciplinar apresenta-se de forma mais expressiva, pois envolve diversos campos do
saber, como a economia, psicologia, sociologia, matematica, contabilidade e filosofia, existem
casos especificos em que os métodos quantitativos sdo os mais indicados. Nesse contexto, os
métodos bem como seu uso evoluem para dar conta dos fendmenos cada vez mais complexos.

Shook, Ketchen e Cycota (2003) avaliaram as principais técnicas de andlise de dados
utilizadas pelo Strategic Management Journal no periodo de 1980 até 2001. Seu trabalho
procurou avaliar o resultado de trabalhos anteriores que arriscaram previsdes sobre o uso de
técnicas estatisticas para a producdo de conhecimento cientifico. Hitt, Gimeno ¢ Hoskisson
(1998) e Camerer e Fahey (1988) afirmavam que a pesquisa em estratégia iria explorar
técnicas mais avancadas para analise quantitativa de dados, que o uso de técnicas de regressao
— chamadas de General Linear Models (GLM) usuais na época (SHOOK ET AL., 2003).

Apesar da previsao daquele grupo de autores, as técnicas GLM continuavam a ser as
mais utilizadas no estudo de Shook et al. (2003), correspondendo a utilizagdo em mais de 57%
dos estudos nos anos 1990 e 63% dos estudos nos anos de 2000 e 2001. Dentre as técnicas
que compdem a GLM, no mesmo estudo, considerando o mesmo periodo, as de regressdo
multipla e de regressdo hierarquica eram as mais populares (45% nos anos 1990 e 56% nos
anos 2000 e 2001).

Entretanto, a utilizagdo de técnicas de andlise de dados mais sofisticadas também
cresceu, concordando em parte com as previsdes dos trabalhos de Hitt, Gimeno e Hoskisson
(1988) e de Camerer e Fahey (1988). Técnicas para analisar dados longitudinais, para a
analise de eventos discretos e para descobrir estruturas causais tiveram um aumento
consistente de utilizacdo desde a década de 1990. Dentre as diversas técnicas, foram a de
regressdo logistica e a de modelagem de equagoes estruturais que mais se desenvolveram.

Esta parte do estudo, em relagdo as proposigoes de Hitt, Gimeno e Hoskisson (1998) e
Camerer e Fahey (1988), evidencia o crescimento dos métodos de analise de dados mais
sofisticados como previsto por estes autores, entretanto, ao contrario do que argumentaram,
ndo aconteceu em prejuizo das técnicas de regressdo, mas das técnicas basicas, como t-tests e
outros.

2.3 DOMINIO DAS TECNICAS DE ANALISE DE DADOS PELOS PESQUISADORES
AMERICANOS EM ESTRATEGIA

Tanto Camerer e Fahey (1988), como Hitt, Gileno ¢ Hoskinsson (1998) argumentam
que as técnicas de regressao sdo inadequadas em muitas situacdes, € 0 seu uso prejudicaria o
resultado da pesquisa e consequentemente o desenvolvimento de conhecimento (BERGH,
1993). No entanto, apesar das técnicas de regressdo ndo serem efetivas no teste de hipdteses
em analises de dados ndo experimentais ¢ com muitas relagdes ndo recursivas, a maior parte
dos pesquisadores nao estariam preparados para o uso de outras técnicas mais sofisticadas.
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Para avaliar esta hipotese, a segunda parte do trabalho de Shook et al. (2003) avalia um
levantamento realizado com 77 pesquisadores americanos de renome em um consoOrcio
doutoral da Academy of Management em dois momentos distintos de sua formagdo. A Tabela
1 sintetiza seus resultados, mostrando o nivel de competéncia segundo a percepcao do proprio
entrevistado acerca de varias técnicas quantitativas. Os entrevistados atribuiam a si proprios
notas crescentes que variavam de 1 a 5. Os autores concluem que muitos pesquisadores, pelo
uso ainda significativo de técnicas de regressdo, podem nio desenvolver outras competéncias
e por isso perdem a oportunidade de explorarem seus dados adequadamente.

Argumentam, também, que, embora os estudantes de doutorado ndo precisem ser
experts em todas as técnicas, os resultados mostram que a preparagdo dos futuros doutores e o
aperfeicoamento dos pesquisadores, aparentemente ndo estd adequado as tendéncias em
relacdo as técnicas de andlise de dados e as necessidades futuras de geracdo de conhecimento.

Tabela 1:
Resumo dos niveis de competéncias com técnicas quantitativas de analises de dados
Conclusdo Doutorado Presente
Desvio Desvio
Média Padrio Média  Padrio
Técnicas Tradicionais
Correlagdes 4,49 0,74 4,58 0,69
Teste de Diferengas Médias — Teste T 4,39 0,76 4,42 0,72
Modelos Gerais Lineares
ANOVA e ANCOVA 3,78 1,04 3,90 1,10
MANOVA ¢ MANCOVA 3,34 1,15 3,46 1,17
Regressao Simples 4,69 0,61 4,69 0,69
Regressao Multipla 4,61 0,68 4,67 0,65
Regressao Hierarquica 3,81 1,22 3,97 1,38
Técnicas Especializadas
Meétodos Longitudinais de dados
Painel de Anélise de Dados 2,88 1,46 2,85 1,58
Analise de Medidas Repetitivas 2,15 1,10 2,03 1,17
Meétodos Explicitamente Dindmicos
Eventos Historicos 2,50 1,22 2,53 1,28
Modelos de Ajuste Parcial 1,45 0,73 1,45 0,76
Modelos de Ajuste Dindmico 1,38 0,63 1,43 0,76
Meétodos de Eventos Discretos
Estudo de Eventos Financeiros 2,23 1,39 2,27 1,39
Regressao Logistica 3,48 1,24 3,68 1,22
Regressao Logistica Multinomial 2,80 1,27 2,95 1,36
Regressdo Binomial Negativa / Poisson 2,39 1,39 2,41 1,42
Métodos de andlise de interdependéncia entre as Firmas
Modelos de Difuséo 1,59 0,91 1,69 0,90
Analise de Redes 2,11 1,21 2,42 1,26
Escala Multinomial 2,19 1,06 2,15 1,27
Meétodos de Estrutura Causal
Analise do Caminho 2,78 1,30 2,79 1,39
Métodos de Selegao de Amostra 2,45 1,39 2,25 1,65
Regressao Aparentemente Nao Relacionada 1,74 1,12 2,03 1,25
Técnicas Especializadas
Modelos de Auto-Selegao 1,77 1,22 1,72 1,18
Equag¢des Simultaneas 2,49 1,28 2,60 1,38
Modelagem de Equagdes Estruturais — Modelos Estruturais 2,81 1,32 2,88 1,39
Meétodos para Contagem de Medi¢do Imperfeita de Constructos
Analise de Exploratdria de Fator 3,69 1,31 3,72 1,25
Métodos de Fator Confirmatoria 2,94 1,41 3,09 1,43

Meétodos para Andlise de Tomada de Decisdo
Grade de Repertorio 1,38 0,76 1,43 0,82
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Mapa Cognitivo 1,66 0,92 1,43 0,82
Captura Politica 1,49 0,90 1,65 1,10

Nota. Fonte: Shook et al. (2003).

A Tabela 1 mostra que os pesquisadores percebiam-se como competentes em todas as
técnicas simples de analise: correlagdes, testes envolvendo médias e modelos lineares em
geral, no entanto, em relagdo as técnicas mais sofisticadas apontavam competéncia apenas em
Regressao logistica (referente ao Método de Eventos Discretos) e analise exploratoria de
fator.

3 METODOLOGIA

Este estudo parte de uma filosofia positivista com uma abordagem quantitativa. Quanto
aos objetivos classifica-se como descritiva, pois este tipo de pesquisa € possivel descrever o
comportamento do fenomeno de interesse, no caso a aptidao dos docentes dos programas de
pos-graduacdo em administragao.

A populagdo de interesse ¢ composta por todos os professores que atuam em programas
brasileiros de pds-graduagdo Stricto Sensu em Administracdo recomendados pela Capes. Foi
realizado um levantamento no site da CAPES para a identificagdo dos programas e
posteriormente foi realizada uma pesquisa nos sites de todos os programas para identificar o
corpo docente e seus contatos de e-mail. Infelizmente nem todos os programas mantém seus
sites atualizados, e alguns dos docentes ou ndo divulgavam seu contato ou o e-mail fornecido
ndo era mais utilizado. Nestes casos um e-mail adicional era enviado ao coordenador do curso
solicitando que este divulgasse a pesquisa junto aos seus docentes.

Apesar dos esfor¢cos e da insisténcia dos pesquisadores (trés lembretes para a
participacdo da pesquisa - foram enviados em um intervalo de 15; 30 e 45 dias
respectivamente), apenas 164 docentes deram retorno, sendo que destes, 4 ndo responderam a
todas as questdes. O prazo de coleta dos dados totalizou dois meses. A amostra entdo foi
composta por estes respondentes e dessa forma, pode-se considerar a amostra como
probabilistica. Ressalta-se que alguns respondentes tiveram dificuldade em responder a
pesquisa no site disponivel, mas fizeram questdo de participar solicitando o questionario por
e-mail e respondendo pelo mesmo meio.

A estratégia de pesquisa foi o Survey, a coleta de dados foi realizada por meio de um
questionario eletronico, cujo acesso era fornecido aos pesquisados por um convite para
participagdo enviado a todos por e-mail, nesse convite havia um /ink que permitia ao
pesquisador ir facilmente a pagina da Internet em que o questionario estava sediado e em
poucos minutos finalizar sua participacdo na pesquisa.

Para possibilitar a comparagdo com os resultados obtidos por Shook et al. (2003), as
mesmas questdes foram utilizadas. Nesse sentido, o respondente era convidado a responder
acerca de qudo competente ele era em cada método quantitativo relacionado conforme Tabela
1, em dois momentos distintos de sua vida: quando terminou seu doutorado e qudo
competente ¢ atualmente. As respostas foram respondidas utilizando uma escala, de 1 a 5,
com os seguintes significados: (1) Quase nada; (2) Pouco; (3) Razoavelmente; (4) Bem; e (5)
Muito Bem. Adicionalmente, acrescentaram-se algumas questdes para conhecer melhor o
perfil dos respondentes e suas intengdes e percepcdes acerca dos métodos quantitativos. As
questdes adicionais contemplaram as seguintes variaveis:
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Dimensdes para caracterizagao do perfil

Dimensdes acerca das percepgdes sobre os métodos
quantitativos

Area de formagdo da graduacio

Area de formacdo do mestrado

Area de formacéo do doutorado

Ha quanto tempo realizou seu doutoramento

e Quantas disciplinas obrigatérias de métodos
quantitativos de pesquisa cursou em sua formagdo
de doutorado

o Interesse em estudar técnicas estatisticas avancadas

e Importancia de ter dominio de técnicas estatisticas para
a internacionalizagdo de pesquisa

e Importancia de ter disciplinas obrigatdrias em estatistica
na formagdo do mestre e doutor em administragido

e Importancia de ter cursos de formagdo em estatistica
para docentes e pesquisadores

no | ® Importancia de ter uma equipe de suporte para o uso de

técnicas estatisticas avangadas

e Utilizagdo de pesquisa quantitativa
desenvolvimento da tese de doutorado.

Figura 1. Dimensées adicionais de pesquisa
Fonte: elaborado pelos autores, (2012).

Os dados coletados foram agrupados em uma planilha Excel e foram tratados com o uso
de estatistica descritiva, para que fosse possivel a comparagdo com os resultados obtidos na
pesquisa de Shook et al. (2003) dispostos na Tabela 1.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Antes de passar a analise dos dados dos respondentes, ¢ importante ressaltar que
somente 164 respondentes na populagdo de pesquisadores da area responderam. Este nivel de
resposta pode levar a duas suposicoes. A primeira da falta de cooperagao dos pesquisadores
para com o trabalho realizado. A segunda, pelo fato da maior parte dos pesquisadores ndo usar
métodos de pesquisa quantitativos em suas pesquisas. Acredita-se que a ultima seja o motivo,
ndo s6 na experiéncia dos autores em relagdo ao acompanhamento de publicagdes e na
avaliagdo de artigos para peridodicos académicos nacionais, assim como pelo resultado
encontrado em trabalhos realizados que investigaram dentre outros aspectos os tipos de artigo
segundo o método (SERRA ET AL., 2008; NASCIMENTO; JUNQUEIRA; MARTINS,
2010). Fica aqui ressaltada uma limitagdo do método em nao colocar esta questdo de controle
logo ao inicio da pesquisa.

Passa-se agora a andlise dos dados iniciando pela caracterizacdo da amostra pesquisada.
Quanto a formagdo dos docentes, percebe-se na analise da Tabela 2 uma diversidade em
relacdo as dreas de conhecimento de origem. Apesar da maioria dos docentes serem oriundos
da area de Ciéncias Sociais Aplicadas, a area da engenharia também apresenta uma boa
representatividade. Esta boa representacdo de engenheiros, de certa forma poderia garantir
uma maior competéncia dos docentes no uso de métodos quantitativos, ja que estes
profissionais desenvolvem em sua trajetéria académica essencialmente raciocinio logico e
sistémico, e proficiéncia em calculo avancado e modelos matematicos.

Tabela 2:
Categorizacdo da amostra

Area de Conhecimento Graduacio Mestrado Doutorado
N°. % Ne. % N°. %
Ciéncias Agrarias 1 0,61 1 0,61 0 0,00
Ciéncias Biologicas 1 0,61 0 0,00 0 0,00
Ciéncias da Saude 1 0,61 1 0,61 0 0,00
Ciéncias Exatas e da Terra 14 8,54 9 5,49 4 2,44
Ciéncias Humanas 9 5,49 10 6,10 17 10,37
Ciéncias Sociais Aplicadas 105 64,02 105 64,02 100 60,98
Engenharias 30 18,29 33 20,12 40 24,39
Linguistica, Letras e Artes. 1 0,61 1 0,61 0 0,00
Sem Resposta 2 1,22 4 2,44 3 1,82
Total 164 100 164 100 164 100

Fonte: elaborado pelos autores, (2012).
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Como a amostra ¢ composta de docentes de programas de pos-graduacao e ha requisitos
minimos de producdo cientifica para o credenciamento de docentes nestes programas, a
presenga de recém-doutores ndo ¢ ainda muito comum, o que explica que a maioria dos
docentes pesquisados tenha defendido seu doutorado ha mais de cinco anos (67,08%).

Como o interesse da pesquisa esta na competéncia do docente, e devido a complexidade
de varios dos métodos quantitativos, o fato do docente ja ter cursado disciplinas relacionadas
a este tema seria importante. A analise mostrou que a maioria dos entrevistados (65,85%)
cursou disciplinas desta natureza, no entanto ha um numero significativo de docentes que nao
cursou nenhuma disciplina (32,32%), trés docentes nao responderam a esta questdo. Saunders,
Lewis e Thornhill (2009) argumentam que a escolha do que pesquisar ¢ influenciada pelos
topicos que atraem o pesquisador, mas também pela forma que coleta as informagdes e pelas
habilidades que possui ou ¢ capaz de desenvolver, nesse sentido, o fato de ter cursado
disciplinas ajudaria o pesquisador.

Dos entrevistados que cursaram disciplinas, a maior parte cursou entre 1 e 2 disciplinas
de métodos quantitativos (78,5%), 7,5% cursaram trés disciplinas, apenas 3,7% cursaram
quatro e 10,3% cursaram cinco disciplinas. O fato de existir um nimero significativo de
pesquisadores sem nenhuma disciplina ou que tenham cursado apenas uma, reforga o fato de
haver poucos trabalhos publicados em fun¢do das habilidades dos pesquisadores
(SAUNDERS; LEWIS; TORNHILL, 2009).

Com relacdo as competéncias para o uso de métodos quantitativos, sabe-se que a
proficiéncia e a verdadeira aprendizagem acontecem a partir da experiéncia e do uso pratico
que permita a reflex@o e a internalizacdo dos conhecimentos (LEWIN, 1965; KOLB, 1984).
Nesse contexto, o uso efetivo de métodos quantitativos em sua propria pesquisa de
doutoramento poderia ser considerado um aspecto de potencializagdo do desenvolvimento no
docente de competéncias nos métodos de interesse nesse estudo.

Nesse contexto, os resultados foram bastante otimistas, pois a maioria dos docentes
afirma ter utilizado em sua pesquisa de doutoramento métodos quantitativos, o que indica
uma maior intimidade com este tipo de abordagem metodoldgica e maior seguranga para o
uso frequente destes métodos e de sua indicag@o para os alunos que orienta.

Tabela 3:
Vocé utiliza ou utilizou pesquisa quantitativa em sua tese de doutorado?
Resposta N° de Respostas Percentual
Sem Resposta 3 1.83%
Sim 92 56.10%
Nao 69 42.07%
164 100%

Fonte: elaborado pelos autores, (2012).

Buscou-se adicionalmente verificar a existéncia de associagdo entre a area de formagao
do doutorado e o uso de pesquisa quantitativa no desenvolvimento da tese, o teste [1* (Qui-
quadrado) mostrou que estas duas varidveis apresentam associacdo. A estatistica do teste [1°
foi calculada em 10,622 e a Probabilidade de significancia do teste, 0,014, mostrando que a
probabilidade de cometer um erro aceitando a existéncia dessa associagdo ¢ de apenas 1,4%
ficando abaixo dos aceitaveis 5%. Essa associacdo mostra a importancia de que nos cursos de
Pos Graduacao Stricto Senso, se mantenha uma politica multidisciplinar tal que os docentes
desenvolvam competéncias complementares.

Buscou-se ainda verificar a existéncia de associacao entre a arca de formagdao do
doutorado e numero de disciplinas cursadas de pesquisa quantitativa nesse periodo de
formacio, o teste [1> (Qui-quadrado) mostrou que estas duas varidveis apresentam associagio.
A estatistica do teste (% foi calculada em 31,554 ¢ a Probabilidade de significAncia do teste,
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0,0016, mostrando que a probabilidade de cometer um erro aceitando a existéncia dessa
associacdo ¢ de apenas 0,16% ficando bem abaixo dos aceitaveis 5% (Tabela 4). Essa
associacdo mostra que a oferta de disciplinas de métodos quantitativos ¢ significativamente
diferente nas diversas areas de conhecimento dos cursos de Pos Graduagao Stricto Senso
cursados pelos pesquisados.

Tabela 4:
Teste Qui-Quadrado Referente ao Doutorado

N°. Disciplinas Cursadas x Utilizacao
de Pesquisa Quantitativa na Tese

Area de Formacio x Utilizacdo Area de Formacdo x N°.
de Pesquisa Quantitativa na Tese Disciplinas Cursadas

Graus de 3 Graus de 12 Graus de 4
Liberdade Liberdade Liberdade

P 0,013953445 P 0,001620562 | P 0,302024186
X2 10,62235644 X2 31,55429953 | X2 4,859459206

Fonte: elaborado pelos autores, (2012).

Porém, ao analisar a existéncia de associa¢do entre o nimero de disciplinas cursadas no
doutorado e a utilizacdo de pesquisa quantitativa na tese, esta associagdo nao pode ser
comprovada, pois o erro de aceitar essa associagdo seria muito alto (30,20%). Este aspecto
pode suscitar alguns questionamentos: 1) a escolha das disciplinas cursadas pode ndo estar
associada ao trabalho de tese pretendido; 2) as disciplinas cursadas podem ndo estar
desenvolvendo as competéncias necessarias para o uso efetivo dos métodos e 3) as disciplinas
cursadas podem ndo estar desenvolvendo a seguranca necessdria para o uso efetivo dos
métodos. No entanto, estes questionamentos precisam ser analisados mais profundamente
para testes e comprovagao futura.

4.1 ANALISE DAS COMPETENCIAS EM METODOS QUANTITATIVOS

Esta parte introdutéria da analise mostra que os docentes em sua maioria cursaram
disciplinas de métodos quantitativos e utilizaram estes métodos em suas teses de doutorado.
No entanto, chama a atencdo o numero de docentes que ndo tiveram em sua formacao
nenhuma disciplina relacionada a métodos quantitativos de pesquisa. Infelizmente estes
numeros parecem se refletir nas competéncias dos docentes nos diferentes métodos
quantitativos, conforme mostra a Tabela 5. Com relacdo as Técnicas especializadas, métodos
quantitativos um pouco mais sofisticados, em nenhum dos métodos a média atinge o nivel de
conhecimento razoavel (3). Estes resultados aparecem tanto no momento em que o docente
finaliza seu doutoramente como nos dias atuais, o0 que mostra que nao houve neste intervalo
nenhum tipo de aperfeicoamento, pelo contrario a maior parte dos resultados mostra que a
competéncia decresceu um pouco para quase todos os métodos, mostrando que a falta de uso
leva a perda da proficiéncia e seguranga de seu uso. Ja com relagdo as Técnicas tradicionais,
os docentes pesquisados mostram um maior conhecimento, atestando competéncia nos
métodos de Correlagdes, Testes de Diferencas de Médias (Teste T), Regressdo Simples e
Regressao Multipla. Estes resultados sdo importantes, porém ndo sdo suficientes para garantir
o desenvolvimento de pesquisas mais significativas que levem ao avanco da 4rea e a
internacionalizagdo das pesquisas desenvolvidas nestes programas de pos-graduagio.

Tabela 5:
Resumo dos niveis de competéncias com técnicas quantitativas de analises de dados
Conclusdo Doutorado Presente
Desvio Desvio

Média Padrdo Média  Padrio

Técnicas Tradicionais
Correlagdes 3,38 1,51 3,45 1,45
10
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Teste de Diferengcas Médias — Teste T 3,21 1,49 3,26 1,48
Modelos Gerais Lineares
ANOVA e ANCOVA 2,63 1,46 2,69 1,45
MANOVA e MANCOVA 2,09 1,22 2,21 1,33
Regressdao Simples 3,39 1,51 3,38 1,49
Regressdo Multipla 3,17 1,57 3,16 1,56
Regressdo Hierarquica 1,95 1,26 2,04 1,27

Técnicas Especializadas
Meétodos Longitudinais de dados

Painel de Analise de Dados 2,05 1,30 2,01 1,21
Analise de Medidas Repetitivas 1,84 1,15 1,71 1,02
Métodos Explicitamente Dindmicos
Eventos Historicos 1,89 1,18 1,88 1,14
Modelos de Ajuste Parcial 1,67 1,04 1,57 0,92
Modelos de Ajuste Dindmico 1,62 1,02 1,53 0,89
Meétodos de Eventos Discretos
Estudo de Eventos Financeiros 1,95 1,34 1,87 1,25
Regressao Logistica 2,02 1,38 2,10 1,40
Regressao Logistica Multinomial 1,81 1,23 1,90 1,32
Regressdo Binomial Negativa / Poisson 1,79 1,17 1,71 1,08
Métodos de andlise de interdependéncia entre as Firmas
Modelos de Difusio 1,36 0,74 1,38 0,72
Analise de Redes 1,50 0,90 1,51 0,91
Escala Multinomial 1,40 0,73 1,35 0,66
Meétodos de Estrutura Causal
Analise do Caminho 1,81 1,21 1,67 1,10
Métodos de Selegao de Amostra 2,07 1,31 1,93 1,17
Regressao Aparentemente Nao Relacionada 1,73 1,11 1,60 0,97
Modelos de Auto-Selegao 1,58 0,99 1,51 0,92
Equacgdes Simultaneas 1,70 1,14 1,55 0,98
Modelagem de Equagdes Estruturais — Modelos Estruturais 1,89 1,25 1,82 1,19
Meétodos para Contagem de Medi¢do Imperfeita de Constructos
Analise de Exploratdria de Fator 1,93 1,35 1,98 1,38
Métodos de Fator Confirmatoria 1,75 1,21 1,85 1,27
Meétodos para Andlise de Tomada de Decisdo
Grade de Repertorio 1,55 0,95 1,51 0,88
Mapa Cognitivo 1,75 1,11 1,70 1,06
Captura Politica 1,47 0,85 1,46 0,83

Nota. Fonte: elaborado pelos autores com dados da pesquisa, com base em Shook, Ketchen e Cycyota, (2003).

Em uma andlise comparativa em relacdo aos pesquisadores americanos, conforme
trabalho de Shook et al. (2003), percebe-se que assim como os pesquisadores americanos, 0s
brasileiros possuem competéncia maior em técnicas quantitativas mais simples, as chamadas
técnicas tradicionais. Porém, diferente dos americanos que dominam todas as técnicas, 0s
docentes brasileiros apresentam competéncia em apenas quatro: métodos de Correlagdes,
Testes de Diferengas de Médias (Teste T), Regressdo Simples e Regressdo Multipla, e em um
nivel mais baixo do que o apresentado na pesquisa de Shook, Ketchen e Cycyota (2003). Em
sintese os resultados desse estudo, mostram que os docentes ndo apresentam destaque
significativo em nenhuma das técnicas avaliadas ficando em média em todas as técnicas
abaixo dos niveis (4) Bem; e (5) Muito Bem.

Camerer e Fahley (1988) refor¢am o fato de que somente técnicas de regressao nao
levam a realizacdo de trabalhos académicos que possibilitem o estabelecimento de relagdes
causais, por exemplo. Hitt et al. (1998) acrescentam que estas técnicas sdo deficientes para o
teste de hipoteses.

Os resultados encontrados, explicam os achados de Martins (1997) que em uma analise
de 126 dissertacdes e teses, defendidas no periodo entre 1980 e 1993 em Programas de Pos

11
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Graduacdo em Administragdo, registrou que 1,6% adotava uma abordagem Empirista (uso de
testes estatisticos); 37,1% podia ser considerada como Positivista (estudos essencialmente
descritivos, apoiados em niveis estatisticos de significancia, testes de hipoteses e relagdes
entre varidveis) e 7,2% adotavam uma abordagem sistémica (com técnicas estatisticas
descritivas), enquanto as demais eram qualitativas.

Tabela 6:
Comparativo Estados Unidos versus Brasil (Médias iguais ou maiores que 3)
Estados Unidos Brasil
Técnicas quantitativas de analises de dados Conclusio Conclusio
Doutorado Presente | Doutorado | Presente
Técnicas Tradicionais
Correlagdes 4,49 4,58 3,38 3,45
Teste de Diferengas Médias — Teste T 4,39 4,42 3,21 3,26
ANOVA e ANCOVA 3,78 3,90 -- --
MANOVA e MANCOVA 3,34 3,46 -- --
Regressdo Simples 4,69 4,69 3,39 3,38
Regressao Multipla 4,61 4,67 3,17 3,16
Regressdo Hierarquica 3,81 3,97 - --
Técnicas Especializadas
Regressdo Logistica 3,48 3,68 -- --
Métodos de Fator Confirmatoria -- 3,09 -- --
Analise de Exploratéria de Fator 3,69 3,72 - --

Nota. Fonte: elaborado pelos autores com dados da pesquisa, com base em Shook, Ketchen e Cycyota, (2003).

Para analisar a importancia atribuida pelos pesquisados ao uso e desenvolvimento de
competéncias em métodos quantitativos buscou-se novas informagdes compiladas na Tabela
7, com relagao a média das respostas e seu desvio padrdao (sendo 1 pouca importancia e 5
muita importancia) e ao percentual de respondentes que atribuiram notas 4 e 5 (importante e
muito importante). Este resultado coincide com o argumento de Hitt et al (1998) de que o
dominio destas técnicas ¢ vital para o progresso do conhecimento. Vale uma observagao, os
autores acreditam que muito mais que o dominio das técnicas, o dominio na problematizagao
para o uso de métodos adequados a pergunta de pesquisa ¢ mais importante, visto que as
técnicas podem ser utilizadas com ajuda de especialistas. Vide os resultados do trabalho de
Shook et al. (2003), que também denotam esta fraqueza nos trabalhos americanos, apesar de
uma extensa publicacdo quantitativa.

Tabela 7:
Importincia atribuida pelos pesquisados

Média Desvio % Importante e

Padrio Muito Importante

Estudar técnicas estatisticas avangadas 3,94 1,15 58,54
Ter dominio de técnicas estatisticas para a 3,94 1,23 58,54
internacionalizagdo de pesquisa
Ter disciplinas obrigatorias em estatistica na formagao 425 1,10 64,02
do mestre e doutor em administragao
Ter cursos de formagdo em estatistica para docentes e 4,04 1,08 59,76
pesquisadores
Ter uma equipe de suporte para o uso de técnicas 4,35 1,02 68,90
estatisticas avangadas

Fonte: elaborado pelos autores, (2012).

Concordando com o observado no trabalho de Serra, Fiates e Ferreira (2008) que
pesquisaram os atributos para publicagdo com revisores e editores de periddicos
12
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internacionais, os dados mostram que todos os pesquisados atribuem grande importancia ao
estudo de métodos estatisticos, bem como da necessidade de dominar estes métodos para
potencializar as chances de internacionalizagdao de suas pesquisas.

Gouvéia, Prearo e Romeiro (2012, p.352) concordam que de fato, os cursos de pOs-
graduacdo em Administragdo precisam preocupar-se com o uso de técnicas estatisticas, ndo
apenas visando incrementar seu uso nas pesquisas da area, mas, sobretudo qualifica-lo. Ao
analisar a adequag@o no uso de técnicas estatisticas em teses e dissertacdes na area de

marketing na tematica do comportamento do consumidor, os autores constataram que:
Quanto a qualidade de aplicagdo dessas técnicas, destaque-se que a verificagdo de
todas as suas premissas sO foi constatada em 6,7% (regressdo linear), 0%
(discriminante), 50% (logistica), 0% (correlacdo candnica), 0% (MANOVA), 15,8%
(modelagem de equagdes estruturais), 11,4% (analise fatorial), 8,3% (analise de
conglomerados), 0% (analise de correspondéncia) e 0% (escalonamento
multidimensional).

E interessante ainda perceber que os docentes percebem que ainda mais importante
que oferecer formacao aos seus estudantes de pos-graduacdo em métodos quantitativos ¢ que
eles proprios possam fazer cursos de aprofundamento na area, mostrando um amadurecimento
quanto ao reconhecimento de suas limitacdes e da importancia que isso representa para a
evolugao de seu trabalho.

No entanto, apesar deste amadurecimento, a média mais alta foi atribuida a percepg¢ao
da importancia de que o curso do qual fazem parte disponibilize uma equipe de suporte para o
uso de métodos quantitativos avangados.

“Sobre isso parece pertinente a sugestdo da disponibilizacdo pelos programas de pos-
graduacdo em Administracdo de infraestrutura de suporte ao pesquisador quando da utilizagao
da pesquisa quantitativa” (GOUVEIA, PREARO; ROMEIRO, 2012, p. 352). Isso decorre da
ciéncia de que o desenvolvimento de competéncias nesses métodos demanda um tempo
significativo que o pesquisador nao tem disponivel ja que ele tem o compromisso presente €
continuo de publicar em periddicos bem qualificados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A area da Administragdo ¢ uma area bastante complexa de conhecimento, pois além de
seu carater multidisciplinar, ainda conta com a complexidade de seu objeto de estudo. Nesse
contexto, pesquisadores interessados em desenvolver pesquisas que possam promover a
geracdo de conhecimento novo, e dessa forma trazer evolucdo para a area, sdo compelidos a
buscar métodos de pesquisa que sejam mais adequados a seus objetivos. Os métodos
quantitativos figuram entre estes métodos, apresentando uma grande variedade de
possibilidades para tratamento de dados. Porém, embora seus resultados sejam confiaveis e
generalizaveis, condi¢des que garantem sua relevancia académica, seu uso depende das
competéncias dos pesquisadores.

Nesse sentido, o objetivo deste trabalho foi analisar a competéncia de docentes de
programas de pos-graduagdo em administracdo, recomendados pela Capes, no uso de métodos
quantitativos diversos. Seguindo procedimentos metodoldgicos similares aos utilizados por
Shool et al (2003), pesquisou-se 164 docentes de programas de pds graduagdo em
administracdo, dentre toda a populagdo de pesquisadores.

Quanto a existéncia de associagdo entre a area de formagao de doutorado do docente
pesquisado e o uso de pesquisa quantitativa no desenvolvimento de sua tese, o teste [12 (Qui-
quadrado) mostrou que estas duas varidveis apresentam associagcdo. Quanto a existéncia de
associacdo entre a area de formacgdo de doutorado do pesquisado e o niumero de disciplinas
cursadas de pesquisa quantitativa nesse periodo de formacgdo, o teste [12 (Qui-quadrado)
mostrou que estas duas varidaveis também apresentam associagdo. Estas associagdes
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corroboram a premissa de que ¢ importante que os docentes dos programas de pos graduagao
tenham formacao heterogénea trazendo assim uma contribuicdo mais rica, complementando-
se uns aos outros. Ou, que exista um suporte adequado aos programas para que a partir do
problema e questdo de pesquisa a ser respondida, os docentes possam utilizar a técnica
adequada e utilizada da forma correta.

Os resultados da analise das competéncias mostraram que os docentes brasileiros, que
representam grande parte dos pesquisadores da area amostrados ndo apresentam competéncia
significativa em métodos avangados, corroborando os resultados de Skool et al. (2003). No
entanto, os resultados encontrados aqui sdo ainda mais preocupantes, pois ha destaque, ou
seja, competéncia declarada em apenas quatro dos métodos tradicionais: Correlagdes, Testes
de Diferengas de Médias (Teste T), Regressao simples e Regressdo Multipla. Ainda assim, ao
comparar pode-se afirmar que os estudantes e pesquisadores americanos estdo bem melhor
preparados que os brasileiros.

Esses resultados mostram que ¢ importante que haja uma oferta sistematica de
disciplinas ou cursos complementares em métodos quantitativos, ndo sé para os alunos dos
programas de poés-graduacdo em administragdo, mas também para os docentes, que
reconhecem esta necessidade e importancia. Por outro lado, como o desenvolvimento de
competéncias em métodos quantitativos demanda tempo, a disponibilizagdo de equipes de
suporte estatistico auxiliaria que docentes e alunos destes programas pudessem melhorar o
nivel de suas pesquisas com o uso de métodos mais sofisticados e mais adequados em um
periodo de tempo mais curto.

Mais importante ainda ¢ lembrar que o método ndo ¢ um fim em si, mas um meio para
responder uma questdo de pesquisa na resolucdo de um problema. Ter pesquisadores
preparados para a problematizacdo ¢ o que achamos importante e, por isto a defesa em relagao
a existirem estruturas de suporte que auxiliem para este fim.

Como sugestdo para trabalhos futuros, acreditamos que outras lacunas precisam ser
preenchidas a partir do melhor conhecimento dos recursos humanos e dos resultados dos
nossos programas de pos-graduacdo. Sendo assim, sugerimos que trabalhos futuros poderiam
avaliar aspectos demograficos de professores e alunos dos programas de doutorado como area
de formacao, género e programas de origem com respectivo conceito, por exemplo, no sentido
de buscar varidveis que indiquem alguma relacdo causal com o desenvolvimento e
proficiéncia em determinadas competéncias. O processo de integracdo realizado nos
programas de pos graduagdo, a partir do credenciamento de novos docentes, sobretudo recém
doutores também seria um tema de pesquisa relevante.

Vale ressaltar que este artigo ndo tem como objetivo desvalorizar os trabalhos
qualitativos, até porque os autores também participam de pesquisas com estes métodos. O
artigo visa sim, apresentar evidéncias de uma das deficiéncias aparentemente apresentadas
pelos programas de pos-graduacdo e pesquisadores brasileiros, muito comentada, muito
debatida, mas que entretanto poucos tém tido a coragem de admitir e enfrentar.

REFERENCIAS

BACHARACH, S. Organizational theories: some criteria for evaluation. Academy of
Management Review, v. 14, n. 4, p. 496-515, 1989.

BERGH, D. Don't 'waste' your time! The effects of time series errors in management
research: the case of ownership concentration and research and development spending.
Journal of Management, v.19, n. 4, p. 897-914, 1993.

CAMERER, C.; FAHEY L. The regression paradigm in strategy research: a critical appraisal
and suggested directions. In Strategic Management Frontiers, v. 10, Grant J (ed), JAI Press:
Greenwich, CT; p. 443-459, 1988.

14



IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade  Brasflia / DF — 3 a 5 de novembro de 2013 E[ﬁ] EPszs%

CAMPANARIO, J. Have referees rejected some of the most-cited articles of all times?
Journal of the American Society of Information Science, v. 47, p. 302-310, 1996.
CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 2. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2007.

DEMO, P. Pesquisa e informacao qualitativa. Campinas: Papirus, 2001.

DIEHL, A.; TATIM, D. C. Pesquisa em ciéncias aplicadas: métodos e técnicas. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2004.

DOLZ, J. e OLLAGNIER, E.. O enigma da competéncia em educaciio. Porto Alegre:
Artmed, 2004.

DURAND, T. Forms of incompetence. In: FOURTH INTERNATIONAL CONFERENCE
ON COMPETENCE-BASED MANAGEMENT, 1998, Oslo. Proceedings... Oslo:
Norwegian School of Management, 1998.

FREITAS,M.E. de. O Pesquisador hoje: entre o artesanato intelectual e a producao

em série.Cadernos EBAPE.BR, v. 9, n° 4, opinido 1, Rio de Janeiro, Dez. 2011, p. 1162-
1163.

GODOQY, A. Introdugao a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. Revista de
Administracdo de Empresas, Sao Paulo, v. 35, n. 2, p. 57-63, mar.-abr. 1995.

GOMES, F.; ARAUJO, R. Pesquisa quanti-qualitativa em administragio: uma visio holistica
do objeto em estudo. Rumos, Jodo Pessoa - Paraiba, v. 1, n. 2, p. 149-161, 2004.

GOUVEA, M. A. ; PREARO, L. C.; ROMEIRO, M. do C.. Avalia¢io da adequagdo de
aplicacao de técnicas multivariadas em estudos do comportamento do consumidor em teses €
dissertacdes de duas instituicdes de ensino superior R.Adm., Sdo Paulo, v.47, n.2, p.338-355,
abr./maio/jun. 2012.

HITT M.; GIMENO J; HOSKISSON R. Current and future research methods in strategic
management. Organizational Research Methods, v. 1, p. 6-44, 1998.

KOLB, D. Experiential Learning. New Jersey: Prentice-Hall, 1984.

KONRAD, A.; PFEFFER, J. Do you get what you deserve? Factors affecting the relationship
between productivity and pay. Administrative Science Quarterly, v. 35, p. 258-285, 1990.
KOTRLIK, J.; BARTLETT, J.; HIGGINS, C.; WILLIAMS, H. Factors associated with
research productivity of agricultural educational faculty. Journal of Agricultural Education,
v.43,n. 3, p. 1-10, 2002.

LEWIN, K. Teoria de Campo em Ciéncia Social. Sao Paulo: Pioneira, 1965.

MARCONI, M.; LAKATOS, E. Metodologia Cientifica. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
MARTINS, G. de A. Abordagens Metodologicas em Pesquisas na area de Administragdo.
Revista de Administragao, Sao Paulo v. 32, n.3, p. 5-12, julho/setembro, 1997.
MCCLELLAND, D. Testing for Competence Rather Than for Intelligence. American
Psychologist, January, 1973.

MINAYO, M.; SANCHES, O. Quantitativo-Qualitativo: oposi¢do ou complementariedade?
Cadernos de Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 9, n. 3, p. 239-248, jul.-set. 1993.
NASCIMENTO, A.; JUNQUEIRA, E.; MARTINS, G. Pesquisa académica em contabilidade
gerencial no Brasil: analise e reflexdes sobre teorias, metodologias e paradigmas. Revista de
Administracio Contemporanea, v. 16, n. 6, p. 1113-1133, 2010.

NEVES, J. Pesquisa qualitativa: caracteristicas, usos e possibilidades. Caderno de pesquisa
em administracao. FEA-USP. Sao Paulo, v. 1. n. 3. 2° sem, 1996.

OLIVEIRA, S. Tratado de metodologia cientifica: projetos de pesquisa, TGI, TCC,
monografia, dissertaciio e teses. 2. ed., quarta reimpressao. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2002.

PENDERGAST, G. The art of reviewing. International Journal of Advertising, v. 26, n. 2,
p. 277-280, 2007.

15



IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade  Brasflia / DF — 3 a 5 de novembro de 2013 E[ﬁ] EPszs%

PFEFFER, J; LANGTON, N The effects of wage dispersion on satisfaction, productivity and
working collaboratively: evidence from college and university faculty. Administrative
Science Quarterly, v. 38, p. 382-407, 1993.

PHELAN, S.; FERREIRA, M.; SALVADOR, R. The first twenty years of the Strategic
Management Journal: 1980-1999. Strategic Management Journal, v. 23, p. 1161-1168,
2002.

RICHARDSON, R. Pesquisa Social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
SAUNDERS, M.; LEWIS, P.; THORNHILL, A. Research methods for business students.
5th Ed. Harlow: Pearson Education, 2009.

SEERS, K.; CRITELTON, N., Quantitative research: Designs relevant to nursing and
healthcare. Sage, 2011.

SERRA, F.; FIATES, G.; FERREIRA, M. Publicar ¢ dificil ou faltam competéncias? O
desafio de pesquisar e publicar em revistas cientificas na visao dos editores e revisores
internacionais. Revista de Administracdo Mackenzie, v. 9, n. 4, edi¢do especial, p. 32-55,
2008.

SERRA, F.; FERREIRA, M.; PEREIRA, M.; LISONI, J. Evolugdo da Pesquisa em RBV: um
estudo dos ultimos EnANPAD s. Revista Brasileira de Estratégia, v. 1, p. 39-56, 2008.
SHOOK, C.; KETCHEN JR., D.; CYCYOTA, C.; CROCKETT, D. Data Analitic Trends and
Training in Strategic Management. Strategic Management Journal, n. 24, p. 1231 — 1237,
2003.

SGUISSARDI, V. Produtivismo académico. In: OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, A. M. C.;
VIEIRA, L. M. F. (Orgs.). Dicionario de Trabalho, Profissdo e Condi¢ao Docente. Belo
Horizonte, MG: Faculdade de Educacao/UFMG, 2010.

SILVA, J. Métodos quantitativos na pesquisa em administragao: usos e abusos. ANPAD,
2004.

SINGH, J. A reviewer’s gold. Journal of the Academy of Marketing Sciences, v. 31, n. 3,
p- 331-336, 2003.

TEIXEIRA, R.; PACHECO, M. Pesquisa social e a valorizagdo da abordagem qualitativa no
curso de administracdo: a quebra dos paradigmas cientificos. Caderno de Pesquisas em
Administracio, Sao Paulo, v. 12, n. 1, p. 55-68, janeiro/marg¢o 2005.

VAARA, E.; WHITTINGTON, R. Strategy-as-Practice: Taking Social Practices Seriously.
Academy of Management Annals, p. 1-52, 2012.

VEIGA, R. Resenha de Coletanea significativa de aplica¢des de pesquisa quantitativa em
Administragdo. Revista de Administracio de Empresas. 2006.

WHETTEN, D. What constitutes a theoretical contribution? Academy of Managemen
Review, v. 14, n. 4, p. 490-495, 1989.

16




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


