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Resumo

A existéncia da ANPAD — menos de 40 anos — é recente, mas nio se deve subestimar
sua influéncia na produgdo cientifica da area de Administragcdo, atualmente veiculada
através do EnANPAD, que conta com a Divisdo Académica de Ensino e Pesquisa
desde 2001. Esta discute “o fazer ciéncia”: questdes metodoldgicas, histdricas,
epistemologicas, teorias organizacionais e socioldgicas. A Divisdo EPQ passou por sua
maior reformulacdo em 2009, o que justifica analisar uma amostra do material
selecionado nesse ano ¢ em 2010, pretendendo-se verificar o patamar da discussdo
cientifica. Intenta-se identificar pontos de convergéncia e divergéncia no atual cenario
da pesquisa em Administracao.
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Introducao

A existéncia da ANPAD (Associagdo Nacional de Pos-graduacdo e Pesquisa em
Administragdo) como instituigdo — menos de 40 anos — ¢ relativamente recente, mas
nem por isso deve-se subestimar a sua influéncia na produgdo cientifica na area da
administracao brasileira desde sua fundacao em 1976 que, na €poca, apesar da mesma
sigla, era chamada de Associacdo Nacional de Programas de Pés-Graduacdo em
Administragao.

Mas esse processo nao aconteceu de forma aleatdria ou isolada. A Pos-Graduagdo teve
um grande impulso com a reforma universitaria brasileira — em plena ditadura militar,
na presidéncia do general Costa e Silva — estabelecida sob a forma de lei em 1968 (Lei
n® 5.540, de 28/11/1968) e que trouxe, dentre outras proposicdes, a de que esta passava
a ser imprescindivel para formagdo da carreira docente, passando a ser o ‘“‘ensino
indissociavel de pesquisa” (FRAUCHES, 2004, p. 3), o que se consolidou ao longo do
tempo com a criagdao dos Planos Nacionais de Pds-Graduacao (PNPGs) a partir de 1975.

A década de 50 abarcou o aparente paradoxo entre o segundo periodo presidencial de
Vargas (1951-1954) — que prezava por um desenvolvimento econdmico de cunho
nacionalista — e o governo de Juscelino Kubitscheck (1956-1961), baseado no franco
desenvolvimento econdmico e industrializagdo, perpassado pelo processo de abertura ao
capital estrangeiro (IANNI, 1987). Pode-se notar uma estreita relacdo entre esse cenario
de internacionaliza¢do e o ensino superior brasileiro — sendo este ultimo fundamental
para adaptar o pais ao contexto mundial — e a crescente demanda por mao-de-obra
especializada, e como isso faz parte de uma realidade ainda mais complexa, na qual o
desenvolvimentismo se transformou na mola propulsora da ideologia do
desenvolvimento nacional, exigindo do Brasil um novo modelo de economia
(FURTADO, 2009). Essa demanda por profissionais especializados até entdo inédita no
contexto brasileiro impulsionou o crescimento do ensino superior nacional, e na década
de 70 houve um destaque dado a Pos-Graduagdo, mesmo porque a Administragdo ja era
uma realidade nacional desde a década de 1930, ascendendo aos niveis cada vez mais
altos de governo.
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Aliado a adocao estratégica de diversos planos econdmicos de desenvolvimento a partir
da década de 1950 e que se estenderam até a década de 1970 — periodo este em que se
vivencia o auge da euforia econdmica nacional, o chamado “milagre brasileiro” — houve
um processo de valorizagdo da Administragdo como Ciéncia Social Aplicada assim
como do profissional de Administragdo no mercado, ¢ foi nesse contexto que se
(13

estabeleceu a criacdo e a afirmagdo da ANPAD como instituicdo, assumindo “a
fisionomia de uma Academia Brasileira de Administracao” (Ibid, p.13).

Desde sua criagao no ano de 1976, a ANPAD se consolidou através de suas Reunides
Anuais, que se mantiveram com esse nome de 1977 a 1989 — num total de treze eventos
— que em 1990 passam a se chamar Encontro Nacional da Associagao Nacional de Pos-
Graduacao em Administragdo — EnANPAD , que chegou em 2012 a sua 36? edigao.

Nao se pode pensar a Administragdo em uma perspectiva teorica que ndo esteja
imbricada na realidade, muito menos em uma realidade que ndo interfira
constantemente na producdo de conhecimento, em um movimento que tende a
consolidar cada vez mais a ciéncia administrativa como tal. E como o ensino e a
pesquisa em Administracdo estdo situados em contextos sécio-politico-econdmicos
especificos da realidade brasileira, estudar conteudos que digam respeito ao ‘modo de
pensar’ o Brasil se torna fundamental. E preciso pensar a Administragio brasileira, suas
questdes cruciais, assim como seu desenvolvimento.

Propondo-se a estruturar e sistematizar a produ¢do doméstica no campo da
Administragdo, a ANPAD promove o maior evento brasileiro da area de Administracao
atualmente — o Encontro Nacional da ANPAD, chamado EnANPAD — que acontece
anualmente, e conta com onze Divisdes Académicas que concentram temas de interesse
na area, criadas ao longo da existéncia do Encontro Nacional e que passaram por varios
formatos, concentrando-se, subdividindo-se, de acordo com a necessidade do Encontro
em andamento. A Divisdo Académica de Ensino e Pesquisa em Administragdo em
Contabilidade foi criada em 2001 e atualmente tem 71 associados individuais
objetivando, através dos artigos que seleciona para cada Encontro Nacional, trazer a
discussdo “o fazer ciéncia”: questdes metodologicas, epistemologicas, teorias
organizacionais e socioldgicas sdo o grande polo de discussdo entre os pesquisadores
dessa area dentro da Administragao.

Revisao de Literatura

O Estado brasileiro tem se ajustado cada vez mais ao capitalismo mundial,
principalmente a partir da segunda metade do século XX, e tem ‘cumprido’ sua missdo
de expandir a economia, lutar contra as crises como pais ndo dependente e, com isso,
de sofisticar cada vez mais a sua administragdo doméstica, utilizando-se dos mais
variados modelos, recursos e métodos, por mais estranhos que eles possam ser a
realidade nacional.

Mesmo sendo o Brasil atualmente a sexta economia do mundo, a contradicdo expressa
nas condi¢des sociais ¢ algo que se torna potencialmente visivel. Por outro lado,
categorizar precocemente uma realidade nacional significa ndo problematizar muitas
questdes que ficam fora do debate acerca da nacionalidade, que ndo sdo tdo claros
quando se langa mao pura e simplesmente do aspecto polarizador (‘bons’ ou ‘ruins’,
‘nés’ e ‘os outros’, etc), mas que estdo imbricados em particularidades muito sutis, o
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que torna as coisas menos claras e de dificil compreensdao. Bhabha acena para a tese de
Fanon de que devemos nos dirigir para a “zona da instabilidade oculta” (1998, p. 64) no
que diz respeito a discussdo da cultura hegemonica e das nuances que ela carrega.

Os intelectuais, diga-se de passagem, tém um papel preponderante nesse esfor¢o, uma
vez que eles fazem parte do processo de constru¢do do pensamento da sociedade acerca
de si mesma. Monal (2003, p. 198) acentua a participagdo dos intelectuais cada vez mais
gramscianamente organicos, atentos a concretude dos fatos e ativos na realidade da
constru¢do de conhecimento diante da inevitavel internacionalizacdo do mundo atual,
sem esquecer a relacdo dialética entre o nacional e o internacional; essa realidade
demanda dos intelectuais uma agao renovada, pois a atual mundializacdo da sociedade
civil obscurece muitas de suas particularidades nacionais.

Esta ‘desfronteirizacdo’ dos paises ja tinha sido explicitada por Marx no Manifesto
Comunista (1848), assim como a produgao intelectual globalizada:

em lugar do antigo isolamento de regides e nagdes que se bastavam a si
proprias, desenvolve-se um intercAmbio universal, uma universal
interdependéncia das nagdes. E isto se refere tanto a produgdo material quanto
a producdo intelectual. As criacdes intelectuais de uma nagdo tornam-se
propriedade comum de todas. A estreiteza e o exclusivismo nacionais tornam-
se cada vez mais impossiveis; das inumeras literaturas nacionais nasce uma
literatura universal (1999, p. 13).

Na construcdo do conhecimento, tal tarefa torna-se complicada na medida em que um
pais globalizado como o Brasil tem em si contradigdes que parecem carregar um peso
historico do qual ¢ dificil se desvencilhar, o que pode, a priori, gerar uma sensagao de
desconexdo, um descompasso entre o conhecimento que € construido e sistematizado e
o que ele realmente representa no mundo concreto.

Esse ‘descompasso’ ndo deve ser analisado isoladamente, mas como fruto das relagdes
que permeiam a sociedade como um todo. Relagdes em que a base estrutural (leia-se
econdmica) afeta determinantemente as regras do politico, do social, da produ¢do e da
reproducdo do conhecimento e com isso afeta a sociedade em seus diferentes aspectos,
por mais sutis ou obscuros que se apresentem. Bhabha questiona o conceito de cultura
nacional homogeneizada e o comparativismo cultural etnocéntrico como aspectos que
estdo em “profundo processo de redefinicao” (1998, p. 24).

Mas o que isso tem a ver com a Administragdo Brasileira atual e sua produgdo
académica ao longo de sua luta pela afirma¢do como ciéncia institucionalizada?

No contexto complexo do modelo desenvolvimentista adotado na década de 1950, o
Estado brasileiro institucionalizou o Ensino Superior ¢ a Po6s-Graduagdo através da
criagdo dos principais 6rgdos de coordenacdo e de fomento a pesquisa —
respectivamente CAPES e CNPq — condensando esfor¢os que se traduziram, j& na
década de 1970, na criacao de varias associagoes de P6s-Graduacao brasileiras, como
por exemplo, ANPEC e ANPOCS — das areas de economia e ciéncias sociais,
respectivamente — ¢ também a ANPAD — Associa¢do Nacional de Pés-Graduagdo em
Administragao, criada em 1976.

Ao longo da década de 1950, outras vertentes interpretativas passaram a conceber o
moderno como constru¢do de sociedade, através de perspectivas universalistas, como
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uma sociedade de classes sob o dominio de uma ordem democratica, secularizada e
competitiva, perspectivas corroboradas também na criagdo de instituigdes de carater
democratico, alicer¢adas na ciéncia (BOTELHO, 2008, p. 17).

A ANPAD ¢ uma instituigdo brasileira. Criada por intelectuais brasileiros. Vive em
territério brasileiro, respira ares tropicais. Mesmo sendo exposta constantemente a
padrdes internacionalisticos, os quais a influenciam de forma indiscutivel, a produ¢do
cientifica a qual a instituicdo da voz ndo é meramente mimética ou reprodutora de um
discurso ‘de outrem’, embora esse aspecto ndo deva ser desconsiderado.

Karl Marx e Friedrich Engels, fundadores materialismo historico-dialético, dissertam
sobre producgdo intelectual em A ideologia Alemd (2008), dizendo que a mesma esta
intimamente ligada ao pensamento social que, por sua vez, ¢ fruto de condigdes
especificas da existéncia material humana. “A produg¢ao das ideias, das representagdes e
da consciéncia estd, a principio, intimamente ligada a atividade material” (p. 18). A
intelectualidade nao ¢ algo abstratamente vago e desconectado do mundo concreto, mas
o0 interpenetra a0 mesmo tempo em que € perpassada por ele.

Isto gera uma dificuldade e a0 mesmo tempo um desafio para os intelectuais. Segundo o
pensamento de Gramsci, todos os homens sdo intelectuais, mas nem todos
desempenham essa fun¢do; os que a fazem, entretanto, tendem a se colocar isolados da
sociedade por se verem como ‘“autonomos e independentes do grupo social dominante”
(1982, p.4), o que o autor trata de colocar por terra dizendo que, apesar de nio se
encontrar em uma relagdo imediata com o “mundo da produgdo”, a “elaboracdo das
camadas intelectuais na realidade concreta ndo ocorre num terreno democratico
abstrato, mas acordo com processos histdricos tradicionais e muito concretos” (Ibid., p.
10).

Neste mesmo sentido escreve Edward Said em Representagoes do intelectual (1996)
que “os intelectuais pertencem ao seu tempo” (p. 34) e, ainda, que “quanto ao consenso
de uma identidade de grupo ou nacional, o dever do intelectual é mostrar que o grupo
ndo ¢ uma entidade natural ou divina, e sim um objeto construido, fabricado, as vezes
até mesmo inventado” (Ibid., p. 44). Numa postura combativa, o autor identifica o
intelectual como um outsider, um exilado que ndo pode ‘permanecer’, nem mesmo num
estagio intermediario, sob o risco de uma rigidez que embace sua autocritica.

Carlos Guilherme Motta, em sua obra Educagdo, contracultura e ideologia (2011), traz
a luz a discussdo do papel do intelectual num cenério ampliado: a universidade, dizendo
que esta se tornou uma sociedade ‘a parte’, vivendo em “tempos opacos” (p.299), e
colocando a necessidade de reavaliacdo do seu papel na realidade brasileira, de sua
autonomia, a sua relagdo com Estado e do “torpor que vem tomando conta dos campi”

(p. 310).

Conceitos importantes para contextualizar a realidade nacional sdo o de
desenvolvimento — principalmente o seu auge na década de 1950, que coloca o Brasil no
jogo do capitalismo competitivo, discutido por Celso Furtado em Desenvolvimento e
Subdesenvolvimento (2009) — assim como capitalismo dependente, referenciado na obra
de Florestan Fernandes, A Revolug¢do Burguesa no Brasil (2005) e a Teoria da
Dependéncia (2001), de autoria de Theotonio dos Santos, que faz a analise da inser¢ao
do Brasil no contexto atual do capitalismo contemporaneo e a interferéncia das grandes
organizagdes como produtoras e reprodutoras desta logica.
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A criagdo da Divisao de Ensino e Pesquisa — EPQ —no EnANPAD

Desde sua criagcdo no ano de 1976, a ANPAD intencionou se fortalecer, inclusive,
através de parcerias com académicos e entidades cientificas da Administracdo de outros
paises — como a AOM- Academy of Manegement dos EUA, por exemplo — e a sua
crescente importancia no cenario nacional da Pos-Graduacdo brasileira se consolidou
através de suas Reunides Anuais, que se mantiveram com esse nome de 1977 a 1989 —
num total de treze eventos — e em 1990 passam a se chamar Encontro Nacional da
Associacdo Nacional de Pos-Graduagao em Administracio — EnANPAD , que chegou
em 2012 a sua 36* edigdo.

Atualmente, o EnANPAD conta com onze Divisdes Académicas que concentram temas
de interesse na area, e que sofrerem modificagdes ao longo do tempo. A Divisdo
Académica de Ensino e Pesquisa em Administragdo em Contabilidade foi criada em
2001 e atualmente tem 71 associados individuais objetivando, através dos artigos que
seleciona para cada Encontro Nacional, trazer a discussdo o que tem significado fazer
ciéncia em Administragdo: discutir questdes metodologicas, epistemologicas, a historia
na ¢ da Administracdo, assim como teorias organizacionais e sociologicas tem sido cada
vez mais relevante entre os pesquisadores da area.

No ano de sua criacdo, a Divisdo de Ensino e Pesquisa — conhecida atualmente pela
sigla. EPQ — colocou os trabalhos selecionados em um tnico bloco, sem qualquer tipo
de subdivisdo por temas.

Neste periodo ja se pode observar o amplo interesse e se estabelecer uma discussdo
critica a respeito da ‘ciéncia administrativa’: artigos sobre antropologia, a importancia
da historiografia na Administragdo, a expansdo do ensino a distancia e
interdisciplinaridade sdo apenas alguns exemplos da reflexao que se apresentava no ano
de 2001. E interessante observar que, a época, a divisio se chamava EPA — Ensino e
Pesquisa em Administragao.

No ano de 2002, observa-se a apresentacdo de um artigo em inglés — Attributes to
succeed in management/finance careers: evidence from a Portuguese university, de
autoria de Anténio Martins, da Universidade de Coimbra, € um artigo em espanhol -
(Seria Posible una Arqueologia de las Organizaciones? Las Perspectivas de Aplicacion
en las Ciencias Empresariales, dos autores Ronaldo André Rodrigues da Silva e Amyra
Moyzes Sarsur, o que chama a aten¢do para uma ‘internacionalizacdo’ da propria
Divisao Académica, o que ocorre também em outras divisdes.

Em 2003, a discussdao se torna mais enfatica em torno de assuntos com pesquisa
quantitativa e qualitativa, ética na pesquisa em Administragdo, teoria e epistemologia
em autores como Marx, Weber e Bourdieu, ¢ a selecdo de um artigo que defende a
Historia Oral como metodologia, de autoria de Elisa Yoshie Ichikawa e Lucy Woellner
dos Santos, intitulado ‘Vozes da Histéria: a contribuicdo da historia oral a pesquisa
organizacional’, que pretende “mostrar as contribui¢des da historia oral para os estudos
organizacionais de cunho qualitativo, através de uma metodologia que privilegia a historia
do tempo presente”.

Esse formato permaneceu até 2004, acrescentando-se a inclusdo do ‘Trabalho
Convidado’, com o titulo “Métodos e Técnicas de Ensino e Recursos Didaticos para o
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Ensino de Empreendedorismo em IES Brasileiras”, com quatro autoras do Programa de
P6s-Graduacao da Universidade de Brasilia — PPGA/UnB .

Em 2005, h4d a primeira subdivisdo dentro da EPQ, criando-se duas grandes areas:
Ensino e Pesquisa em Administracao e Ensino e Pesquisa em Contabilidade — EPQ-A e
EPQ-B, respectivamente. Neste EnANPAD, a Divisdo EPQ teve como Trabalho
Convidado o artigo ““ Narrativa grupal Mediada — Uma Estratégia para o Estudo de Caso
como Objeto de Aprendizagem”, de autoria do professor Pedro Lincoln C. L. de Mattos,
da Universidade Federal de Pernambuco-UFPE.

O ano de 2006 foi comemorativo dos 30 anos da ANPAD, o EnANPAD ocorreu em
Salvador/BA e a Subdivisdo EPQ-A teve 47 trabalhos selecionados, com especial
atencdo ao artigo de autoria de Ariston Azevedo, intitulado “A redugdo socioldgica em
perspectiva histérica”, no qual o autor faz uma analise da obra de Guerreiro Ramos
condensada no livro homonimo.

Em 2007, a Divisdo EPQ passa por uma reformulacdo e inaugura uma terceira area
tematica — chamada EPQ-C: “Estudos Gerais e Reflexivos de Campo”, sob a
coordenacdo da professora Sylvia Constant Vergara, da FGV/EBAPE, tendo doze
trabalhos selecionados. Neste ano de 2007, a EPQ-A teve sessenta ¢ seis trabalhos no
EnANPAD. Atenta-se para o artigo de nome “Por um saber administrativo que
compartilhe a histéria da cultura brasileira”, de Luiz Roberto Alves, o qual destaca que
“instrumentos multidisciplinares de investigacdo e ensino podem descobrir caminhos
novos de trabalho académico e profissional, visto que ontem e hoje abre-se no interior
dessa cultura o conhecimento/reconhecimento da riqueza dos cenarios em que se tém
organizado e gerido as esferas publica e privada”.

No ano de 2008 aparecem temas como analise do discurso, etnografia, avaliagdo de
Programas de P6s-Graduagdo em administragdo pela CAPES, historia e pedagogia em
Administragdo. Ao todo, a Divisdo de Ensino ¢ Pesquisa — nas subdivisdes EPQ-A,
EPQ-B e EPQ-C — teve 99 trabalhos selecionados.

A proxima secdo explicita as mudangas ocorridas na Divisao EPQ em torno dos Temas
de Interesse.

As principais modifica¢des na Divisao EPQ a partir de 2009

Nesse ano, a Divisdo EPQ sofreu suas maiores transformagdes desde sua criacdo em
2001: ela passou a ter um coordenador e trés lideres e cada Tema de Interesse contou
um lider — antes de 2009 era um lider para toda a Divisdo; deixou de ter trés grandes
areas — EPQ-A, EPQ-B e EPQ-C — que separavam Administracdo, Contabilidade e os
Estudos Reflexivos e de Campo e passou a ter dez Temas de Interesse, com a inclusao
dos Temas Livres, totalizando 72 artigos selecionados. Para fins deste artigo foram
estudados 9 artigos do ano de 2009 e seis artigos de 2010 com o intuito de dar uma
pequena amostra da discussdo e suas diregdes.

O primeiro artigo escolhido foi o intitulado “Perspectivas da triangulagdo entre
diferentes paradigmas na pesquisa em Administragdo”, da autoria de Célia Ottoboni e
faz parte do Tema de Interesse 3 da Divisdo EPQ: Epistemologia e Administragdo. A
sua proposta ¢ de uma perspectiva multiparadigmatica no estudo dos fendmenos que
podem fazer parte do escopo da Administracdo. Parte da discussdo do conceito de
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paradigma a partir do estudo de Morgan (2007). A autora reconhece a face politica do
debate sobre os paradigmas na Administragcdo, em que classifica a defini¢do de Burrel e
Morgan (1979) a mais citada na area. A partir dai, propde a perspectiva
multiparadigmatica, dada a complexidade do ambiente organizacional, além do
Pragmatismo Metodologico , segundo o qual se utiliza na pesquisa a teoria mais
funcional e ndo se opde em primeira instdncia a nenhum método especifico. A autora
acredita que a multiplicidade de paradigmas na pesquisa em Administracdo ¢ a
tendéncia que se configura para o futuro.

O segundo artigo selecionado para esta pesquisa esta localizado no Tema de Interesse 4:
Estratégias e Métodos de Pesquisa Qualitativos e Quantitativos e intitula-se: “Qualidade
¢ interpretacionismo. proposta de superac¢do do possivel viés contra pesquisas
qualitativas em Estratégia”, de Marisa Gomide Teixeira ¢ Jos¢ Bonfin Albuquerque
Filho, que apresenta o interpretacionismo como concepcdo “fluida e micro-
contextualizada” (2009, p. 1), onde estao situadas a Fenomenologia e a Hermenéutica,
dentre outras. Partindo também da proposicao de Burrel e Morgan (1979) com respeito
a definicdo de paradigma, o artigo basicamente faz uma critica aos modelos de
avaliacdao de pesquisa altamente funcionalistas e que, por isso, t€m restricdes quanto a
novas abordagens teoricas.

O terceiro artigo tem sua base similar ao anterior: “O paradigma da complexidade e a
Teoria das Organizagoes: uma reflexdao epistemologica”, de Mauricio Serva, Taisa Dias
e Graziela Dias Alperstedt e faz parte do Tema 3: Epistemologia e Administra¢do. Este
também parte da defini¢do de paradigma de Burrel ¢ Morgan (1979) vista nos artigos
anteriores, € cita Morin (1996). A partir dai, os autores, com base em Guerreiro Ramos
(1989) propdem um “modelo multidimensional” que instaure um “paradigma
paraeconomico” (1989, p. 143) no estudo das organizacdes, reconhecendo, porém, a
aridez da tarefa dada a complexidade do tema.

O quarto artigo também encontra-se no Tema de Interesse 3 da Divisdo EPQ:
Epistemologia ¢ Administragdo e se intitula “Epistemologia e sociologia da
Administrag¢do: uma reflexdo inicial sobre os estudos de campo no Brasil”, de Mauricio
Serva (autor que também assina o artigo anterior) e Daniel Moraes Pinheiro. O trabalho
pretende discutir a importagcdo de metodologia a partir de Pierre Bourdieu, abordando as
nogdes de campo, capital e habitus. Os autores trazem a discussao para o campo de
Administragdo, materializando a pesquisa dentro da subdivisdo EPQ- C — Estudos
Gerais e Reflexivos do Campo, levando em consideracao, dentro da dimensdo
sociologica, as questdes de relagdes sociais no campo, interdisciplinaridade, e interesse
e poder.

O quinto artigo, “Estrutura¢do de pesquisas académicas: a perspectiva
multiparadigmatica”, de autoria de Iratan Lira Feitosa, Silvio Popadiuk e Hubert
Drouvot, pertence também ao Tema 3 da Divisao EPQ. Os autores iniciam o artigo
fazendo uma critica a falta de consisténcia tanto de quadros filoséficos, epistemologicos
quanto de metodologia adequada nas pesquisas académicas. Partem do conceito de
paradigma da Kuhn (1987), como aquele sobre o qual se firma conhecimentos
cientificos posteriores, ¢ também da divisdo dos quatro paradigmas existentes nas
Ciéncias Sociais segundo Burrel e Morgan (1979): humanista radical, interpretacionista,
estruturalista radical e funcionalista. De cunho pluralista e metodoldgico, o trabalho
conclui que a auséncia desse desenho da pesquisa ou mesmo sua inconsisténcia tem
invalidado muitos trabalhos.
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O sexto artigo faz parte da analise do ano de 2009 da Divisdo EPQ do EnANPAD e
esta intitulado como “Perspectiva historica em Administra¢do: panorama, literatura,
limites e possibilidades” e que tem como autores Alessandra Mello da Costa, Denise
Franca Barros ¢ Paulo Emilio Matos Martins. Os autores propdem uma ampliacao das
abordagens qualitativas na pesquisa ¢ uma necessidade de aproximacdo da abordagem
do contexto brasileiro, a partir de autores que normalmente estao fora do mainstream
como Norbert Elias, Sérgio Buarque de Hollanda, Gilberto Freyre, dentre outros.

O sétimo artigo analisado intitula-se “O ensino dos Estudos Organizacionais nos
Programas de Pos-Graduag¢do em Administra¢do stricto sensu: uma COnStrugdo
social”, de autoria de Claudiani Waiandt e Tania Fischer, que faz parte do tema 6 da
Divisao EPQ do EnANPAD — Formacdo Profissional do Ensino e da Pesquisa. As
autoras, entdo, discutem a auséncia de consenso entre os professores sobre a area de
Estudos Organizacionais, e verificaram que estdo em uso “trés formas preponderantes
de organizar o conhecimento em nove Programas de Pds-Graduagdo em Administragao,
objetos de sua pesquisa: a partir de uma evolugao historica (paradigmas ou escolas) e
reflexdes de interesse, por meio das Escolas e temas transversais e por meio de um
didlogo com as diferentes ciéncias” (WAIANDT e FISCHER, 2009, p. 10). Ai mais
uma vez aparece no contetido organizado a influéncia da classificagdo dos quatro
paradigmas de Burrel e Morgan (1979): humanista radical, estruturalista radical,
funcionalista e interpretativista.

O oitavo e ultimo artigo analisado do ano de 2009 ¢ todo em lingua inglesa e tem o
titulo “From global management to mundial manegement: insights from Latin America
to a synmetrical epistemology of manegement”, de Rafael Alcadipani, que comega seu
ensaio afirmando que o termo global esta diretamente atrelado ao que vem dos Estados
Unidos, e tem seu significado perpassado por relagdes de poder, apesar de estar
universalizado como conhecimento tacito e neutro. A proposta do autor ¢, entdo, a
mundializacdo ao invés de globaliza¢do, numa perspectiva vista da América Latina, de
novos modelos que partam dos movimentos sociais que sejam distintos da logica da
superacumula¢do do capital. Fazendo uso da tecnologia para promover e disseminar
regras locais que possibilitem a auto-organizacao e a capacidade de gerar conhecimento.
Economia solidaria (SINGER, 2008), cooperativas de trabalho, luta contra a pobreza,
cooperativas de crédito sdo elementos que, segundo o autor, gerardo inclusio social.

Continuando a discussdo no ano de 2010, o primeiro artigo selecionado para fins desta
analise pertence ao tema 1, Relacdes Teoria-Pratica, ¢ intitulado “Relagdes Teoria-
Pratica” em Administra¢do: o que Desaparece nesse “Buraco Negro”, de autoria do
professor Pedro Lincoln C. L. de Mattos — que foi também o lider do tema na Divisdo
de Ensino e Pesquisa no ano de 2010. Ele defende a teoria como agdo discursiva e a
pratica como a¢do ndo discursiva, e traz a luz a discussdo da ‘teoria-em-uso’,
largamente utilizada na Administracdo, como “justificagdo tedrica das estratégias de
interven¢do” (MATTOS, 2009, p. 2 e 5).

O segundo artigo do ano de 2010 ¢ intitulado “Uma defesa a triangula¢do metodologica
e ao multiparadigmatismo nas pesquisas em contraposi¢do a resisténcias encontradas:
uma analise dos anais do EnANPAD 2009, tem autoria de Juliana Cristina Teixeira ¢
Marco César Ribeiro Nascimento e foi selecionado para o tema 3, Epistemologia na
Administragdo e na Contabilidade. Os autores criticam a pesquisa de cunho positivista,
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que privilegia a pesquisa quantitativa, focando-se no objeto, criando uma dicotomia
com a pesquisa qualitativa, que tem o sujeito como principal. Eles defendem a
triangulagao metodologica como enriquecimento da pesquisa.

O terceiro artigo deste bloco, “Implica¢oes da aprendizagem experiencial e da reflexdo
publica sobre o campo para o ensino de pesquisa cientifica e formagdo de mestres em
Administracdo”, tem a autoria de Beatriz Queiroz Villardi, e discute a necessidade da
disciplina de Metodologia Cientifica como instrumento na formagdo de jovens
pesquisadores stricto sensu, que foi selecionado para o Tema 6, Formagao do Professor
e do Pesquisador. A autora aponta a falta de motivagdo para a pesquisa por
desconhecimento do que esta seja, pois os orientadores em sua maioria encaram o
contetdo de Metodologia Cientifica como dado e apreendido pelos mestrandos, e ainda
a formagdo pragmatica do administrador aparece como fator complicador do
desenvolvimento da habilidade de pesquisa.

O quarto artigo da série de 2010 propde o tema “A historia do ensino em administragdo:
contribui¢oes metodologicas e uma proposta de agenda de pesquisa”, de autoria de
Claudiani Waiandt, Tania Fischer e Renata Lara Fonseca. O artigo faz parte do Tema de
Interesse 7, O Contexto Institucional do Ensino e da Pesquisa, salientando a
contribuicdo da Historia em suas varias vertentes como disciplina a ser ministrada em
cursos de Administracdo. Destacam, também, a necessidade de construgdo de um
espaco teorico-metodologico para reconstruir a Historia do Ensino da Administragdo
(HEA) como um subcampo de pesquisa.

O quinto artigo do bloco selecionado para 2010 intitula-se “Longe do céu, perto do
paraiso: como se da a produgdo cientifica internacional dos principais pesquisadores
da area de Administracdo e Ciéncias Contabeis” e tem como autores José Alonso
Borba, Flavia Cruz de Souza e André Carlos de Souza. Faz parte do Tema 7 da Divisdo
EPQ, O Contexto Institucional do Ensino e da Pesquisa. O artigo relata a pressdao por
produtividade dos docentes-pesquisadores por parte dos organismos de fomento a
pesquisa, € de como isso cria uma competitividade acirrada intra-classe e como afeta a
producdo cientifica da area.

O sexto e ultimo artigo selecionado para este trabalho referente ao ano de 2010 do
EnANPAD — EPQ estd no Tema 7, O contexto Institucional do Ensino e da Pesquisa, e
intitula-se “Fatores considerados para a escolha de parceiros de pesquisa: uma
proposta teorico-metodologica para estudos em redes colaborativas de pesquisa por
meio dos capitais simbolicos de Pierre Bourdieu”, com autoria de Juliana Cristina
Teixeira. o artigo fala da escolha dos parceiros de pesquisa tanto pelo lucro simboélico —
a reputacdo no campo — como para acumular capital — fazer um nome conhecido e
reconhecido.

Conclusao

O esforgo de materializar as ideias em palavras num trabalho como este passa por um
processo no qual estdo envolvidos fatores de toda ordem: intelectuais, psiquicos,
materiais, dentre tantos outros que perpassam a pesquisa cientifica.
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Com relagdo aos artigos analisados — 8 artigos do ano de 2009 e 6 do ano de 2010, num
total de 14 trabalhos — procurou-se clarificar como o discurso pds-moderno da auséncia
da totalidade invadiu a pesquisa numa area como a de Ciéncias Sociais — no caso da
Administragdo uma Ciéncia Social Aplicada — e como isso tem se refletido em trabalhos
de contetdo rarefeito, justamente por essa realidade estar tdo fragmentada que o seu
‘pano de fundo’ fica obscurecido.

Os artigos que fazem parte do Tema de Interesse 3 — Epistemologia da Administragdo —
sdao exemplos desta discussao fragmentada, microanalisada, particularizada. A proposta
de uma perspectiva multiparadigmatica aparece em 5 dos 14 trabalhos analisados, o que
leva a conclusdao de que se discute o fenomeno — o paradigma — sem remeté-lo a sua
esséncia — a ideologia. Contraditoriamente, a medida que o discurso ideologico parece
se desvanecer em sua forma — nos artigos — ele se torna mais forte: a auséncia do
elemento econdmico-politico como central na discussdo desvenda a for¢a do conteudo
discursivo desta ideologia p6és-moderna.

Na analise dos artigos dos anos de 2009 e 2010 nao foi identificado nenhum trabalho
que tivesse como referencial tedrico-metodologico o materialismo historico-dialético,
como se a realidade do campo cientifico estivesse descolada de elementos econdmicos-
politicos que terminam podem terminar por definir a agenda da pesquisa cientifica.

Muitas outras abordagens poderiam ser discutidas, mas ultrapassariam os objetivos
deste trabalho. O que ainda pode ser dito € que o enfrentamento de grandes desafios
continua, apesar de a drea de pesquisa em geral e, no caso especifico, da pesquisa em
Administragdo, estar inserida na légica de mercado, instituindo um grau de alta
produtividade para os docentes e pesquisadores, como foi constatado no artigo “Longe
do céu, perto do paraiso: como se da a producdo cientifica internacional dos principais
pesquisadores da drea de Administragdo e Ciéncias Contabeis”, dos autores José
Alonso Borba, Flavia Cruz de Souza e André Carlos de Souza. O artigo ofereceu dados
expressivos para demonstrar como o gerencialismo invadiu a academia, que precisa ter
produ¢do permanente nacional e internacional (grifo meu) num periodo de tempo cada
vez mais comprimido para atingir as metas e os niveis de desempenho exigidos pelas
agéncias de fomento e pelo proprio Estado.

Isto deve servir de desafio para pesquisadores que reafirmam de modo sistematico que a
sociedade ndo ¢ um mosaico de particularidades, mas que estd inserida numa ldégica
muito mais abrangente e totalizadora, que ¢ a logica do capital, sinalizando, também,
para a esquizofrenia gerencialista que se ancorou no ambiente cientifico. E ¢ ai que se
verifica a atualidade do materialismo histérico-dialético, pois na praxis o pesquisador se
municia para desvendar a realidade e descobrir o campo da ideologia.
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