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RESUMO

O objetivo destas reflexdes € o de ajustar o método exposto por Marx as pesquisas em
administracdo. Trata-se, portanto, de uma discussdo epistémica e tedrico-metodologica, ainda
que se baseie em experiéncias de pesquisa no campo empirico levadas a efeito ha pelo menos
9 anos. Assim, o presente estudo tratara do Materialismo Histérico na concepcdo Marxiana e
do Método Dialético a ele correspondente, do ponto de vista epistemoldgico e metodologico.
Entende-se aqui que o método ¢ um procedimento epistemoldgico, na medida em que ele
define como o conhecimento ¢ produzido, sistematizado e transmitido. O método nao se
confunde com as técnicas de coleta, processamento, andlise e tratamento de dados, embora se
valha totalmente delas. Esta €, portanto, uma proposi¢do sobre a utilizagdo, a0 mesmo tempo
epistemoldgica e metodoldgica, do Materialismo Historico nas pesquisas em administragao.
Esta proposic¢ao inicia com a apresentacao das diferencas entre materialismo, idealismo e
interacdo. Em seguida, serdo apresentados os fundamentos da dialética em sua evolugdo. O
terceiro item aprofunda o segundo, pois tratara de expor o que ¢ a dialética no Materialismo
Historico, discutindo posigdes sobre este tema. O quarto item indicard os principios do
Materialismo Histérico e também discutird posi¢des. O quinto item tratard do método em
Marx, que € o tema central deste estudo. Aqui as discussdes implicam tomadas de posi¢ado e,
portanto, desencadeamento de polémicas. Procurar-se-4& mostrar que nas atividades de
pesquisa o ser social do homem condiciona a sua consciéncia, mas que o homem nao ¢ ele
mesmo uma consciéncia. A consciéncia ¢, entdo, condicionada pelo ser social do homem, o
qual somente se torna este ser pelas relagdes que estabelece com a “realidade social” que o
“produz” enquanto ser social. Caso contrario, cair-se-ia na tese segundo a qual seria a
consciéncia que determinaria o ser social do homem. A condicionalidade ndo ¢ um fatalismo,
0 que seria possivel na formula em que a matéria determina a consciéncia. A condicionalidade
anuncia que hd um sujeito social, sujeito ativo e condicionante da construcdo social que,
intervindo na estrutura, ¢ o Unico a ser capaz de transforma-la, recriando-a em outras bases e
se autocondicionando por meio dela. O estudo conclui que no campo das pesquisas em
administracdo o Materialismo Historico se contrapdem a pratica mais usual de investigacao,
expondo uma epistemologia na qual o conhecimento da realidade objetivada, pensada, precisa
romper com as nogdes de absolutizacdo e imutabilidade de que se reveste no plano imediato
para revela-la como substancia no plano mediato.

1. Introduciao

Ao discorrer sobre como realizar uma pesquisa sobre uma base solida, Marx (1974)
refere-se a0 método em Economia Politica e ndo a qualquer método. Entretanto, os
fundamentos de sua proposta alcancaram uma amplitude que extrapolou a economia politica,
servindo de orientagdo as ciéncias sociais em geral e a filosofia. O objetivo destas reflexdes ¢
o de ajustar o método exposto por Marx as pesquisas no campo da administragdo. Assim, o
presente estudo tratard do Materialismo Historico, nao pretendendo, portanto, discutir as
semelhancas e diferencas com os representantes da Teoria Critica Frankfurtiana, com os
estruturalistas de Althusser, com a concepcao mecanicista do marxismo (dialética sem sujeito)
e nem com a visdo reflexoldgica de Lénin, entre outras interpretagdes. Estes sdo debates
importantes, mas que ndo cabem no espacgo deste trabalho.

De pronto € necessario esclarecer desde logo que aqui se entende por epistemologia o
estudo critico do conhecimento cientifico, técnico e filoséfico. O problema fundamental de
toda epistemologia ¢ responder como o conhecimento ¢ produzido (construido, obtido,
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desenvolvido), organizado, sistematizado e transmitido (explicitado, divulgado, exposto).
Deste modo, entende-se aqui que o método ¢ um procedimento epistemoldgico, na medida em
que ele define como o conhecimento é produzido, sistematizado e transmitido. O método nao
se confunde com as técnicas de coleta (quantitativas, qualitativas ou ambas), processamento,
analise e tratamento de dados (ou fendmenos, fatos e informagdes) e tampouco com as fontes
(primérias ou secunddrias), embora se valha totalmente de todas elas. Este ¢, portanto, um
estudo sobre, a0 mesmo tempo, epistemologia e metodologia do Materialismo Histdrico.

Esta proposi¢do inicia com a apresentacdo das diferencas entre materialismo,
idealismo e interagdo. Em seguida, serdo apresentados os fundamentos da dialética em sua
evolugdo. O terceiro item aprofunda o segundo, pois tratard de expor o que ¢ a dialética no
Materialismo Historico, discutindo posigcdes sobre este tema. O quarto item indicard os
principios do Materialismo Historico e também discutird posi¢des. O quinto item tratara do
método em Marx, que € o tema central deste estudo. Aqui as discussdes implicam tomadas de
posicao e, portanto, desencadeamento de polémicas.

2. Materialismo, Idealismo e Interacao Dialética.

Todas as discussoes epistemologicas partem da visao entre duas concepgdes opostas: o
realismo (empirismo) e o idealismo (racionalismo). O que se encerra nesta discussdo ¢ se a
origem do conhecimento esta na realidade apreendida pelo sujeito ou no pensamento que
concebe a realidade. No primeiro caso encontra-se o materialismo, que considera que o
conhecimento ¢ produzido a partir do real. No segundo caso esta o idealismo, que considera
que a realidade ¢ dada a conhecer a partir da ideia que se tem dela.

A critica, deste modo, ndo ¢ privilégio dos materialistas ou dos idealistas, mas nao
resta duvida que a conducdo e a forma de sua elaboragdo partem de distintos pontos. Isto
significa que nem os materialistas € nem os idealistas podem evocar o fundamento da
realidade ou da razdo para contestarem uns aos outros sem incorrerem em peticdes de
principio sobre as “verdades” de cada posi¢do. A considerar os argumentos de Moser (2008),
o suporte que o pesquisador d4 a uma determinada posicdo ndo deveria gerar peticdes de
principio de maneira arbitraria, ainda que as mesmas fossem pertinentes. Isto ocorre, por
conseguinte, devido a “carga de arbitrariedade epistémica” presente nos confrontos.

A posicao materialista, em sua formulagdo mais simples, considera que todas as coisas
sao matérias e todos os fenomenos sao resultados de interacOes materiais. Assim, a
organizagdo da sociedade para produzir suas condi¢des de existéncia ¢ uma realidade material
tanto quanto uma barra de ferro, embora sejam realidades de concretudes diferentes. Ja
aposicao idealista, também em sua formulagdo mais simples, sugere que o mundo ndo tem
existéncia concreta sendo no plano da ideia, ou seja, a condicdo da realidade ¢ essencialmente
racional ou mental. Em linhas gerais o idealismo refere-se ao primado da idéia, mas ndo a
idéia de maneira simples, pois isto significaria reduzir a realidade ao pensamento. O ponto
central do idealismo ¢ o Eu subjetivo, ou seja, seu postulado basico ¢ “Eu sou Eu”, porquanto
o syjeito (Eu) € objeto para si (Eu). Desta forma, a oposicdo entre sujeito e objeto se revela no
proprio sujeito, ja que o proprio sujeito (Eu) € o objeto para si mesmo (Eu).

Desta maneira, a leitura realizada por Paula (2009), para quem “o idealismo contém
em si um potencial: a ideia mediada pela praxis pode se transformar em realidade”, parte do
principio de que uma idéia aplicada na constituicdo de um fato nasceria da propria ideia ou de
um encadeamento de idéias, mediada pela praxis. E preciso responder com Marx (2010): “o
pensador abstrato descobre, ao intuir a natureza, que as entidades que ele julgava estar criando
do nada, da abstrag¢@o pura, criando na dialética divina como produtos puros do pensamento
interminavelmente em vaivém dentro de si mesmo e sem nunca levar em conta a realidade
exterior, sdo simplesmente abstragoes de caracteristicas naturais. A natureza inteira, por
conseguinte, reitera para ele as abstracdes logicas, mas de uma forma sensivel, exteriorizada.
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Ele analisa a natureza e essas abstracOes, uma vez mais. Sua intui¢do da natureza ¢
simplesmente, pois, o ato de confirmac¢do de sua abstracdo da intuicdo da natureza; sua
representacao consciente do processo de geragao de sua abstragdo”.

A ideia que se transformaria em realidade nasceria sem contdgio com a realidade a ser
gerada, mas através de uma abstragdo, indequadamente chamada praxis. Como observa Marx
(2010), a ideia teria que se revogar a si mesma para ndo passar novamente pelo processo de
abstracdo e ser uma totalidade de abstragdes. Isto seria uma abstra¢do capaz de se entender a
si mesma. Contudo, esta abstragdo capaz de se entender a si mesma ndo ¢ nada além de uma
abstracdo. Tal elaboragdo permite a Paula (2009), afirmar que “quando a critica se torna
imobilizada, ela se aprisiona no real e perde sua capacidade de transcendéncia: ela se torna
cativa da caverna de Platio”!. A critica, assim, seria imobilizada na realidade, pois no
pensamento ela seria transcendental a si mesma. Seria, portanto, a critica do pensamento que
recusa o real, o qual insistiria em manter certa concretude aprisionada em si. Em resumo, uma
abstracdo da abstracdo. Neste raciocinio, o materialismo ndo seria outra coisa que ndo um
idealismo congelando a realidade que se torna prisioneira de si mesma por consequéncia do
pensamento (da abstracdo). Neste tipo de argumento, a critica que acaba sendo prisioneira da
ideia, seria a propria “critica critica”, ou seja, a critica abstrata dos idealistas alemaes da
esquerda hegeliana, distanciados da vida real e agrupados na “sagrada familia” (MARX;
ENGELS, 1976).

As andlises mais simplistas consideram, em geral, que a primazia da idéia e a primazia
do real signicam formas absolutas de desenvolvimento do conhecimento. Esta maneira de
separar o mundo do saber em duas fontes origindrias do conhecimento ¢ uma redugdo
analitica que desemboca no empirismo e no abstracionismo. Para resolver este problema, ha
quem sustente que existe uma terceira forma, a qual seria concebida como um interacionismo
entre sujeito e objeto ou uma dialética que se colocaria contra qualquer primazia. Em uma
formulagdo interacionista, Paula (2009) sugere que “ndo hé primazia do real ou do ideal, mas,
sim, uma dialética”. Entre o sujeito e o real, entre a consciéncia ¢ a matéria, ha de fato uma
tensdo dialética. Contudo, analisada esta formula, nota-se que ela mesma ¢ fruto de uma
elaboracdo metafisica, uma espécie de partenogénese, em que o conhecimento se desenvolve
sem ter sido fecundado por uma interagao instantanea entre sujeito e objeto. O conhecimento
nasce de uma dialética infértil, que se constitui sem ideia ou realidade, pois ndo comega em
lugar nenhum, mas em si mesma. O processo ¢ dialético, mas sua constitui¢do requer um
ponto de partida que ndo tem como ser ele mesmo.

Para o Materialismo Historico a interacdo entre sujeitop e objeto ¢ mediada pelo
pensamento e a primazia ¢ do real, ou seja, a produgdo do conhecimento ¢ inicialmente
fecundada pela realidade material. Isto difere da concepcdo defendida por Paula (2009),
quando afirma que embora Marx tenha “questionado o idealismo, nunca [conseguiu] se
desprender dele e nem da filosofia da consciéncia, pois ainda que a realidade material se
imponha, ndo ha critica possivel sem o mundo das ideias e a presenca do sujeito”. Esta leitura
parece ignorar que para Marx a primazia do real ndo corresponde ao abandono do
pensamento, das idéias e do sujeito, mas, ao contrario, corresponde a valorizagdo do
pensamento como mediador da consciéncia. A mediacdo do pensamento ndo ¢ uma
vinculagdo ao idealismo, pois este entende que a realidade material s6 ¢ plenamente
compreendida a partir do espirito, ou seja, a partir da ideia. Assim, sendo a ideia sobre o
objeto o que constitui o objeto como tal, o conhecimento sobre a realidade ndo depende de
como o sujeito a interpreta pela via do pensamento, mas de como o pensamento torna
realidade cognoscivel, reduzindo suas formas as ideias. Em ambos os casos hd uma dialética
entre sujeito e objeto, mas para o materialismo Historico, o real ¢ o ponto de partida por ser
verdadeiramente o ponto de chegada.
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Desta maneira, o Materialismo Histérico ndo recusa a interagao entre objeto e sujeito,
mas se opoe ao idealismo que esta vertente contém. Para o Materialismo Historico a primazia,
portanto, ndo ¢ da intera¢dao entre matéria e consciéncia, pois esta ¢ a forma de produgdo do
conhecimento. Tampouco ¢ da dialética, pois este ¢ 0 método como o pensamente processa a
interagdo. Esta formulagdo da primazia da dialética confunde a forma, o processo, o conteudo
da producdo e do desenvolvimento do conhecimento com a a¢do do sujeito em relagdo ao
objeto. Tal formula sugere que o que desencadeia o desenvolvimento da produgdo do
conhecimento ¢ uma dialética antecipada, quando a dialética ¢ ao mesmo tempo movimento
da realidade, forma de interag@o entre sujeito e objeto e manifestagdo do pensamento.

3.A Dialética

A dialética ndo tem uma Unica e definitiva concepcao. Poder-se-ia afirmar, de maneira
simplificada, que a dialética passou por diferentes etapas histéricas revelando diversos
modelos conceituais, todos vinculados ao pensamento dominante ou aos pensamentos de
oposi¢do em cada uma das fases. Resumidamente, a dialética experimentou cinco fases.

Na primeira fase encontra-se a dialética dos fildsofos jonicos, especialmente
representada por Heraclito e sua conhecida observagdo de que a 4gua que corria sob a ponte
ndo era a mesma que ele havia visto anteriormente. Esta observacdo da natureza em
movimento desenvolve a dialética da sucessdo. Na segunda fase e ainda na filosofia grega, a
dialética foi considerada uma forma de razdo usada como um modelo de perguntas e
respostas, conforme se encontra exemplificado nos dialogos de Platdo e na filosofia de
Aristoteles. Na terceira fase, a dialética ¢ usada por Kant (2008a) para descrever a necessaria
logica da razdo pura. Entendendo que o método de Descartes, fundado em um conjunto de
procedimentos racionais com suas quatro regras para chegar a verdade representava o fim da
filosofia®, Kant propde os “imperativos categdricos” para se compreender a realidade’. Com
Hegel (2008a; 2008b), a dialética, em sua quarta fase, torna-se uma importante nocao no
pensamento moderno. Hegel retine as nog¢des de sucessdo, coexisténcia e ldgica para propor
uma dialética historica. Trata-se de uma dialética sob uma forma idealista. A quinta fase pode
ser chamada a do Materialismo Histérico, em que a concep¢do de dialética refere-se a
contradi¢do entre classes sociais e entre forcas e relagdes de producao e modo de produgao.

Para Hegel (2008a), a dialética opera a partir de uma tese que contém dentro de si uma
antitese. O choque destes contrarios resultara em uma sintese. Tal sintese contera sua propria
contradi¢do, ou seja, transformar-se-4 em uma tese com sua antitese do que resultard nova
sintese. O processo cessard, para Hegel, somente com a emergéncia de um sereno, maduro e
completo autoconhecimento do Espirito Absoluto, que abole todas as contradi¢des. Como se
pode perceber, a dialética hegeliana ¢ justamente chamada de idealista na medida em que
parte e termina no plano das ideias. E a ideia ou o conhecimento que ¢é capaz de definir a tese
e sua antitese e ¢ a ideia que poderd compreender a sintese. A dialética ¢ uma construcao do
espirito, da ideia, ou seja, o real ¢ apreendido e compreendido a partir da ideia.
Contrariamente a Kant, ndo se trata de um imperativo categérico da moralidade, mas de uma
logica e de um carater de universalidade. A contribui¢do de Hegel para a filosofia ¢
inquestionavel. Hegel introduz elementos importantes para a histéria do pensamento
moderno, tais como, por exemplo, os conceitos de em si e para si, os fundamentos da
fenomenologia e sua no¢ao de totalidade, a concepgao de esséncia versus aparéncia tratada na
Fenomenologia do Espirito.

Para Marx e Engels (1981), ndo ¢ a ideia que contém as contradi¢des, mas o real.
Também ¢ o real que contém o movimento e ¢ no real que se encontram as relagdes. Porém, ¢
necessario que o pensamento também seja dialético para compreender o movimento dialético
do real. Assim, a andlise dialética se aplica a qualquer campo das ciéncias. Na area da
administracdo e dos estudos organizacionais podem-se propor temas a partir de fatos mais
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relevantes ou conhecidos. O exemplo a seguir procura ilustrar uma tese e uma antitese, ou
seja, um fendmeno e sua contradi¢do interna.

Exemplo: Globalizacao.

Tese: movimento de integragdo econdmica, politica e cultural no qual os paises se
abrem para os mercados e para as trocas e para manifestagdes de diferentes culturas,
usufruindo dos beneficios dos avancos cientificos, do acesso a informagdes via internet e
satélite, entre outras;

Antitese: a integragdo permite que os paises do bloco central comandem tanto os
mercados de produgdo, através do dominio dos softwares ¢ da propriedade tecnologica
(microeletronica, biotecnologia, engenharia genética, farmacologia, etc.), como o fluxo de
capitais. Os paises periféricos, para poderem inserir-se no mundo global, importam industrias
de alto composto tecnoldgico, geralmente poupadoras de forca de trabalho e demandantes de
importagdo de componentes sofisticados de alto custo. O resultado ¢ aumento da dependéncia
tecnoldgica e econdmica da periferia para com o centro, desemprego (medido também pelo
aumento da informalidade) e necessidade de financiamento do desenvolvimento (o que
permite o livre passeio do fluxo de capitais estrangeiros de alta remuneracdo e o consequente
aumento do endividamento externo e interno);

Uma questdo a ser formulada poderia ser sobre o lugar da sintese. A sintese, de acordo
com Marx, € um processo historico em construcao e, de acordo com Hegel, ¢ um processo do
pensamento. Assim, no exemplo, para o Materialismo Historico a sintese ainda ndo se
efetivou, pois se trata de um processo histérico em curso. Ao se realizar como sintese, ela
constitui-se em uma tese com sua antitese. De qualquer forma, esta andlise ndo poderia ser
realizada ignorando a totalidade das relagdes sociais e de produgao.

Para a dialética o que importa ¢ a forma de andlise, na qual € relevante a contradicao, o
movimento e como estes componentes dos fenomenos estudados se relacionam internamente
tendo em vista uma totalidade. A totalidade ndo ¢ a plenitude ou a absolutiza¢do, mas a
analise ndo fragmentada do real. Entretanto, para que as pesquisas tenham um carater teorico
rigoroso € necessario que sejam definidas quais as categorias de analise que serdo utilizadas
para apreender o real e suas relagdes. Tais categorias devem ser buscadas na realidade para,
entdo, encontrarem correspondéncia na teoria. Cada categoria pode comportar subcategorias
ou elementos constitutivos que a detalhem. As categorias e elementos constitutivos devem ser
encontrados no fendmeno ndo como o mesmo se manifesta imediatamente a consciéncia, mas
a partir da elaboracdo da consciéncia mediada pelo pensamento, com a finalidade de
compreender seu significado e sua contradi¢do e, neste sentido, também o seu movimento.

4. A Dialética e o Materialismo Historico

De acordo com diversos autores ((ABBAGNANO, 1971; CHEPTULIN, 1982;
KONSTANTINOV, 1959; KOSIK, 2002; LEFEBVRE, 1975; POLITZER, BESSE, e
LAVEING, 1977; REALE e ANTISERI, 1986; SWINGEWWOD, 1978; TRIVINOS, 1992),
do ponto de vista do materialismo marxista a natureza (o real) comporta dois estados: matéria
e consciéncia. Para o Materialismo Historico, tudo o que existe na natureza ¢ matéria, mas
nem toda a matéria ¢ percebida pelos sentidos. Como se viu anteriormente, a matéria existe
independentemente da consciéncia que dela se tenha, de onde decorre a primazia do real sobre
a ideia no processo de apropriacdo do real concreto como concreto pensado. A forma que a
matéria adquire ¢ dada pelo seu conteudo, ou seja, a forma ndo pode existir sem um contetido.
Porém, a forma também condiciona o contetido, embora ndo o determine, pois a mesma nao ¢
pré-existente e imutavel.

Forma e contetido interagem, mas sdo as contradi¢des internas do contetido que podem
modificar a forma nos limites das relacdes entre ambas: a matéria tem seu proprio movimento.
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Assim a aparéncia (a forma) ¢ inferior ontologicamente ao conteudo (esséncia), mas nao ha
como se compreender a realidade sem que se compreendam ambos, a forma e o conteudo.

Ja a consciéncia, tanto quanto a matéria, que também ¢é realmente existente, ndo se
confunde com a matéria, pois o sujeito ¢ diferente do objeto, ainda que com ele interaja.
Matéria e consciéncia ndo sdo estaticos, o que implica em que o pensamento ¢ uma abstracao
da matéria quando com ela interage (concreto pensado), mas pode ser uma abstragdo idealista
ou dogmatica, quando existe independentemente da matéria (metafisica). Para o Materialismo
Historico as divindades (deuses, mitos, etc.) ndo existem realmente, o que ndo significa que
ndo se possa estuda-las, porém ndo na perspectiva delas mesmas, mas como um problema da
ideia da divindade (fatos reais). O Materialismo Histdrico €, portanto, uma concepgdo do
mundo, uma forma de compreender os fenomenos da natureza e da vida social (objetivos e
subjetivos).

Existem, segundo os autores referidos, cinco caracteristicas que distinguem o
Materialismo Historico de outros tipos de materialismo: (i) O mundo ¢ material e os multiplos
fenomenos, que se relacionam e se condicionam reciprocamente, sdo diferentes aspectos da
matéria em movimento; (i1) A matéria (realidade objetiva) ¢ anterior a consciéncia, pois € a
fonte das representacdes; (iii) O mundo é cognoscivel, sendo a praxis (teoria ¢ a pratica)
relevante para a consciéncia: ndo ha diferenca entre a propriedade de uma coisa e a propria
coisa; (iv) O conhecimento ndo ¢ uma operagdo pela qual o pensamento interpreta os dados
dos sentidos, mas um processo complexo de interagcdo entre o sujeito e o objeto; (iv) As leis
da natureza ¢ da sociedade sdo historicas, sendo a historia uma constru¢do humana marcada
pelos modos de produgdo.

Para a dialética, no Materialismo Histérico, os objetos e os conceitos devem ser
considerados em seu encadeamento, em suas relacdes mutuas, em suas acdes reciprocas, em
seu processo (nascimento, desenvolvimento, transformacgdo). Tais objetos devem ser
analisados no interior da formacdo historica, na qual a verdade ndo ¢ um conjunto de
principios definitivos, mas um processo em mutag¢do. Tendo em conta estas duas questdes,
cinco caracteristicas se levantam: (i) Tudo se relaciona (tudo se condiciona reciprocamente);
(i1) Tudo se transforma (desenvolvimento incessante, pois este ¢ o0 modo de ser da matéria:
matéria sem movimento ¢ tdo inconcebivel quanto o movimento sem matéria); (iii) Relacao
entre mudangas quantitativas (simples aumento ou diminui¢do da quantidade) e qualitativas
(passagem de um estado ou qualidade para outro sem separar quantidade de qualidade, porque
a quantidade ¢ sempre quantidade de alguma coisa, ¢ quantidade de uma qualidade, e a
quantidade se transforma em qualidade e esta novamente em quantidade); (iv) Permanente
luta dos contrarios (os fendmenos possuem contradigdes internas; a realidade ¢ ao mesmo
tempo, ela mesma e outra coisa, diferente dela; a contradicdo interna ¢ uma ‘“causa
fundamental” ou de primeira ordem e as relagdes externas sdo “causas complementares” ou de
segunda ordem; toda a mudanca qualitativa ¢ a mudanga fecunda de uma contradi¢@o); (v)
Terceiro incluso ou negagdo da negagdo: todo o fendmeno é, ao mesmo tempo, o que ele
afirma (tese) e o seu contrdrio (antitese). Da luta entre o que afirma e o que nega, resulta outra
negacao (sintese).

Para a fenomenologia dialética, a sociedade ¢ um processo que envolve tanto a
atividade humana subjetiva quanto a estrutura social objetiva, ou seja, os homens produzem a
sociedade e sdo produzidos por ela. Marx entende que nesta formulagcdo “o produto retroage
sobre o produtor”, pois a sociedade ndo ¢ um fendmeno dado, mas ¢ construida coletivamente
no ambito das relagdes sociais e de producdo. Como tal, a consciéncia ndo pode ser resultado
ou reflexo da realidade objetiva. Aqueles que pensam que o homem ¢é produto das
circunstincias, diz Marx, esquecem que as circunstancias sdo mudadas pelos homens. “O
proprio educador deve ser educado”, afirma Marx (1982).
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A dialética nao implica em desenvolvimento (progresso) historico definido, necessario
e inevitadvel. Primeiro, porque a regressdo (que nunca se d4 nos mesmos termos) historica ¢
tdo possivel quanto a progressao (e.g. declinio de Roma); segundo, porque o futuro sera o que
a praxis humana for capaz de construir: ndo existe tal objetividade extra-historica e extra-
humana. Afirmar uma realidade independentemente dos homens (ENGELS, 2010) ¢ invocar
um conceito metafisico da matéria como sendo externo e absoluto: a histéria nada faz por si,
mas o homem ¢ quem desencadeia as mudangas em suas relagdes historicas. Assim, ao
contrario das criticas segundo as quais o pensamento de Marx ¢ determinista, mecanicista ou
reducionista (tudo se reduz a determinagdo da estrutura econdmica), sua concepg¢ao ¢ a de que
todo o processo procede em forma de interacdo. Nao uma interagdo simples de fatores (do
tipo “os homens produzem a sociedade e sdo produzidos por ela” ou X influencia Y que
influencia Z), mas complexa, dindmica e contraditéria. O método de Marx baseia-se na
categoria da totalidade, que compreende a relacdo do simples para o complexo, ou seja,
totalidade ndo como realidade absoluta, mas como uma unidade ndo fragmentada. Para Marx
(1974), o método que analisa os fatos sem investiga-lo em sua totalidade, em suas
contradi¢des e movimentos, termina por propor leis universais abstratas aplicaveis a quaisquer
Ccasos.

A concepgdo segundo a qual a sociedade ¢ construida com base na interpretacdo que
dela os homens fazem, ou seja, que a realidade ¢ construida socialmente (BERGER;
LUCKMANN, 1987), ndo ¢ outra coisa sendo um ‘“atomismo social”’, um axioma
metodolégico em que as opinides sdo mais reais que a andlise historica objetiva.
Metodologicamente ¢ incorreto, para o Materialismo Historico, comegar a analise social a
partir de fatos isolados (institui¢des, populacdo, classes) porque estes pressupdem uma
sociedade econdmica, politica e socialmente especifica. Trata-se de partir destas abstragdes,
mas para reconstrui-las pela via do concreto pensado e ndo partir delas tais como estdo dadas
para a observagao imediata.

Para o Materialismo Historico, a questdo quanto a se a verdade objetiva pode ser
atribuida ao pensamento humano ndo ¢ uma questdo tedrica, mas uma questao pratica. Mesmo
assim, tal verdade jamais serd absoluta, pois ela é sempre referente ao momento ¢ as
condicOes histéricas ¢ materiais. Quanto mais se desenvolve o conhecimento, mais se
apresentam novas indagacdes e mais as “verdades” sdo desfeitas. Portanto, a verdade,
enquanto resultado do conhecimento, jamais serd definitiva. Os sujeitos possuem
conhecimento, decorrente de sua praxis. Este conhecimento sempre oferecera uma verdade
passageira, falsificavel, que sera superada pelo desenvolvimento deste mesmo conhecimento.

Em linhas gerais, do ponto de vista da pesquisa em administra¢do, quatro pontos
merecem destaque até aqui. O primeiro ¢ que na natureza, na economia, na sociedade, nas
unidades produtivas e de circulagdo de mercadorias e de capital, os objetos ndo sdo um
amontoado acidental de fendmenos separados, independentes, isolados, mas uma totalidade
coerente, organica, em que tudo se relaciona com um ou varios sentidos, em que cada
fendmeno condiciona outros e € por eles condicionado. Nada pode ser compreendido fora dos
seus fenomenos circundantes. O segundo ¢ que, como afirma Engels (2010), ndo ha e nem
podera haver jamais matéria sem movimento, pois matéria sem movimento é tdo inconcebivel
quanto movimento sem matéria. A pesquisa, portanto, ndo pode se contentar em ser
descritiva, em esgotar sua investigagdo no momento da analise sem considerar seu
desenvolvimento. A descricdo serve de base para a formulagdo de conceitos e estes sdo
utilizados para explicar movimento e ndo para descrevé-lo. O terceiro ¢ que existem duas
espécies de mudanca. As mudangas quantitativas, que sdo transformacgdes simples que nao
interferem na natureza essencial do objeto/fato; as mudancas qualitativas, que sdo passagens
de um estado a outro. A segunda ndo acontece sem a primeira: mudangas minimas
(quantitativas) vao se acrescentando e provocam, em determinado momento, um salto ou
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mudanca de qualidade. Isto explica porque as pequenas mudangas podem levar a uma ruptura
de uma determinada estrutura. Esta passagem também permite distinguir evolugdo (ou
reforma) de revolugdo, crescimento de desenvolvimento, contingente de necessario. O salto
de qualidade (passagem do inferior para o superior), quando se opera, ¢ resultado de um
acumulo as vezes imperceptivel de pequenas mudancgas. Na pesquisa deve-se sempre observar
como pequenas mudancas (quantitativas) levam a mudancas radicais (qualitativas) ou como a
quantidade se transforma em qualidade, j4& que ambos os movimentos sdo inseparaveis. O
quarto ¢ que da interacdo das forgas contraditorias, em que uma nega a outra, surge uma
terceira, que ¢ a nega¢do da negacdo, a sintese, 0 novo. A sintese contém elementos dos
contrarios de onde surgiu (da tese e da antitese), mas ndo se confunde mais com 0s mesmos.
Ao se concretizar, a sintese se transforma em nova tese, com seu contrario, sua antitese. O
choque dos contrarios ¢ o motor de toda a mudanca na natureza e o motor do pensamento,
mas nada se realiza na historia social dos homens que nio seja decorrente de sua praxis.

Antes de seguir adiante, cabe, ainda, o alerta de que a logica dialética ndo faz
desaparecer a expressdo formal. A investigacdo dialética e o pensamento dialético sao
expressos de maneira formal, ou seja, de forma organizada, sistematizada, dividida,
categorizada. A dialética se distingue pela origem e ndo pela expressdo. Enquanto a natureza e
a producdo de ideias sdo dialéticas, sua expressdo ¢ sempre formal. O que é pensado
dialeticamente tem que ser expresso formalmente, pois se acha subordinado as categorias da
linguagem (formadas por forca de sua constituicao social).

5. A Dialética e a Relacio Sujeito-Objeto: da investigacido a exposicao

Antes de tratar das caracteristicas da dialética marxista, ¢ preciso esclarecer a relagao
sujeito«»objeto e consciéncia«<>matéria. Do ponto de vista ontoldgico, 0 marxismo tratard a
constru¢do do conhecimento como um processo devido a relagdo entre o ser, a consciéncia, €
a matéria (MARX e ENGELS, 2007). A consciéncia €, para Marx, o ser consciente € o ser (no
caso, ser do ser humano) ¢ seu processo histdrico e social. O ser humano ndo pode ser outro
que ndo o sujeito social hegeliano, o ser dos impulsos, da racionalidade, da objetividade e da
subjetividade. De fato, os sujeitos sdo, para Marx (1977b), produtores de suas ideias ainda que
condicionados pelo grau de desenvolvimento das for¢as produtivas e pelas relagdes sociais, de
produgdo e de troca. Marx (1982) critica o materialismo de sua época por considerar que o
mesmo apreende o objeto, a realidade, a sensibilidade apenas sob a forma de objeto, de
intui¢do e nao de atividade humana sensivel, de praxis, subjetivamente.

Neste sentido, pode-se questionar o argumento defendido por Viana (2007) segundo o
qual para o materialismo dialético a relagdo sujeito<»>objeto é inconcebivel, pois sujeito e
objeto sdo conceitos metafisicos. Destaca-se, neste ponto, uma questdo curiosa. Em diversas
passagens de textos de Marx e Engels aparece a expressdo “espirito”, cujo significado nao
deve ser exatamente o exposto por Descartes ou por Kant, mas por Hegel (1995), ou seja, o
sentido subjetivo (alma, intelecto, razdo), que ¢ o cartesiano, o sentido objetivo (as
instituicdes fundamentais do mundo) e o sentido absoluto (arte, religido, filosofia). As duas
ultimas deixaram de ser subjetivas para se tornar realidade histérica, mundo de valores.
Entretanto, ha uma omissao sistematica do uso desta expressao por parte de alguns intérpretes
do marxismo, como a esconder o termo. Hoje a neurociéncia ja provou que o pensamento €
razao e emogao € que este processo entre o consciente € o ndo consciente ¢ condicdo do
sujeito.

O sujeito € concreto exatamente porque € o sujeito do pensamento e € o sujeito da
consciéncia. Nao ha pensamento sem sujeito, assim como ndo ha consciéncia sem sujeito. O
pensamento e a consciéncia ndo existem fora do sujeito individual ou coletivo. O conceito de
sujeito remete a totalidade, ao consciente ¢ ao inconsciente, ao objetivo e ao subjetivo, ao
racional e ao sensivel, enquanto os conceitos de pensamento e consciéncia referem-se a uma
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das operagdes da pratica humana, certamente uma das mais relevantes. O que Marx afirma
(1977a) ¢ que “o conjunto de relacdes de produgdo constitui a estrutura econdomica da
sociedade sobre a qual se erige uma superestrutura juridica e politica e a qual correspondem
determinadas formas de consciéncia”. “Portanto, o modo de produ¢do da vida material em
geral condiciona o processo da via social, politica e espiritual”. O que Marx deseja mostrar ¢
que o ser social do homem condiciona a sua consciéncia, mas ndo que o homem ¢é ele mesmo
uma consciéncia. A condicionalidade ndo ¢ um fatalismo, o que seria possivel na formula em
que a matéria determina a consciéncia. A condicionalidade anuncia que ha um sujeito social,
sujeito ativo e condicionante (MARX e ENGELS, 2007) da construgdo social que, intervindo
na estrutura, ¢ o Unico a ser capaz de transformé-la, recriando-a em outras bases e se
autocondicionando por meio dela.

Da mesma forma, entra-se na discussao sobre matéria e objeto. Viana (2007) entende
ser metafisico o conceito de objeto. Caso se considere matéria do ponto de vista aristotélico,
enquanto sujeito ou poténcia, ¢ necessario concebé-la como elemento passivo do qual sdo
formadas todas as coisas. Mas para o Materialismo Histdrico nao é do que se trata. Objeto é o
do conhecimento, da pesquisa, do estudo. Marx e Engels (1976. p. 8), ao introduzirem suas
criticas ao pensamento especulativo dizem textualmente: “nossa exposi¢ao esta, naturalmente,
condicionada pelo seu objeto”. Quer isto dizer que para eles ha um objeto que condiciona a
exposi¢do, um objeto a conhecer.

Objeto inclui também as coisas do espirito, o simbolico, o imaginario, inclusive para
criticad-los como objetos ou como propriamente imaginario, tal qual se pode observar na
critica da ideologia alema ou na leitura da mercadoria e seu duplo valor e no fetiche da
mercadoria enquanto atribui¢do fantasiosa de qualidades a ela conferida que ultrapassa sua
forma de produto social. O objeto ndo ¢ algo a ser deificado, ndo ¢ “objeto da teoria”, afirma
Marx (MARX e ENGELS, 1976. p. 31), mas do pensamento que a partir dele pretende fazer
teoria. A recusa ao objeto, para Marx, s6 € condenavel e profano ao pensamento especulativo.

A dialética marxista ¢ uma critica severa a dialética hegeliana, pois para Marx (2010),
Hegel concebeu corretamente o movimento do real e do saber enquanto negatividades
sucessivas, mas o fez de forma abstrata e especulativamente. Para Marx ¢é necessario
reencontrar a experiéncia total sob o modo de uma experiéncia ao mesmo tempo particular e
concreta, ou seja, ao contrario de Hegel, ¢ preciso descobrir o sentido completo da historia na
propria historia e ndo fora dela.

Assim, a dialética ndo € a superacdo da primazia do concreto ou da ideia, ou seja, ndo
existe uma primazia da dialética na relagdo do sujeito com o real, pois a dialética ndo ¢ a
origem do conhecimento, mas sua forma. A dialética é, ao mesmo tempo, processo,
movimento e relacdo sujeito«»objeto, a qual nem € separagdo absoluta e nem ligacao
imediata, mas separacdo sempre ao mesmo tempo renovada e suprimida, de forma a ser
finalmente conciliada através de mediacdes sucessivas. A primazia ¢, assim, do real e ¢ na
dialética sujeito«>objeto que o real concreto, através de mediagdes sucessivas, se concilia
consigo mesmo na forma de real pensado. Portanto, a supressdo da separacdo sujeito«>objeto
ndo ¢ a supressao do proprio objeto e da objetividade do sujeito, mas a afirmagdo da dialética
de uma relacdo dinamica e tensionada.

Assim, nao tendo atingido o real concreto pela via do pensamento, como real pensado,
j& que o concreto foi reduzido a mera abstragcdo, o pensamento v€ no real ndo o movimento
deste, mas o seu proprio movimento, considerando como realidade aquilo que ¢ abstracao,
proveniente de um sujeito exterior ao objeto. Ai € que se encontra o processo de
transcendéncia do pensamento sobre a realidade referido no inicio. O sujeito eleva-se sob a
forma de uma consciéncia de si, como a origem do desenvolvimento do real concreto, de tal
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transcendente. Feito isto, ¢ possivel retirar ou dar ao objeto caracteristicas que o pensamento
subjetivamente define para ele, independentemente daquelas que o mesmo venha a ter.

Para o Materialismo Historico ndo ha como suprimir a existéncia concreta, empirica,
do objeto, sejam quais forem os métodos adotados, pois o pesquisador efetivamente ndo “sai
do real” para elevar-se a contemplagdo deste objeto. Desta maneira, ndo € o real que deve ser
suprimido, mas a alienacdo que impede a apropriagdo da esséncia objetiva da coisa, do objeto,
ou seja, o que se deve suprimir na relacdo sujeito«»objeto € a percepcao alienada da
objetivagdo real (MARX, 2010). E neste sentido que no campo da pesquisa em administragio,
sempre que uma organizagdo ¢ tomada como uma abstra¢do, ou seja, como coisa em si
esvaziada de materialidade, a alienacdo que acomete o pesquisador o coloca ndo em confronto
com o concreto, mas com as ideias, de tal maneira que este acredita que confrontando as
ideias confrontara a realidade que elas mascaram. O Materialismo Historico, assim, recusa a
concepcao hegeliana de que o movimento se encontra em um universo transcendente ao
movimento real, concep¢do esta que destroi a autonomia do movimento da realidade para
reassumi-lo em seguida, no plano da subjetividade, como ideia.

E preciso também indicar que a logica da exposigdo tedrica difere da logica da
descoberta do processo real, pois enquanto a primeira se apresenta relativamente organizada,
a segunda se encontra em permanente movimento contraditdrio que somente se define quando
a realidade ¢ apropriada pelo pensamento como realidade pensada. O pensamento dialético
que se encontra na investigacdo do real, encontra-se na exposi¢cdo tedrica como um exercicio
efetivo, mas sua forma segue uma logica expositiva.

6. O Método em Marx

Em 1858, em uma carta a Engels, Marx (1983) admite o valor, para a metodologia
cientifica, da Ciéncia da Logica de Hegel (1995), atribuindo importancia ao que € racional no
método, mas indicando que Hegel o havia envolvido em misticismo. Da Ciéncia da Logica
Marx vai buscar a categoria da totalidade enquanto preceito metodologico que compreende a
relagdo do mais simples ao mais complexo, a qual utilizara, por exemplo, em O Capital,
partindo da forma simples de valor, para a mercadoria, para as relagcdes de troca e assim
sucessivamente, de maneira que fosse possivel desvendar as contradicdes do capitalismo,
relacionadas na totalidade do modo de produgdo capitalista. E assim que Marx (2008)
considera as relagdes de producdo de cada sociedade como um todo.

Esta categoria da totalidade remete ndo apenas a uma metodologia, mas a uma
epistemologia. Ao criticar as analises da sociedade que partem da fic¢do do individuo o que
estava sendo criticado era a impossibilidade de reconstru¢do do todo, pois o individuo, parte
deste todo, somente ¢ importante quando no todo, quando no coletivo, nas relagdes com
outros, com outras partes do todo e com o todo. O sujeito individual necessita ser sujeito
coletivo, pois enquanto sujeito individual suas relacdes significativas apenas podem ser
estabelecidas em termos coletivos. Nos estudos na area de administragdo, portanto, estudar os
individuos ¢ admitir a impossibilidade de estudar a unidade produtiva em que se encontra.

Ao percorrer os diversos textos esparsos em que Marx se refere ao método, ou mesmo
naquele em que trata especificamente do tema (MARX, 1974), fica evidenciado que sua
concepgao de metodologia ndo se confunde com a de técnica de pesquisa, com procedimentos
operacionais ou instrumentais de coleta e tratamento de dados ou informagdes. O método ¢
antes de mais nada a forma de mediago entre o sujeito ou o pensamento ¢ o real ou a matéria,
em que aquele deseja apreender este como objeto do conhecimento.

Para Marx, o ponto de partida do processo de constru¢do do conhecimento esta no real
concreto, que se constitui na matéria ou no objeto sobre o qual o sujeito (o pensamento, a
consciéncia) age criativamente na producao de teoria. A constru¢do do conhecimento ¢, entdo,
um processo que vai do real concreto ao abstrato que o elabora na forma de real pensado. E
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com este real pensado que o sujeito retorna ao real concreto de onde saiu, ndo mais da forma
como saiu, ndo mais da maneira fenoménica, do conhecimento da coisa em si, mas trazendo
consigo o conhecimento da estrutura da coisa.

Para Marx, o método cientifico deve ser um movimento dialético a0 mesmo tempo do
real e do pensamento. E por este motivo que se pode afirmar, com Calvez (1959), que o
problema do método é o problema central do pensamento marxista.

Marx (1974) argumenta que comegar um estudo por uma base solida concreta pode
parecer um bom método, mas sem que lhe proceda a uma andlise profunda, chegando a
nogoes cada vez mais simples, este método é errdneo. Nas pesquisas em administragdo, um
estudo sobre unidades produtivas, por exemplo, poderia comegar pelo que constitui a base de
sua estrutura e de sua produgdo, que ¢ a totalidade dos sujeitos que nela atuam. Mas, esta
unidade produtiva ¢ uma abstragio se ndo se consideram os grupos sociais que a compdem”.
Todavia, tais grupos sociais também ndo t€m sentido caso se ignore “os elementos sobre os
quais se assentam”, como a divisdo do trabalho, o controle sobre a gestdo e o processo de
trabalho, o controle sobre a hierarquia gestora e o processo decisorio, a posi¢ao estratégica e
politica na gestdo, a posse e a propriedade dos meios de produgdo, etc. O estudo da unidade
produtiva exige que se estabeleca sua materialidade. Se a andlise comecasse pela “unidade
produtiva em si”, ainda que ela seja a raiz e o motivo de todo o processo, ter-se-ia,
parafraseando Marx (1974, p. 37) “uma visdo cadtica do conjunto”.

Partindo do conjunto dos sujeitos, da “populagdo da unidade produtiva”, passa-se para
abstracdes cada vez mais sutis até chegar as categorias mais simples. Deste ponto, volta-se a
“unidade produtiva”, mas ai ja ndo se terda uma ideia cadtica do todo e sim “um conjunto rico
de determinantes e relacdes complexas”. Quando se analisa uma unidade produtiva a partir
destas categorias mais simples (divisdo do trabalho, processo e mecanismos de controle,
comando sobre a estrutura hierdrquica, posse ¢ propriedade dos meios de producido, etc.),
torna-se possivel alinhavar categorias mais elaboradas e abstraidas. Tais categorias se elevam
até as investigagdes sobre relagdes de poder, sobre estratégias competitivas no mercado,
associacgoes (fusoes, incorporagdes, cartelizagdes), cadeias produtivas, complexos industriais
nacionais e internacionais, etc.

Este ¢ o método correto para Marx que, evidentemente, difere daqueles em que a
investiga¢do inicia por um elemento de aparéncia concreta, como por exemplo, o estudo de
redes organizacionais, de estratégias institucionais, de crengas e valores instituidos, mas que
verdadeiramente se trata de uma abstracdo arbitraria, pois os elementos que o constituem sao,
também eles, abstracdes. Estas andlises tomam a ideia (a abstragdo), a razao (racionalidade)
como ponto de partida. Ha, assim, um pressuposto de que, por exemplo, existem elementos
sociais dados (institui¢des), definidos ndo por relagdes sociais concretas, mas por um conjunto
de crencgas, costumes, valores, usos e interesses que se impdem aos sujeitos. Estas analises
diferem daquela do Materialismo Histdrico ndo s6 epistemoldgica, como metodologicamente,
porque para o Materialismo Historico, os métodos que se valem de sistematizagdo de
categorias predeterminadas, de concepcdo de um mundo imutével ou conhecivel do exterior
apenas concretizam o conhecimento e absolutizam os diversos aspectos relativos do saber
(CALVEZ, 1959).

Assim, por exemplo, ao se estudar uma unidade burocratica, pode-se considerar que a
mesma existe desde que se constituiram as primeiras organizagdes e se definiram regras,
hierarquias, procedimentos, disciplina, etc. Geralmente, considera-se que os exércitos foram
as primeiras burocracias. Como as estruturas e sistemas de regras, disciplina, hierarquia, etc.
permanecem até os dias atuais, entende-se que a burocracia em esséncia nao se transformou,
ou seja, que existe desde que as organizagdes existem. Para o Materialismo Historico, a nogao
de burocracia, neste caso, € abstrata, idealista, racional, sendo necessario atribuir
materialidade historica a organizacdo burocratica. A organizacdo burocratica ¢ uma abstracao
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arbitraria se a ela nao se conferir materialidade (CUNHA, 2010). Deste modo, se ¢ correto
que sistema de regras, hierarquia, disciplina, etc. estejam presentes nas organizagdes
burocraticas em geral desde seu surgimento, ndo ¢ verdade que tal organizagdo seja a mesma
e que possa ser tratada genericamente como uma burocracia. Sem atribuir materialidade
historica a organizacdo burocratica, chega-se a nogdes abstratas da mesma, afastando-a de
suas atividades praticas historicamente definidas.

Para Marx (1974, p. 38):

O concreto ¢ concreto ja que constitui a sintese de numerosas determinacdes, ou seja,
a unidade da diversidade. Para o pensamento constitui um processo de sintese e um
resultado e ndo um ponto de partida. E para nés o ponto de partida da realidade e,
portanto, da percep¢do e da representagdo. No primeiro caso, a concepgdo plena se
dissolve em nocgdes abstratas. No segundo, as nogdes abstratas permitem reproduzir o
concreto pela via do pensamento. Hegel caiu na ilusdo de conceber o real como
resultado do pensamento que se concentra em si proprio, se aprofunda e se move por
si, enquanto o método que consiste em elevar-se do abstrato ao concreto ¢ para o
pensamento a forma de se apropriar do concreto, ou seja, o modo de reproduzi-lo sob a
forma de concreto pensado. Mas, este ndo ¢ de modo algum o processo da génese do
proprio concreto.

Convém, aqui, analisar em detalhe esta concepcao.

Quando se analisa um objeto em um determinado campo concreto, o real aparece
como uma unidade. Entretanto, o pesquisador deve saber que esta unidade ¢ uma sintese (uma
fusdo de uma tese e de uma antitese em uma no¢ao ou em uma proposicao nova que retém o
que elas tém de legitimo e as combina mediante a introdu¢do de uma instancia superior, um
resultado de uma contradigdo dialética) de numerosas determinagdes. O concreto ¢ uma
unidade para o pesquisador, mas uma unidade que se origina da diversidade;

Para o pensamento, o concreto ¢ um resultado. O concreto constitui um processo de
sintese para o pensamento porque o pensamento se apropria do real. A primazia ¢ do real e
ndo do pensamento. Nao ¢ o pensamento que cria o real, ou seja, o pensamento nao ¢ o ponto
de partida, mas ¢ o real que da origem ao pensamento sobre ele. Contudo, o pensamento se
apropria do real ndo como o mesmo ¢ exatamente, mas como real pensado. O concreto ¢ o
ponto de partida da realidade e, deste modo, ¢ o ponto de partida da percepcdo e da
representacao;

Como processo de sintese para o pensamento, a concepcao plena se dissolve em
nogoes abstratas. Como ja mencionado, a concep¢ao plena se dissolve em categorias mais
simples, as quais permitem alinhavar categorias mais elaboradas e abstraidas. Estas nogdes
abstratas do mais simples ao mais complexo permitirdo ao sujeito (pesquisador) se apropriar
do real pelo pensamento;

O real, enquanto ponto de partida da realidade, ou seja, da percepcdo e da
representacdo, se apresenta para o pensamento como um conjunto de nogdes abstratas que
permitem ao sujeito (pesquisador) reproduzir o concreto pela via do pensamento;

O real ndo ¢ o resultado do pensamento que se concentra em si proprio, do pensamento
que se aprofunda e se move por si, como propunha Hegel. E importante reter esta observagio,
porque parte significativa das pesquisas em unidades produtivas e de circulagdo de
mercadorias e de capital aborda o real como resultado do pensamento, de forma que o sujeito
lanca hipoteses sobre o mesmo ou faz “leituras” sobre o0 mesmo sem que o real se pronuncie
ao sujeito. O real resulta, desta maneira hegeliana, da ideia que o sujeito faz dele sem que ele
se apresente ao sujeito. O pensamento (a razdo) se concentra em si mesmo, se aprofunda em
suas elucubragdes e se movimenta por sua propria disposi¢do, porque o pensamento deseja
conceber o real como resultado de sua producao independente. Uma vez pensado o real, o
sujeito dirige-se a ele para confrontd-lo com o seu pensamento acerca do mesmo;
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O método que consiste em elevar-se do abstrato ao concreto, isto ¢, de compreender o
concreto a partir de categorias mais simples e mais elaboradas e complexas, ¢ para o
pensamento a forma de se apropriar do concreto, ou seja, 0 modo de reproduzi-lo sob a forma
de concreto pensado. Contudo, o processo como o real pensado reproduz o concreto ndo ¢ de
modo algum o processo da génese do proprio concreto, pois 0 pensamento opera, a partir do
concreto, uma abstragdo dele, enquanto o mesmo se apresenta para o pensamento apenas na
forma que este pode conhecé-lo.

O movimento que vai do concreto ao concreto ndo ¢ uma circularidade simples em que
o sujeito pesquisador volta a encontrar o ponto de partida tal como o deixou. E um percurso
dialético enriquecido com as multiplas determinagdes do real que o sujeito foi capaz de
desvendar e com as reelaboragdes que o sujeito foi capaz de fazer em suas reflexdes, pois
ambos, sujeito e objeto, se moveram no processo. Desta forma, o real concreto que o sujeito
reencontra ¢ apenas aparentemente o mesmo de onde ele saiu, pois o concreto ndo se
apresenta mais ao sujeito em sua forma fenoménica e o sujeito ndo o percebe mais como
conhecimento imediato. Ao reproduzir o concreto o sujeito o faz em sua forma apropriada
pelo pensamento, como real pensado, elaborado, sintético, como totalidade sintese de sentido,
pois o sentido do real deve ser buscado nele mesmo e nao fora dele.

Como se nota, o concreto encontra-se no ponto de partida e no ponto de chegada. A
primazia ¢, portanto, do real. Contudo, se o real ndo for considerado pelo pesquisador em toda
sua riqueza e extensdo, o0 mesmo serd abandonado como concreto e ndo serd reencontrado no
ponto de chegada do processo cientifico sequer em seu aspecto fenoménico, reduzido. Como
argumenta Marx (1974), “a representacdo plena ¢ volatilizada na determinacdo abstrata”.
Deste modo, para o Materialismo Histérico o concreto deve estar igualmente no ponto de
saida (conhecimento imediato) e no de chegada (conhecimento mediato) do processo
cientifico. Ha aqui, contudo, uma questdo crucial que diferencia o método no Materialismo
Histérico com outros métodos: o concreto pensado ¢ uma reproducdo enriquecida do concreto
no plano da consciéncia e ndo uma producdo do concreto pela consciéncia. O processo
cientifico reproduz o concreto como concreto pensado, ou seja, o pensamento atua na
mediagdo entre a matéria e a consciéncia na apropriacdo do real e na exposi¢ao conceitual ou
teorica. A primazia do real, contudo, ndo consiste em uma garantia de que todo o processo de
investigacdo leve ao seu retorno (ao concreto). Do real s6 se pode conhecer efetivamente
aquilo que dele se pode apropriar como real pensado.

Para Marx (1974, p. 39):

O real torna-se assim o mundo concebido. O movimento das categorias aparece a esta
consciéncia como um verdadeiro ato de producdo que recebe um simples impulso do
exterior. Deste modo, 0 movimento das categorias tem como resultado o mundo. Isto é
correto na medida em que a totalidade concreta (posto que ¢ totalidade pensada ou
representagdo intelectual do concreto) ¢ produto do pensamento e da representacao.
Mas ndo ¢ produto absoluto do conceito que se originaria a si proprio, que pensaria
acima ¢ a parte da percepcdo e da representacdo; ¢ produto da elaboragdo dos
conceitos partindo da percepcdo e da intui¢ao. Assim, a totalidade que se manifesta na
mente como um todo pensado ¢ produto do cérebro pensante que se apropria do
mundo pela tnica forma possivel.

Ainda que se possa intuir que hd mais do que se percebe e se elabora, o real, para a
consciéncia, ¢ apenas o que pode ser concebido a partir do concreto. De volta as categorias,
Marx (1974, pp. 40-41) sustenta que ndo ¢ errado afirmar que “as categorias mais simples
expressam relagdes nas quais o menor desenvolvimento do concreto” nao produziu “uma
relacdo mais complexa, expressa intelectualmente pela categoria mais complexa”. Isto porque
as “categorias mais simples podem subsistir como relagdes subordinadas quando o concreto
esta mais desenvolvido™.
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Pode-se, portanto, dizer que a categoria mais simples pode expressar tanto as relagdes
essenciais de um conjunto ainda pouco desenvolvido, como as relagdes secundarias de um
conjunto muito desenvolvido. Estas relagdes existiam j4, historicamente, antes de o conjunto
se ter desenvolvido ao nivel da categoria mais concreta. A transicdo do pensamento abstrato,
que vai do simples ao concreto, reflete assim o processo historico real (MARX, 1974, pp. 40-
41). Embora a categoria mais simples possa existir antes da categoria mais concreta, a mesma
pode vir a pertencer, em seu completo desenvolvimento (intensivo e extensivo), a uma forma
de unidade produtiva complexa. Também deste modo, a categoria mais desenvolvida pode ser
encontrada em uma forma de unidade organizada menos avangada ou menos complexa. Como
mostra Marx (1974, p. 42), o trabalho, a primeira vista, ¢ “uma categoria muito simples e a
ideia do trabalho em geral — trabalho simplesmente — € tdo antiga como o mundo. Concebido
do ponto de vista econdmico, em toda a sua simplicidade o ‘trabalho’ ¢, todavia, uma
categoria tdo moderna como as relacdes que geram esta abstragdo pura e simples”. Este
exemplo do trabalho mostra que:

Levando-se em conta o que define Marx, um estudo realizado em uma unidade
produtiva e de circulacdo de capitais deveria considerar: (i) “as nocdes abstratas e gerais mais
ou menos validas” para todos os tipos de unidade; (ii) “as categorias que constituem a
estrutura interna” da unidade produtiva capitalista contemporanea sobre as quais assentam 0s
grupos sociais fundamentais (trabalhadores e capitalistas) e, nesta direcdo, a posse e
propriedade dos meios de producdo, o trabalho assalariado, a divisdo do trabalho, os
processos decisorios, os mecanismos de controle, a estrutura hierarquica e de comando, entre
outras, e as relagdes reciprocas que se estabelecem entre estas categorias; (iii) as relagcdes das
unidades produtivas na sociedade e no Estado (considerado em si mesmo, pois o Estado ndo ¢
sendo a sociedade civil organizada), a competicdo, as estratégias; (iv) as relagdes
internacionais de producdo, a divisdo internacional do trabalho, a reestrutura¢ao produtiva, o
Globalismo e as transagdes internacionais; (v) a integracdo mundial e as crises de
acumulagao.

Reflexdes Conclusivas

Nao ¢ correto conceber o método no Materialismo Histérico como um procedimento
linear do tipo Fenomeno — Abstragdo — Real Pensado — Real Concreto. Esta ¢ uma forma de
explicé-lo. Nao existe uma Unica viagem entre o ponto de partida e seu retorno ao ponto de
chegada. Este caminho precisa ser percorrido diversas vezes até que a consciéncia se aproprie
da matéria como real pensado’.

A sociedade ¢ um todo social complexo na qual o sujeito individual ndo se encontra
separado do pensamento, da consciéncia, da subjetividade. Entretanto, se apenas a consciéncia
¢ um elemento fisico, enquanto o sujeito individual é um elemento metafisico, este sujeito €
igualmente um elemento fisico, objetivado, pois ele existe para o outro como sujeito
individual real, como parte de unidades estruturadas complexas, de grupos sociais, de
comunidades, de coletivos, de classes sociais. Neste sentido, Marx e Engels entendem que os
conceitos e nogdes deduzidos da filosofia e apropriados pelos filésofos como dominio
privilegiado, emanam da prdxis e sdo fundamentados nela e por ela, porque ela ¢ objetiva,
“mas é nela e por ela que se constitui o ‘sujeito’, a consciéncia real do homem real”
(LEFEBVRE, 1991. p. 20). O sujeito ¢, entdo, a consciéncia real do homem real, porque nio
ha homem real sem consciéncia real e tampouco ha consciéncia real fora do homem real.
Reduzir a relacdo do sujeito com o objeto a apenas uma relacdo entre o pensamento € a
matéria ou entre a consciéncia e a matéria leva a metafisica. O sujeito ¢ concreto exatamente
porque € o sujeito do pensamento e € o sujeito da consciéncia real. Nao hd pensamento sem
sujeito, assim como ndo had consciéncia real sem sujeito. O conceito de sujeito remete a
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totalidade, a consciéncia real do homem real, ja os conceitos de pensamento e consciéncia
referem-se a uma das operagdes da pratica humana.

O que Marx (1977a) deseja mostrar € que o ser social do homem condiciona a sua
consciéncia, mas ndo que o homem ¢ ele mesmo uma consciéncia. A consciéncia ¢, entdo,
condicionada pelo ser social do homem, o qual somente se torna este ser pelas relagdes que
estabelece com a “realidade social” que o “produz” enquanto ser social. Caso contrario, cair-
se-ia na tese hegeliana segundo a qual seria a consciéncia que determinaria o ser social do
homem ou, dito de outro modo, a consciéncia criaria o sujeito social. A condicionalidade nao
¢ um fatalismo, o que seria possivel na formula em que a matéria determina a consciéncia. A
condicionalidade anuncia que h4a um sujeito social, sujeito ativo e condicionante (MARX e
ENGELS, 2007) da construgdo social que, intervindo na estrutura, ¢ o inico a ser capaz de
transforma-la, recriando-a em outras bases e se autocondicionando por meio dela. “Marxismo
sem dialética ¢ como reldgio sem corda”, afirma Trotsky (1993).

Ao fazer a critica ao pensamento abstrato, especulativo, Marx explicita de forma
extraordinaria os fundamentos de sua epistemologia. Para Marx (MARX e ENGELS, 2007. p
53) o que importa ao pensamento especulativo € o a priori, a origem e o fim do fendmeno,
por isso ele combate “todo o dado vivo, todo o imediato, toda a experiéncia sensivel, de um
modo geral toda a experiéncia real, da qual ndo se pode nunca saber de antemao de onde vem
e para onde vai”. A especulagdo “move-se fora do objeto que pretende tratar”. Assim, a
contradi¢do inteira ¢ “o movimento de seus dois polos”, sendo a natureza deles a condi¢do
prévia da existéncia do todo. Deste modo a especulacio ndo necessita do real e da
contradi¢do, ja que, depois de “criar o todo enquanto tal”, pode abolir a abstragcdo que o criou.

No campo das pesquisas em administracdo o Materialismo Histérico se contrapdem a
pratica mais usual de investigacdo, expondo uma epistemologia na qual o conhecimento da
realidade objetivada, pensada, precisa romper com as nogdes de absolutizacio e imutabilidade
de que se reveste no plano imediato para revela-la como substancia no plano mediato.
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' A utilizagido da caverna de Platdo aqui esta fora de lugar, pois ndo corresponde, nem de longe, a proposta de
Platao sobre o conhecimento.

* De fato, para Descartes a evidéncia ndo é aquela sensivel e empirica. Segundo Descartes (2007), os sentidos
enganam e apenas as idéias e a razdo sdo claras e distintas. Assim, as quatro regras que ele propde em “Discursos
sobre o Método” sdo: evidéncia, analise, sintese € desmembramento.

3 “Age apenas segundo uma maxima tal que possas a0 mesmo tempo querer que ela se torne lei universal”.
(KANT, 1984) Esta ¢ a formula do imperativo categorico de Kant. Trata-se do principio subjetivo de uma agio,
o qual ¢é distinto do principio objetivo (lei pratica) que é valido para todos. O ser racional reconheceria no
imperativo categérico aquele imperativo que “representasse uma ag¢do como objetivamente necessaria por si
mesma, sem relagdo com qualquer outra finalidade” (KANT, 1984. pp. 124-5). A norma moral existe sob a
forma de imperativo categorico, ou seja, o imperativo categorico ¢ também a moralidade, pois a lei moral ¢ um
fato da razdo-pura, um a priori, que se distingue da legalidade.

* Grupos solidos, relativamente permanentes, identificados pelo lugar que ocupam no processo de trabalho ou
pela posi¢do politica que ocupam nas relacdes de poder.

> Convém chamar a atengio, aqui, daqueles pesquisadores que “visitam” algumas poucas vezes a organizagio
que desejam pesquisar e ja se sentem em condigdes de se apropriar do real concreto quando, em realidade, ainda
estdo tateando no reconhecimento da coisa em si, ainda estdo estabelecendo uma relagdo fenoménica que julgam
ser real e definitiva.
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