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Resumo

Estudar como os multiplos vinculos no trabalho influenciam o desempenho do trabalhador ¢ o
principal desafio tedrico e empirico para este dominio de pesquisa hoje em dia. (COHEN,
2003). Nesse contexto, o presente trabalho toma como foco a relagdo dos vinculos com o
trabalho — organizacdo e carreira - de professores do ensino superior com o seu desempenho.
Mais precisamente, este trabalho objetiva analisar as influéncias dos vinculos com a carreira
(entrincheiramento e comprometimento) e do vinculo com a instituicio empregadora
(comprometimento organizacional) -, no desempenho de professores do ensino superior,
considerando os seus niveis de esfor¢o instrucional e a sua produtividade académica, no
ensino superior brasileiro. A escolha do professor de ensino superior como categoria para
analise das relagdes entre comprometimento e desempenho se deve ao crescimento do nimero
destes profissionais no Brasil, a importancia do seu papel social e, sobretudo, a estreita
relacdo entre a qualidade do seu desempenho e os resultados do processo educativo. A
presente pesquisa ¢ de natureza extensiva e de corte transversal. Através de uma coleta on line
para abranger todo o territorio nacional, foi aplicado um questiondrio contendo um conjunto
de escalas previamente validadas para o contexto brasileiro ¢ com indicadores de
fidedignidade elevados. Especificamente, a mensuracdo do entrincheiramento na carreira foi
realizada com a escala proposta e validada por Carson et al. (1995) e para a mensuragao do
comprometimento com a carreira se adotou a escala proposta e validada por Carson e Bedeian
(1994), cada uma com 12 itens e trés dimensdes. Para o estudo do comprometimento
organizacional, foi utilizada a escala proposta e validada por Medeiros (2003), que ¢ formada
por 28 itens e sete dimensdes. Nesta pesquisa foram utilizados dois indicadores de
desempenho do professor: seu esfor¢o instrucional, escala adaptada de Lopes et al. (2001),
que ¢ uma medida subjetiva, e também foi utilizada uma medida objetiva, que consiste no
quantitativo de produgdo académica, adaptado de Oliveira (1998). Obteve-se uma amostra de
635 professores de 22 Estados e do Distrito Federal, de IES publicas e privadas. Os dados
foram submetidos a andlises descritivas e multivariadas. Apds a analise exploratoria
(avaliagdo da normalidade, outliers, analise de linearidade e analise de multicolinearidade),
foi realizada a andlise da qualidade da mensuracdo das escalas (dimensionalidade,
confiabilidade e validade das medidas). Finalmente, para identificar os impactos dos vinculos
com o trabalho no desempenho foi utilizado o método de estimagao por minimos quadrados
parciais (partial least squares - PLS). Nos modelos testados, o entrincheiramento na carreira e
o comprometimento organizacional instrumental influenciam negativamente a produgdo
académica dos professores e o comprometimento com a carreira influencia positivamente o
esforco instrucional. Conclui-se entdo, que na amostra de professores do ensino superior deste
estudo, os vinculos com o trabalho influenciam seus desempenhos.
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1 Introducao

A preocupacdo maior com os vinculos com o trabalho decorre do fato de que o
maior input numa organizagao ¢ constituido pelas pessoas. O fator humano permeia todos os
niveis da organizagdo ¢ sem ele os demais recursos, praticamente, tornam-se inoperantes.
Nesse sentido, os estudos sobre os vinculos do trabalhador procuram desvendar o que faz com
que os individuos se diferenciem na forma como reagem e enfrentam os desafios do seu
contexto de trabalho.

O interesse em estudar os multiplos vinculos, em seus diversos focos e bases, tem
aumentado, calcado no pressuposto que varios vinculos preveem comportamentos melhor do
que um isoladamente. Essa pressuposicdo tem forte justificativa ao considerar que
trabalhadores sdo comprometidos com mais de um foco, e em trabalhos distintos, diferentes
focos podem ter efeitos distintos nos resultados do comportamento do trabalhador. (COHEN,
2003).

A categoria ocupacional professor do ensino superior apresenta caracteristicas que
a tornam potencialmente relevante para se estudar os vinculos no trabalho. Trata-se de uma
categoria ampla, com um tipo de trabalho desafiador, fonte de realizacdo e de tensdo,
submetidos a diferentes regimes de trabalho, com variagdes também nas condigdes de
trabalho e de politicas organizacionais voltadas para o suporte ao seu desempenho. O
professor trabalha em diferentes tipos de instituicdes, nelas desenvolve atividades que se
qualificam de diferentes formas, pode dividir-se em multiplos empregos e mostra diferentes
relacdes com o conhecimento, seja para produzi-lo ou para dissemina-lo. As relacdes com os
alunos, com as ciéncias, com as novas tecnologias, com as instituigdes de pesquisa, com 0s
pares, com os gestores das instituigdes e com a sociedade impdem elevada complexidade para
o seu desempenho. E um profissional permanentemente avaliado, desde o ingresso na carreira,
através de concursos, de avaliacdes sistematicas para a ascensdo profissional, da submissdo de
trabalhos em eventos, da apresentacdo de projetos para financiamentos e de relatorios de
atividades e de pesquisa. Caracteriza-se pela diversidade, pela pluralidade de opgoes,
caminhos, alternativas e interesses. Essas peculiaridades desafiam a investigacdo sobre os
possiveis impactos dos vinculos com o trabalho no desempenho do professor.

Pretende-se com a presente pesquisa, atender algumas lacunas de estudos sobre
comprometimento no trabalho, que sdo apontadas por diversos autores, nacionais e do
exterior. Entre eles, Meyer ¢ Allen (1997) alertam que sdo necessarios mais trabalhos no
estudo dos componentes do comprometimento organizacional, apesar da atencdo que ja tem
sido dispensada sobre o tema. Bastos (1995) aponta que por ser mais intensamente estudado,
o comprometimento organizacional deveria ser integrado a vertentes de pesquisa que analisam
o comprometimento frente a outros focos do contexto de trabalho, a exemplo de carreira e
sindicato, e enfatiza que “parece ser irreversivel a imposi¢do de se investigar multiplos
comprometimentos simultaneamente”. (BASTOS, 1995, p. 58). A caréncia de pesquisas de
comprometimento com diferentes focos ¢ levantada por Mowday, Porter e Steers (1982),
assim como por Meyer ¢ Allen (1997). Medeiros et al (2002) justificam a abordagem
multidimensional, com multiplos focos e bases, como uma busca para entender os individuos
e seu vinculo com a organizacdo de uma maneira mais complexa, sendo considerada um dos
novos desafios para a pesquisa na area. Meyer e Allen (1997) abordam a necessidade de se
conduzir estudos em que o design da pesquisa seja adequado para mostrar uma relagdo de
causa e efeito. Segundo Cohen (2003), o comprometimento no trabalho pode ser melhor
elucidado a partir de uma abordagem multidimensional e, conseqiientemente, proporcionar
melhores preditores do comportamento, superando muitas limitacdes da tradicional pesquisa
sobre comprometimento.
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A anadlise realizada nas publicacdes nacionais e internacionais dos ultimos 14 anos
revela pouca producdo cientifica sobre o fendmeno comprometimento no trabalho entre
professores, menos ainda quando se delimita professor do ensino superior. Adicionalmente,
nos dois contextos, nacional e internacional, ndo foi encontrada nenhuma pesquisa utilizando
como consequente dos multiplos comprometimentos no trabalho, simultaneamente, os
indicadores auto avaliagdo do professor quanto ao seu esfor¢o instrucional, conjuntamente
com a sua producdo académica. Esta ¢, portanto, a contribui¢do pretendida, além da
necessidade de se estudar o compromisso do professor como emergindo de um contexto cada
vez mais complexo e dindmico, e em interagdo com aspectos individuais.

Apoiado nas consideragdes anteriores, delineia-se como problema desta pesquisa:
Como os professores do ensino superior articulam seus vinculos com a carreira e com a
organizagdo e como estes impactam o seu desempenho? Nesse contexto, a presente pesquisa
almeja analisar as influéncias dos multiplos vinculos com o trabalho - carreira e instituicdo
empregadora -, no desempenho dos professores do ensino superior brasileiro.

Para tanto, ap6s esta introducdo, este artigo faz uma apresentagao geral sobre os
vinculos com o trabalho. Na sequéncia, pesquisas contemporaneas sobre vinculos no trabalho
entre professores e pesquisadores sdo expostas. A parte seguinte apresenta os procedimentos
metodoldgicos utilizados. A proxima parte apresenta e discute os resultados obtidos,
demonstrando os modelos testados, o que ¢ base para as conclusdes do trabalho.

2 Vinculos com o trabalho

A titulo de fundamentacao teorica, a presente se¢do inicialmente proporciona uma
visdo geral sobre os vinculos com o trabalho e em seguida apresenta estudos recentes desses
vinculos, realizados entre pesquisadores e professores.

2.1 Vinculos com o trabalho: comprometimento organizacional, comprometimento e
entrincheiramento na carreira

Comprometimento organizacional é um estado psicoldgico que liga o trabalhador a
organizacdo, segundo Meyer e Allen (1991). Entendendo-se, portanto, que o
comprometimento organizacional ¢ formado pela qualidade e pela intensidade da relagao
entre trabalhador e organizacdo. Meyer e Herscovitch (2001) complementam que o
comprometimento influencia comportamento e pode levar a persisténcia em um modo de agir.

O estudo do comprometimento organizacional foi, durante anos, largamente
dominado pela abordagem ‘atitudinal/afetiva’ que caracteriza o cldssico trabalho de Mowday
et al. (1982) e que trata tal fendmeno como construto global e unidimensional. Desde os anos
1990, o comprometimento organizacional passou a ser predominantemente conceitualizado
como um construto multidimensional, integrado por diferentes bases, que se diferenciam em
funcdo dos processos psicologicos e psicossociais que geram o vinculo. No modelo
multidimensional mais largamente utilizado na pesquisa sobre comprometimento Meyer e
Allen (1991) identificam trés bases ou componentes do comprometimento, a saber:

s Instrumental — diz respeito ao comprometimento que decorre do reconhecimento dos
custos em deixar a organizacdo. Refere-se a uma situagdo onde os sujeitos
permanecem porque precisam.

s Afetiva - refere-se ao comprometimento que resulta de um vinculo afetivo em relagdo
a organizagdo, com o sujeito identificando-se e envolvendo-se com ela. Nessa
situagdo, o empregado permanece na organizagao porque quer.
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+ Normativa - onde o comprometimento reflete um sentimento de obrigacao do sujeito
em permanecer na organizagdo. Este vinculo constitui-se em um conjunto de
pensamentos no qual sdo reconhecidos obrigacdes ¢ deveres morais para com a
organizagdo, que sdao acompanhados ou revestidos de sentimentos de culpa,
incomodo, apreensdo e preocupacdo quando o empregado pensa ou planeja se
desligar da mesma.

O comprometimento com a carreira ¢ definido por Cooper-Hakim e Viswesvaram
(2005) como uma dedicacdo ou compromisso de uma pessoa com sua profissdo, ocupagdo ou
carreira. Assim, uma pessoa com alto comprometimento ocupacional se identifica fortemente
e tem sentimentos positivos em relagdo a sua ocupagdo. Nesse sentido, Bastos (1994)
complementa que o comprometimento estd ligado a consisténcia de linha de acdo e rejeicao
de alternativas possiveis.

O comprometimento com a carreira envolve o desenvolvimento de objetivos de
carreira, que pode acontecer ao longo de diversos empregos através da vida profissional do
individuo. Como também envolve a identificacdo do individuo com sua carreira, assim como
a expressao de seus valores profissionais e vocacionais. Portanto, um individuo que empregue
energia e persista em seus objetivos pessoais de carreira poderd ser considerado possuidor de
um alto nivel de comprometimento (GOULET; SINGH, 2002).

O entrincheiramento na carreira consiste numa imobilidade resultante de
substancial investimento econdmico e psicologico em uma carreira, o que torna dificil uma
mudanga de carreira. (CARSON et al., 1996). Esse vinculo ¢ conceitualizado por Carson et al.
(1995) como um construto multidimensional composto de uma estrutura com trés
componentes, discorridos a seguir. a) Investimentos na carreira que seriam perdidos ou
menos aproveitados com uma mudanca na carreira (MEYER; ALLEN, 1984). Refere-se a
tempo investido, dinheiro e/ou esfor¢o relativo a capacitagdo profissional, cargo e salério. b)
Custos emocionais antecipados com uma mudanga de carreira (HIRSCH, 1987), que envolve
questdes sociais e psicoldgicas associadas a ruptura de relagdes interpessoais que uma
mudanga de carreira traria, como quebra de vinculos profissionais. ¢) Falta de alternativas de
carreira, que consiste na percep¢do de perda de opcdes disponiveis com uma mudanga de
carreira ou op¢ao em uma nova carreira.

2.2 Estudos de comprometimento no trabalho entre professores e pesquisadores

Realizou-se um mapeamento nas publicagdes internacionais a partir de
01/01/1997, utilizando as palavras-chave commitment(s) professor(s); commitment(s)
school(s), e commitment(s) teacher(es). Essa busca foi realizada em 15 periddicos
internacionais ligados ao tema desta pesquisa, que consiste no estudo do comprometimento no
trabalho entre professores e sua relacdo com consequentes, disponiveis nos periddicos da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES): a) Academy of
Management Review; b) Educational Administration Quarterly; ¢) Harvard Business Review;
d) Human Relations; e) Human Resource Management Review; f) Journal of Applied
Psychology; g) Journal of Educational Administration; h) Social Psychology of Education; 1)
Journal of Management; j) Journal of Occupational and Organizational Psychology; k)
Journal of Vocational Behavior; 1) Research in Higher Education; m) Social Forces; n) The
Journal of Social Psychology, e o) The International Journal of Educational Management.
Nessa investigagdo foram analisados titulos, palavras-chave e abstract dos artigos, sendo
encontrados apenas sete, cujas varidveis estudadas estdo discriminadas na Figura 1.

Ao realizar este estado da arte de comprometimento no trabalho entre professores,
também foi identificada a pesquisa de Schroder (2008). Este estudo mensurou niveis de
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satisfacao no trabalho, comprometimento organizacional e religioso entre 835 trabalhadores,
incluidos os professores, de uma universidade religiosa privada. Este estudo de caso revelou
que a maioria dos trabalhadores desta universidade estd mais satisfeita com as relagdes com
os estudantes e pares, ¢ menos satisfeita com o saldrio e a politica organizacional. Foi
encontrada relagdo entre comprometimento organizacional com idade e nivel educacional.
Este estudo identificou correlagdo moderada entre comprometimento organizacional e
satisfacdo no cargo. O comprometimento religioso ndo teve um efeito mediador na relagao

entre satisfagdo no trabalho e comprometimento organizacional.

Autores e data

Varidveis estudadas no comprometimento

Mueller et al. | Analisaram o efeito da composicdo racial de professores e de estudantes na satisfagdo no
(1999) trabalho, no comprometimento com a escola e no comprometimento com a carreira, em 405
escolas de um grande sistema de escola urbana.
Hung e Liu | Investigaram os efeitos de permanecer na profissdo no comprometimento com a carreira de
(1999) professores secundarios em Hong Kong.
Somech e Examinaram a relagdo do comprometimento organizacional e com a carreira com a participacdo
Bogler (2002) |na tomada de decisdo e com o comportamento de cidadania organizacional, entre 983
professores de escolas médias e secundarias, em Israel.
Verificou a contribuicdo de atributos pessoais, o comprometimento organizacional do
Gaziel (2004) | professor, dois atributos organizacionais, clima e cultura de auséncia na escola, em dois tipos

diferentes de auséncia do professor no trabalho: voluntario e involuntario, entre 200 professores
de escolas primarias de Jerusalém, Israel.

Park, Henkin e
Egley (2005)

Investigaram a relacao entre trabalho de equipe, confianga e comprometimento com a equipe de
professor, em escolas primarias.

Bragger et al.

Verificaram entre 203 professores de escolas primarias, medianas e secundarias que o
comportamento de cidadania organizacional relaciona negativamente com conflito de trabalho-
familia e positivamente com a cultura trabalho-familia, satisfagdo no trabalho e

(2005) comprometimento organizacional. Como principal resultado, encontraram que a cultura
trabalho-familia prediz tanto o comprometimento organizacional quanto o comportamento de
cidadania organizacional e o comprometimento organizacional ndo media a relacdo entre a

cultura trabalho-familia e o comportamento de cidadania organizacional.
Verificaram a relacdo entre os seguintes construtos: padroes de trabalho compreensiveis,
Conley, avaliac@o satisfatoria, ambiguidade de papel, esfor¢o por desempenho, autonomia no trabalho,
Muncey e You | satisfagdo na carreira, comprometimento organizacional e percepgdes na efetividade da
(2005) evolugdo do sistema. Esta pesquisa foi realizada em quatro escolas secundarias de dois

municipios vizinhos do sul da Califérnia, totalizando 178 professores.

Figura 1 — Estudos internacionais de comprometimento no trabalho entre professores
FONTE: Elaborado pelos autores

Na Figura 1 observa-se que apenas dois estudos foram realizados com multiplos
vinculos, ambos com os focos comprometimento organizacional e com a carreira
(MUELLER et al., 1999 ¢ SOMECH; BOGLER, 2002). As outras pesquisas estudaram
apenas um vinculo com o trabalho: predominando o comprometimento organizacional, com
trés artigos (GAZIEL, 2004; BRAGGER et al., 2005; CONLEY; MUNCEY; YOU, 2005); e
os outros dois vinculos estudados de forma isolada sdo o comprometimento com a carreira
com um artigo (HUNG; LIU, 1999), e o comprometimento com a equipe com um artigo
(PARK; HENKIN; EGLEY, 2005). As pesquisas internacionais apresentadas, apesar de
poucas, utilizaram como categoria profissional o professor do ensino basico e secundario, em
sua grande maioria (com a excecdo do estudo de Schoroder, 2008).

Foi realizada uma busca de estudos de comprometimento no trabalho entre
pesquisadores para verificar a relagdo entre o comprometimento e a producao académica, que
¢ um dos objetivos desta pesquisa. No contexto nacional foi encontrado apenas um, de
Oliveira (1998), que desenvolveu um trabalho pioneiro no Brasil. Oliveira (1998) investigou a
relagdo entre os niveis de comprometimento com a organizagdo e com a carreira ¢ produgao
académica, utilizando nove indicadores: niimero de trabalhos publicados em periddicos
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nacionais e internacionais; numero de teses e dissertacdes orientadas; nimero de livros
publicados - como autor principal, Gnico autor, em co-autoria e editados -, ¢ niumero de
projetos de pesquisa apoiados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), entre pesquisadores com bolsas de produtividade no CNPq. Esse estudo
encontrou influéncia do comprometimento somente em trés variaveis: artigos publicados no
Brasil, orientacdo de dissertacdes e a producdo de livros. Ressalta-se que a influéncia
encontrada € positiva, em todas estas trés variaveis, conforme apresenta a Figura 2.

Comprometimento no trabalho Consequentes
Influéncia significativa e positiva do comprometimento organizacional Artigos no Brasil e
Orientacdo de mestrado
Influéncia significativa e positiva do comprometimento com a carreira Livros como editor

Figura 2 - Consequentes do comprometimento no trabalho do pesquisador nacional
FONTE: Adaptado de Oliveira (1998)

No contexto internacional, Kidd e Green (2006) realizaram uma pesquisa sobre
comprometimento na carreira entre pesquisadores biomédicos com a titulagdo de doutor. Para
tanto, realizaram uma pesquisa longitudinal, em dois momentos, com o intervalo de um ano.
Para a mensuracdo do comprometimento com a carreira utilizaram a escala de Carson e
Bedeian (1994), com a particularidade que reduziram esta escala de 12 para nove itens,
mantendo suas trés dimensdes: resiliéncia, identidade e planejamento de carreira. Como
antecedentes do comprometimento com a carreira, utilizaram varidveis demograficas e
relacionadas ao trabalho e como consequentes, a inten¢do de deixar a ciéncia. O género do
pesquisador foi analisado como uma variavel moderadora entre o comprometimento com a
carreira e a intencdo de deixar a ciéncia (consequente). Encontraram como principais
resultados que o comprometimento instrumental com a organizacdo se relacionou
significativamente e negativamente com a dimensdo planejamento de carreira. Nenhuma
variavel demografica se relacionou com nenhum dos componentes do comprometimento com
a carreira e nem com a inten¢do de deixar a ciéncia. As trés dimensdes do comprometimento
com a carreira correlacionaram negativamente e significativamente com a intengao de deixar
a ciéncia e os pesquisadores com os mais altos salarios se mostraram menos propensos a
deixar a ciéncia. Kidd e Green (2006) concluiram que os pesquisadores valorizam
remunera¢do, autonomia e tratamento justo no trabalho.

O mapeamento das publicacdes revela a inexisténcia de estudo da influéncia dos
multiplos vinculos com o trabalho no desempenho do professor, utilizando dois indicadores,
um objetivo — producdo académica -, e outro subjetivo — auto-avaliagdo do esforco
instrucional. Esta €, portanto, a contribuicao desta pesquisa.

3 Procedimentos metodologicos

A pesquisa ora apresentada, de natureza quantitativa e de corte transversal, tomou
como unidade de andlise o professor do ensino superior, para analisar a natureza e a
articulag@o dos seus vinculos com o desempenho.

3.1 Instrumento de coleta de dados

Para mensurar os vinculos com a carreira — comprometimento €
entrincheiramento, o presente estudo utilizou os instrumentos de Carson ¢ Bedeian (1994) e
Carson et al (1995). Ambas as escalas, em formato Likert, possuem 12 itens que cobrem as
trés dimensodes que integram cada um dos construtos. E para o estudo do comprometimento
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organizacional foi escolhida a escala proposta e validada por Medeiros (2003) no contexto
nacional, que possui 28 itens e formato Likert.

Além das escalas, o questionario foi formado por itens para levantamento dos
dados demograficos e ocupacionais que foram elaborados para fins desta pesquisa, que sdo:
idade, género, estado civil, ultima titulagdo, area de atuagdo, tempo de servigo, Estado,
natureza da IES (publica ou privada) e regime de trabalho (DE, tempo parcial, horista).

Por se tratar de um estudo em um segmento ocupacional especifico e distinto
daqueles em que foram validadas as escalas utilizadas, uma primeira analise envolveu o teste
da estrutura fatorial destas escalas, assim como os indicadores de fidedignidade das medidas.

Os resultados da analise fatorial dos 12 indicadores da escala de
entrincheiramento na carreira, utilizando-se para a extracdo dos fatores o método dos
componentes principais com eigenvalue maior que um e a rotacdo obliqua, revela a mesma
estrutura original com trés dimensdes, cada uma com quatro itens. A matriz de correlagdo
entre os itens apresenta determinante de 0,003, KMO de 0,84 e teste de esfericidade de
Bartlett com significancia de 0,000. Os trés fatores da escala explicam 69,68% da variancia
total. Quanto a confiabilidade da medida, obteve-se um alpha de Cronbach de 0,84,
considerado por Hair Jr. et al. (2005) como um indice elevado e satisfatorio. Os alphas de
Cronbach por fator se situam acima de 0,82.

Para a analise fatorial dos 12 indicadores da escala de comprometimento com a
carreira de Carson e Bedeian (1994), adotou-se a extracdo dos fatores pelo método dos
componentes principais com eigenvalue maior que um e a rotagdo obliqua, revelando a
mesma estrutura original com trés dimensdes, tendo-se perdido apenas um item. A matriz de
correlacdo entre os itens apresenta determinante de 0,009, KMO de 0,78 e teste de
esfericidade de Bartlett com significancia de 0,000. Os trés fatores da escala explicam 67,36%
da variancia total. Os alphas de Cronbach por fator se situam acima de 0,75.

Os resultados relativos a andlise fatorial da escala de comprometimento
organizacional na amostra do presente estudo, utilizando-se para a extragdo dos fatores o
método dos componentes principais com eigenvalue maior que um e a rotagdo obliqua, revela
a mesma estrutura original com sete dimensdes, cada uma com quatro itens. A matriz de
correlagdo entre os itens apresenta KMO de 0,85 e teste de esfericidade de Bartlett com
significancia de 0,000. Os sete fatores da escala explicam 71,04% da variancia total. Quanto a
confiabilidade da medida, obteve-se um alpha de Cronbach de 0,80, considerado por Hair Jr.
et al. (2005) como um indice elevado e satisfatorio. Apenas a dimensdo ‘sentimento de
obrigacdo pelo desempenho’, de base ‘normativa’, obteve um alpha de Cronbach de 0,60 que,
apesar de baixo, ¢ semelhante ao encontrado no estudo original de Medeiros (2003), de 0,63.
Por ser a primeira vez que se utiliza tal escala com professores do ensino superior, esta
dimensdo foi mantida no estudo. Os outros fatores apresentaram alphas iguais ou superiores a
.80.

A escala de produ¢do académica utilizada nesta pesquisa foi adaptada de Oliveira
(1998) e consiste na quantidade de produgdo académica num intervalo de seis anos, coletados
no curriculo lattes de cada professor participante desta pesquisa. Esta escala é formada pelos
quantitativos de: artigos publicados em periddicos (nacionais e internacionais); artigos
completos em anais de congressos (nacionais e internacionais); teses, dissertacdes e
monografias de especializagdo orientadas e concluidas; livros publicados; coordenagdo de
projetos de pesquisa e bolsa de produtividade académica.

Assim como nas outra escalas, na escala de produ¢do académica foi realizada
analise fatorial, que resultou em quatro fatores. O primeiro fator, orientagdo, formado pelas
varidveis orientacdo de mestrado e orientagdo de doutorado. O segundo fator, bolsa, composto
das variaveis coordenacdo de projetos de pesquisa e bolsa de produtividade académica. O
terceiro fator, denominado publicagdo, consiste nas publicagdes em peridodicos nacionais e
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internacionais e o ultimo fator que foi nomeado de anais, representa as publicacdes em
congressos cientificos nacionais e internacionais. As outras duas varidveis, livros e
orientagoes de monografias de especializagdo foram eliminadas por apresentarem baixa carga
fatorial.

Na literatura ndo foi encontrada uma escala em que o professor do ensino superior
auto-avaliasse o seu esforgo instrucional, fornecendo uma medida do grau de investimento e
empenho pessoal do professor na sua atividade de ensino, envolvendo, por exemplo, aspectos
de preparacdo de aulas; dinAmicas das aulas; relacionamento com os discentes e exigéncia de
estudo dos discentes. Assim, adaptou-se a escala de avaliacdo do esfor¢o instrucional do
professor do ensino superior realizada pelo discente de autoria de Lopes et al. (2001),
transformando-a em uma escala de auto-avaliagdo, modelo Likert de cinco pontos. Essa escala
foi submetida a uma andlise fatorial, que resultou em cinco fatores que explicam 60% da
variancia total. O fator 1 foi denominado técnico, e denota o empenho do professor em
esclarecer o contetido através da exposicdo dos itens, a utilizacdo de exemplos e ilustracdes, o
esfor¢o para que os alunos adquiram conhecimentos ¢ habilidades que facilitem a analise de
questdes referentes ao assunto da disciplina e a assuntos mais complexos. O fator 2 foi
nomeado de protecdo, e representa a preocupacdo com as dificuldades de cada aluno, a
disposi¢do em ajuda-los, ouvindo seus problemas e dando a eles uma atenc¢ao individualizada.
O fator 3 foi denominado de exigéncia, e denota a exigéncia de uma carga elevada de estudos
e trabalhos, acarretando bastante empenho do aluno. O fator 4, intitulado perfeccionismo,
representa o planejamento detalhado das disciplinas, a preparagdo cuidadosa e com
antecedéncia de cada aula, esquematizando ordenadamente as atividades das aulas. Por
ultimo, o fator 5 foi denominado encorajamento ¢ denota o encorajamento dos alunos a
participarem das discussdes em aula, expressando abertamente suas idéias.

3.2 Procedimentos para coleta, tratamento e andlise dos dados

Para a coleta de dados desta pesquisa, optou-se em aplicar survey por e-mail
porque professor do ensino superior ¢ uma categoria ocupacional que além do alto nivel de
escolaridade, geralmente tem acesso e utiliza Internet, tanto em casa quanto nas proprias IES,
o que justifica a sua adogdo, além de ser o melhor método de survey para atingir professores
de ensino superior em todo o Brasil, de uma forma rapida e com baixo custo operacional.

Foi realizado um pré-teste do instrumento e da pagina da Internet em que estava
hospedado. Com pequenas alteragdes, o questionario foi disponibilizado para os participantes.
A solicitacdo para o professor do ensino superior participar desta pesquisa foi realizada
através de um e-mail explicativo dos seus fins académicos, contendo o /ink do enderego da
pagina da Internet hospedeira do questiondrio. Esta pesquisa foi divulgada em sites de
relacionamentos e em diversas comunidades de professores de IES de todo o Brasil. Do
mesmo modo, ainda no ambiente académico, foi encaminhada para sindicatos, reitorias,
departamentos, coordenagdes e secretarias, solicitando sua divulgagdo, para repassar para os
e-mails dos professores. Foram rastreadas listas de e-mails de professores através de um site
de busca e na pagina da CAPES. O referido convite para participar da pesquisa ainda
solicitava que o proprio professor o encaminhasse para sua lista de professores do ensino
superior, ampliando a possibilidade de participacdo de outros professores.

Na etapa de andlise, primeiramente, os dados coletados foram transportados para o
Statistical Package for Social Sciences (SPSS) versao 15.0 e em seguida foram tratados,
conforme principios definidos por Hair Jr. et al. (2005) e Malhotra (2006). Realizaram-se
analises exploratorias dos dados (avaliagdo da normalidade, outliers, linearidade e
multicolinearidade), andlise da qualidade da mensuracdo das escalas (dimensionalidade,
confiabilidade e validade convergente ¢ discriminante das medidas) e, finalmente, o0 método
de estimag¢do por minimos quadrados parciais (partial least squares - PLS).
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4 Resultados e discussao

Participaram desta pesquisa 635 professores de todas as regides do Brasil e de
todas as areas do conhecimento, de 201 diferentes IES, das quais 65 sdo publicas e 136 sdo
IES privadas. Entre os professores participantes desta pesquisa, 55,1% tém vinculo
empregaticio com IES publica e 44,9% com IES privada. Quanto ao género, ha um equilibrio
entre professores (49,6%) e professoras (50,4%); 60% dos professores sdo casados; a idade
média é de 43 anos ¢ 50,7% sao doutores.

Apoés esta breve caracterizacdo da amostra participante da pesquisa, esta se¢ao
apresenta os dados descritivos dos vinculos com o trabalho. Em seguida, apresentam-se os
modelos testados que mostram a influéncia das dimensdes dos vinculos com o trabalho no
desempenho do professor, oferecendo e discutindo respostas a questao central deste trabalho.

4.1 Dados descritivos dos vinculos com o trabalho e dos indicadores de desempenho

A Tabela 1 apresenta as médias dos fatores dos vinculos com o trabalho do
professor — comprometimento organizacional, comprometimento e entrincheiramento na
carreira. E apresenta as médias dos dois indicadores de desempenho — esforco instrucional e
produgdo académica, dos 635 professores participantes deste estudo.

Tabela 1
Média dos vinculos com o trabalho e indicadores de desempenho
Vinculos com o trabalho Média Desvio Indicadores de Média Desvio
padrio desempenho padrio
Comprometimento organizacional Producéo académica
Instrumental — falta de recompensas e
oportunidades 2,61 1,083 Periodico nacional 3,14 4,560
Instrumental — linha consistente de
atividades 3,43 1,214 Periédico internacional ,65 1,412
Instrumental — poucas alternativas 2,61 1,253  Anais nacionais 3,59 5,447
Afetiva — internalizacdo de valores 4,13 1,145 Anais internacionais 1,55 2,901
Afiliativa/integracdo — fazer parte 4,47 1,077 Livros 75 1,403
Normativa — permanecer na organizagao 3,62 1,552 Coordenacgao de projeto 60 1.063
de pesquisa ’ ’

Normativa — obrigacdo pelo desempenho 5,48 ,456
Comprometimento com a carreira Esforc¢o Instrucional
Resiliéncia 4,30 1,631 Exigéncia 3,71 0,667
Planejamento de carreira 6,06 1,027 Encorajamento 4,57 0,524
Identidade 6,43 ,635  Perfeccionismo 4,31 0,575
Entrincheiramento na carreira Protecao 4,09 0,577
Falta de alternativas de carreira 3,20 1,435 Técnica 4,35 0,439
Custo emocional 4,66 1,670
Investimentos na carreira 3,85 1,695

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao comprometimento organizacional, os dados revelam que dentre suas sete
dimensdes latentes, os professores do ensino superior apresentam um maior
comprometimento na dimensdo obriga¢do pelo desempenho (média de 5,48), que ¢é de base
normativa. O comprometimento com a IES revela-se em um sentimento de obrigacdo em ter
um bom desempenho no seu trabalho como professor. H4, também, um forte vinculo afetivo e
afiliativo, ambos com médias superiores a 4, em uma escala de 6 pontos, conforme se observa
na Tabela 1. Em contrapartida, ¢ fragil o vinculo de base instrumental nas trés dimensdes
avaliadas pela escala.
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Os professores participantes do estudo revelaram niveis bem mais expressivos de
comprometimento do que de entrincheiramento com a sua carreira, conforme se percebe na
Tabela 1. Ha, no geral, um maior envolvimento afetivo e identificagdo com a carreira que se
traduzem em nivel positivo moderadamente forte do que um vinculo de permanéncia que ¢
mantido por falta de alternativas ou elevados custos associados ao abandono da carreira.

Observa-se na Tabela 1 que os professores apresentam uma média bastante elevada
de seu esfor¢o instrucional, sendo maior na dimensdo encorajamento (média de 4,57),
demonstrando a preocupacdo dos professores na motivacdo de seus alunos para que
participem das aulas, expressando suas idéias.

A média da produgdo académica dos participantes desta pesquisa, num intervalo
de seis anos, esta exposta na Tabela 1. Observa-se que a média se revela baixa, destacando-se
a maior produg@o em periddicos e congressos nacionais do que nos internacionais.

4.2 Modelos dos multiplos vinculos com o trabalho e o desempenho

Visando encontrar uma estrutura mais enxuta para facilitar os testes dos modelos,
decidiu-se submeter a uma analise fatorial as sete dimensdes que emergiram da primeira
analise fatorial realizada na escala de comprometimento organizacional de Medeiros (2003).
Assim, foram identificados fatores de segunda ordem latentes. A analise fatorial foi efetuada
pelo método de componentes principais, rotacdo obliqua e a extragdo de fatores por
eigenvalues maior que 1. Encontrou-se KMO de 0,633 e teste de esfericidade de Bartlett com
significancia de 0,000. Formaram duas dimensdes, conforme demonstra a Tabela 2.

Tabela 2
Anilise fatorial das dimensdes da escala de comprometimento organizacional
Componentes

Dimensdes latentes da escala de comprometimento organizacional 1 2
Afetiva — Internalizag@o de valores e objetivos organizacionais 0,793
Afiliativa/integragdo — Sentimento de fazer parte 0,787
Normativa —Sentimento de obrigacdo em permanecer na organizagao 0,631
Normativa — Sentimento de obrigacdo pelo desempenho 0,554
Instrumental — linha consistente de atividades 0,778
Instrumental — Sentimento de falta de recompensas e oportunidades 0,734
Instrumental — poucas alternativas 0,689

FONTE: Dados da pesquisa

Os resultados expostos na Tabela 2 revelam que subjacente as sete dimensdes
iniciais, ha duas grandes dimensdes ou eixos fundamentais. A dimensdo 1, denominada de
afetiva, ¢ composta pelas dimensdes afetiva, afiliativa e normativa, enquanto que a dimensao
2, nomeada de instrumental, ¢ composta pelas dimensdes instrumentais. Ou seja, as sete
dimensdes latentes da escala de Medeiros (2003) se agruparam em duas dimensdes distintas,
que mostram a proximidade entre as bases afetiva e normativa, enquanto evidencia a base
instrumental como distinta das outras bases.

Este resultado obtido da andlise fatorial realizada com as dimensdes da escala de
Medeiros (2003), onde emergiu sua simplificagdo em afetivo e instrumental, foi utilizado para
testar os dois modelos que estdo apresentados na sequéncia.

Como o teste dos dois modelos usando técnicas de estimagdo por modelagem de
equagdes estruturais tradicionais (andlise de estruturas de covariancia, por meio de
procedimentos de maxima verossimilhanga) ficou limitado devido & complexidade destes
modelos (nimero de varidveis observadas e construtos), conforme verificado na analise da
validade convergente e discriminante do construto, adotou-se como alternativa o método de
estimagdo por minimos quadrados parciais (partial least squares - PLS). (HAENLEIN;
KAPLAN, 2004).
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O PLS ¢ uma técnica preditiva e adequada para a analise de relagdes entre mais de
uma varidvel dependente e um conjunto de varidveis independentes. A técnica utiliza a
variancia explicada em lugar da covariancia, possibilitando uma analise mais individualizada
das variagdes (influéncias) de uma varidvel sobre a outra. Usando o PLS a necessidade do
tamanho da amostra ¢ menor, além do procedimento ndo fazer qualquer suposi¢cdo sobre a
normalidade dos dados obtidos.

Buscando representar as dimensdes dos construtos de segunda ordem aplicou-se o
procedimento de desagregacdo parcial sugerido por Bagozzi e Heatherton (1994), que
consiste em agrupar os indicadores referentes a uma faceta do construto de modo a refletir o
nimero de indicadores dos fatores de segunda ordem do modelo. Essa estratégia tem a
vantagem de garantir uma estrutura parcimoniosa para andlise dos resultados. Trata-se de
agrupar, por meio da média aritmética simples, os indicadores dos construtos referentes a cada
dimensdo dos construtos. Desse modo foi possivel reduzir o nimero de varidveis observadas
no modelo e minimizar o problema de complexidade do modelo, com uma estrutura mais
enxuta que facilita a sua interpretacdo. Assim, os modelos da pesquisa foram testados e estao
apresentados na sequéncia.

4.2.1 Modelo dos multiplos vinculos com o trabalho e produgdo académica

Para conceber esse modelo levou-se em conta os resultados da analise de validade
discriminante em que o construto publicacdo de periddicos deve ser visto como um construto
dependente da orientacdo e coordenacdo de projetos/bolsa de produtividade de pesquisa.
Argumenta-se que uma logica similar devera prevalecer para o construto publicacdo em anais,
pois a orientagdo possivelmente ¢ uma das condi¢des que leva a uma maior propensdo a
publicagdo de artigos em eventos cientificos. Cabe ressaltar que, para além da plausibilidade
conceitual, a tentativa de processar o modelo com publica¢do e anais como construtos de
mesmo nivel que orientagcdo e projetos gera estimativas de erros negativas, uma evidéncia
notavel da mé especificacio e impossibilidade de testar este modelo segundo esta logica
(JORESKOG; SORBOM, 1989). Assim, procede-se ao teste do modelo de pesquisa.

Observa-se na Figura 3 que ter bolsa de produtividade cientifica, coordenar
projetos de pesquisas e orientar mestrandos e doutorandos s3o varidaveis mediadoras entre o
comprometimento organizacional e a producdo académica em periddicos e em anais.

No modelo representado na Figura 3 nota-se que o comprometimento instrumental
com a organizagdo ¢ preditor negativo de orientacdo de mestrado e doutorado, assim como de
bolsa de produtividade de pesquisa e de coordenacdo de projetos de pesquisa. Este resultado
demonstra que quanto mais o professor se vincula com a organizagdo devido a poucas
alternativas de trabalho caso venha a deixar a organizacdo e que quanto mais se engaja em
linhas consistentes de atividade para se manter no emprego, menos orienta, menos coordena
projeto de pesquisa e menos adquire bolsa de produtividade cientifica. Esses resultados
coadunam com o apontamento de Siqueira e Gomide Jr. (2004), de que o comprometimento
instrumental apresenta como consequéncia baixo desempenho.

O comprometimento organizacional afetivo, diferentemente do esperado, ndo
apresentou relagdo com bolsa de produtividade cientifica e coordenagdo de projeto, e
apresentou relacdo negativa com orientacdo de doutorado e mestrado.

No modelo testado, com varios vinculos de trabalho, o comprometimento com a
carreira nao apresentou influéncia significativa no desempenho académico do professor. Esse
resultado demonstra que: a) a identificagdo com a carreira; b) o planejamento da carreira, ¢ c)
a percepcdo de que os desgastes associados a atividade profissional ndo sdo demasiados ou
prejudiciais a vida pessoal, ndo influenciam, diretamente, a orientacdo de mestrandos e
doutorandos e nem projetos de pesquisa e bolsa de produtividade de pesquisa.
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Figura 3 - Modelo da pesquisa: multiplos vinculos com o trabalho e desempenho académico.

FONTE: Dados da pesquisa

*Significativo ao nivel de 5% unicaudal (p < 0,05). **Significativo ao nivel de 1% unicaudal (p <0,01).
***Sjonificativo ao nivel de 0,1% unicaudal (p <0,001). R - percentual de variancia explicada.

NS —nao significativo.

Observa-se na Figura 3 que o entrincheiramento na carreira, assim como o
comprometimento instrumental, apresenta influéncia significativa e negativa nos indicadores
de producdo académica. Esse resultado demonstra que quanto mais o professor percebe
poucas opcoes no caso de uma mudanga de carreira, quanto mais percebe que uma mudanga
de carreira pode acarretar ruptura de relagdes interpessoais, como perda de convivéncia com
os colegas e do reconhecimento social, quanto mais fica preso a sua carreira, devido aos
investimentos financeiros e de tempo despendidos em sua carreira, menor € o seu desempenho
académico — no que se refere a orientagdes, bolsas de produtividade e projetos de pesquisa.

Um resultado interessante do modelo testado, é que as varidveis bolsa de
produtividade cientifica, coordenacdo de projeto de pesquisa e orientacdo de mestrandos e
doutorandos, exercem um forte impacto sobre a publicagdo em periddicos, explicando 41%
destas publicacdes, enquanto que essas mesmas varidveis explicam 18% das publicacdes em
anais de congressos.

Para este modelo observa-se um poder explicativo moderado para os construtos
orientacdo de mestrado e doutorado e bolsa/coordenacdo de projetos, enquanto o poder
explicativo dos construtos publicagdo em periddicos e anais revela-se como bom. Mathieu e
Zajac (1990), assim como Wright e Bonett (2002), em suas meta-andalises, explicam que a
fraca correlagdo entre comprometimento organizacional e seus consequentes se deve ao fato
que esta relagdo ndo ¢ simples e direta, mas moderada por outras varidveis, exemplificada por
Wright e Bonnet (2002) como tempo (na organizagao € no cargo).

Segundo Riketta (2002), a relacdo entre comprometimento e desempenho ndo ¢é
direta, pois existem diversos fatores que moderam esta relagao. Por sua vez, Ellemers e van
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den Heuvel (1998) alertam para o fato de que comprometimento ndo prediz desempenho na
tarefa.

Faz-se relevante apontar que Rowe e Bastos (2007) realizaram uma pesquisa
qualitativa entre professores do ensino superior, encontrando como consequente do
comprometimento no trabalho a produgdo académica e a melhor estruturagdo da pesquisa
somente entre os professores de IES publica. Ou seja, os professores de IES privadas nio
fizeram nenhuma meng¢do acerca da produgdo académica ser um conseqiiente do
comprometimento.

Vale ressaltar que nem toda atividade do professor resulta em produgao
académica. H4 um conjunto de desempenhos voltados para preparagdo das disciplinas; as
aulas propriamente ditas; participagdo em bancas examinadoras de estdgio supervisionado,
iniciacdo cientifica, defesas de mestrado e defesas de doutorado. As orientacdes de estagio
supervisionado e de monografias, por sua vez, dificilmente resultam em produ¢do académica.
Neste sentido, as dimensdes de desempenho tomadas como objeto no modelo expresso na
Figura 3 ndo abarcam todas as atividades relevantes do professor. Portanto, procedeu-se ao
teste de outro modelo, exposto na sequéncia.

4.2.2 Modelo dos multiplos vinculos com o trabalho e esfor¢o instrucional

No modelo que testa a influéncia dos multiplos vinculos com o trabalho no
esfor¢o instrucional, expresso na Figura 4, somente o comprometimento com a carreira se
mostra significativo na influéncia do esforgo instrucional. Os comprometidos com a carreira
(que se identificam com ela e que planejam sua carreira) apresentam um maior esfor¢o
instrucional do que os professores ndo comprometidos com a carreira. Nota-se que o
percentual de variancia explicada pelos construtos ¢ deveras moderado, demonstrando que
existem outros fatores ndo considerados que podem ser responséveis pelo perfil instrucional e
produtividade dos professores.

Ressalta-se que Chang Jr. et al. (2007) realizaram uma pesquisa entre professores
de uma faculdade e verificaram que o comprometimento organizacional afetivo ndo estd
associado ao desempenho do professor em sala de aula, que foi mensurado por um
instrumento de avaliagdo de professores pelo aluno. Resultado este similar ao do presente
estudo, que ndo encontrou influéncia do comprometimento afetivo no esforco instrucional,
conforme demonstra a Figura 4. Embora a literatura sobre comprometimento organizacional
indique correlagdes positivas entre a base afetiva e desempenho, os resultados desse estudo
diferem da literatura.

Faz-se relevante destacar que Cohen (2003) chama a atencdo para o estudo de
multiplos comprometimentos, no tocante ao foco comprometimento instrumental. Segundo
Cohen (2003, p. 74), embora Morrow (1993) inclua comprometimento instrumental como um
dos cinco focos de comprometimento no trabalho, uma importante questdo ¢ se a dimensao
instrumental € parte do amplo construto de multiplos comprometimentos. Assim como Cohen
(2003), Solinger, Olffen ¢ Roe (2008) ressaltam que sua forma é multidimensional e sobrepde
resultados; suas correlacdes, ou talvez falta de correlagdes, com muitas variaveis relacionadas
ao trabalho, indicam que o comprometimento instrumental ndo ¢ parte de uma escala de
comprometimento geral de trabalho. Especificamente neste estudo, nota-se que o
comprometimento instrumental com a organizagdo influencia negativamente a produgao
académica (Figura 3) e ndo influencia o esfor¢o instrucional (Figura 4), o que vem a
corroborar a afirmagdo de autores como Cohen (2003) e Solinger, Olffen e Roe (2008),
demonstrando que talvez o melhor seria ndo incluir o comprometimento instrumental nos
estudos de multiplos comprometimentos.
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Figura 4 - Modelo da pesquisa: miultiplos vinculos com o trabalho e esfor¢o instrucional.

FONTE: Dados da pesquisa

*Significativo ao nivel de 5% unicaudal (p < 0,05). **Significativo ao nivel de 1% unicaudal (p <0,01).
***Sionificativo ao nivel de 0,1% unicaudal (p <0,001). R - percentual de variancia explicada.

NS — nao significativo.

Interessante notar que enquanto nesse modelo dos vinculos com o trabalho e o
esfor¢o instrucional (Figura 4) somente o comprometimento com a carreira apresenta
significancia estatistica, no modelo anterior (Figura 3) sdo os outros vinculos com o trabalho
(entrincheiramento na carreira, comprometimento afetivo com a organizacdio e
comprometimento instrumental com a organiza¢do) que apresentam significancia estatistica
entre sua relacdo e o desempenho académico. Conclui-se que, no caso dos professores do
ensino superior aqui estudados, os vinculos com o trabalho influenciam significativamente
seus desempenhos. Todos estes resultados encontrados afirmam a relevancia do
comprometimento com a carreira para o alcance de um desempenho superior do trabalhador.

Vale ressaltar que, de uma maneira geral, na estatistica, ¢ comum a ocorréncia de
varidveis que sdo significativas em modelos menores nido apresentarem significancia ao
comporem modelos maiores, devido a complexidade do modelo, com grande nimero de
variaveis. Observa-se que esse fato ocorreu no presente estudo, que utilizou muitas variaveis
para o teste dos dois modelos, bastante complexos.

5 Consideracoes finais
O presente estudo permite o avangco do conhecimento acerca da relagdo dos

multiplos vinculos no trabalho, que aparecem de forma isolada na maioria dos estudos, com o
desempenho do trabalhador. Como aponta a literatura, verificar como os multiplos vinculos
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no trabalho influenciam o desempenho do trabalhador consiste na principal lacuna de
investigacdo a ser desenvolvida.

Visando a melhor apreensdo do desempenho do professor do ensino superior,
foram utilizados dois indicadores bem distintos: o esfor¢o instrucional, que ¢ uma escala de
auto-avaliagdo do professor, consistindo, portanto, num indicador subjetivo, € o quantitativo
de producdo académica, coletado no curriculo /attes de cada professor, que ¢ um indicador
objetivo. Esses indicadores de desempenho foram adotados porque a educagdo superior
almeja, além de formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, incentivar o
trabalho de pesquisa e promover a divulgacdo deste conhecimento cientifico, comunicando o
saber através do ensino, de publicacdes e de congressos. O papel da academia ¢é criar e
disseminar conhecimento na sociedade, sendo que a producdo do conhecimento € a origem do
ensino e da extensdo. Em suma, a fun¢do da academia ndo ¢ somente ensinar, € a pesquisa
também ¢ tdo importante quanto o ensino, fazendo parte, portanto, dos indicadores de
desempenho deste estudo: a produgdo académica e o esforgo instrucional.

O modelo desta pesquisa que demonstra a explicagdo do desempenho académico
pelos vinculos com o trabalho, mostra que quanto maior o vinculo instrumental com a IES,
menor ¢ o desempenho académico despendido pelo professor. Portanto, para a IES ¢
interessante evitar o vinculo instrumental, tendo em vista que o seu impacto ¢ negativo no
desempenho.

Os resultados observados no modelo que expde a influéncia dos multiplos
vinculos no esfor¢o instrucional, demonstram que o comprometimento com a carreira
influencia positivamente o esfor¢co instrucional do professor participante deste estudo. Esse
resultado corrobora a teoria de que o comprometimento com a carreira leva a um maior
desempenho.

Mesmo que os achados ndo tenham revelado relagdes de grande intensidade entre
os vinculos com o trabalho e o desempenho, essas relagdes sdo significativas, merecendo,
portanto, mais investigagdo em outros contextos. Esses resultados, de influéncia moderada,
ndo sdo surpreendentes por se saber que o desempenho ¢ consequéncia de um complexo de
fatores situacionais e individuais. Ou seja, ¢ concebivel que o desempenho académico e o
esfor¢o instrucional ndo possam ser explicados unicamente pela natureza e intensidade dos
vinculos com a carreira ¢ com a IES. Ressalta-se que os poucos estudos semelhantes que
foram identificados na literatura limitaram a comparagdo dos resultados.

Face a outras possibilidades de pesquisa que ndo foram tratadas neste trabalho,
sdo apresentadas algumas sugestdes para pesquisas futuras. Por questdes de restricio do
tamanho da amostra, os dois modelos estruturais ndo foram testados pelo pacote estatistico
AMOS. Pode-se, no futuro, com amostras maiores, buscar testar modelos abrangentes de
forma estrutural pelo AMOS ou LISREL, tendo-se, assim, indices de ajustes que permitam
decisdes mais seguras estatisticamente sobre a qualidade dos modelos testados.

Outra sugestdo seria verificar se a produ¢dao académica tem relagdo com a
reputacdo institucional, em especial para aquelas instituicdes que possuem cursos de pos-
graduagdo e que sdo avaliadas pela CAPES. Poderia ser verificado se professores que sdo
mais comprometidos com a instituicdo a qual estdo vinculados podem ser mais preocupados
com a imagem de sua organizag¢do ¢ tender a fortalecé-la através de sua contribuicdo na
formacao de pessoal em nivel de pds-graduagdo e na publicagdo de trabalhos cientificos.

Em sintese, o presente trabalho contribui para a ampliagdo do conhecimento das
relacdes entre multiplos vinculos e desempenho no trabalho, abrindo perspectivas de mais
estudos que fagam avangar mais ainda o conhecimento cientifico sobre este importante tema
da érea de estudos organizacionais.
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