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Solidariedade (ainda) é um conceito central na sociologia (das organiza¢des)? mudancas
conceituais e a questao do desenvolvimento
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Resumo

O conceito de solidariedade € criado antes mesmo de seu uso por Durkheim, mas é com este
autor que ele torna-se um conceito central na andlise social. Tal interpretagdo motivou a
formulagdo de sistemas de governo e ideologias politicas baseadas no principio de
dependéncia mutua entre os individuos; um sistema de redistribuicdo da riqueza social
centralizado, baseado no estatuto preponderante do trabalho formal, torna-se a base de toda
uma teoria do desenvolvimento. No entanto, com a critica aos diversos tipos de Estado
Expandido, a partir da década de 70, esta interpretagdo do conceito cai por terra, em prol de
interpretacdes que cada vez mais enfatizam satisfacdo e desenvolvimento pessoal e
despolitizacdo do conceito. Influéncias como o individualismo metodologico, a teoria dos
custos de transagdo e¢ a economia necoinstitucionalista, valorizados com a crise do bloco
comunista, sdo algumas das principais responsdveis por tais alteracdes. Dentro deste
contexto, o objetivo principal deste trabalho de cunho teérico ¢ analisar as principais
interpretacdes historicas do conceito de solidariedade e suas diferentes associagdes com o
desenvolvimento. Tais alteragcdes de sentido foram motivadas por eventos historicos de
alcance mundial, que condicionaram ao menos quatro correntes principais : a corrente
Durkheimiana/solidarista, a interpretagdo da solidariedade familiar, a vertente da Economia
solidéria e versdo neoliberal. Procuraremos comparar as diferentes interpretacdes a de acordo
com seu alcance e seus projetos ideoldgicos associados. Como objetivo secundario,
procuraremos a partir de uma andlise critica localizar a utilizagdo dessas interpretagdes na
administracdo, dando indicios dos caminhos mais promissores de estudo. Como principais
apontamentos, podemos indicar ao esvaziamento de sentido propriamente politico do
conceito. Mesmo se em sua origem ele fazia parte de um amplo projeto de sociedade, e sua
utilizagdo estava diretamente ligada a visdo industrialista do desenvolvimento, as visdes
modernas ndo guardam tais ambigdes. O conceito continua bastante utilizado na anélise
social, mas em correntes que, mesmo se com uma visdo de desenvolvimento
multidimensional, o atualizam para um contexto em que o trabalho precério e a competicao
dentro do mercado sdo dominantes. A unica perspectiva que, com ressalvas, parece ter um
bom potencial de estudo para a administragdo ¢ a visao da economia solidaria. Mesmo assim,
se mantém presente a limitada perspectiva harmonica das relagcdes sociais, que exclui o
conflito e as relagdes assimétricas de poder, e enfatiza a cooperacdo e a boa vontade dos
individuos.
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Introduciao

Este trabalho faz parte de um amplo argumento, apresentado em outros artigos, € que
analisa as transformacdes sofridas em diversos conceitos centrais na analise social a partir da
década de 80 em todo o mundo. Nasce entdo uma época de repulsa ao ‘Estado Estendido’ em
suas diversas formas (Estado de Bem Estar Social nos paises centrais ; Estado Proletario no
Leste, Estado Desenvolvimentista nos paises periféricos). No plano econdmico, a primeira
reacdo foi uma valorizagdo do Neoliberalismo ; no plano politico, Estados descentralizados ;
no plano social, uma valorizacdo da iniciativa e associa¢do cidada como resposta ao vazio
deixado pelo Estado.

Neste artigo, examinamos de perto o conceito de solidariedade, suas relagdes com o
desenvolvimento e seus usos na administracdo. Esse conceito ¢ sempre utilizado nas
discussdes sobre a atividade da sociedade civil organizada e, segundo diversas correntes
teoricas, tem um papel chave no desenvolvimento. Mas no entanto a cada época histdrica, e
de acordo com cada corrente que o utiliza, o termo ‘solidariedade’ tem sentidos diversos,
afetado por eventos sdcio-econdomicos, a mudancas de paradigma dominante ou pela
adaptacdo a novas teorias sociais. A evolu¢do do conceito estd associada portanto a evolugdo
e surgimento de outros conceitos e idéias, como de ‘sociedade civil’, ‘capital social’ ou
‘stakeholders’.

Neste artigo de perfil tedrico, nos propomos a realizar um trabalho de arqueologia do
conceito de solidariedade, de modo a analisar os principais autores, correntes € mudangas no
dominio, desde sua criacdo (no século XIX, antes mesmo de Durkheim), até nossos dias.
Tentaremos demonstrar de que forma mudangas objetivas na realidade conduziram a
mudancas na forma de pensar o conceito, ¢ como essas mudancas de pensamento estdo
ligadas a diferentes proposi¢des de politicas de desenvolvimento.

Tais ambigdes pressupdem quatro fundamentos principais. Primeiramente, a crenga de
que houve mudangas de sentido do conceito de solidariedade desde seu surgimento até nossos
dias, mudancas estas que alteram incrivelmente sua natureza. Em segundo lugar, acreditamos
que estas mudangas estdo associadas a mudangas em diversas outras teorias e conceitos da
analise social. Em terceiro lugar, a crenca de que existe uma relacdo dialética entre a
construcdo de teorias e conceitos e a pratica no dominio do desenvolvimento. Em quarto
lugar, de que as diversas compreensdes do conceito de solidariedade propdem interpretagdes
diversas do proprio conceito de desenvolvimento.

Na sequéncia, discutiremos de que modo o conceito de solidariedade, popularizado por
Durkheim na andlise da natureza das relagdes sociais a partir da divisdo do trabalho, tornou-se
vazio de conteudo propriamento politico ao ser ‘adequado’ ao neoliberalismo e a sociedade de
consumo. Neste ponto, sdo valorizadaa ao menos trés outras interpretagdes concorrentes : a da
econoia solidaria, a da solidariedade familiar e a neoliberal. Ao invés de ser esquecido por
sua forte identificacdo com um certo autor ¢ uma certa realidade histérica, estranhamente o
conceito foi reaproveitado, por vezes com sentido contraditorio a sua origem. Essa mudanga
ndo foi sem consequéncia para a formatacdo do Estado ele mesmo, principalmente se se
considera que as proposi¢des de Durkheim estavam na base de diversas politicas sociais e
mesmo do modelo de Estado de Bem Estar social em todo o mundo, através de seu principio
de cidadania, identificagdo ¢ socializagdo através do trabalho.
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Durkheim, o Estado Social e a Solidariedade enquanto dependéncia

Segundo Théry (2007), em nossos dias, quando se fala em solidariedade, tal citagdo
comumente refere-se ao conceito juridico do direito social, que une um conjunto de credores
ou devedores em uma mesma obrigacao : nos casos previstos pela lei, o que € pago a um dos
credores libera o devedor da divida, assim como aquilo que é tomado emprestado por um
devedor em ‘sociedade’ com outros, ¢ devido por todos. A palavra se origina, do latim, em in
solidum (um por todos). Ela permite pensar a relacdo de obrigagdo em termos coletivos,
mesmo na auséncia de uma autorizagdo expressa, enquanto que no direito civil comum,
habitualmente, s6 ha o reconhecimento da obrigagao individual.

E com Durkheim que a palavra ‘solidariedade’ se insere nas discussdes sociologicas, na
metade do século XIX (antes dele Leroux, em 1841, ja& havia utilizado a palavra em um
sentido mais ligado a moral cristd). Em Durkheim, o sentido estd mais diretamente ligado a
dicotomia de Tonnies entre os conceitos de sociedade e comunidade. Aqui, a comunidade
seria fundada sobre a afei¢cdo, enquanto que a sociedade seria fundada sobre a razdo, em uma
caricaturizacdo das relacdes sociais que beira uma conotagdo ideoldgica (BOUDON e
BOURRICAUD, 1982 ; PAUGAM, 2007). Em Durkheim, a solidariedade parece preencher
um vazio, pois ele acreditava que o contrato social, ou o interesse individual, e nem mesmo a
opressdao do Estado, sozinhos, poderiam garantir a coesdo social com o desenvolvimento da
sociedade moderna. Este papel seria desempenhado pela solidariedade, a partir dos célebres
conceitos de solidariedade mecanica e organica (DURKHEIM, 2004).

Segundo ele, a solidariedade mecanica seria fundada sobre a igualdade e semelhanca
entre os membros de um grupo, mas também sobre a semelhanga das condi¢des de existéncia
entre estes. Ela implica uma proximidade geografica, mas principalmente de valores. Sdo os
casos de comunidades em que as familias habitam hd muito tempo no mesmo local ; os
antepassados dessas familias ja tinham convivéncia entre si, muitas destas familias t€ém lagos
sanguineos, mesmo que distantes. Honra, lealdade e respeito pelas tradi¢des sdo principios
valorizados, € o respeito a eles é determinante nas ascengdo/declinio social.'

Deste modo, se trata de uma coabitacdo mais proxima do que no caso da ‘sociedade’,
com relag@o a proposi¢do de Tonnies. Os individuos podem ser conhecidos com referéncia a
seu lugar de origem ou a sua familia (é o habito, por exemplo, em algumas localidades do
Brasil). Nestes casos, os valores coletivos, a partir da religido, por exemplo, garantem a ajuda
mutua. No passado, essa era uma pratica bastante necessaria, em comunidades muito expostas
a ameacas naturais, a epidemias ou a opressao de individuos poderosos.

A solidariedade organica, por sua vez, ¢ por sua natureza uma estrutura nascida com a
sociedade dita moderna, de individuos desiguais (Durkheim tinha uma visdo bastante linear e
positivista do desenvolvimento e de seus conceitos). A divisdo do trabalho seria a questdo
determinante no progresso e na passagem de uma sociedade primitiva para uma sociedade
moderna, e portanto de relagcdes sociais fundadas na solidariedade mecanica para relagdes
sociais fundadas na solidariedade orgénica.

De uma parte, o crescimento das cidades e o fim dos grandes discursos (de outro modo,
a descrenca nas solugdes revoluciondrias e metafisicas, ou nas grandes ideologias), como a
religido, por exemplo, enfraquece as relagdes tradicionais entre as pessoas. A no¢do mesma de
individuo s6 tem sentido no caso de solidariedade orgénica, pois, no caso da solidariedade
mecanica, a consciéncia individual seria uma simples dependéncia da coletividade, e dai
decorrem todos os movimentos (DURKHEIM, 2004). Por isso, em sociedades com
solidariedade mecanica os valores e crencas dos individuos tendem a ser semelhantes ; os
comportamentos desviantes tendem a ser em muito menor niimero € muito mais fortemente
reprimidos.
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De outra parte, a divisdo do trabalho cria uma dependéncia fundada sobre a
complementaridade dos oficios. Cada individuo superespecializado depende dos outros
oficios para a satisfacdo de suas necessidades. Mas, para Durkheim, predominariam os
argumentos de ordem moral, e ndo utilitaria : ele explica como as pessoas poderiam ser mais
auténomas ¢ a0 mesmo tempo mais estreitamente ligadas na sociedade moderna (PAUGAM,
2007). A solidariedade mecénica teria tendéncia a desaparecer na medida em que se
desenvolvia a divisdo do trabalho. Em desenvolvimento ‘normal’, ou antes ‘ideal’, a
solidariedade organica ocuparia o espaco como substituta, impedindo assim a desintegragao
social (anomia).

Mas Durkheim reconhece que existem casos em que essa logica ndo funciona
idealmente. O desenvolvimento da sociedade moderna traz riscos, na medida em que nesta
sociedade a vida em ignoridncia da existéncia do outro ¢ virtualmente possivel (o
enfraquecimento da solidariedade, com consequente isolamento dos individuos, ¢ um fator
que causa depressao e suicidios, segundo Durkheim, 2007). Ele apresenta entdo 3 ‘anomalias’
que impedem a criacdo de uma moral coletiva (a partir da solidariedade organica) que suporte
a vida comum (DURKHEIM, 2004): 1. No caso de crises industriais € /ou comerciais ; 2. Nos
casos insatisfacdo com o trabalho ligado a disputa de classes ; 3. em todos os casos nos quais,
por uma razao ou outra, a atividade de producdo ¢ interrompida ou sustentada em um nivel
abaixo do normal.

Acontece que, para Durkheim, ¢ no trabalho que se realiza, na sociedade moderna, a
inserc¢ao do individio no meio social, sua identificagdo enquanto cidaddo, homem (ou mulher)
e chefe de familia, e onde ¢ criada a relacdo de solidariedade organica. Mas, nesta mesma
sociedade moderna, uma das primeiras consequéncias do desemprego ou ‘desencaixe’ na
situacdo de trabalho € o sentimento de inadequacdo ou exclusdo social, e portanto, de falta de
solidariedade. Quanto maior o nimero de excluidos da moral coletiva, menor a sensagdo de
um todo interdependente, e portanto maiores as possibilidades de agitacdo social, violéncia e
desprezo pelas leis.

No entanto, essas situagdes que o autor aponta como anomalias, parecem na verdade ser
a regra na sociedade de hoje (PAUGAM, 2007), a0 menos nas regides mais ligadas ao
processo de mundializacdo (onde, quando saimos de uma crise econdmica, ja discutimos
quando e onde vai estourar a proxima). Segundo Tragtenberg (1989), por essa razdo
Durkheim ¢ chamado de ‘o socidlogo da ordem’ : ele prefere pensar em termos de coesdo
social antes que em conflito, como se esta fosse incomum e aquela fosse o padrao ; ele prefere
pensar em termos de consciéncia coletiva e representacdo corporativa antes que em termos de
oposic¢do de classes, pois a relacdo de trabalho ndo teria a marca indelével da exploracdo, mas
sim da inser¢do social. Para ele, a questdo social seria antes uma questdo moral, € ndo uma
questdo de disputa pela distribui¢do da renda e do poder. Isso explica a md impressdo de
marxistas histdricos sobre o autor.

Outra critica que podemos apontar sobre o autor diz respeito a sua visdo positiva e linear
da evolucdo social. Seu conceito de solidariedade traz consigo um julgamento de valor sobre
os destinos das sociedades, pois ele considera como sendo uma evolucdo natural e automatica
aquela da solidariedade mecanica para a solidariedade organica, ou de outra forma, do
‘primitivo’ para o ‘moderno’. Se por um lado o nascimento da sociedade dita ‘pds moderna’
despertou um novo interesse sobre o conceito de solidariedade, dada a situagdo explosiva de
muitas regides do mundo, e das dificuldades de interpretacio social de paises
subdesenvolvidos, por outro lado esse mesmo pensamento pds moderno remodelou a visdao
sobre a possibilidade de uma solidariedade organica tal como ela foi concebida.

O pensamento de Durkheim pode ser identificado como a principal fonte da doutrina do
solidarismo, base de uma corrente republicana que predominou na politica mundial durante
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uma boa parte do século XX e deu a justificagdo moral ao Estado do Bem Estar Social nos
paises ocidentais ricos (PAUGAM, 2007). Desenvolvido primeiramente na Franga por Léon
Bourgeois, ainda no século XIX, essa doutrina falava da divida dos homens para com seus
ancestrais e seus iguais. A partir de um pensamento sistémico, ela sustenta que o individuo ¢
composto de conhecimentos, criagdes, trocas, praticas, ¢ enfim, de todo um trabalho de
geragdes anteriores a sua, mas também pelo trabalho e atividade de outros seres que dividem
com ele a mesma sociedade. Dado este reconhecimento, haveria uma obrigacao do individuo
de enriquecer a heranca cultural deixada as proximas geragcdes. Também seria de sua
obrigagdo participar, para de seus contratos individuais, de um contrato social geral que una a
todos, de certa forma ligando seus destinos fazendo-os dividir tanto os ganhos como as perdas
sociais.

E facil de ver os resultados politicos desta visio. O Estado é posto em uma posicio
importante na redistribuicdo de ganhos e perdas sociais, em um modelo de controle social
também estudado na famosa trilogia de Polanyi. Nao se propde que seu tamanho aumente
indefinidamente, nem que se oprima e diminua o espago de liberdade dos individuos. E
suposto um concerto social anterior, de forma que o Estado redistributor aparece como uma
tradu¢do de sua vontade.

Desde fim do século XIX havia politicas nacionais que, de uma certa forma, se
inquietavam da grande desigualdade inexistente entre a populacdo. Estas politicas nao
nasceram por acaso : a realidade das clases baixas na Europa era tdo ruim que forcava
milhares de familias a emigrar (principalmente para a América) em busca de melhores
condicdes de vida. Esta emigracdo, que foi percebida em um primeiro momento como uma
béngdo para paises que enfrentavam agitagdo social, tornava-se rapidamente uma catastrofe,
sendo comparada a uma hemorragia dada sua importancia (HIRSHMAN, 1986). Por esta
razdo, a Alemanha de Bismarck, seguida da Inglaterra e dos Paises Escandinavos,
implantaram certas formas de prote¢do e apoio social inéditos no mundo. Apesar de tudo,
apenas apoés a primeira guerra ¢ que essas inovacgdes sao absorvidas em uma teoria econdmica
formal (com Keynes), e somente apds a segunda grande guerra elas sdo aplicadas de forma
generalizada.

Nesta época, o medo do comunismo, assim como a necessidade de reconstruir os paises
destruidos pela guerra, puseram novos problemas para as sociedades ocidentais. A
reconstrucdo teria novos fundamentos : 1. A busca pelo pleno emprego tornava-se o objetivo
central ; 2. Para atingir este objetivo, a planificagdo da economia, inspirada da experiéncia dos
comunistas, parecia ser uma das principais ferramentas ; 3. A centralizagdo das decisdes
econdmicas pelo Estado sendo necessaria, este mesmo Estado deveria assumir o papel de
garantidor dos direitos fundamentais e de uma renda minima para a populagdo (welfare-state)
(SACHS, 2007).

Castel (2003) identifica essas medidas como uma tentativa de por fim a inseguranca
social que oprimia a populagdo, assim como uma renovacao da pratica da solidariedade. No
contexto de uma sociedade salarial, em que o nlimero de ndo proprietarios era muito maior
que o numero de proprietarios, novas garantias ligadas ao trabalho foram postas em pratica.
Era o trabalho que lhes dava acesso, em parte, a uma identidade grupal, pois as ligagdes
profissionais foram reforcadas com a defini¢do dos sindicatos como atores de negociacao
privilegiados e como porta vozes dos trabalhadores. De outra parte, os principios do welfare
state estavam fundados sobre a suposicao de que o crescimento da economia se apoiava sobre
o crescente consumo ¢ a igualdade entre os individuos (VALIER, 2005), assim como sobre a
ordem criada a partir da solidariedade. Mais o consumo aumenta, mais industrias sdo abertas,
e mais aquelas que estdo em funcionamento sdo levadas a aumentar sua produgdo, o que as
obriga a contratar mais trabalhadores. Ao mesmo tempo, quanto maiores os lucros, maior o
crescimento da renda dos trabalhadores (mediado pelas negaciagdes dos sindicatos), o que
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traz uma nova alta do consumo. A questdo que permanece ¢ que, dados os problemas na
aplicacdo real deste modelo harmdnico e consensual, ainda sdo necessarios argumentos
morais para seu funcionamento, ¢ € ai que entra a questdo da solidariedade.

Paralelamente, o Estado torna-se um vasto organismo de seguridade. A constitui¢do da
propriedade social (que esta disponivel para todos os cidaddos), assim como o principio de
assisténcia universal desempenhavam um importante papel na expansdo dos direitos sociais,
que davam uma contrapartida concreta a expansao dos direitos civis e politicos (CASTEL,
1995). Obviamente que o nivel em que esses direitos basicos foram garantidos dependia de
diversos fatores, entre eles as possibilidades financeiras dos Estados em questdo. Sendo
assim, mesmo se os paises pobres ndo implantaram sistemas de seguridade universais como
os paises centrais, boa parte deles, no mundo ocidental, tentou, alargar o acesso a alguns
servigos basicos, como a educagdo, a saude e a previdéncia.

Talvez somento nos paises nordicos a realidade se aproximou do ideal, como um
exemplo de garantia da cidadania e de universalizacdo de direitos. Mas na maior parte dos
outros paises, o sistema se revelou um ‘garantidor de diferencas’ , (CASTEL, 2003). A
seguranga, a saude publica, a escola publica, o sistema previdenciario, etc, sdo antes de de
tudo protegcdes sociais, mas ndo chegaram a resolver as questdes da exclusio e da
concentragdo de renda, que dependem de diversos outros fatores.

Um elemento importante para a compreensdo do espirito fundador do Estado Social,
mas também os eventos que se seguiram a sua queda, ¢ a posi¢do do setor de assisténcia na
intervengdo social (PAUGAM, 2007). O Estado tomou para si a responsabilidade de garantir
os direitos basicos e funcionar como um redistributor de renda com a idéia do Estado social.
O principio de ‘des-mercantilizagdo’ (a criacdo e/ou extensdo da propriedade social, em
setores fundamentais onde a predominancia da oferta estava assegurada por organizagdes
privadas) era uma das palavras de ordem. O setor de assisténcia e de caridade privada, até
entdo um setor importante, torna-se marginal, e um dos indicadores de sucesso das politicas
dos Estado nacionais era sua capacidade de absorver a totalidade ds classes baixas em seus
programas sociais. Na sequéncia, o crescimento do setor assistencial esteve estreitamente
ligado as disputas em torno do novo conceito de ‘Estado’ que se construiu durante os anos 70
e 80.

Novos dirigentes chegam ao poder nos paises centrais do capitalismo, e com eles novos
grupos e idéias. Em fins da década de 70, as disputas em torno da idéia mesma de Estado
tendem para o pensamento liberal. A nova questdo social conserva muitos de seus conflitos
eternos, mas amplifica alguns deles: a desigualdade entre geracdes, entre sexos, entre
nacionais e estrangeiros, desigualdades espaciais, conflitos urbanos, escolares, raciais, entre
desempregados e trabalhadores, etc. (PAUGAM, 2007). Nesta atualizacdo de sentido, pode-se
perceber diversas implicagdes sobre a questao da solidariedade.

Primeiramente, com o desmantelamento do Estado Social ¢ da solidariedade nacional, o
conceito mesmo de solidariedade comeca a perder sua posicdo central na analise social,
principalmente em razdo de seu desajuste em relagdo aos novos principios dominantes. Ele
sera ainda utilizado em situagdes determinadas, mas predominantemente em um sentido
individual e voluntarista. Em segundo lugar, diversas mudangas sociais, assim como um
menor apoio por parte do Estado, aumentam a importancia da familia como apoio econémico
e social dos individuos. Cada uma dessas interpretagdes serd analisada de modo mais
detalhado na sequéncia.

A crise da familia nuclear e a Solidariedade familiar

Um segundo sentido do conceito toma forma principalmente a partir das mudancgas
ocorridas na estrutura familiar ao curso das ultimas 5 décadas. Mesmo se a estrutura familiar
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nuclear (o pai, a mae e o filho) foi por longo tempo um dos fundamentos da analise social, a
evolucao dos modos e da moral, assim como as condi¢des sociais gerais (como, por exemplo,
a mudanca no perfil da populagdo econdomicamente ativa) fizeram com que esta estrutura
fundamental (que, segundo algumas posi¢des, ¢ natural) ndo seja mais considerada absoluta
na modernidade. O conceito de solidariedade familiar surge para dar conta das novas relagdes
existentes na familia.

A comunidade concebida por Tonnies e utilizada por Durkheim, assim como por
diversos autores depois deles, tinha como exemplo maior a familia. Mesmo antes do século
XVIII, a familia j& era considerada a célula fundamental da sociedade e a base de diversas
teorizagdes politicas. Por exemplo, Locke (1973) cita Sir Robert Filmer, que em uma
oposi¢do a teoria do direito divino dos monarcas, mas em defesa do Estado absoluto, na
metade do século XVII ja sustentava que o estado representava a familia e o rei, o pai, sendo
ele herdeiro da autoridade original de Adao, ¢ a submissdo a essa autoridade representava a
esséncia do dever politico. Segundo Lenoir (2007, 174) :

Esta teoria de integracdo da familia e pela familia tornou-se politicamente credivel como
atestam a posicdo que a familia ocupa nas ciéncias sociais entdo nascentes (demografia,
antropologia, psicologia, sociologia, etc.) € 0 movimento social que fara da moral familiar
seu emblema e fundamento, o familiarismo, assim como a inven¢do do trabalho social do
qual o ponto de aplicagdo, como se sabe, ¢ a familia.

Em Hegel, por exemplo, a familia ¢ a estrutura basica para explicar a dindmica social,
juntamente xom a sociedade civil, representada pelas corporacdes, e o Estado. Na familia, nao
existiriam individuos, mas membros, ligados por sentimentos de amor e no¢do de cla. O
interesse € o conflito ndo seriam proprios desse espaco, mas sim da sociedade civil (HEGEL,
1997) .

Muito associada a moral religiosa, a nogao de familia existente era fundamentalmente
conservadora, com o pai no trabalho, a muher e os filhos em casa, um retrato da familia
nuclear, de Parsons. O apoio mutuo dentro do espago familiar ndo era tratado como
solidariedade, seja por conta de uma certa sacralizacdo deste espaco, onde ndo havia lugar
para consideragdes econOmicas, seja por questdes sociais, j& que nao se esperava que 0s
menores e as mulheres tivessem alguma renda enquanto permanecessem sob o dominio do
‘grande pai’.

No entanto, durante o século XX, principalmente apds a segunda grande guerra, uma
nova realidade econdmica se impoe, e algumas alteragdes neste espago familiar se operam. A
classe média convive agora com o trabalho feminino externo ao lar, educagdo publica de
massa, mudangas nos modos e maior liberdade individual. Rapidamente, a estrutura familiar
basica se altera, e muitas outras formas sdo reconhecidas em nossos dias (mais solteiros,
mulheres que sustentam financeiramente a casa, maes solteiras, casais homossexuais, etc.).
Aliado a essas mudangas econdmicas € sociais, um movimento contemporaneo argumenta a
perda da importancia da instituicdo familiar. Tal afirmacdo se fundamenta em dois pontos
principais : o discrédito da nogio de comunidade e a presen¢a do Estado Social (THERY,
2007).

Em primeiro lugar, as criticas ao conceito de ‘comunidade’ afirmam que ela implica
uma certa nostalgia por aquilo que se supunha ter sido perdido com a modernidade. A
comunidade implicava a partilha, principalmente, de valores e de uma moral, a questdo
financeira sendo secundaria, e neste sentido se justifica a comparacdo com a familia. O
avango na teoria social, com a dessacraliza¢do da familia, tornaria sem valor tal conceito.

Em segundo lugar, o advento do Estado Social altera as praticas familiares : os pais,
muito ocupados no trabalho, ndo se ocupam mais da educagdo das criangas, do cuidado aos
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doentes e de pessoas idosas, todas essas tarefas que agora sao de responsabilidade do Estado.
Desta forma, ndo haveria interesse no estudo de dimensdes como a financeira, patrimonial e
de entre-ajuda, pois a Unica fun¢do da familia moderna seria a construgdo identitaria do ‘self’.
As relagdes entre os intergrantes da familia teriam um aspecto puramente psicoldgico e moral.

O desmantelamento do Estado Social pode fornecer uma das bases de critica a essa idéia
de perda de importancia da institui¢do familiar. Com relagdo a época posterior a segunda
guerra mundial, a geragdo nascida a partir dos anos 70 conhece uma realidade na qual as
possibilidades econdmicas e profissionais sdo mais limitadas. Até os anos 60, era comum que
os filhos atingissem fungdes e rendas superiores em relagdo a seus pais, relagdo que se inverte
na sequéncia, principalmente nos paises ricos. Ou seja, o pleno emprego ndo ¢ mais coisa
comum nos paises centrais, e os jovens ficam cada vez mais tempo na casa dos pais, mesmo
com o0 aumento no nivel comparativo de educacdo. Mesmo saindo de casa, o apoio financeiro,
inclusive para estudo, permanece por muito mais tempo. Os cortes nas aposentadorias fazem o
mesmo do lado dos idosos. De outro modo, as relagdes sociais se alteraram de forma que a
presenga de filhos adultos (trabalhadores ou ndo) nas casas dos pais torna-se comum, em uma
deturpagdo do modelo de familia nuclear. Mesmo em casas diferentes, o apoio financeiro
entre pais e filhos torna-se regra, sendo o elemento econdmico importante na relagdo
(BEVORT ¢ LALLEMENT, 2006).

Além do mais, a chamada desintegracdo familiar ndo acontece necessariamente da
forma descrita. As diversas estruturas familiares comportam uma multiplicidade de
relacionamentos, sendo que a tendéncia da legislagcdo é de valorizar muito mais as relagdes
afetivas entre as pessoas para a definicdo dos direitos e relagdes familiares, e ndo somente as
relacdes de sangue (indiferenciagdo legal entre filhos naturais e bastardos, possibilidades de
adogao, etc.).

A influéncia neoliberal e a solidariedade em tanto que comportamento

A partir dos anos 70, hd uma dindmica de mobilidade generalizada das relacdes de
trabalho, dindmica que ¢ ao mesmo tempo uma des-coletivizagdo, re-individualizagdo e uma
insecuritizagdo (CASTEL, 2003). Os empregos, compreendidos no sentido cléssico, tipo
fordista, tempo integral, dedicacdo exclusiva, tempo indeterminado e com as garantias sociais
habituais, permanecem existindo em grande nlimero em quase todo o mundo. Mas se assiste a
uma degradagdo de seu estatuto : a existéncia do chamado ‘desemprego estrutural’ sugere a
existéncia de uma certa quantidade de individuos permanente, e talvez definitivamente, em
situacdo de desemprego, fora da classificacdo habitual de ‘a procura de emprego’. O medo
desta situacao-limite, o aumento das avaliagdes e recompensas individuais, a automatizacao, a
mudanga de alguns setores para se adaptar a este que se chama ‘modelo pds-fordista, com
uma menor concentragdo de trabalhadores no mesmo local e mais ocupagdes criativas, sao
todos fatores que diminuem o sentimento de dependéncia entre os trabalhadores. Para além
disso, a difusdo de empregos ndo tipicos (de meio periodo, de duragdo determinada, sem
garantias sociais) ¢ preocupante. Com as crises recorrentes, muitos paises cancelam algumas
das garantias ao trabalhador, o que leva a uma institucionalizagdo dessas formas de emprego,
que ameacam a predominancia quantitativa do emprego classico e que geralmente
representam a precarizagdo das condi¢des de vida e, de uma certo modo, uma forma de
desagregacdo social pelas menores possibilidades de constru¢do de uma solidariedade
comum.

Mesmo se a definicdo proposta por Durkheim ainda tem autoridade nas discussodes
teoricas, cada vez mais a evidéncia mostra que outras variaveis tornaram-se importantes para
além da divisdo do trabalho. A questdo ¢ que a modernidade conheceu, principalmente a partir
do boom industrial, diversos grupos que, oprimidos e estigmatizados de diferentes formas, se
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reunem em tanto que grupos organizados para defender o que eles consideram como seus
direitos, a0 mesmo tempo em que as corporagdes de trabalhadores perderam parte de sua
forca. Diferentes grupos de interesse surgiram como reprodutores de uma dependéncia mutua
mais proxima reproduzindo uma identidade comum, semelhante aquelas que caracterizavam a
comunidade ‘primitiva’ de Tonnies. Na década de 50, os estudos culturais surgem como uma
corrente dos estudos etnograficos, que se aplica ao estudo de grupos ditos minoritarios,
nascidos do novo contexto industrial e urbano. Ele reconhece culturas e relagdes particulares
nos nos grupos humanos de jovens, deficientes, negros, feministas, etc. Se por um lado o
fundamento da solidariedade ndo ¢ mais a corporagdo de trabalho, por outro lado ainda ¢
necessario achar um fundamento para a solidariedade, que muda de formato. (AKOUN e
ANSART, 1993).

Essa desagregacdo social, ligada as crises economicas a partir da década de 70, vém a
trazer mudangas de sentido no conceito de solidariedade. Nas tltimas décadas, o conceito ¢
bastante influenciado por certas visdes de mundo (como a idéia de desenvolvimento pessoal,
ligado a psicologia americana), que sublinham o caractére individual da felicidade e a
necessidade de realizagdo de esforgos pessoais para o alcance de tal felicidade, como a
melhora das capacidades individuais para o sucesos em geral. De uma certa forma, o conceito
ajuda a minimizar as relagdes estruturais entre as pessoas, por reforgar sua individualidade. A
definicdo dos comportamentos adequados para a evoluciao qualitativa do ser humano (entre
os quais o chamado ‘comportamento solidario’) faz parte deste contexto.

O conceito de desenvolvimento pessoal se desenvolve em par com o neoliberalismo, a
partir da centralidade posta sobre os direitos do individuo e sobre a iniciativa pessoal. O
desmantelamento do Estado Social e a decadéncia da idéia de solidariedade nacional reforcam
esta tendéncia. Como causa mais distante, podemos citar a influéncia de uma onda
cognitivista e psicologisante nas ciéncias sociais, que sem ter uma origem precisa, se difundiu
por todos os lados. Esta influéncia retira a questdo das relagdes assimétricas de poder das
discussoes sociais, enfatizando as capacidades individuais como definidores do sucesso.

Falando sobra a realidade dos Estados Unidos, Kester (2000) aponta que, por conta das
décadas de acdo afirmativa e de politicas publicas igualitarias, a direita atual considera que
ndo mais existem limitantes institucionais ao sucesso de camadas sociais que anteriormente
sofriam com preconceitos (negros e mulheres, de forma especifica, e pobres e classe
trabalhadora, de forma geral). Isso levou a uma mudan¢a no foco da andlise : a exclusdo
social e a criminalidade n3o sd3o mais explicadas por desigualdades econdmicas ou sociais,
mas sim por incapacidades ou fracassos individuais. A falta de ‘visdo empreendedora’, a falta
de ‘moral do trabalho’ ou de uma ‘cultura de ganho’ sdo apontadas como causadoras do
fracasso em individuos e do subdesenvolvimento em regides inteiras. Tais teorias podem
facilmente, nas maos de alguns radicais, passar de diferengas individuais para pseudo teorias
da raca com base genética que fundam o insucesso econdmico de negros e latinos, e 0 sucesso
de judeus, brancos ou chineses.

Dessa forma, ndo ha responsabilidade coletiva (ou publica) sobre o destino dos
individuos, o que naturalmente afeta as politicas sociais. A tendéncia ¢ entdo de garantia de
condicdes de concorrencia bésicas, sem controle ou limitagdo dos resultados de tal processo.
Os problemas sociais seriam resolvidos ndo pela acdo do Estado, mas a partir de programas
‘reconstru¢do cultural’ de comunidades excluidas, geralmente a partir da acdo de associagdes
civis, como na visdo de capital social (PUTNAM, 2000; NORTH, 2005). Essa
desresponsabilizag¢do esvazia o conceito de solidariedade, que reassume a forma de filantropia
ou caridade, desta vez desvinculada de questdes religiosas, mas associada a questdes morais e
auto-estima (PAUGAM, 2007).
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In place of flawed public institutions we find conservatives championing private
philanthropy in which members of the upper class choose to dispense some portion of
their accumulated wealth as a reflection of their own humanity and moral excellence.
Social programs are to be viewed as a form of noblesse oblige, rather than as a collective
recognition of inequalities that operate elsewhere in the social order (KESTER, 2000 :
10).

A questdao da Economia Solidaria

Na teorizagdo de Durkheim, como ja dito, a diferenciacdo entre os tipos de lagos
solidarios que uniam as pessoas se baseava no fator ‘trabalho’. O reconhecimento dos
individuos de suas semelhancas de condigds de vida, de valores e de sorte comum decorria do
nivel de divisao do trabalho encontrado no local. A partir de uma visao evolucionista, Ele
acreditava que naturalmente predominaria a solidariedade organica na sociedade moderna, e a
eliminacgdo gradual da solidariedade mecanica.

No entanto, um fendmeno que ele mesmo usou para sua teorizagdo vai fornecer a base
para uma interpretagdo concorrente : o modelo era a corporagao de oficio, e a interpretacao, a
economia solidaria (PIROTTE, 2007).

Com a crise do Estado do Bem-estar, interpretacdes da dinamica social que
minimizassem o papel do Estado foram valorizadas no mundo académico. Se na dimensdo
econdmica o neoliberalismo foi a resposta, na dimensao social teorizagdes que fortalecessem
o papel da sociedade civil organizada foram redescobertos. A economia solidaria defende
formas de produgao, distribuicdo e comercializacdo dos produtos que valorizem as pessoas, €
ndo primordialmente o lucro. O trabalho ¢ visto como direito e privilégio de individuos
autdbnomos e criativos, e formas associativas igualitarias que valorizem tais caracteristicas e se
distanciem do modelo hierarquico enfatizadas.

Os autores que defendem essa perpectiva geralmente citam Polanyi (2000) como central
na teorizagdo. Em seu trabalho classico, ele verifica a existéncia de diversas formas de
coordenacao social em toda a historia : a reciprocidade, a troca e a redistribuigao.

A reciprocidade sub-entende movimentos entre pontos de correlacao de grupos simétricos
; a redistribui¢do designa movimentos de apropriagdo em diregdo de um centro, depois
deste para o exterior. A troca se refere a movimentos de vai e vem tais quais as mudancas
de direcdo em um sistema de mercado. A reciprocidade toma entdo como pano de fundo
grupos simetricamente ordenados ; a redistribui¢ao repousa sobre a presenca, no interior
do grupo, de uma certa forma de centro ; para que a troca possa produzir integracdo, ¢
preciso a existéncia de um sistema de mercado criador de pregos. E claro que esses
diferentes modelos de integragdo supdem suportes institucionais determinados (Polanyi,
2000 : 245).

Na época moderna, tais suportes institucionais sdo geralmente identificados como a
predominancia da sociedade civil, do mercado ou do Estado. Polanyi argumenta que, apesar
de existirem ao menos as trés formas, elas se equilibram de modo diferente em cada
sociedade, de modo a constituirem diferentes sistemas em cada caso: no caso de
predominancia do principio da troca, o mercado liberal desregulado seria um exemplo de
instituicdo dominante ; no caso do principio de redistribuicdo dominante, o Estado de Bem-
Estar seria uma possibilidade de instituicio dominante; no caso do principio da
reciprocidade, a associacdo e colaboracdo cidada, como no caso da economia solidéria, teria
papel predominante.

Diferentes defini¢des (geralmente ndo excludentes) do conceito foram sugeridas, com
consequéncias diversas.
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Uma corrente de pensamento, baseada em Singer (2000) e valorizada entre economistas,
se fundamenta na idéia de que as formas de reciprocidade cidadd ressurgem no mundo
moderno a partir de fins da década de 70, como uma forma de luta coletiva contra as
desigualdades, o desemprego e a pobreza, e como possibilidade de desenvolvimento local.
Com a perda do papel de provedor do Estado, e a desregulamentacdo da atividade das
empresas, 0s grupos sociais tiveram que construir formas de protecdo mutua, construindo
enclaves de cooperagdo, em oposi¢ao a concorréncia selvagem entre individuos que ¢ a base
da economia moderna. Tais enclaves poderiam, com a criagdo e manutengdo de inumeros
empregos, proporcionar a recupera¢ao de economia deprimidas.

Uma segunda corrente enfatiza o movimento da Economia solidaria como uma opg¢ao a
longo prazo de constru¢do de um mundo diferente daquele proporcionado pelo primado das
trocas ou da redistribui¢do. Sem se por totalmente em oposi¢do ao Estado e ao Mercado, tais
autores enfatizam o papel social e politico dessas iniciativas. A economia solidaria teria a
possibilidade de interagir com as esferas de decisdo dominantes, em busca de construcdo de
principios de agdo diversos, a fim de subordinar a légica mercantil (FRANCA FILHO e
LAVILLE, 2004 ; 114)

Reagindo contra o determinismo econdmico e se reclamando a ‘altermundializagdo’, o
movimento da economia solidaria visa a promog¢ao de formas inéditas de democratizacdo
da sociedade, considerando que essa finalidade supde hoje a democratizacdo da
economia. Segundo seus atores, a importancia tomada pela economia impossivel a
retomada da atratividade do ideal democratico por deixar as elites o0 monopo6lio da decisdo
em matéria econémica. (BUCOLO e LAVILLE, 2006 : 264)

Segundo Franga Filho e Dzimira (1999) nos espagos de economia solidaria
predominaria uma logica de acdo substantiva, ao invés da légica de agdo instrumental
presente em outros espacos sociais. Especificamente o conceito de dadiva ¢ relembrado, como
a acdo de presentear despida de interesse, mas que contém a obrigagao social de retribuicdo. A
relacdo com a dadiva seria uma relagdo harmonica, comparavel a relagdao familiar (posto desta
forma, essa seria um tipo de solidariedade orgédnica em meio a civilizagdo moderna). Em fim
das contas, a dadiva é um ‘dar-se’.

A economia solidaria sugeriria portanto uma plataforma de promogdo do
desenvolvimento alternativa a via insercional-competiva tipica do predominio do mercado : a
via sustentavel-solidaria (FRANCA-FILHO, 2008). A proposta passa por uma reorganizacao
das economias locais, com o pressuposto de que os problemas econdmicos e sociais da
atualidade ndo podem ser enfrentados individualmente, a partir de capacidades
empreendedoras, mas devem ser enfrentados coletivamente, a partir da autodeterminagdo e
criacdo de solugdes endogenas as comunidades. As redes de economia solidaria
representariam portanto estratégias inovadoras de promog¢ao do desenvolvimento local.

As relacoes entre solidariedade e desenvolvimento

Em Durkheim, a solidariedade podia ser compreendida como o sentimento de
dependéncia mutua que se manifesta através de comportamentos de cooperacdo reciproca
entre os membros de um grupo. Seguindo o pensamento sistémico, se considera a sociedade
como um todo Unico composto de partes interdependentes, que precisam de mais que o
interesse para se manterem unidas. E na boa satide de uma das partes que reside o bom
funcionamento e a seguranca das outras. Considerada como um todo entdo, o progresso social
nao poderia ser duradouro com oposi¢des muito diferenciadas entre diversos setores sociais, €
o estudo das formas de anomia ¢ uma andlise desta questdo. A solidariedade consistia entdo
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em uma idéia que trabalhava pela estabilidade e perenidade de um grupo determinado. Foi
este conceito que ousou colocar, pela primeira vez, a questdo social como antecessora das
consideragdes econdmicas.

Quando se mergulha nos textos relativos ao progresso social produzidos durante os Trinta
anos gloriosos, quando reinava uma producdo predominantemente fordista ¢ um modo
keynesiano de regulacdo da economia, se tem rapidamente a medida de um certo ambiente
concernente a relagdo entre solidariedade e progresso. A crenga em um encadeamento
regular de um ao outro tomava a forma de uma espiral. O primeiro termo — solidariedade —
aparecia claramente como condi¢do do segundo — o progresso econdmico. Em retorno,
este permitiria de aumentar a solidariedade entendida como um sentimento de pertenga a
uma sociedade comum. Necessaria para o progresso econdOmico, a solidariedade
justificava que o avango deste seja posto a servico do progresso social, ou seja, a reducao
das desigualdades sociais, a emancipa¢cdo de cada um e a protegdo de todos.
(DONZELOT, 2007 : 89-90)"

A nogao de justiga social era a base da solidariedade nacional a época do Estado Social.
Entretanto a década de 80 vai tudo mudar : a influéncia do individualismo metodologico (que
substitui o estruturalismo de esquerda como pensamento dominante) ; o utilismo trazido pelos
neoliberais e uma onda cognitivista que chega nas ciéncias sociais, todos esses fatores vém a
relativizar o bem comum e transforma-lo na soma dos bens individuais, baseado nos esforcos
individuais.

O movimento de critica aos Estados Expandidos a partir da década de 70 vai
criar/fortalecer portanto 3 visdes diversas da solidariedade : aquela da solidariedade familiar,
a visdo neoliberal e a visdo da economia solidéria. O bom funcionamento do mercado nao ¢
um dado, algo natural, é necessaria a participagdo do Estado para seu bom funcionamento. No
entanto, em nossos dias o Estado ¢ considerado um ‘animador’ ou ‘supervisor’ (DONZELOT,
2007 : 99) do progresso, € ndo seu gestor.

A partir de entdo, ¢ dispensada uma dependéncia muito forte entre os individuos, o que ¢
considerado como um simbolo de atraso, uma barreira para o desenvolvimento. As evidéncias
apontam que as relagdes entre as possoas nao podem ser nem tao fortes como na comunidade
ideal (pois ndo se suportaria a desigualdade crescente e também porque o movimento operario
influenciaria de modo muito forte o equilibrio de mercado) nem tao fracos como no pesadelo
de Durkheim (pois isso significaria de um lado atomizagdo dos individuos, de outro lado
possibilidade de anomia e disturbios sociais). Outras teorias modernas, como a dos custos de
transagdo, também advogam contra essas relagdes fracas, neste caso por aumentarem o0s
custos de transagdo, como explica Williamson, 1988). O ideal seriam as ligacdes que
conectam as pessoas (o bastante para a reprodugdo do capital social) mais que lhes deixem
livres (como agentes do mercado). Enquanto em outra época a solidariedade teve como
consequéncia um movimento geral de garantia e prote¢ao dos direitos, hoje ela parece servir
unicamente para entreter a boa consciéncia das sociedades modernas para com seus pobres
(PAUGAM, 2007).

Quando se considera os textos imediatamente seguintes aos trinta anos gloriosos, vemos
desaparecer este circulo virtuoso unindo solidariedade social e progresso econdomico. A
questdo agora ¢ simplesmente de coesdo social, da ameaca que pesa sobre esta por conta
da mundializagdo, da necessidade de manté-la para preservar a competitividade da
economia local ou nacional. De forma que a famosa coesdo social sucede ao progresso
social mas sobre um fundo de perda da evidéncia da solidariedade objetiva de todos na
escala da nag@o. O progresso social ndo ¢ mais uma consequéncia clara como quando o
aumento da produtividade obtida ao preco de uma especializacdo crescente das tarefas
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industriais era suficiente para aumentar a interdependéncia de todos na sociedade.
(DONZELOT, 2007 : 89-90)"

A influéncia neoliberal foi determinante na critica a grande rede de securizacdo
proporcionada pelo Estado. As outras interpretagdes do conceito citadas (economia solidéria e
solidariedade familiar) sdo valorizadas a partir dessa mesma critica, se bem que com
caracteristicas diversas a leitura rasa do neoliberalismo.

A constru¢do do quadro abaixo buscou comparar entdo as diferentes interpretagdes do
conceito de solidariedade segundo suas quatro principais aplicagdes historicas. Dada uma
certa correspondéncia entre tais aplicagdes, procuramos analisar os fatores que levaram a tais
mudangas, assim como suas diferentes implica¢des sobre o desenvolvimento.

Figura 1 : diferengas entre as principais interpretagdes do conceito de solidariedade

Durkheim/ Economia Solidariedade | Neoliberalismo
Solidarismo Solidaria Familiar
Nivel de andlise Macro social Grupos Individuo
Dimensoes Politico/econdmica/ Social
tratadas Social
Relagao com o Direta Indireta Residual
desenvolvimento
econdmico
Visao de Industrial/ Multidimensional
desenvolvimento Econdmico
associada
Visao do trabalho Formal Informal/ Flexivel/
associada Autdénomo Precario
Caracteristica do | Centralizador/ Descentralizador
projeto politico Hierarquico
Instancia de Estado Sociedade Familia Mercado
coordenagao Civil
social enfatizada
Visao do conflito Harmonica
Social

Fonte : Formulagdo propria

As versdes que sao historicamente as trés ultimas (Economia solidaria, Solidariedade
Familiar e versdo Neoliberal) apresentam diversas semelhangas entre si, pois
surgiram/reapareceram na mesma ¢época historica, a partir dos mesmos processos sociais €
politicos de desmantelamento dos Estados Expandidos por todo o mundo e pela precarizacao
geral do trabalho e crise do emprego formal. Neste sentido, o principal fator a unir essas
diferentes correntes ¢ um projeto descentralizador e local, em oposi¢ao ao projeto totalizante e
centralizador de Durkheim, que baseia sua analise no papel do emprego formal e dals relagdes
de trabalho como estruturador do individuo e dos sistemas sociais.

Esse projeto totalizante de Durkheim pode ser demonstrado pela amplitude de sua
analise, que contempla as dimensdes econdmica, social e politica. A perda dessas dimensdes
de andlise se apresenta fortemente no caso da versdo neoliberal e da Solidariedade
familiar. Ai, a solidariedade se apresenta como um fendmeno eminentemente social, sem
consequéncias no ambito politico € como um resultado de processos economicos diversos,
ndo sua condicionante (supde-se que um maior desenvolvimento leve a uma maior onda de
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solidariedade, no caso da versao neoliberal, ou menor, no caso da solidariedade familiar). Por
1sso a relagao do conceito de solidariedade com o desenvolvimento econOmico nessas visoes €
residual, ndo sendo esse um conceito central na analise. Tal caracteristica ¢ utilitaria ao
projeto ideoldgico neoliberal, em que a responsabilizacdo pelo destino uns dos outros tem que
ser enfraquecida em prol da livre competicdo. Em Durkheim, a relagdo do conceito com o
desenvolvimento era direta e dominante, pois a partir da solidariedade universal ¢ que se
criariam condigdes objetivas para o progresso social (harmonia social, crescimento da
producdo, crescimento da renda, etc.). Na economia solidaria, essa relagdo € indireta, pois ela
trata da melhora das condigdes de vida em pequenos grupos, sem um projeto totalizante de
desenvolvimento (hé relagdo aqui com o conceito de desenvolvimento local, mas os dois nao
se confundem).

Além disso, a perda das dimensdes politica e econdmica sdo notdrias nas novas
interpretagcdes do conceito. Excetuando-se a versao da economia solidaria, essas novas
versodes despolitizam as implica¢des da solidariedade, que torna-se um fenomeno residual na
analise social. Mesmo se a interpretagdo de Durkheim ¢é considerada tipica de uma outra
época, essas novas interpretagdes parecem simplificacdes extremadas da riqueza do conceito.

Principalmente por essa razdo, a visdo da economia solidaria parece ser unica com
algum potencial de desenvolvimento para a administracdo, por conta da multiplicidade de
dimensdes tratadas e pelo fendmeno organizativo particular. Infelizmente, a vertente social-
politica desta corrente parece ser muito pouco tratada pelos autores nacionais, que se
concentram na vertente econdmica da economia soliddria como um paliativo a crise do
emprego. Talvez a condicdo do Brasil de economia em desenvolvimento ainda aponte para
uma primazia dessa visdo, enquanto que as consideragdes politico-sociais seriam mais
pertinentes em contextos de abundancia economica.

Mas a grande questdo quanto a utilizacdo do conceito de solidariedade nos dias de hoje
se refere ao seu aspecto harmonizante das relagdes sociais, algo que estd presente em todas
essas visoes. A falta de uma andlise de relagdes de poder enfraquece sua capacidade
explicativa da realidade. O conceito ndo pode explicar mudangas sociais, mas apenas a
reproducdo das estruturas estabelecidas. Esses argumentos muitas vezes trazem com eles a
suposicdo de uma mudanca no foco da luta social, de uma relacdo entre proprietirios x
proletarios para uma relacdo entre empregados x desempregados (o que em muitos autores
significa uma naturalizacdo das relagdes de exploracdo), ou pior, a simples interpretagdo do
fim das lutas de classes. Os confrontos entre diversos grupos sociais sdo deixados de lado, em
favor de uma visdo consensual do poder, em que todas as disputas podem ser resolvidas a
partir da discussdo, da cooperagdo e da boa vontade. Seu fundo ideoldgico fica claro, e € por
isso que dificilmente tais visdes poderiam ser consideradas criticas ao modelo dominante, e
portanto distantes de uma proposta altermundista, pois dificilmente poderiam se constituir em
propostas generalizadas de acdo social.
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"Isto ndo significa que esta se constitui em uma relacdo social ‘simples’, pois ela associa de forma fragil atitudes
muito heterogéneas, assim como ¢ um espago igualmente de conflitos e de calculo (BOUDON e
BOURRICAUD, 1992) .

" Tradugdo minha do francés

" Tradugdo minha do francés
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