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Resumo

Os programas de pos-graduacdo em administracdo fazem parte de um campo académico em meio
a um processo de transformacdo e mudancas. Tal campo ¢ mobilizado, predominantemente, por
uma fonte regulatéria, a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Rossoni e Guarido Filho (20095) demonstram que as caracteristicas dos
relacionamentos entre os PPGAs e outros atores desse campo, incluindo a CAPES, acabam por
estabelecer graus de coordenacgdo estrutural numa trajetdria de legitimagdo de instituicdes. Assim,
0 objetivo deste trabalho ¢ analisar empiricamente o modo como a CAPES tem sido capaz de
produzir transformagdes no campo académico e qual o papel das redes sociais nos processos de
transformagdo do campo. A estratégia metodologica adotada combinou analise de redes sociais a
estudos de casos multiplos (GUMMESSON, 2007), realizados em 3 PPGAs de IESs
confessionais do Estado de Sao Paulo. Para tanto, realizou-se pesquisa documental para coleta de
dados secundarios no portal da CAPES. A andlise pdde ser aprofundada através de dados
primarios obtidos por meio de entrevistas semi-estruturadas. A triangulacdo ocorreu entre
estrutura de relacionamento em rede e regras de governanga expressa nas regras objetivadas pelos
casos em analise — canones, regimentos internos e estatutos. O poder desta combinacdo pode ser
comprovado neste trabalho nas medidas de equivaléncia estrutural e conexidade
(GALASKIEWICZ e BURT 1991, WASSERMAN e FAUST, 2008). Tais propriedades de redes
sdo convergentes com o processo de imitacdo proposto por Burt (1987) e Galaskiewicz e Burt
(1991) como sendo os modelos empiricos aderentes ao processo de isomorfismo de DiMaggio e
Powell (1983). Para a andlise de redes sociais foram considerados os estudos de contdgio por
equivaléncia estrutural e/ou por conexidade de Galaskiewicz e Burt (1991). Os autores centrais
deste estudo sdo Granovetter (1985), Clegg (1994) e Weick (1995). Como resultado identificou-
se uma relagdo entre as categorias de posicionamento relativo ao CTC-ES (central/periférico) e a
categoria de relacionamento (Conexidade e Equivaléncia Estrutural) expressa na presenca
(Equivaléncia Estrutural) ou auséncia (Conexidade) de “alters”, trianguladas com as redes de
relacionamento normativo — aquele(s) que “ego” deseja assemelhar-se (GALASKIEWICZ e
BURT, 1991). Uma vez que a CAPES nao tem objetivo de influenciar o planejamento estratégico
dos PPGAs (MACCARI, ALMEIDA, et al., 2009), porém quanto mais proximo da Comissdo de
Area do CTC-ES um PPGA se torna, o PPGA se torna mais aderente aos objetivos de
institucionalizagdo propostos no PNPG 2005-2009. Aparentemente o mecanismo de
institucionalizacdo da CAPES ¢ o da Conexidade. As principais contribui¢des desse artigo sdo:
(1) a convergéncia tedrica de producdo de sentido e teoria institucional, com a abordagem
empirica de andlise de redes sociais, € (ii) o uso combinado das metodologias de analise de redes
sociais e estudos de caso.
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1 Introducao

Os programas de pos-graduacdo em administracdo fazem parte de um campo académico em meio
a um processo de transformacdo e mudancas. Tal campo ¢ mobilizado, predominantemente, por
uma fonte regulatéria. A entidade regulatéria, principal ator, ¢ a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que tem atuado no aperfeigoamento do
campo académico a cerca de 30 anos. Historicamente, a CAPES tem realizado um continuo
processo de andlise e proposi¢cdo de sistemas a serem institucionalizados nos programas de pos-
graduacdo. Num breve histoérico de seus Planos Nacionais de Pos-Graduacao (PNPGs) podemos
citar que: (i) o PNPG 1975-1979, primeiro plano da CAPES, teve como principal diretriz a
institucionalizacdo do sistema de capacitacdo docente (CAPES, 2004); (ii) no PNPG 1982-1985,
o segundo plano, a proposi¢do foi a institucionalizagdo da avaliagdo como instrumento de
controle da qualidade do ensino (CAPES, 2004); (iii) o PNPG 1986-1989, sua terceira edigdo,
teve como principal diretriz a institucionalizacdo da pesquisa cientifica nas universidades
(CAPES, 2004); e (iv) no PNPG 2005-2010, quarto plano, “reafirma-se que a avaliagdo deve ser
baseada na qualidade e exceléncia dos resultados, na especificidade das areas de conhecimento e
no impacto desses resultados na comunidade académica e empresarial e na sociedade.” (CAPES,
2004, p. 89). Ou seja, estabelece-se que na avaliagdo da producdo objetivada pelo campo, nos
quesitos qualidade, especificidades de areas e impacto académico e empresarial e social, reside o
processo de aprimoramento do sistema — em sintese o proposito deste quarto plano.

Rossoni e Guarido Filho (2009) demonstram que as caracteristicas dos relacionamentos entre os
PPGAs e outros atores deste campo, incluindo a CAPES, acabam por estabelecer graus de
coordenacdo estrutural numa trajetoria de legitimagdo de instituigdes. Ademais, a estrutura de
producdo académica possui um historico que serve de referéncia para a producdo de novos
trabalhos. Assim, estabelece-se uma estrutura relacional de governanga entre PPGAs, ANPAD,
instituicdes de ensino e pesquisa, pesquisadores e outros agentes, como a CAPES. E provavel que
esse processo ocorra nao caoticamente, mas de modo relativamente ordenado (ROSSONI e
GUARIDO FILHO, 2009). De acordo com os autores, esse campo tem evoluido de modo
relativamente ordenado, tendo como principais ordenadores os sistemas propostos pela CAPES.
No entanto, ndo se pode dizer que a CAPES seja o tnico ordenador, uma vez que seu olhar se
dirige para todo o campo cientifico e os autores atribuem a um conjunto de atores o papel de tal
ordenacdo. Mas, ¢ possivel cogitar a hipdtese de que a CAPES tem desempenhado esse papel
determinante para a ordenagdo do campo através de seu sistema de avaliagdo e por seu carater
regulatorio.

De acordo com Maccari et al. (2009) o sistema de avaliagdo da CAPES tem auxiliado os PPGAs
em seu planejamento estratégico (planejamento pedagdgico). Assim, os critérios de avaliacdo t€ém
sido considerados pelos PPGAs como fonte de direcionamentos ao planejamento de “esforcos e
investimentos tanto para a melhoria da infra-estrutura como para a elevacdo da qualidade nos
critérios: Corpo Docente e Produgdo Intelectual, Corpo Discente ¢ Egresso, ¢ Inser¢do Social”
(idem, p. 12). Podemos ver reflexos em direcionamentos (ordenadores) como, por exemplo, se
“professores do corpo permanente que ndo conseguem atingir patamar [cotas de produgdo
cientifica anual] no tri€nio passam a figurar como colaboradores ou até mesmo saem do quadro
de professores do programa. Ja os professores colaboradores que apresentam pontuagdo
compativel com a exigida podem vir a fazer parte do corpo permanente” (MACCARI, et al.,
2009, p. 11).
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Outras pesquisas do campo apresentam uma intensificagdo da cooperacao entre PPGAs e
docentes como forma de aumentar a producdo cientifica em resposta as pressdes regulatorias
(MELLO, CRUBELLATE e ROSSONI, 2009; MELLO, CRUBELLATE e ROSSONI, 2010).
Além disso, a comunicagdo entre os atores do processo de institucionalizacio vem se
intensificando. Assim, ¢ natural que se desenvolvam padrdes cognitivos assemelhados entre
PPGAs e docentes (MELLO, CRUBELLATE e ROSSONI, 2010). Os autores tratam da
produ¢do de conhecimento cientifico, porém as cotas produtividade de conhecimento estdo
associadas a producdo esperada pela CAPES, cuja métrica é predominantemente quantitativa.
Para Maccari et al. (2009) as cotas de producao individual docente podem se institucionalizar
como balizadores para a rotatividade ou mobilidade docente. Algo como uma estratégia para o
cumprimento das metas de qualidade estabelecidas pela CAPES.

Tais resultados sdo evidéncias de um campo em transformagao, envolvendo respostas estratégicas
as pressdes regulatorias. Por isso, esse trabalho tem como objetivo analisar o0 modo como a
CAPES tem sido capaz de produzir transformag¢des no campo académico e qual o papel das redes
sociais e das regras de governanca neste processo de transformacdo. No sentido de orientar o
processo de pesquisa elaborou-se uma questdo que norteia o estudo: Como a estrutura de
relacionamento influencia respostas estratégicas?

2 Revisao Teorica

Para realizar a analise de redes sociais € necessario considerar os canais de comunicacao entre os
atores do campo. Para isso, nos apoiaremos nos estudos de contdgio por equivaléncia estrutural
e/ou por conexidade de Galaskiewicz e Burt (1991). Os autores centrais desse estudo sdo
Granovetter (1985), Clegg (1994) e Weick (1995). Estes autores, cada um a sua maneira,
convergem para uma interpretacdo de individuo e organiza¢do de forma social. Granovetter
(1985) se posiciona de forma seminal quando descreveu o problema da imersdo. Clegg (1994)
descreve o individuo como tendo agdes limitadas pelas regras da organizagdo e como ator
fundamental na elaboragdo de tais regras, e Weick (1995) pelos mecanismos de producdo de
sentidos e sua convergéncia com analise de redes sociais.

2.1 Teoria Institucional

No centro da teoria institucional estd o questionamento: “por que ha essa surpreendente
homogeneidade de formas e praticas organizacionais” (DIMAGGIO e POWELL, 2007, p. 118)?
A tese de DiMaggio e Powell (2007 apud GALASKIEWICZ e BURT, 1991, p. 88, tradugdo
nossa) concentra seu foco nos “processos sociais tidos-por-certos que explicam como e por que
as organizagoes, a textura de campos organizacionais, mudam ao longo do tempo”.

O aspecto mais evidente no trabalho de DiMaggio e Powell (2007) é a énfase no processo
adaptativo das organizacdes em resposta as mudangas do campo no tempo. Estes autores
propdem que a textura de campos organizacionais ¢ pressionada a se tornar uniforme assim que
um campo “fica bem estabelecido” (DIMAGGIO e POWELL, 2007, p. 119). A este fendmeno
eles atribuem a designagdo de “isomorfismo” (DIMAGGIO e POWELL, 2007, p. 120). Segundo
Hawley (1968 apud DIMAGGIO ¢ POWELL, 2007) o isomorfismo se constitui como um
processo restritivo que forca uma unidade de uma populagdo a se assemelhar as outras unidades
que enfrentam o mesmo conjunto de condi¢des ambientais.

DiMaggio e Powell (2007, p.121) identificaram trés mecanismos de mudanga isomorfica
institucional: (1) coercivo, que provém da influéncia politica e do problema da legitimidade; (2)
mimético, que resulta de respostas padrdo a incerteza; e (3) normativo, associado a
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profissionalizagdo. Os mecanismos miméticos € normativos envolvem disposi¢des gerenciais
influenciadas por pressupostos do tipo tido-por-certo (inquestionaveis) e ndo por disposicdes
individuais conscientemente estratégicas (DIMAGGIO e POWELL, 2007, p. 149). Ja& com
relacdo ao mimetismo, se trata de uma forga poderosa que estimula a imitagdo. As organizacdes
podem se espelhar em outras organizagdes quando as tecnologias organizacionais sdo mal
compreendidas, quando os objetivos sdo ambiguos ou quando o ambiente cria incerteza simbolica
(MARCH; OLSEN, 1976). As vantagens do comportamento mimético, na economia da agao
humana, sdo consideraveis quando uma organizacao enfrenta um problema com causas ambiguas
e solucdes pouco claras. Assim, uma abordagem problemistica [processo de procura ou pesquisa
estimulado por um problema especifico] pode render uma solugcdo viavel de baixo custo
(DIMAGGIO e POWELL, 2007, p. 123)

Entretanto, a teoria do isomorfismo organizacional ndo se preocupa em identificar predisposicdes
individuais ou estados psicologicos, mas determinantes estruturais que os agentes (individuos)
possam considerar racional ou prudente. Dessa forma, compreende-se que a teoria institucional ¢
iminentemente macro em sua unidade de analise, porém, contribui com as categorias de analise
desse estudo.

2.2 Redes Sociais

Uma rede ¢ um conjunto de atores ligados por um conjunto de lagos. Os atores, que também sao
chamados de “nds", podem ser pessoas, equipes, organizagdes, contratos, entre outras. As
relacdes ou “lagos” conectam pares de atores e podem ser: bi-direcional (como na relagdo entre
pessoas casadas) ou unidirecional (como na grande maioria das citacdes em artigos cientificos,
conhecemos e referenciamos autores que podem ndo nos conhecer). As relagdes também podem
ser dicotdmicas (presente ou ausente) (BORGATTI e FOSTER, 2003). Na pratica, isso significa
que atribuimos os valores 0 (zero) para auséncia de relagdo e 1 (um) para determinar a presenca
da relacdo. Também podemos atribuir medidas escalares a relacdes existentes, como em
Granovetter (1973) que atribui uma medida associada ao nimero de interacdes sociais entre dois
atores para diferenciar lagos fortes de fracos. Uma rede pode ser composta por varios tipos de
lagos se constituindo como uma rede complexa em que conjuntos de diferentes tipos de relagdes
estdo presentes (como lagos de amizade, profissional, religioso, familiar etc). Cada conjunto de
um determinado tipo constitui uma relagdo binaria social diferente. Por exemplo, atores de uma
organizagdo podem nao ter nenhum lago familiar presente (rede familiar ausente neste contexto),
mas possuem lagos de amizade presentes. No entanto, as redes sdo analisadas em agrupamentos
separados de relagdes, pois diferentes tipos de lagos podem funcionar de forma diferente. Por
exemplo, um ator central em uma rede de consultas e aconselhamentos profissionais tem
implicagdes diferentes de outro ator central de consultas e aconselhamentos matrimoniais. Neste
exemplo, as implicagdes profissionais e familiares podem ter, em determinada instancia ou caso,
alguma ligacdo, o que ndo significa que isto venha a ser um padrdo. Assim suas distintas
centralidades podem ter significados diferentes.

Alguns antropdlogos véem na complexidade uma forma de atribuir forca a uma relacdo entre dois
ou mais atores na presenga de relagdes sociais diferentes, como em Kapferer (1969 apud
GRANOVETTER, 1973). Mas esta abordagem ¢ incomum, mesmo que valida. E possivel que
isto ocorra pela dificuldade de dar tratamento matematico a multiplexagdo de relagdes.

Quando concentramos nossa atencdo em um unico ator, chamamos este ator de "ego" e
chamamos o conjunto de nds com quem “ego” se relaciona de “alters”. O conjunto de “ego”, seus
“alters” e todos os lagos entre eles ¢ chamado rede-ego.
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Além da perspectiva relacional, também ¢ importante para a analise de redes sociais os seguintes
conceitos: “(i) atores e suas agdes sdo vistas como interdependentes, (ii) a relagdes entre atores
sdo canais para transferéncia ou fluxo de recursos (tangivel ou intangivel), (iii) modelos de redes
focados em perspectivas individuais véem estruturas ambientais como oportunidades ou
restritoras de agdo individual, e (iv) modelos de redes conceituam estruturas (social, econdmica,
politica, etc) como padrdes de relagcdes duradouras entre atores” (WASSERMAN e FAUST,
2008, p. 4, tradugdo nossa).

A linguagem estabelecida pela Andlise de Redes Sociais nos permite fazer indagagdes sobre a
posicdo e funcdo de um “nd” de rede comparativamente a outros “nds”, ou seja, sua fungio e/ou
posicao social. A equivaléncia estrutural e a equivaléncia isomorfica sdo conceitos importantes
para esta analise (WASSERMAN e FAUST, 2008). Dois atores sdo estruturalmente equivalentes
se em uma mesma estrutura estes atores se relacionam com os mesmos atores. Isto significa
terem a mesma posicao e fungdo social, o que limita a comparagdo entre distintas populagdes -
organizagdes diferentes, por exemplo. Alternativamente, muitos autores t€m proposto o conceito
de equivaléncia automorfica, que se trata de comparar posicao e funcdo de forma geral e entre
populagdes, porém, ¢ necessario ser possivel descrever funcdes individuais em termos de padrdes
ou tipos de relagdes indiferentemente da identidade dos “alters” envolvidos. A posicao estrutural
de um ator (ego) pode ser identificada por grafos que representem padrdes isomorficos entre
distintas populagdes — organizagdes, por exemplo, (WASSERMAN e FAUST, 2008).

Além da posi¢do e fungdo na rede, também ¢ possivel analisar a coesdo dos atores. Para
Wasserman e Faust (2008, p. 24 9, traducao nossa), uma rede possui “sub-conjuntos de atores que
entre eles apresentam relacionamentos relativamente fortes, diretos, intensos, freqiientes, ou
positivos”.

A representacdo grafica de uma rede pode ser feita por um grafo, onde os nds (vértices ou pontos)
representam os atores e as linhas que os unem sio suas relagdes. E uma representaco dicotomica
de relagdes, ou seja, apenas as relagdes existentes aparecem nos grafos (WASSERMAN e
FAUST, 2008). Nesse estudo os resultados serdo apresentados os resultados por grafos, pois se
trata de um recurso visual que simplifica a interpretacao.

2.3 O Problema da Imersio

O problema da imersdo se refere a influéncia exercida pelas relagdes sociais nas agdes/reacoes
humanas. Ou seja, quanto uma determinada agdo ou reagcdo de um ator expressa ou incorpora uma
acdo ou reacao socialmente estruturada. Por este motivo Granovetter (1985) propde o conceito de
imersdo (embeddedness) em que um ator ndo produz significados organizacionais puramente
individuais, ou atomizados, mas sim do “comportamento [...] profundamente imerso em redes de
relagdes interpessoais” (GRANOVETTER, 1985, p. 504). Dai vem o sentido de estar imerso.

Em seu artigo Granovetter (1985) critica as abordagens subsocializada e supersocializada e o
funcionalismo decorrente de seu propdsito. Argumenta que tais abordagens abstraem a estrutura
social, que segundo ele, d4 forma ao processo. Granovetter (1985) ilustra sua proposicao
elaborando “uma critica ao programa de pesquisas de ‘mercados e hierarquias’ de” Williamson
(1975, p. 481). Williamson (1975) pressupds que as agdes economicas humanas se manifestam
num comportamento subsocializado — fundamentado na atomizacdo do individuo. Para
Williamson (1975), os tracos de natureza relacional ou supersocial sdo uma anomalia.
Granovetter (1985, p. 506) afirma que a perspectiva da consonancia ou dissondncia cognitiva
pode ser substantivada em tragos como reputacdo e regras de governanga, ¢ “quando se analisa
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[a] posi¢do [do ator] e suas ambigdes nas redes dentro da empresa e nas coalizdes politicas, esse
comportamento ¢ facilmente interpretado”.

2.4 Acao Integrada a um Contexto

Para Weick (1995 apud NORD e FOX, 2004, p. 199), o individuo “age e entdo responde tentando
achar o sentido daquilo que fez”. Ao longo deste processo a organizacdo se adapta a novos
significados. Neste aspecto, os novos significados passam a figurar no contexto de influéncia do
individuo e assim encontramos a natureza da reciprocidade. Os novos sentidos irdo influenciar as
disposi¢des individuais novamente — processos mutuamente determinantes. Para Clegg (1994, p.
149, traducdo nossa), que Nord e Fox (2004) apontam como convergente com a visdo de Weick
(1995), “individuos sdo concebidos como subjetividades abstraidos da estrutura”. Mais
especificamente, Clegg (1994) busca se concentrar em como certas estruturas de subjetividade
sdo modeladas e no recurso das regras para a transferéncia de racionais. Segundo Clegg (199, p.
161) sdo as regras que “prevéem a logica subjacente para articulacdes, que as agéncias, tanto
individual como coletiva, rotineiramente fazem em contextos organizacionais”. De acordo com
este autor o poder circunscrito em regras contextuais permite e limita a a¢do dos agentes
organizacionais (CLEGG, 1994). As regras permitem aos pesquisadores “transcender os limites
do interesse individualista de ‘entendimento interpretativo’ como um tipo de acesso privilegiado
da subjetividade de outros” (CLEGG, 1994, p. 159).

Clegg (1994) sugere que na identificagdo de regras e sua abrangéncia, podemos elaborar uma
régua em que € possivel categorizar os racionais de acdo estruturalmente sustentados até os
racionais de agdo desprovidos de estrutura. Weick (1995 apud NORD e FOX, 2004, p. 200), em
trabalhos mais recentes, define o individuo como inteiramente social. Assim, para efeito da
analise realizada nesse trabalho, o estar desprovido de estrutura significa estar desprovido da
estrutura contextual em analise.

2.5 Agente, Contexto e Instituicao

Para Weick et al. (2005), a produ¢do de sentido oferece micro-mecanismos que ligam atores e
campos organizacionais ao longo do tempo. Entre os mecanismos propostos estdo 0s processos
mimético, agéncia e “ongoing interaction” que geram a definicdo de processos ‘“taken for
granted” socialmente. O processo de organizar parece ser O Processo em que sucessivas
intervengdes organizacionais ocorrem ao longo do tempo, com os agentes organizadores dando
suas respostas aos problemas propostos no campo, e estas respostas alimentam novas
transformagdes do campo e novamente os agentes organizadores entram em ag¢do — num
movimento continuo e interminavel. Weick (1995) aborda este processo como uma construgao
cultural na organizagdo. O autor sugere que no compartilhamento de subjetividades individuais,
denominado por ele como intersubjetivo, ocorre a primeira passagem para o reconhecimento
coletivo de uma a¢d@o. Uma agdo se torna tida-por-certa quando atinge o nivel denominado de
genérico subjetivo. Seriam como niveis de propagagdo de sentidos em uma organizacdo ou
campo, em que o intersubjetivo € um micromecanismo cultural-cognitivo (mimético) e o genérico
subjetivo um micro-mecanismo normativo — tido-por-certo, embasado por uma opinido
profissional, ou até mesmo objetivado em um estatuto e/ou rotina de trabalho, por exemplo. Na
proposicao de Weick (1995) os micro-mecanismos intersubjetivos e genéricos subjetivos estdo
associados a instabilidade e estabilidade de um campo respectivamente. Pode-se citar como
exemplo, o processo atual de avaliagdo da CAPES, em que o micro-mecanismo de
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intersubjetividade passa a ter mais énfase nos PPGAs, pois rotinas tidas-por-certo ja ndo sao tao
eficazes mediante as novas exigéncias, assim ¢ preciso definir novas subjetividades genéricas.

2.6 Contagio (Imitacio)

Galaskiewicz e Burt (1991) elaboraram um estudo comparativo entre dois modelos de redes
sociais para a descricdo do processo de contagio entre organizacgdes filantropicas. Os modelos
comparados foram contdgio por equivaléncia estrutural e por coesdo. O primeiro relaciona
similaridades no processo de doagdes filantropicas a estruturas equivalentes — estruturas
automorficas segundo Wasserman e Faust (2008) — e o segundo relaciona o compartilhamento de
avaliacdes de doagdes filantropicas a coesdo da rede.

Em seu trabalho, Galaskiewicz e Burt (1991), associam a similaridade e o compartilhamento no
processo de avaliagdes de doacOes as organizagdes filantropicas ao processo de
institucionalizagdo descrito no trabalho de DiMaggio e Powell (1983), cujos mecanismos foram
descritos anteriormente. Galaskiewicz e Burt (1991) indicam as redes de relacionamento entre
tais organizagdes e seus agentes como um importante veiculo que conduzem as organizagdes ao
isomorfismo. Assim, DiMaggio e Powell (1983) acreditam que o processo de institucionalizagao
¢ o tido-por-certo social, compartilhado, coletivo ¢ que leva a transforma¢do de um campo
organizacional ao longo do tempo.

O modelo da coesdo, que de acordo com Galaskiewicz e Burt (1991) oferece pouco suporte ao
processo de contagio, fundamenta-se na comunica¢do freqliente e empatica entre pessoas. Em
principio, os atores adquirem entendimento normativo nestas interagdes. O processo de contdgio
ocorre entre pessoas numa estrutura minima, uma diade. Por diade entenda-se um par de atores
relacionados (WASSERMAN e FAUST, 2008). Aqui vemos grande convergéncia com a
interpretacdo de Weick (1995) quando ele descreve a comunicagdo bidirecional. Assim parece
possivel articular esta perspectiva bidirecional de Weick (1995) ao mecanismo de contagio por
coesao descrito em Galaskiewicz e Burt (1991).

O contagio, pelo modelo da equivaléncia estrutural, ocorre entre atores que desempenham
funcdes similares em um determinado campo organizacional. Quanto mais similares forem as
relacdes destes atores no campo organizacional, mais seus atores irdo adotar crengas, opinides
profissionais, informacao, e relacionamentos. O processo baseia-se na comunicacdo simbdlica, no
que ¢ percebido como atrativo entre os atores (GALASKIEWICZ e BURT, 1991). Em principio,
este conceito “geralmente aplica-se para a competi¢do entre pessoas apenas usando um ao outro
para avaliar sua adequacao relativa” (BURT, 1987, p. 1291, tradug¢ao nossa) ao trabalho. Outra
interessante caracteristica desta abordagem ¢ que a equivaléncia estrutural compde-se de um
sistema social e ndo necessariamente uma diade. O ator é parte integrante de um estrato social
que o influencia em suas atitudes e percepgdes (GALASKIEWICZ e BURT, 1991). E possivel
articular este ponto com o conceito de Weick (1995) de comunicagao unidirecional. Para Weick
(1995) interacdes unidirecionais sdo associadas a interacdes simbolicas, e, portanto associagdes
com interpretagdes imaginarias.

O contagio por equivaléncia estrutural concentra-se na estratificagdo informal de agentes num
campo organizacional, na identificacdo de um estrato dentro deste campo e na influéncia dos
padrdes deste estrato nas percepgoes e atitudes dos agentes (GALASKIEWICZ e BURT, 1991).
Para confirmar o mecanismo de equivaléncia estrutural como a melhor representacdo para o
processo de contagio em um campo organizacional, os autores se concentraram em demonstrar
empiricamente partes do trabalho de DiMaggio e Powell (1983), em particular, sua articulagio
toma como referéncia a seguinte afirmagao de DiMaggio e Powell (1983):
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Eles, DiMaggio e Powell (1983), argumentam que redes profissionais que interligam
organizagdes e difundem informacdes e atitudes ‘“criam um pool de individuos quase
intercambiaveis que ocupam posigdes semelhantes numa série de organizagdes € possuem uma
similaridade de orientacdo e inclina¢do que podem anular as variagdes na tradicao e controle que,
em caso contrario, poderiam moldar o comportamento organizacional” (GALASKIEWICZ e
BURT, 1991, p. 90, traducdo nossa).

Galaskiewicz e Burt (1991) consideram que o contagio entre organizagdes ocorre através da
constitui¢do de comunidades profissionais cuja caracteristica ¢ a conexidade entre organizagdes
do mesmo campo organizacional. Estas proposi¢des sao definidas pela “troca de informagao entre
os profissionais [que] pode contribuir para uma hierarquia comumente reconhecida de status, de
centro e periferia, que se torna uma matriz para os fluxos de informagdo e o movimento de
pessoal entre as organizacdes” (GALASKIEWICZ e BURT, 1991, p. 90, tradug@o nossa).
Apesar desta indicagdo, Galaskiewicz e Burt (1991) observam que a equivaléncia estrutural
apresenta-se melhor como mecanismo de contagio entre organiza¢des de um mesmo campo. Os
autores definem equivaléncia estrutural por semelhangas entre atores nos tipos de relacionamento
ou padrdes de relacionamento. Tal definicio em Wasserman e Faust (2008) ¢ dada a equivaléncia
automorfica, uma definicdo sugerida com o fim de tornar mais abrangente o conceito de
equivaléncia em redes. A menos desta variagdo — estrutural como automorfica — sugerida por
Galaskiewicz e Burt (1991), sua analise segue a defini¢do para equivaléncia estrutural como a
dada por Wasserman e Faust (2008, p. 468s) para equivaléncia automorfica. Para Galaskiewicz e
Burt (1991) as estruturas de redes somente sdo equivalentes se os atores das redes se relacionam
com outros atores semelhantes.

Outra definicdo importante nesta analise ¢ a posi¢cdo relativa dos atores. Ao longo do seu
trabalho, Galaskiewicz e Burt (1991), referem-se ao ator “ego’ e ao ator “alter”. Esta
diferencia¢do ¢ importante, pois identifica os papeis. O ego é o ator que busca posicionar-se,
mesmo que imaginariamente, na posi¢do de outro, o alter. O alter €, portanto, aquele ator cuja
capacidade profissional ¢ distintiva e suas agdes tém carater normativo para o ego. Apesar de
serem estruturalmente equivalentes, tais atores, alter e ego, ndo necessariamente tem
relacionamento interpessoal. A ndo existéncia de relacdo interpessoal ¢ que torna a comunicagao,
entre alter e ego, simbolica (GALASKIEWICZ e BURT, 1991). Mas o carater aqui descrito ¢
uma comunica¢do onde o ator ego toma o ator alter como um “quadro de referéncias para
julgamentos subjetivos e entdo faz seus proprios julgamentos” a partir deste modelo (BURT,
1987, p. 1293, traducio nossa). E possivel que uma comunicagio empética — ou relagio direta
pessoa a pessoa — possa fazer parte do contexto em analise, porém tal comunicacdo ndo ¢
mandatéria e por isto a equivaléncia estrutural adquire posi¢do genérica no processo de contagio
(BURT, 1987).

Por fim, por campo organizacional, os autores Galaskiewicz e Burt (1991) adotam a defini¢do
dada por DiMaggio e Powell (1983) que entendem o campo como a totalidade de atores
relevantes — organizagdes — que constituem uma area de vida institucional.

3 Metodologia

A abordagem metodologica de estudo de casos exploratérios mostrou-se adequada para este
trabalho, pois se trata de um evento contemporaneo onde os limites entre processo e contextos
ndo sdo claramente definidos (YIN, 2005). O campo, como contexto de andlise, exigiu uma
abordagem segundo Gummesson (2007), a qual sugere que ¢é possivel revelar padrdes de
relacionamento entre atores do processo quando consideramos andlise de redes sociais, o qué,
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segundo autor pode revelar padroes abstraidos pelo processo da contextualizagdo extensivamente
presente em estudos de caso (GUMMESSON, 2007). Neste estudo, a triangula¢do ocorreu entre
estrutura de relacionamento em rede e regras de governanga expressa nas regras objetivadas pelos
casos em analise — canones, regimentos internos e estatutos.

O presente trabalho se configura como um Estudo de Casos Multiplos, pois contempla 3 (trés)
casos de PPGAs em IESs confessionais do Estado de Sao Paulo. No entanto, o contexto do
Estado de S3o Paulo exigiu a tabulacdo de matrizes de docentes por PPGAs, o que acabou por
revelar as redes normativas de todos os PPGAs do Estado e sua relagdo com a CAPES.

3.1 Definiciao dos atores deste campo

3.1.1 PPGA

Um programa de pds-graduacdo em administracdo é resultado de trabalho intelectual composto
por seus docentes, que também exercem a fungdo de pesquisadores. Um PPGA tem como
principais resultados (ou saidas) a producdo intelectual e a formagao de docentes e pesquisadores.
Vale observar aqui que um PPGA ¢ gerido por pessoa(s) de seu proprio efetivo que
desempenha(m) a fun¢do de coordenacdo por ciclos de tempo limitado e que ao final deste ciclo
devem ser substituidas por outro docente dentre os docentes permanentes.

3.1.2 CAPES

A CAPES, assim como um PPGA, também ¢ composta por representantes da area académica,
representantes do setor produtivo, representantes de associagdes e foruns relevantes, além de seus
membros natos. Em sua constituicdo predominam representantes da comunidade académica em
geral. Trata-se de uma estrutura organizacional composta por docentes e pesquisadores, 0s
mesmos que compoe o quadro funcional dos programas de pés-graduacdo (CAPES, 2010). Trata-
se de uma organizacdo que, de alguma forma, busca lagos de relacionamento com representantes
do campo académico. Essa caracteristica de uma relacdo em rede, que quase lhe confere uma
replicagdo do proprio campo através de uma representacdo dos diversos atores deste, atribui a
condicdo necessaria para atuar sobre os 03 (trés) pilares da teoria institucional, o normativo, o
regulatdrio e o cultural-cognitivo (SCOTT, 2008). Fica evidente no proprio carater regulatorio da
CAPES, que como 6rgdo regulador tem poderes coercitivos para mobilizar a a¢gdo no campo, o
que explica parte de seu poder de transformar o campo e institucionalizar mudancas. Mas outro
aspecto de sua constituicdo ¢ o envolvimento da propria comunidade em todo o processo
regulatdrio. Os representantes da comunidade académica (os mesmos pesquisadores e docentes
afiliados a PPGs) levam para dentro e para fora da CAPES suas determinagdes e deliberagdes
normativas.

O objetivo geral de verificar como a CAPES ¢é capaz de produzir transformagdes no campo
académico ¢ parcialmente respondido pela breve analise tedrica anterior. Todavia Karl Weick
afirma que os processos de institucionaliza¢do sdo fundamentados na intersubjetividade entre os
atores deste campo (WEICK, 1995). Diz-se intersubjetivamente, pois se trata de uma pratica que
transcende a subjetividade presente em apenas uma organizagdo ou grupo. Trata-se de uma
subjetividade inovadora compartilhada por distintas organizagdes que as seguem como
referencial de acdo. Weick (1995) atribui 0 mecanismo social de agdo e atribui¢do de significados
para o ato de organizar as redes sociais e as interagdes unidirecionais e bidirecionais que nelas
ocorrem. Esse autor também ressalta a importancia do tipo de interagdo na producao de sentido,
uma vez que, para ele, interacdes unidirecionais sdo associadas a interagdes simbolicas, e,
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portanto associagdes com interpretagdes imagindrias. Para melhor compreender o processo
simbolico podemos nos basear nas interagdes bidirecionais, ou por onde ha trocas interativas
entre atores, um processo em que ocorre o compartilhamento de interpretagdes num ir-e-vir até
que ocorra a intersubjetividade. Ou seja, trata-se de um mecanismo de producdo de sentidos
compartilhados, ou o processo de organizar a partir do compartilhamento de subjetividades,
compreendido como intersubjetivo. E possivel perceber que o papel das redes sociais é
fundamental para que o mecanismo de compartilhamento de subjetividades atinja o seu grau
maximo em organizagdes, o da subjetividade genérica, ou de uma subjetividade genericamente
aceita, normalmente, objetivada em regras, normativas, regimentos, estatutos ¢ canones. Na
interagdo unidirecional, a interpretacdo adquire sentidos proprios, ndo necessariamente
compartilhados entre diferentes atores.

Estas reflexdes permitem uma aproximagdo tedrica/empirica para a analise de como a CAPES
institucionaliza transformag¢des. O primeiro aspecto empirico refere-se as redes sociais
normativas existentes entre atores no campo. Assim, esse trabalho se concentra na relagdo
normativa entre os PPGAs e a CAPES através do agente denominado Comissao de area do CTC-
ES. O segundo aspecto reside na objetivagdo de subjetividades do campo dos PPGAs — modelo
teorico proposto por Clegg (1994) e Weick (1995). Tais reflexdes emergiram da triangulacdo dos
resultados obtidos nas redes normativas, “PPGAs X CAPES”, com os dados obtidos nas
entrevistas e analise de contetido dos regimentos, estatutos e canones.

3.2 Unidade de analise

A organizagdo PPGA e seus docentes, assim como a CAPES e seus consultores ad-hoc sdo
indissociaveis, € por isso o transitar entre organizagdes, consultores e docentes pode resultar em
uma duvida sobre onde se encontra a unidade de analise, se nos individuos ou nas organizagoes.
A forma encontrada para solucionar este problema estd na abordagem teodrica proposta por
Granovetter (1985), Clegg (1994) e Weick (2005). Esses autores enfatizam que individuos e
organizagdes fazem parte de um processo de estruturagdo e formagdo mutua. Nessa perspectiva,
individuo abordado como um ser social e a organizacdo como um produto social, nos da a
unidade de andlise que expressa a mutua influéncia que ocorre entre organizagdo e individuo, ou
seja, nossa unidade reside na relagdo normativa entre atores. Assim, foram selecionados 3 (trés)
casos singulares de PPGAs do estado de Sdo Paulo’, no horizonte compreendido nos triénios
2004-2006 ¢ 2007-2009.

4 Resultados da pesquisa

Para a elaboragdo da pesquisa utilizou-se como fonte de dados o portal da CAPES. No portal,
foram filtrados os PPGAs do Estado de Sdo Paulo e em seguida foram categorizados nas
seguintes areas de conhecimento: Administracio de Empresas, Administracdo, Administragdo de
Organizagdes, Administragdo das Micro e Pequenas Empresas e Gestao de Negocios. Para todos
os PPGAs que atenderam aos filtros de Estado e area de conhecimento, foram selecionados os
Cadernos Indicadores CD. Todos os Docentes e suas categorias contratuais (P, C e V) destes
cadernos foram transferidos para uma base de dados contendo nome do docente e nome do PPGA
por categoria contratual por ano (2004-2009). Todos os nomes de docentes que se repetiam por
IES foram conciliados na matriz Docente X PPGA/categoria contratual/ano (Matriz K). O
produto das matrizes K™' por K originou uma matriz PPGA por PPGA por ano, onde os lagos de
relacionamento sdo os docentes afiliados a dois ou mais PPGAs (SANTOS, 1977). Em seguida
foram levantados os nomes de docentes que atuaram como consultores ad-hoc para Comissao de
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Area de Administragdo do CTC-ES para as avalia¢des trienais de 2007 e de 2010. Os nomes dos
consultores foram conciliados com a lista de docentes afiliados aos PPGAs do Estado de Sao
Paulo, formando assim a rede normativa de PPGAs X CAPES para os anos de 2007 e 2010. As
Figuras 1 e 2 a seguir mostram os grafos oriundos das matrizes PPGAs X CAPES elaborada com
uso do UCINET 6.0 (BORGATTI, EVERETT ¢ FREEMAN, 2002):

Figura 1 — Grafo PPGAs X CAPES (avaliagio trienal 2007)
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Figura 2 — Grafo PPGAs X CAPES (avaliagdo trienal 2010)
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Os casos analisados sdo confessionais numerados de 1 (um) a 3 (trés). A confessional 1 (um) ¢ a
mesma nos dois tri€nios avaliadas, assim como a confessional 2 (dois) e a confessional 3 (trés).
Nos grafos anteriores as confessionais analisadas aqui estdo designadas por “1 Conf.”, “2 Conf.”
e “3 Conf.”. Para melhor identificagdo colocou-se uma seta na cor vermelha indicando os casos.
Uma categoria adotada para classificar os PPGAs é sua posi¢do com relagio & Comissdo de Area
do CTC-ES e outros PPGAs — se central ou periférico, conforme se destaca no quadro 1. Neste
quadro apenas os casos analisados neste trabalho foram classificados segundo as categorias
Centro e Periferia.

Quadro 1 - Posicao relativa ao CTC-ES

IES 2007 2010
1Conf. Centro  Centro
2C anf. Periferia Centro
3 Conf. Periferia Periferia,

Forra Brodos 2o palos sopomas

Nas Figuras 1 e 2 estdo presentes os PPGAs representados pelos nos (quadrados azuis), estes nos
sao de diferentes tamanhos. O tamanho representa a conexidade do nd, quanto maior o niimero de
lagos, maior a conexidade. Sobre o lago encontram-se os lacos reflexivos, que sdo representados
pela linha circular iniciando e terminando num mesmo nd. Este lago ¢ nimero de docentes
afiliados ao PPGA. Unindo os nos estio os lacos de relacionamento profissional (ou normativo).
Este lago representa o numero de docentes afiliados a duas ou mais organiza¢des (PPGA X
PPGA ou PPGA X Comissdo de area do CTC-ES). Em alguns casos o lago profissional ¢é
bastante forte, como exemplo tome a relagao entre os dois nés denominados “Com.” da Figura 2,
18 docentes estdo afiliados em duas organizacdes diferentes. Outro exemplo € a relagdo existente
entre uma “Par.” e a Comissao de area CTC-ES, dois docentes estdo duplamente afiliados. O lago
profissional (ou normativo) é expresso pelo numero de docentes com dupla afiliaco.

Na figura, ¢ possivel observar que a conexidade vem diretamente do nimero de lagos de um no.
Quando observamos a rede de relacionamentos normativos do Estado de Sdo Paulo na avaliagdo
trienal de 2007, vemos que a Comissdo de Area do CTC-ES compartilha uma medida de
conexidade equivalente com um dos PPGAs “Est.”. J4 no na avaliagdo trienal de 2010 a
Comissdo de Area do CTC-ES adquiriu maior conexidade no campo.

A Comissdo de Area de Administracio do CTC-ES tem como funcio realizar a avaliagdo dos
PPGAs e elaborar as recomendagdes que a CAPES ird legitimar. Portanto, a rede de
relacionamentos profissionais entre PPGAs e Comissdo de Area do CTC-ES atua como ponte de
ligagdo entre atores organizacionais para o compartilhamento de significados (MACHADO-DA-
SILVA, GUARIDO FILHO ¢ ROSSONI, 2006). A conexidade com a Comissio de Area do
CTC-ES permite um relacionamento onde a natureza da comunicagdo pode ser categorizada
como bidirecional (WEICK, 1995). A relag@o indireta, ou uma relagdo ndo diretamente com a
Comissdo de Area do CTC-ES, produz compartilhamento de significados, porém de segunda ou
terceira mao, sujeita a uma interpretacdo simbolica que podemos categorizar como unidirecional
(WEICK, 1995). Neste caso o mecanismo que mais se adequa ao processo de compartilhamento
de significados é a equivaléncia estrutural, pois a unidirecionalidade na comunicacdo ¢ bem
representada no processo de contagio pelo que ¢ percebido como atrativo entre os atores “ego” e
seu “alter” (GALASKIEWICZ e BURT, 1991).
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4.1 Entrevistas

Durante as entrevistas com o ator da “1 Conf.” ndo houve referéncias a outros programas, de fato
o discurso mantinha a propria “Conf.” como referéncia. Eventualmente seja um padrdo para
quem se posicione como inovador. No discurso do ator da “3 Conf.” surgem referéncias a “I
Conf.” e a uma “Com.” como “alter” (GALASKIEWICZ e BURT, 1991), como “alguém” a ser
seguido. O ator da “2 Conf.” mostrou o mesmo padrdo de crencas, porém os “alters”
(GALASKIEWICZ e BURT, 1991) associados foram IESs estaduais e federais.

Historicamente a “1 Conf.” sempre manteve sua posi¢do central, enquanto a “3 Conf.” uma
posicao periférica e a “2 Conf.” mobilizou-se de periférica para uma relagdo central com a
Comissdo de Area do CTC-ES nos dois triénios em analise — trienal 2004-2006 e trienal 2007-
2009. O caso “2 Conf.” ¢ singular, pois do triénio 2004-2006 mobilizou-se da categoria periférico
para central no triénio 2007-2009, mas ainda manifesta uma relacdo ego-alter no discurso de seu
entrevistado. Resultado de uma relagio periférica relativa 8 Comissdo de Area do CTC-ES.

E possivel supor uma relagdo entre as categorias de posicionamento relativo ao CTC-ES
(central/periférico) e a categoria de relacionamento (Conexidade e Equivaléncia Estrutural)
expressa na presenca (Equivaléncia Estrutural) ou auséncia (Conexidade) de “alters” — aquele(s)
que “ego” deseja assemelhar-se (GALASKIEWICZ e BURT, 1991).

Quadro 2 — Tipo de relacionamento com CTC-ES

IES Relaclonamento
1 Conf. Conexidade
JCanf, Eguivaléncia Ectrutural=Concwidade
3 Conf. Equivaléncia Estrutural

Fome: Broduzide pales sororss

4.2 Regras

Nos lagos profissionais (normativos) reside a sintese de quem s3o as organizagdes € seus
individuos; (i) da estruturacdo organizacional os individuos organizacionais retiram parte de
quem sdo, e (i) a estrutura por sua vez ¢ o resultado de um sentido compartilhado
(GRANOVETTER, 1985; CLEGG, 1994; WEICK, 1995). Os dois casos em que se observou a
presenca de uma relacdo por equivaléncia estrutural (relagdo “alter” e “ego”) possuem um
histérico de uma relagdo indireta com o CTC-ES — “2 Conf.” ¢ “3 Conf.”. A excessdo € o caso “2
Conf.” que no triénio 2004-2006 relacionava-se indiretamente com a CTC-ES e na trienal 2007-
2009 passou a se relacionar com o CTC-ES diretamente. O caso “1 Conf.” é singular entre os
casos analisados neste estudo pela auséncia de “alters”. O modelo de contadgio por conexidade
pode ser aplicavel a organizagdes centralmente posicionados na rede e o modelo de equivaléncia
estrutural ¢ melhor aplicavel a organizacdes perifericamente posicionadas. Embora o estudo de
Galaskiewicz e Burt (1991) tenha confrontado os dois modelos e dado indicagdes de que o
modelo por equivaléncia estrutural melhor representa o fendmeno, pois quantitativamente podem
existir muito mais atores periféricos que centrais, na nossa compreensao, em uma ponderacao
contra o modelo da conexidade, a equivaléncia estrutural pode ser mais representativa em uma
amostra.

Dos dados coletados a partir dos Regimentos Internos, Estatutos e Canones das 3 (trés) IESs
confessionais analisadas originaram-se as seguintes categorias de analise; (i) Atualizagdo de
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regras, (i1) Influénica da Igreja e (iii) Estrutura organizacional, puderam-se fazer as seguintes
identificacoes:

Quadro 3 — Comparaciio entre os casos

IES  Atuallzac3o de regras Influénica da lgrefa Estrutura organlzacional
Estatuto Unico orientado a governanca
educacional. Nowas entidades

Poder de nomeacdo de cargos. Poderde

1Conf. Publicagio em 2010 destitui¢3o restrito e re alizado por . . ) .

) - . organzacionais por colegiado: [i) CEPE e

colegiado de avaliacdo continuad a. . - .
(ii) Avaliacdo comtinuada.

EstatLtD CLricooriertsco 3 SoveErrarcs

gcLcatiorsl. Movss erticaces

orzarzaciorais por coleziaco (1D CEFE &

Focerce romescioce cargos. Focerce
2Corf. PublicagSo em 2210 cestituicSo restritoc e reslizcacopor
colegiscoce 3valiacdo cortirwas a. o .

liidAvaliscdo cortiru sca.
Foder de nomeagio e destituicio de cargos Estatuto fracionado em 3 (trés) instancia

3 Conf. Publicacio em 2006 . _ . . .
por intervencso em gualgue r nivel. administrativas.

FaprasBondoomidn azlaz 2ipnses

Das categorias listadas acima foi possivel identificar um caso de isomorfismo entre os casos “I
Conf” e “2 Conf.”. A tese de DiMaggio e¢ Powell (1983) é de que o processo de
institucionalizacdo ¢ o tido-por-certo social, compartilhado, coletivo e que leva a transformacao
de um campo organizacional ao longo do tempo. Algo que é possivel verificar no movimento
realizado pelo caso “2 Conf.”. Outra relacdo observada aqui ¢ a posigao relativa ao CTC-ES das
organizagdes “1 Conf.” e “2 Conf.”, quanto mais proximo do CTC-ES mais aderentes ao PNPG
2005-2009 estes casos se tornaram. O colegiado denominado CEPE (Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo) se apresenta como um dos objetivos de institucionalizagdo da CAPES em
sua quarta edigdo do PNPG — PNPG 2005-2009.

A pergunta sobre como a CAPES institucionaliza transformagdes, agora pode ser respondida
empiricamente. A conexidade com o campo organizacional aparenta ser o modelo mais aderente
ao processo de transformacdo liderado pela CAPES. Nao se trata apenas de um processo
coercitivo, mas também normativo ¢ mimético (SCOTT, 2008). Também ha convergéncia com a
proposicao de Weick (1995), pois dois atores distintos de um mesmo campo concordam em uma
estrutura unica denominada CEPE e com as mesmas atribui¢des. Trata-se aqui de um caso de
inter-subjetividade entre a “1 Conf.” ¢ a “2 Conf.” em dire¢cdo a um modelo genérico-subjetivo
(WEICK, 1995). Neste momento ¢ importante ressaltar que o campo das PPGAs esta em intensa
transformagdo e subjetividades genéricas ao campo estdo sendo questionadas. Este achado
aparenta ser um envento que representa o conceito de producdo de sentido em momentos de
incertezas, porém sentidos inovadores que déem resposta as novas condigdes a que o campo esta
submetido (WEICK, 1995).

O colegiado de avaliagdo continuada ¢ outro exemplo de isomorfismo (DIMAGGIO ¢ POWELL,
1983) entre os casos “1 Conf.” e “2 Conf.”, porém se trata de uma necessidade do campo e ndo
necessariamente oriunda dos planos de institucionalizagdo da CAPES.

5 Conclusoes e Recomendacoes de Estudos Futuros

Rememora-se que o objetivo deste trabalho foi analisar empiricamente o modo como a CAPES
tem sido capaz de produzir transformagdes no campo académico e como as redes de
relacionamento normativo influenciam as respostas estratégicas dadas pelos PPGAs.

E possivel supor uma relagdo entre as categorias de posicionamento relativo ao CTC-ES
(central/periférico) e a categoria de relacionamento (Conexidade e Equivaléncia Estrutural)
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expressa na presenca (Equivaléncia Estrutural) ou auséncia (Conexidade) de “alter(s)” — aquele(s)
que “ego” deseja assemelhar-se (GALASKIEWICZ e BURT, 1991).
A CAPES nio tem objetivo de influenciar o planejamento estratégico dos PPGAs (MACCARI,
ALMEIDA, et al., 2009), porém quanto mais proximo da Comissdo de Area do CTC-ES um
PPGA se torna, o PPGA se torna mais aderente aos objetivos de institucionaliza¢do propostos no
PNPG 2005-2009. Aparentemente o mecanismo de institucionalizagdo da CAPES ¢ o da
Conexidade. A relacdo dos casos “1 Conf.” e “2 Conf.” com a Comissdo de Area do CTC-ES
pode ter produzido nestes casos a modernizacdo de suas regras de governanca, tornando-as
aderentes aos objetivos de institucionalizacdo do PNPG 2005-2009.
A conexidade aparenta ser um modelo empirico para descrever o processo de compartilhamento
de subjetividades entre organizag¢des. Organizagdes que se posicionem como seguidoras replicam
subjetividades genéricas, subjetividades que sejam objetivadas, uma vez que subjetividades
oriundas de equivaléncia estrutural ndo sejam negociadas entre duas partes o resultado pode ou
ndo ser genérico, mas sim uma interpretacao que ndo reflita o cardter genérico. A objetivagdo de
regras permite o0 acesso as tais regras e por conseqiiéncia a imitacao de regras genéricas. Porém, ¢
necessario que mais estudos se aprofundem nesta proposi¢ao.
Destaca-se como limitacdo dessa pesquisa o numero de casos estudos. Sugerem-se futuras
expansoes dessa andlise para IESs particulares, estaduais, ou mesmo comunitérias. Recomenda-se
manter a contextualizagdo segundo a mesma estratégia metodologica de combinar estudo de
casos com analise de redes sociais. Tal estratégia ¢ poderosa por ser a analise de redes sociais
também uma fonte de modelos teéricos (GUMMESSON, 2007). Isto pdde ser comprovado, na
presente andlise, particularmente nos modelos de equivaléncia estrutural e conexidade que sdo
modelos tedricos de andlise de redes sociais (WASSERMAN e FAUST, 2008). Tais modelos
tedricos sdo convergentes com o processo de imitagdo proposto por Burt (1987) e Galaskiewicz e
Burt (1991) como sendo os modelos empiricos aderentes ao processo de isomorfismo de
DiMaggio e Powell (1983). Também hé convergancia dos modelos de equivaléncia estrutural e
conexidade proposto por Galaskiewicz e Burt (1991), com os principos de comunicagdo
unidirecional e bidirecional, respectivamente, proposto por Weick (1995). Weick (1995) e Clegg
(1994) sugerem estudos etnograficos para a andlise da produgdo de sentido, abordagem nao
adotada neste trabalho, mas que pode se constituir como objetivo de pesquisas futuras no campo.
Assim, sugere-se:

e Uma abordagem etnografica para casos de categoria central e periférica.

e Ampliacdo dos estudos nos mesmos moldes para diferentes PPGAs — Comunitérias,

Particulares e Estaduais.

e Expandir o estudo para todo o territério nacional.
Por fim, destacam-se as principais contribuicdes desse artigo: (i) a convergéncia teodrica de
produgdo de sentido e teoria institucional, com a abordagem empirica de anélise de redes sociais,
e (i1) o uso combinado das metodologias de analise de redes sociais e estudos de caso.
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