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Resumo

Diversos estudos apontam que a maior parte das mulheres que abrem negocios proprios alega
como motivos principais a realizacdo pessoal e a percep¢do de uma oportunidade de mercado,
a dificuldade de ascensdo na carreira, a necessidade de sobrevivéncia e a possibilidade de
conciliar trabalho e familia, sendo que os trés ultimos diferem dos motivos normalmente
encontrados em estudos que ndo fazem o recorte de género. O presente trabalho buscou
compreender como as mulheres percebem estas motivagdes, principalmente a dificuldade de
ascensdo dentro das organizacdes e a necessidade de conjugar trabalho e vida pessoal, como
algo que as levou ao empreendedorismo. Para alcancar tal objetivo foram realizadas
entrevistas com diversas mulheres empreendedoras ou em cargos de geréncia e direcdo em
organizagoes localizadas em sete capitais brasileiras. As narrativas coletadas foram analisadas
através da técnica de Andlise do Discurso, utilizando-se as categorias propostas por Faria e
Linhares (1993). A escolha por incluir na amostra ndo apenas mulheres que conduzem
negocios proprios como também aquelas que exercem cargos de geréncia e dire¢do dentro de
organizagdes baseia-se na tendéncia atual do campo de localizar o empreendedor, ou melhor,
a empreendedora, também dentro da organiza¢do. Seguindo esta tendéncia, o presente
trabalho amplia o escopo dos estudos sobre empreendedorismo feminino, geralmente focados
em mulheres que abrem empresas proprias. Esta escolha enriqueceu a amostra e a diversidade
dos relatos, e, mais importante, possibilitou uma visdo completa do fendmeno “teto-de-vidro”
e das barreiras culturais que impedem as mulheres de ocupar cargos mais altos nas
organizagdes ou de desenvolverem seus proprios negocios. Baseados na proposta de
destruicdo criadora de Schumpeter (1982), Hisrich e Peters (2004) defendem que o
empreendedor deve ter a inovagdo como preocupacdo central, promovendo mudancas nas
organizagdes ¢ na sociedade como um todo. Este papel renovador parece ser ainda mais
importante quando se trata de empreendedoras. Como visto na andlise das entrevistas e na
literatura revisada, a mulher ainda se encontra na posicdo secundaria de um “outro” na
sociedade (BEAUVOIR, 2009), apesar das inquestiondveis conquistas recentes. O
enfrentamento da dominacdo masculina, colocado muitas vezes pelas entrevistadas como um
desafio a mais a ser vencido, pode ser entendido como parte deste papel renovador das
mulheres empreendedoras, talvez a mais importante de suas conquistas. Seja por meio da
abertura de um negocio proprio ou dentro de uma organizagdo, os relatos demonstram que € a
luta contra a dominag¢ao masculina, reproduzida e reforcada inclusive por muitas mulheres, o
maior empreendimento das entrevistadas; luta que tem mostrado resultados nos ltimos anos,
mas que ainda esta longe de ser vencida.



EnANPAD XXXV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ —4 a 7 de setembro de 2011

1. Introducio

Diversos estudos apontam que a maior parte das mulheres que abrem negocios
proprios alega como motivos principais a realizacdo pessoal e a percepcdo de uma
oportunidade de mercado. Estes sdo os mesmos motivos encontrados em pesquisas sobre
empreendedorismo que ndo fazem o recorte de género. O terceiro motivo mais citado por
mulheres empreendedoras ¢ a dificuldade de ascensdo na carreira, motivo apontado também
por homens, porém menos relevante para eles. Os demais motivos levantados nas pesquisas
que focam mulheres empresdrias sdo a necessidade de sobrevivéncia e a possibilidade de
conciliar trabalho e familia, estes Gltimos diferem dos motivos normalmente encontrados em
estudos gerais. (CROMIE e HAYES, 1988; GIMENEZ, MACHADO e BIAZIN, 1998;
HISRICH, 1989; BUTTNER ¢ MOORE, 1997; ALLEN e TRUMAN, 1993)

Apesar de também aparecer como um motivo importante para os homens, a dificuldade
de ascensdo na carreira dentro de uma organizacdo destaca-se no caso das mulheres,
principalmente devido ao fendmeno chamado “teto-de-vidro” e pelas barreiras culturais. O
termo “teto-de-vidro” refere-se ao fato de que as mulheres continuam encontrando barreiras
para sua promog¢do, além de receberem salarios menores do que homens que ocupam os
mesmos cargos (OLIVEIRA, OLIVEIRA e DALFIOR, 2000; BRUSCHINI, 1994; VILAS
BOAS, PAULA NETO e CRAMER, 2003). Para Rosa e Brito (2009, p. 643), existem
barreiras invisiveis nas organizagcdes dominadas por homens que impedem a ascensdo de
mulheres, pois estas organizagdes possuem “uma dindmica simbolica que se articula com o
contexto social, reproduzindo sua logica, suas virtudes e, principalmente, seus preconceitos”.

A dominag¢do masculina, evidenciada por Bourdieu (2007), continua sendo apontada
pelos estudos citados acima, que consideram a possibilidade de uma atenuag@o nas condigdes
de discriminag@o, mas ndo uma superacao destas condi¢des. Tanure, Carvalho Neto e Andrade
(2007) demonstram esta predominancia masculina nas maiores empresas brasileiras, nas quais
apenas 23% dos cargos gerenciais sdo ocupados por mulheres, e apenas 6% dos cargos de
presidéncia. Em seu exemplar de dezembro de 2010, a revista Isto E Dinheiro, apresenta uma
lista dos empreendedores do ano, todos homens.

O quarto motivo principal para o empreendedorismo feminino elencado ¢ a
necessidade de sobrevivéncia. Na tipologia desenvolvida pela OECD (2000), estas sdo as
empreendedoras que ndo possuem outra profissdo, sendo a abertura de um pequeno negocio
sua Unica opg¢do. Machado et al. (2003, p. 15) encontram outro grupo de mulheres que abrem
negocios proprios como meio de sobrevivéncia, que chamam de empreendedoras “forcadas”,
constituido por “mulheres com mais de 20 anos de experiéncia, que foram demitidas de outros
empregos”. Estes dois grupos podem ser mais significativos entre as mulheres pelas mesmas
questdes apontadas acima.

Finalmente, o empreendedorismo feminino ¢ colocado como uma possibilidade de
conciliar trabalho e vida pessoal (LINDO, et al. 2007; KIRKWOOD e TOOTELL, 2008).
Esta motivacdo esta diretamente relacionada ao género, pois ndo ¢ levantada em nenhum
estudo sobre empreendedorismo que nao faca este corte.

Deste modo, os trés ultimos motivos levantados pela literatura focada no
empreendedorismo feminino diferem daqueles encontrados em estudos gerais, seja em sua
relevancia ou por diferencas entre os géneros. O presente trabalho buscou compreender como
as mulheres percebem estas motivagdes, principalmente a dificuldade de ascensdo dentro das
organizagdes ¢ a necessidade de conjugar trabalho e vida pessoal. Para alcangar tal objetivo
foram realizadas entrevistas com diversas mulheres empreendedoras ou em cargos de geréncia
e direcdo em organizagdes localizadas em sete capitais brasileiras. As narrativas coletadas
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foram analisadas através da técnica de Analise do Discurso, utilizando-se as categorias
propostas por Faria e Linhares (1993).

Na proxima parte € feita uma revisdo sobre o tema empreendedorismo, durante a qual
se detectou a tendéncia recente do campo de localizar o empreendedor também dentro das
organizagdes, o que estimulou a inclusdo na amostra de mulheres em cargos gerenciais ¢ de
diregdo, permitindo uma maior riqueza e diversidade dos dados coletados, e uma
compreensdo aprofundada das dificuldades de ascensdo na carreira enfrentadas por estas
trabalhadoras. Na terceira parte discute-se o empreendedorismo feminino e alguns dos
principais pontos levantados na literatura sobre o assunto. Na sequéncia detalha-se a
metodologia de coleta e andlise dos dados. A quinta parte apresenta os principais temas
levantados nas narrativas das mulheres entrevistadas, privilegiando-se as proprias falas a
partir de trechos selecionados que exemplificam estas temas. Na parte final sdo tecidas
algumas consideracdes finais sobre a analise dos dados e possibilidades de estudos futuros
que possam trazer novas perspectivas para a compreensdo do empreendedorismo feminino.

2. Estudos sobre empreendedorismo

Os estudos sobre empreendedorismo ndo apresentam um paradigma consolidado,
sendo o tema tratado por diferentes enfoques e perspectivas, como a econdmica, socioldgica,
psicologica, e através de diferentes dimensdes analiticas do fendmeno.

Os primeiros trabalhos sobre o tema surgiram a partir de uma perspectiva econdmica
na qual seus principais autores identificaram a racionalidade como elemento central desta
atividade produtiva. Nesta perspectiva, o fendmeno do empreendedorismo ¢ determinado
pelas influéncias e caracteristicas do ambiente, como a turbuléncia e a complexidade
(BAUMOL, 1993), estabelecendo-se uma relagdo direta entre empreendedorismo e inovacao.
Esta vertente tem como eixo principal a teoria do desenvolvimento econémico de Schumpeter
(1982), além dos trabalhos desenvolvidos por autores cldssicos como Adam Smith, Jean-
Baptiste Say, Alfred Marshall e Stuart Mill.

De acordo com Dolabela (1999), os teoricos comportamentalistas da segunda vertente
dos estudos sobre empreendedorismo enfatizam os aspectos atitudinais como criatividade e
intui¢do, explorando as perspectivas socioldgica e psicoldgica do fendmeno. Neste sentido,
esta vertente esta voltada para o individuo, pois considera que o empreendedorismo resulta de
um conjunto de tragos de personalidade especificos associados ao sucesso nos negocios
(O’SHEA, CHUCH e ALLEN, 2008; ROBERTS, 1991). Esta visdo baseia-se principalmente
na teoria das motivagdes de McClelland (1961), nos trabalhos de Timmons (1989), na teoria
visionaria de Filion (1999; 1991) e na personalidade empreendedora de Miner (1996).

Uma terceira abordagem utilizada para a analise do empreendedorismo e do individuo
empreendedor é desenvolvida a partir da varidvel ambiente, e propde que o empreendedor nao
se desenvolve ou atua isoladamente, mas que responde as caracteristicas e exigéncias do
ambiente a sua volta, como por exemplo, as oportunidades de mercado, a equipe de
empreendedores, os recursos disponiveis e a estrutura da organizagdo (GARTNER, 1988;
SONG, 2008).

2.1. O conceito de empreendedorismo

Uma das primeiras e mais importantes defini¢des do termo empreendedorismo volta-se
para a nogao de inovagdo e ¢ apresentada por Schumpeter (1982) como a realizagdo de novas
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combinagdes de recursos, incluindo fazer coisas novas ou fazer coisas ja existentes, mas de
novas maneiras. A teoria schumpeteriana ¢ baseada em uma visdo do homem guiado por
interesses econdmicos. Nesta visdo, o empreendedorismo ¢ entendido como uma fungdo
econdmica, cujo cerne estd na chamada destrui¢do criadora, ou seja, numa inovagdo que
modifica toda a estrutura produtiva de um setor ou mesmo da economia como um todo; e nao
gerencial, cujo foco estd no ajuste e manutengdo do equilibrio.

Cerca de trinta anos depois dos trabalhos de Schumpeter (1982), McClelland (1961)
conceitua empreendedorismo a partir do comportamento empreendedor. Os principais
componentes desse comportamento sdo: (i) uma atitude moderada face ao risco; (ii) o
desenvolvimento de atividade instrumental nova e vigorosa; (iii) responsabilidade individual
pelas consequéncias dos atos em face de novas iniciativas; (iv) a capacidade de antecipagdo
de possibilidades futuras; e (v) o desenvolvimento de habilidades organizacionais e
decisorias. Em seus estudos, o autor procurou evidéncias da associacdo entre alta necessidade
de realizacdo e desenvolvimento econdmico e concluiu que o dinheiro ¢ uma medida concreta
de sucesso, mas ndo ¢ necessariamente orientador do comportamento empreendedor.

Na década de 1970, apds McClelland (1961) focar o comportamento humano, Kirzner
(1973) define o termo como a habilidade de perceber novas oportunidades. Na década
seguinte, Drucker (1986) revisita o conceito schumpeteriano e define o empreendedorismo
como um ato de inovacdo que envolve desenvolver com recursos ja existentes uma
capacidade de produzir riqueza nova. Por sua vez, Hisrich e Peters (1986) procuram abranger
as duas visdes ao colocar que o empreendedorismo é o processo dindmico de criar mais
riqueza. Segundo estes autores, a riqueza € criada por individuos que assumem os principais
riscos quando se trata de patrimdnio, tempo e comprometimento com a carreira, ou que

agregam valor para algum produto ou servico.

Ainda na década de 1980, Stevenson, Roberts e Grousbeck (1985), consideraram
empreendedorismo como um processo pelo qual individuos perseguem oportunidades sem
levar em consideragdo os recursos que eles controlam no momento, e localizam o
empreendedor tanto fora quanto dentro da empresa. Esta definicdo representa uma evolugdo
no significado do termo empreendedorismo, mas que ainda ndo ¢ consensual, apesar de ser
aceita pela maioria dos estudos atuais.

Autores recentes definem empreendedores como pessoas voltadas para a geragdo e
comercializacdo de inovagdes tecnologicas, cujo papel ¢ central para o sucesso do negocio
(ROBERTS ¢ MALONE, 1996). Seguindo essa tendéncia de localizar o empreendedor
também dentro da organizagdo, Shane (2003) define empreendedorismo como uma atividade
que envolve a descoberta, avaliagdo e exploragdo de oportunidades para introduzir novos
produtos e servigos, maneiras de organizar mercados, processos € matérias-primas, através de
uma organizag¢ao de esfor¢os que previamente nao existia.

A partir de uma extensa revisao literaria realizada por Hisrich e Peters (2004) conclui-
se que, apesar das divergéncias de defini¢do do termo, trés caracteristicas parecem ser
consensuais ao se tratar de empreendedores: (i) sdo pessoas que tomam iniciativa, (ii)
organizam e reorganizam mecanismos sociais ¢ economicos a fim de transformar recursos e
situacdes para proveito pratico e (iii) lidam bem com o risco ou o fracasso. Ressalta-se que
estas caracteristicas remetem ao perfil tragado pela vertente comportamentalista. Também a
partir de uma revisdo de artigos publicados nos ultimos 50 anos no peridodico Management
Science, Shane e Ulrich (2004) caracterizam empreendedor como um individuo tomador de
decisdes, estrategista, e responsavel por dar forma a organizagdo e captar recursos novos.
Além disso, em consonancia com Schumpeter (1982), Grinstein ¢ Goldman (2006) apontam
que os termos empreendedor e inovagdo sdo, com frequéncia, mencionados juntos.
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Deste modo, o empreendedor nao ¢ apenas o individuo que abre seu proprio negdcio, €
também o responsavel pelo processo de inovagdo fundamental para o crescimento e a
sobrevivéncia das organizagdes, na economia e na sociedade como um todo.

Para Penrose (2006) o conceito de empreendedorismo ¢ escorregadio e dificil de ser
trabalhado em termos de andlise economica formal, pelo fato de estar associado ao
temperamento e as qualidades pessoais dos individuos. Estes ndo sdo somente os homens de
negocios independentes em uma economia mercantil, mas também todos aqueles que
realmente preenchem a fungdo de realizar o empreendimento de novas combinagdes; ainda
que sejam empregados dependentes de uma companhia, como gerentes ou executivos.

Esta tendéncia de localizar o empreendedor, ou melhor, a empreendedora, dentro da
organizagdo, seja ela uma empresaria ou uma gerente responsavel pelo processo de inovacao,
vem se fortalecendo nos ultimos anos, principalmente devido ao constante aumento da
turbuléncia nos ambientes globais. Seguindo esta tendéncia, o presente trabalho amplia o
escopo dos estudos sobre empreendedorismo feminino, geralmente focados em mulheres que
abrem empresas proprias, indo também para dentro da organizagdo, e analisando as
percepcoes sobre o fendmeno mulheres de que ocupam cargos de geréncia e diregdo em
organizagoes, inclusive como modo de se aprofundar a investigagdo sobre as motivagdes para
o empreendedorismo feminino.

3. Trabalho, género e empreendedorismo feminino

Os estudos sobre empreendedorismo que fazem o recorte de género ligam-se a tradigdo
dos estudos sobre trabalho e género, e nos ultimos anos tém se firmado também como
norteadores de politicas publicas voltadas para mulheres que abrem seus proprios negocios.
Seguindo a tendéncia apontada na se¢do anterior, o presente trabalho amplia o conceito de
empreendedorismo, localizando a empreendedora também dentro da organizacdo. Portanto,
uma revisdo dos estudos sobre género e trabalho se mostra proveitosa, assim como da
literatura que trata especificamente do empreendedorismo feminino.

3.1. Género e trabalho

Durante o século XX observa-se um crescimento da participagdo das mulheres no
mercado de trabalho. Porém, como colocam Beauvoir (2009) e¢ Braverman (1987), este
crescimento ndo ocorre a partir de um ideario de independéncia, mas sim devido a precéria
situacdo econdmica ¢ a necessidade de complementagdo da renda familiar.

Por outro lado, Lindo et al. (2004), apontam que a partir da década de 1970 este
crescimento intensifica-se devido as transformagdes culturais do periodo, principalmente as
conquistas do movimento feminista, e outros fatores como o controle da maternidade, o
aumento do nivel de escolaridade das mulheres e a propria transicdo de uma economia
industrial para uma baseada na prestagdo de servigos. Porém, estas mudancas ndo foram
suficientes para modificar o cendrio de dominagdo masculina. Neste sentido, Lopez-Claros e
Zahidi (2005) afirmam que o mundo ainda tem um longo caminho a percorrer na realizacao
da equidade de género.

Por sua vez, Arriagada (2005) coloca que o sexo ¢ um fator que determina a
organizac¢do do trabalho e sob esta perspectiva existem quatro formas principais de exclusao
das mulheres: 1) o desemprego; ii) as formas precarias de inser¢ao no mercado de trabalho; iii)
as formas de trabalho ndo remuneradas; e iv) a exclusdo das oportunidades de desenvolver
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suas potencialidades. Ainda de acordo com Arriagada (2005), t€ém surgido novas formas de
gestdo publica que reorientam os esforcos estatais, a partir da constata¢do de que as causas e a
situacdo de pobreza sdo diferentes para homens ¢ mulheres.

Em 2003, a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2008) lancou seu primeiro
relatorio sobre discrimina¢do no trabalho, com o objetivo de subsidiar politicas publicas
nacionais e internacionais voltadas para o combate a discriminagdo contra grupos
minoritarios, principalmente contra mulheres dentro das organizacdes, no que se refere as
posicdes hierdrquicas, remuneragdo, seguranca ¢ demissdo. Percebe-se que a mulher nao
apenas continua sendo excluida do mercado de trabalho e da economia formal, mas que
também sofre discrimina¢des quando consegue se inserir neste mercado.

Merrick (2002), em revisdo teoérica de pesquisas sobre homens e mulheres em cargos
de geréncia conclui que estes recebem tratamento diferenciado nas empresas, sendo que as
mulheres sdo sistematicamente excluidas do processo de tomada de decisdo. Hirata (2002)
admite que houve um avan¢o, mas considera que o poder no mundo dos negdcios continua na
mao dos homens.

Este estado de dominag¢do masculina caracteriza-se por uma valorizacdo do masculino
em detrimento do feminino, levando a construcdo de espagos sociais determinados e
hierarquizados com base nas diferengas de género (BOURDIEU, 2007). Esta dominagdo
manifesta-se na posi¢do secundaria da mulher em nossa sociedade, como apontado por
Beauvoir (2009), e na criagdo de discursos como o da “verdadeira mulher” (SWAIN, 2001).
Manifesta-se também em fatos concretos como saldrios inferiores aos dos homens
(NATIVIDADE, 2009), maior cobranga em termos de desempenho (BRUSCHINI e PUPPIN,
2004) e dificuldades de ascensdo na carreira — o fendmeno chamado “teto-de-vidro”, definido
por autores como Quental e Wetzel (2002), como uma barreira aparentemente impenetravel
que impede que mulheres com cargos gerenciais se movam para a suite executiva -, entre
outros citados ao longo deste trabalho e da literatura sobre o tema.

3.2. Empreendedorismo feminino

O crescimento das iniciativas empreendedoras por parte de mulheres tem sido
observado mundialmente. Em 1998, a Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdomico (OCDE) promoveu seu primeiro semindrio sobre o tema, no qual foi discutida a
relevancia das mulheres que abrem pequenas empresas, reconhecidas como uma fonte
importante de empregos, inovacao e desenvolvimento economico (MACHADO, 1999).

Dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2010), referentes a 2009, mostram
que no Brasil 53% dos empreendimentos sdo conduzidos por mulheres, sendo esta a segunda
vez que o percentual de mulheres ultrapassa o de homens. Porém, a constatacdo da OCDE de

uma auséncia de estatisticas oficiais sobre empreendedorismo e género, continua sendo
detectada pelo GEM (2010).

Capowski (1992, apud LINDO, et al. 2004), aponta que o empreendedorismo ¢ uma
opcdo interessante de geragdo de trabalho e renda para as mulheres, uma vez que as
corporagdes teriam falhado em lhes oferecer oportunidades de trabalho que garantissem
estabilidade e flexibilidade. Por esta razdo, o empreendedorismo se tornaria uma alternativa
para que pudessem ter controle sobre o seu tempo, seu futuro e destino profissional. Tonelli e
Betiol (1991) acrescentam que o negodcio proprio constitui uma solugdo para os dilemas e
conflitos relativos ao acimulo de tarefas dentro e fora do trabalho. As autoras vém como uma
ajuda a familia e & permanéncia da mulher no lar os incentivos e subsidios a criacdo de
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pequenas empresas. Acrescentam ainda que o trabalho fora de casa, apesar de associado a
nova concepc¢do de realizacdo da mulher, desencadeia em angustias para as trabalhadoras,
uma vez que implica em certo abandono das tarefas do lar.

Buttner ¢ Moore (1997) sugerem que as carreiras das mulheres ndo podem ser bem
compreendidas se forem levados em conta os padroes dos homens. Espera-se dos homens que
direcionem sua energia para a carreira durante os anos de trabalho, enquanto das mulheres ¢
esperado que assumam maior responsabilidade pelos cuidados com a familia, assim como
com o trabalho. A administracdo destas responsabilidades ¢ uma questdo que preocupa a
maioria das mulheres que trabalham. Apesar de haver um crescente reconhecimento das
responsabilidades dos pais e maridos na manutencdo da vida doméstica, as mulheres ainda
assumem uma parte desproporcionalmente maior dessas responsabilidades. (QUENTAL &
WETZEL, 2002)

Segundo Carr (1996), ter seu proprio negocio, assim como trabalhar meio expediente
ou em casa, sdo estratégias de trabalho flexivel adotadas por mulheres para melhor conciliar
as demandas da familia e do emprego remunerado. Assim, uma teoria de empreendedorismo
que se aplique a mulheres precisa incorporar caracteristicas familiares, incluindo estado civil e
idade das criangas. Tais caracteristicas familiares representam tanto motivagdes como
restricdes nas decisdes profissionais das mulheres.

Deste modo, como apontado na introdugdo deste trabalho, mesmo no caso das
mulheres que entram no mundo empreendedor devido a identificacdo de uma oportunidade e
em busca de realizagdo pessoal, e ndo apenas por necessidade, um dos principais motivos
apontados na literatura que as levam a buscar o auto-emprego ¢ a flexibilidade de horérios que
este tipo de trabalho proporciona. Com isto, as empreendedoras passam a ter liberdade de
organizar o seu dia-a-dia, mas acabam tendo que trabalhar muito mais. O fato de ter investido
recursos em uma empresa que ¢ de sua inteira responsabilidade acaba por acarretar em
preocupacdes que por vezes aumenta o nivel de estresse destas mulheres. Trabalhar mais
implica ainda em abrir mao das férias, do lazer e do convivio social e familiar.

Machado (1999) apresenta caracteristicas do modo peculiar de gerenciamento das
mulheres empreendedoras, as quais procuram tragar objetivos culturais e sociais nas
organizacdes que dirigem, escolhendo objetivos relacionados a seguranca no trabalho,
satisfacdo dos clientes ¢ dos empregados, além dos objetivos financeiros. Ao longo do
trabalho a autora destaca alguns fatores que influenciam as caracteristicas gerenciais destas
mulheres, tais como a forma predominante do processo de tomada de decisdo em
organizagdes dirigidas por mulheres, que tem sido a participativa, predominando a
valorizagdo do individuo. Referente ao estilo estratégico, algumas escolhas tém se mostrado
comuns em organizagdes dirigidas por mulheres, como a preocupacdo com a qualidade dos
servigos. Percebe-se aqui que as mulheres tém contribuindo para a inovagdo dos modos de
organizacao do trabalho.

No que diz respeito a lideranca feminina em uma pequena empresa € o tamanho da
mesma, nota-se que elas procuram manter um lento crescimento de sua organizagao, visando
preservar sua qualidade de vida, manter um contato mais proximo com empregados e clientes
e, principalmente, estar a frente das operagdes - o que lhes da prazer (LINDO et al. 2004). Por
outro lado, existem evidéncias de que as mulheres encontram dificuldades para promoverem o
crescimento de suas empresas. Um dos possiveis fatores seria a desvantagem em relagdo ao
crédito bancario, quando comparadas aos homens (GEM, 2010). Outro aspecto mencionado
por Natividade (2009) ¢ o reduzido capital inicial, bastante inferior ao dos homens.
Considerando-se estas dificuldades de acesso a capital de terceiros, especificamente
financiamentos bancdrios, verifica-se que o desempenho financeiro tem se apresentado como

7



EnANPAD XXXV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ —4 a 7 de setembro de 2011

uma caracteristica positiva no desempenho das empreendedoras (HIRISCH, BRUSH e
GOOD, 1997).

E importante salientar, contudo, que apesar do empreendedorismo ter se tornado
recorrente mote de estudos, a forma como essas pesquisas tem sido realizadas e os arcabougos
teoricos utilizados tem reforgado esteredtipos, como afirmam Gomes et al. (2009). No
levantamento bibliografico sobre o empreendedorismo feminino efetuado pelos autores
concluiu-se que, de um modo geral, a produ¢do académica nacional e internacional
compreende género como uma diferenciagdo do cardter biologico e que a producdo académica
no campo da Administragdo limita-se a identificar atributos “as mulheres como se fossem
inerentes ao sexo feminino, como se fossem parte da sua esséncia” (p. 14). Os autores
destacam, assim, que aos trabalhos falta um olhar mais critico que aprofunde nas analises e
que ndo redundem em criar estereotipos.

4. Metodologia

A partir do levantamento bibliografico realizado, observou-se a necessidade de um
estudo em profundidade das motivagdes elencadas na introducdo, principalmente no que se
refere ao empreendedorismo como uma opgao para as mulheres que enfrentam limitagdes de
ascensdo dentro das organizacdes ou dificuldades de conjugar suas diversas
responsabilidades. Com o objetivo de alcancar esta profundidade e compreender as
especificidades das motivagdes de mulheres empreendedoras ou executivas, optou-se por uma
pesquisa qualitativa. De acordo com Chizzotti (1991), a pesquisa qualitativa permite
compreender a esséncia do fendmeno estudado, através do tratamento e da interpretagdo dos
dados num contexto de relagdes dinamicas.

Como método de coleta de dados foi utilizada a entrevista semi-estruturada, a qual
permite ao pesquisador compreender o universo cultural dos sujeitos de pesquisa
(THIOLLENT, 1987). As entrevistas, baseadas em um roteiro de apoio, foram realizadas com
64 mulheres empreendedoras ou em cargos gerencias ¢ de direcdo em organizagdes sediadas
em 7 capitais brasileiras. Esta amostra foi constituida por um processo ndo probabilistico, a
partir da aceitagdo dos sujeitos de participarem da pesquisa. Deste modo, o niimero de
entrevistas ndo foi pré-definido e o encerramento da coleta de dados ocorreu com base no
julgamento dos pesquisadores em relagdo a redundancia das questoes levantadas.

Para andlise das narrativas coletadas foi utilizada a técnica de Andélise do Discurso
(AD). Como propde Maingueneau (2000, p. 13), a AD ¢ “a disciplina que, em vez de proceder
a uma andlise linguistica do texto em si ou a uma andlise socioldgica ou psicologica de seu
‘contexto’, visa articular sua enunciagdo sobre um certo lugar social”.

Com base no conceito de polifonia de Bakhtin (1979), Godoi e Mattos (2006: p. 320)
colocam ainda que durante a entrevista semi-estruturada “os entrevistados saberdo ou tentarao
se reinventar como personagens — ndo personagens sem autor, mas personagens cujo autor
coletivo sdo as experiéncias culturais, cotidianas, os discursos que atravessam e ressoam, em
suas vozes”. Outro ponto importante ¢ que na entrevista, como em todo texto oral, as
respostas, ou os temas tratados, ndo se apresentam de forma ordenada, surgindo as vezes “no

comeco, no meio ou no fim da entrevista, ou pode até ocorrer que, dada a sua natureza, fique
nas entrelinhas” (MATTOS, 2006: p. 362).

Deste modo, a AD permite que se va além do manifesto, considerando a possibilidade
de que “nem sempre o que as pessoas dizem € o que elas sentem ¢ vivem” (GODOI, 2006: p.
384). O que permite que se va além do que ¢ dito e se trabalhe a ideologia que estd por tras
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das falas. Para Carrieri (2001), os discursos estdo ligados a uma forma de se enxergar o
mundo, a uma ideologia que diz como os individuos devem agir. Por sua vez, Fiorin (2003)
coloca que ao se camuflar como uma individualidade, o discurso na realidade reflete o que ¢
aceito ou excluido pelo social.

Em termos de analise, foram utilizadas as quatro estratégias de persuasdo sugeridas por
Faria e Linhares (1993). Sao elas: 1) a construcdo de personagens no discurso e sua relacdao
com as personagens reais; ii) a selecdo lexical, ou seja, a escolha dos vocabulos utilizados no
discurso; iii) as relagdes entre os contetidos explicitos e implicitos; e iv) o silenciamento de
temas, pois ao se dizer algo nega-se a possibilidade do que nao ¢ dito.

A seguir ¢ apresentada a analise das entrevistas centrada no percurso semantico
(FARIA e LINHARES, 1993) sobre carreira e empreendedorismo feminino. Buscou-se dar
voz as mulheres entrevistadas, porém, devido as limitagdes de espago, foram selecionados
alguns trechos que servem de exemplo aos temas levantados.

5. Dificuldades de ascensio na carreira e empreendedorismo feminino

A partir da possibilidade de localizar o empreendedor também dentro da empresa,
seguindo a tendéncia recente do campo, optou-se por incluir entrevistas com mulheres que
ocupam cargos gerenciais e de direcdo. Esta escolha enriqueceu a amostra e a diversidade dos
relatos, e, mais importante, possibilitou uma visao completa do fendomeno “teto-de-vidro” e
das barreiras culturais que impedem as mulheres de ocuparem cargos mais altos nas
organizagdes ou de desenvolverem seus proprios negocios (OIT, 2003; TANURE,
CARVALHO NETO e ANDRADE, 2007).

A dificuldade de ascensdo na carreira, apontada como um dos motivos para o
empreendedorismo feminino, como visto anteriormente, ¢ explicitada em diversos relatos,
tanto de mulheres que se propdem a enfrentar as barreiras colocadas, quanto por aquelas que
optaram em abrir negocios proprios. Tem-se um exemplo no trecho abaixo:

Naio, eu participei de situagdes onde o José e a Maria competiam de igual pra igual e o José foi
escolhido porque era homem. Mas foi escolhido por outros homens. [...] a histdria de que
mulher ¢é inferiorizada no trabalho ainda vale. [...] A mulher tem que rebolar demais pra
conseguir ganhar o espago dela. Em cargos médios, pequenos ou médios, eu acho que isso é
bem menor, ndo consigo ver como um fator gritante, agora, altas executivas, eu acho que a
cobranca ¢ maior. E as oportunidades talvez acabam sendo menores em fungdo disso. (E23)

Fica explicito neste trecho que uma das dificuldades de ascensdo na carreira € o que
Merrick (2002) destacou em seu estudo, a tendéncia de homens contratarem e promoverem
individuos do mesmo género. Este corporativismo ¢ tratado também em outros relatos.

A maior parte desses cargos € ocupada por homens e ¢ uma tendéncia meio de corporativismo.
Mas assim, eu nunca senti isso assim na pele, o fato de ser mulher ndo teve nenhuma influéncia
também porque eu ndo me deixei tolher no que eu quis em razdo disso. Porque se a pessoa fica
um pouco timida, ai tende a deixar que isso tenha uma influéncia forte [...] (E11)

A entrevistada reconhece a existéncia do corporativismo masculino, mas atribui sua
efetividade a uma atitude da mulher, que fica timida e permite que isto seja um fator
relevante, sendo necessario ndo se deixar tolher. Este enfrentamento aparece em quase todos
os relatos, outros trechos neste sentido sdo apresentados mais adiante. As barreiras culturais
também sdo tratadas de forma explicita, como abaixo.

Na empresa que eu trabalhava antes o gestor era um homem. Um homem, como eu falei, de

uma cultura europeia, bastante machista. Entdo eu percebi sim. Em algumas fungdes eu deixei
de ser promovida pelo fato de ser a técnica e de ser mulher. (E38)
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Aqui, atribui-se 0 machismo ao fato do gestor ser de origem europeia. Ja no trecho
seguinte, surge a duvida entre a naturaliza¢do da superioridade do homem ou sua atribuicdo a
um aspecto cultural.

Que a gente tem que estar o tempo toda mostrando a nossa capacidade. O homem nio, o
homem ja ¢ nato, ndo sei se € nato, é cultural que o homem galgue, que o homem venga, que o
homem chegue 14 num estado, numa posi¢ao hierarquica bem maior. E isso vem de, ¢ historia,
ndo sei de quantos anos, ndo vou saber te precisar, acho que desde que o mundo ¢ mundo. O
homem esta sempre em melhores posigoes, entdo a nossa faccdo da mulher enquanto lider ela é
muito recente [inaudivel] 10 (dez) anos que estd aparecendo mais, talvez nem isso, talvez
menos. Entdo, assim, a gente tem que tentar mostrar o tempo todo que a gente é capaz e a
tendéncia é a gente ir assimilando postura, assimilando trejeitos, assimilando alguns detalhes
masculinos para nos posicionar, acho que acaba sendo um pouco isso. Porque se ndo vai por
bem vai por mal, vocé tem que mostrar que vocé é boa e vocé ¢ boa. (E8)

Retoma-se no trecho acima o tema do enfrentamento a dominacdo masculina. A
entrevistada argumenta que nos ultimos 10 anos vém ocorrendo melhoras, mas que a mulher
ainda tem que provar constantemente sua capacidade, e, em alguns casos, assimilar tracos
masculinos para ser aceita. Esta masculinizagdo da mulher manifesta-se em outros relatos e
remete as constatacdes de Merrick (2002), Bruschini e Puppin (2004) e Silveira (2009).

A necessidade de se afirmar e re-afirmar dentro do mundo dos negdcios, tipicamente
masculino, leva ainda a cobranga de um desempenho acima da média por parte das mulheres,
como colocado por Belle (1993), Bruschini e Puppin (2004) e Ferreira (2007), que mostra
como esta cobranga ocorre com todo individuo pertencente a um grupo minoritario.

Olha, eu acho que em muitos momentos eu precisei trabalhar muito mais do que outras
pessoas, para poder ser reconhecida, para poder ser vista. Talvez, se eu fosse homem, eu néo
precisasse disso. Entdo, assim, trabalhar muito mais, dedicar muito mais, ter muito mais
cuidado com as outras pessoas, ter cuidado com a minha propria postura, com meu jeito de
vestir, com o jeito de me relacionar com homens e mulheres, de ndo ter tantas amizades
femininas [...] (E180)

A necessidade de cuidados com a postura, com a vestimenta e os relacionamentos,
colocados no trecho acima, rementem novamente a questdo da masculinizacdo e também a
outros temas recorrentes nas narrativas, como a questdo da emotividade como trago feminino
que deve ser controlado no ambiente de trabalho e o problema da seducao, ligado ao corpo da
mulher. Por motivo de espago o presente trabalho ndo se aprofunda nestas questdes.

Outro ponto recorrente na literatura e explicitado pelas entrevistadas ¢ a questao das
diferengas salariais (OIT, 2008; OLIVEIRA, OLIVEIRA ¢ DALFIOR, 2000; BRUSCHINI,
1994; VILAS BOAS, PAULA NETO; CRAMER, 2003; entre outros).

A gente ja tem o salario menor que o dele [...] E muitas vezes eles fazem muito pior que a
gente e ¢ mais bem remunerado que a gente. (E182)

Como colocado, muitas das entrevistadas percebem estes obstidculos como mais um
desafio a ser enfrentado, para que elas possam conquistar seu espaco no mundo dos negdcios.

Entdo, ¢ um desafio, porque eu acho que a gente tem que fazer muito bem o nosso trabalho e
na perspectiva de que alguém sempre pode estar talvez duvidando da sua competéncia, porque
ainda vivemos numa sociedade machista, enfim que valoriza muito mais o homem, se a gente
for considerar... eu acho que ainda existe muito... ndo ¢ minha realidade hoje, mas a gente sabe
de historias, enfim, vé outras empresas. Entdo, a gente sabe que a sociedade ainda ¢é bastante
machista. E um desafio, e acho que é um outro desafio também no sentido de que a gente... eu
ndo sou mae, mas a gente sabe de pessoas que estdo numa mesma posigdo que eu, enfim, ou até
em posi¢des maiores dentro da empresa e que sairam daqui, teve que cuidar dos filhos e tem
que dar assisténcia pra familia. E esse papel da mulher ainda é e vai continuar sempre sendo,
pelo menos por um bom... bom espago de tempo (E24)
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No trecho acima ¢ explicitado outro obstaculo: a maternidade. Caracteristica
importante da representacdo social da “verdadeira mulher” (SWAIN, 2001), que remete a um
discurso fundador (ORLANDI, 1993) que valoriza a boa mae, esposa, amante, trabalhadora,
executiva, empreendedora. A maternidade acarreta também em preconceitos, como tratado
mais adiante, e no acumulo de tarefas. Estas questdes também s3o apontadas como uma
motivagdo para o empreendedorismo feminino, como visto anteriormente.

Eu tento desdobrar meu tempo entre a demanda do trabalho e a demanda de administradora do
lar e mae, que nao ¢é uma tarefa facil, realmente ndo é. Nao sei, ouvi alguns comentarios nos
altimos anos, tem muitas mulheres executivas que se arrependeram dessa coisa de
independéncia, da gente querer assumir tudo. A gente ficou com a carga toda as costas, isso &
fato. Hoje a gente responde por tudo e eu acho que ndo tem como fazer tudo cem por cento.
Mas a gente tenta fazer da melhor maneira possivel. (E38)

Na narrativa vé-se que algumas mulheres chegam a se arrepender de sua busca pela
independéncia, a qual impede que elas cumpram seu papel, socialmente colocado, de mae e
responsavel pela manutengdo do lar. Neste sentido, o empreendedorismo apresenta-se como
uma solugdo, pois permitiria uma maior flexibilidade de horarios e rotina, como apontado por
Tonelli e Betiol (1991).

A empresa estava numa fase bem saudavel financeiramente ¢ achei que fosse uma coisa muito
interessante do ponto de vista de negocios e também da minha vida pessoal. Porque eu tive um
filho e hoje ele ja esta com trés anos. Entdo, além de eu gostar de ter um negodcio proprio, de
querer ter isso, eu sabia que um negocio proprio me da uma maior flexibilidade de horario e eu
ia poder também me dedicar a vida em casa. Coisa que antes eu ndo conseguia fazer.
Trabalhando numa empresa onde eu tinha hora pra entrar, que era as 8 da manha, eu tinha que
estar 13, eu estava em reunides, e saia 7 da noite, 8, 9, 10 as vezes. As vezes acontecia de
terminar a reunido 20 pra 1 da manha. Isso ja aconteceu. Entdo, eu sabia que esse ndo era um
estilo de vida que eu ia conseguir ter com filho. (E25)

Por outro lado, diversas entrevistadas colocam sua opcao pela carreira, seja adiando a
maternidade ou mesmo priorizando o trabalho em detrimento da familia.

Eu acho que tudo tem um sacrificio na vida. Entdo, eu acho que estd perdendo isso agora para
ganhar no futuro. Entdo, igual eu coloquei, ja coloquei em segundo plano, de novo, a intengdo
de ser mde. Porque esse ano ja ndo vai se concretizar de novo. (E41)

Entdo, era assim que eu me organizava. E, assim, eu nunca tive essa coisa da culpa, assim,
sabe? Claro que as vezes “ah, que que eu fago, vou pra casa?” e tal. Mas pra mim o trabalho
era inquestionavel. Eu nunca pensei, em momento nenhum da minha vida, largar por causa do
filho. Eu organizava os filhos, mas o trabalho ndo tinha discussdo. (E26)

Mas isto ndo ocorre sem culpas e conflitos para a maioria das entrevistadas.

E por mais que a mulher queira também focar no lado trabalho, a gente ndo consegue esquecer
a casa. E eu digo a casa e a familia. Entdo, as vezes, a gente até se questiona se estd sendo boa.
Eu. Digo eu. Eu e mais algumas amigas também que eu converso muito € a gente acaba se
questionando. Se a gente esta sendo boa do outro lado também. [...] As vezes a gente se cobra:
Sera que eu estou brincando tempo suficiente com meu filho? (E25)

Porque quando eu pego o carro e saio desse portdo ai vem toda a culpa de mée: ai, meu Deus,
como eu estou saindo daqui a essa hora, meus filhinhos. Ai j& me transporto para outra
realidade, que ¢ a realidade de mae. Ai também me incomoda as vezes até como executiva
quando quero me dedicar a esse momento mae. Aqui eu ndo quero ser mae e 14 eu ndo quero
ser executiva. (E13)

Este conflito entre os papéis assumidos pelas mulheres, apontado também por Amaral
e Vieira (2009), ¢ colocado como algo que prejudica seu desempenho no trabalho e o
crescimento na carreira ou do negocio proprio (BRUSCHINI e PUPPIN, 2004).

Como visto, a dificuldade de ascensdo na carreira é outra motivagdo destacada na
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literatura sobre empreendedorismo feminino.

A minha tendéncia de agora para frente € ter meu negocio, ndo necessariamente em recursos
humanos, mas com certeza vai ser com pessoas [...] mas dificil ¢ ser mulher. (E3)

Diante dos obstidculos enfrentados dentro das organizagdes, coloca-se o
empreendedorismo como uma possibilidade, mas isto ndo significa que outras barreiras nao
terdo que ser enfrentadas.

As pessoas nos recebiam assim: “ah, coitadinha...” [risos] E eu na época lancei uma ragao para
gatos, uma novidade no mercado brasileiro. Ela tinha um diferencial, fazia uma prevengao
contra 0 problema urindrio. E era uma ferramenta muito interessante, porque as pessoas
ficavam curiosas, porque era uma novidade. Um produto realmente inovador e foi a ferramenta
que eu usei para provar que eu ndo era a coitadinha. Eu queria fazer um bom trabalho, entéo,
foi um desafio [...] (E38)

Deste modo, a necessidade de lutar por seu espaco, seja dentro de uma organizagdo ou
a frente de seu proprio negdcio, ¢ um dos temas mais presentes nos relatos.

A mulher tem que conquistar e brigar por seus espago todos os dias. Existem homens que
colocam suas condi¢des e pronto: “Eu tenho isso para te oferecer, da para vocé€? Sendo estou
indo embora, tenho outra oportunidade”. Eu vejo isso de forma muito clara. (E3)

Mas eu acho que ¢ isso ai: que a mulher ¢ uma batalhadora realmente, e é com todas que a
gente fala. (E22)

Destaca-se também, como sugerido no trecho acima, que esta luta por espago e
reconhecimento ¢ percebida como um desafio a mais que a mulher tem que enfrentar no
mundo dos negocios.

A cada vitoria ¢ um prazer [risos]. E um prazer, a cada vitoria, a cada projeto concluido com
sucesso, ¢ um prazer. [...] Pra um homem ser bem sucedido profissionalmente ¢ o esperado, ele
ndo esta fazendo mais que a obrigagdo, culturalmente falando. A mulher ¢ uma superagdo [...]
(E23)

Eu ndo sei, eu me sinto reconhecida, assim. Claro, eventualmente tem alguns tropegos,
algumas coisas. Entdo, de tempos em tempos a gente tem alguma coisa, complica assim a sua
vida, mas, do contrario, eu acho que eu sou reconhecida, gosto, curto. Ndo gostaria de ser
homem, acho que fago um monte de coisa a0 mesmo tempo e... ¢ me sinto orgulhosa, porque é
muita coisa. Ai quando vocé vé, ¢ mulher, mae, trabalho, tudo. Empreendedora também,
entdo... ah, € legal assim, legal ver as conquistas, entdo eu curto assim [...] (E18)

Percebe-se a criacdo de uma personagem masculina que se opde a mulher. Porém,
percebe-se em diversas narrativas que ndo sdo os homens os Unicos opressores, pois o
machismo e a domina¢do masculina sdo reproduzidos e reforcados por diversas entrevistadas
e por outras mulheres, como mostram os trechos abaixo.

A dona da empresa, ela fala que mulher s6 da custo porque ela vai ficar gravida e ai tem que
pagar 4 meses da licenga, entdo que tem que contratar mais homens. (E57)

E muitas vezes eu vejo a mulher usar da maternidade porque nio quer trabalhar, ndo quer, ndo
sei o que, porque estd com preguica de fazer uma coisa e usa a desculpa da gravidez, ¢ da
barriga. Entdo, eu vejo isso do género feminino, ocorrer muito isso. (E13)

Mas os preconceitos ndo se reduzem a questdo da maternidade, no proprio
questionamento de sua busca por uma carreira e em seu sentimento de culpa por negligenciar
seu papel de mae e administradora do lar, como colocado em trecho anterior, pode-se perceber
estes preconceitos. O trecho abaixo também mostra isto.

Por exemplo, hoje de manha minha filha chegou para mim: “mamae, papai vai trabalhar, vocé
vai ficar comigo, mamae?” Eu falei ndo, mamae vai trabalhar. Ento, essas coisas, uma filha de
trés anos falar isso com vocé€. Eu queria me dedicar mais a ela. [...] Tem coisas que a gente tem
que abrir mao. Entdo, eu ndo sei até que ponto que vale essa questdo da carreira feminina.
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Porque a mulher, ela ndo tem sé que cuidar do trabalho. O homem, sim, cuida do trabalho, a
mulher ndo. (E62)

Entao eu acho que é um desafio por essas coisas e ai tem varias mulheres que 1a pelas tantas
preferem: “olha o espago que eu estou dentro da empresa, eu ndo preciso mais do que isso,
porque se eu for crescer, se eu for me tornar uma diretora, por exemplo, eu vou ter que dar
muita atencdo e... e ndo vai dar”. Entdo, algumas mulheres optam por ndo crescer tanto em suas
carreiras para poder continuar dando essa outra atengdo para familia e os filhos. Entao, sdo
escolhas, mas sdo escolhas que fazem parte do nosso papel ¢ que no homem nio existe
empecilhos, ndo existe. (E24)

No trecho acima se destaca o periodo: “mas sdo escolhas que fazem parte do nosso
papel”. Assim, a entrevistada reforca a personagem da “verdadeira mulher” e ao mesmo
tempo o do “verdadeiro homem”, que deve cuidar do trabalho, como colocado também no
trecho anterior. Pode-se vislumbrar aqui um motivo para o menor crescimento dos
empreendimentos femininos, tdo destacado na literatura, como visto anteriormente.

Como colocado, a domina¢do masculina esta longe de ser superada, e uma das razdes
disto ¢ que a propria mulher a reproduz e reforga.

Porque s@o machistas. Inclusive eu, somos extremamente machistas, extremamente severos
conosco, exigente demais. (E8)

Concluimos com um trecho, que parece resumir alguns das ideias colocadas.

Eu estou chegando a conclusdo de uma coisa. Que o fato de ser mulher, eu acho que as pessoas
olham e acham: bem, ja que a mulher quis estar, ter esse patamar de igualdade, eu acho que o
fato de ser mulher traz uma cobranga maior, a gente tem que fazer certo sempre. O homem nio
tem essa cobranca tdo grande. Entdo, eu acho que o fato é que nds lutamos tanto pra deixar de
ser o sexo fragil, e hoje nos temos que ser o sexo mais forte do que esses homens. Como diz o
e-mail que rola na internet, a gente faz tudo o que o homem faz e ainda tem que fazer de salto
alto. Entdo, eu acho que o fato de ser mulher exige uma qualidade maior. A mulher ¢ delicada,
a mulher ¢ isso, a mulher ¢ aquilo. E, por conta disso, o resultado tem que ser sempre positivo.
(E381)

6. Consideracoes finais

A maior parte dos estudos sobre empreendedorismo feminino estd voltada para a
abertura de negocios por mulheres e em muitos paises t€ém servido de apoio para a
implementagao de politicas publicas, que visam estimular este importante setor econdomico.
Detectando este uso do termo em outros campos, Dornellas (2008) aponta que este tem sido
usado de forma equivocada como sindonimo de abertura de empresas. Baseados na proposta de
destrui¢do criadora de Schumpeter (1982), Hisrich e Peters (2004) defendem que o
empreendedor deve ter a inovagdo como preocupacao central, promovendo mudangas nas
organizagdes e na sociedade como um todo. Este papel renovador parece ser ainda mais
importante quando se trata de empreendedoras.

Como visto nos trechos seclecionados e na literatura revisada, a mulher ainda se
encontra na posicao secundaria de um “outro” na sociedade (BEAUVOIR, 2009), apesar das
inquestionaveis conquistas recentes. O enfrentamento da domina¢do masculina, colocado
muitas vezes pelas entrevistadas como um desafio a mais a ser vencido, pode ser entendido
como parte deste papel renovador das mulheres empreendedoras, talvez a mais importante de
suas conquistas. Criar novas formas de producdo e organizagao do trabalho ¢ um dos meios
para o desenvolvimento econdmico, como proposto por Schumpeter (1982), e também social,
pois, ao lutarem por seu espaco dentro das organizacdes € no mercado como executivas e
empresdrias, as mulheres lutam também pelo seu espaco na sociedade.
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A recorréncia dos vocabulos “desafio”, “luta”, “conquista”, e similares, ligados
diretamente ao perfil empreendedor, demonstra que as mulheres entrevistadas, apesar de
“alguns tropecos” (E18), exercem este papel renovador ao tentarem desconstruir (ou destruir)
a personagem da “verdadeira mulher” e criar suas proprias personagens, batalhadoras, capazes
de dar conta de tudo e de vencer os desafios que se propdem e as barreiras colocadas pela
sociedade. Seja por meio da abertura de um negocio proprio ou dentro de uma organizagao, os
relatos demonstram que ¢ esta luta contra a dominagao masculina, reproduzida e refor¢ada por
muitas mulheres, o maior empreendimento das mulheres entrevistadas; luta que tem mostrado
resultados nos ultimos anos, mas que ainda estd longe de ser vencida.

O crescimento do nimero de estudos sobre empreendedorismo feminino e sobre outras
questdes relacionadas ao género e trabalho tém contribuido para uma melhor compreensao
deste fendmeno, que tem sua importincia reconhecida por um niimero cada vez maior de
governos e entidades civis. A criacdo de 6rgdos e politicas publicas voltados especificamente
para o tema demonstra isto. Por outro lado, poucas pesquisas t€ém se voltado para uma
compreensdo mais profunda das especificidades do empreendedorismo feminino, como a
questdo das barreiras a ascensdo profissional e ao empreendedorismo for¢ado, de mulheres
que nao possuem outra alternativa do que montar um negocio individual em setores
marginalizados da economia. Espera-se que o presente trabalho tenha levantado alguns pontos
pertinentes com relagdo a primeira questdo, e sugere-se estudos futuros voltados
especificamente para a segunda, que ndo veio a tona nas narrativas coletadas.

A localizagdo das empreendedoras também dentro das organizagdes, conforme
sugerido pela literatura do campo, possibilitou uma visdo diferente do fendmeno e uma
melhor compreensao dos temas ligados a ascensao profissional e ao equilibrio entre trabalho e
familia. Por outro lado, esta escolha pode ter impossibilitado tratar a necessidade como
motivagdo para o empreendedorismo, o que abre espaco para uma nova pesquisa voltada para
este grupo especifico de empreendedoras, conforme sugerido acima. Outras questdes
levantadas na revisdo e que surgiram em algumas das narrativas nao foram exploradas aqui
devido as limitacdes de espago, como a oposi¢do emotividade feminina e racionalidade
masculina, e os temas ligados ao corpo da mulher e a sedugao no ambiente de trabalho.
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