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Resumo: Este artigo buscou aprofundar a reflexao sobre qual projeto educativo contribui para
a sistematizacdo do processo de aprendizagem das pessoas, no ambiente da economia
solidaria, especificamente as cooperativas populares, no sentido da consolidagdao dos
aprendizados experimentados pelos participantes de projetos de autogestdo. Além dessas
reflexdes também merece destaque a questdo da emancipagao humana segundo o conceito
defendido ao longo deste artigo. E neste sentido ficam as indaga¢des sobre quais paradigmas
norteadores e quais metodologias pedagdgicas poderdo cumprir com uma agenda complexa de
formacdo da pessoa como: pessoa autodeterminada, consumidora e cidadd; capazes de
ampliar suas oportunidades pessoais de emancipacdo e¢ de participacdo ativa no ambiente
social ao qual esteja inserida, gerando renda e tendo a liberdade para escolher o estilo de vida
que preferir. O fundamento da economia solidaria reside nos principios basicos relativos a
propriedade coletiva ou associada do capital e ao direito a liberdade individual. O que
reafirma a premissa de igualdade entre todos os trabalhadores participantes, tornando-os uma
unica classe que detém o capital por igual no empreendimento solidario. Deste modo ndo s6 o
investimento ¢ solidario, como também os resultados por ele gerados, sejam lucros ou perdas,
sdo distribuidos de forma igualitdria e solidéria entre todos. Neste artigo optou-se pela visdo
que compreende o cooperativismo, em especial o popular, como uma forma especifica de
empreendedorismo social, que busca, no contraponto ao sistema capitalista, servir como base
para construcao de fontes alternativas aos efeitos das desigualdades geradas pelo capitalismo
globalizado. O que significa em outras palavras, o exercicio dos principios fundamentais de
igualdade e autogestdo em prol da composi¢do de aliangas estratégicas que visam reduzir a
pobreza e a exclusdo social. Reflete ainda um formato de cooperativismo que pretende
articular-se também com movimentos populares que visem o resgate do exercicio pleno da
cidadania. A pesquisa partiu de um referencial teérico formulado sob quatro eixos de analise:
Economia Solidaria; Emancipagdo Humana; Educagdo sob a dtica dialogica de Paulo Freire e
a teoria da A¢do Comunicativa de Habermas. O propoésito do estudo foi o de refletir sobre
possiveis bases teoricas para uma agdo educativa comprometida com a emancipagdo humana
e a consolidacdo dos empreendimentos solidarios, buscando elencar fatores que possam
consolidar continuamente as premissas bdasicas da economia solidaria (igualdade,
solidariedade e liberdade individual).

Palavras-chave: Educa¢ao Popular; Cooperativa Popular e Economia Solidaria.
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Introduciao

O mundo contemporaneo se caracteriza pela conectividade e pela complexidade
econdmica e social, que molda as estruturas sociais, determina o modo de producao global e
sobrepdem as culturas regionais, ao passo em que encurta fronteiras geograficas e fragiliza a
soberania das nagdes. E a sociedade contemporanea ¢ fruto desta complexidade e
conectividade. Segundo Bell (1973), ela ¢ uma ampliagdo da sociedade industrial com
aspectos relevantes que a distinguem desta. Tais como, o maior contingente de trabalhadores
dedicados ao setor de servigos, a predominancia de profissionais técnicos e liberais, a
concentragdo do saber técnico-cientifico como fonte de geracdo de inovagdes, e o
desenvolvimento tecnologico como indutor das diretrizes de gestdo e controle.

Dentre os fendmenos importantes neste processo de metamorfose da sociedade atual, o
sociologo De Masi (2000), destaca a globalizagao econdmica como uma das responsaveis pela
transformagdo da relacdo entre o tempo e espago no ambiente do trabalho das empresas.
Ocorreram mudancas na organizacdo dos processos de trabalho, quanto nas relagdes sociais
condicionadas a sua dindmica. A descentralizagdo, a pulverizagdo e a externalizagdo
possibilitou a fragmentagdo do processo produtivo em diferentes territorios, € a substituicao
do operario por instrumentos mecanicos e robdticos.

Em meio a este contexto, emergem paradoxos que caracterizam o sistema capitalista
atual, tais como: desenvolvimento e crescimento econdmico x desigualdade da distribuicdo de
renda; diversidade cultural x acesso limitado aos meios de producdo e manutengao das
culturas regionais; desenvolvimento tecnoldgico enquanto ferramenta de competitividade x
incapacidade instalada de usufruir das vantagens tecnoldgicas em escala de massa. E por
ultimo a degradacdo x preservacdo ambiental enquanto ponto de partida para resgatar o
potencial de vida do planeta. A sociedade brasileira espelha todos estes paradoxos,
considerando que se encontra estruturada sob o modo de produgdo capitalista, e ao longo das
ultimas trés décadas, vem canalizando esfor¢os para acompanhar as transformagdes oriundas
tanto do desenvolvimento técnico e cientifico, como do processo de globalizagao da economia
mundial. Tais processos se refletem e impactam desde a esfera privada a esfera publica do
povo brasileiro.

E neste cenario que se fortalece a idéia de que o caminho dos movimentos
emancipatdrios passa pela sociedade civil organizada. Seja pela via de organizagdes nao-
governamentais (ONGS), seja pela via dos movimentos de libertacdo com atuagdes voltadas
para preservacdo do meio ambiente, o resgate da dignidade humana de grupos oprimidos e/ou
discriminados, € a promoc¢ao de comunidades que, por sua propria iniciativa, se organizam
para melhoria de suas condi¢des de vida e renovacao de suas tradigdes culturais. A Economia
Solidaria ressurge entdo como uma alternativa de buscar um novo caminho para emancipagao
humana.

Segundo Singer (1999), a Economia Solidaria se caracteriza por um conjunto de
experiéncias coletivas de trabalho, producdo, comercializagdo e crédito, organizados por
principios solidarios, que aparecem sob diversas formas: associacdes de produtores,
cooperativas, clubes de trocas, empresas autogestiondrias, bancos comunitarios e diversas
organizagdes populares urbanas e rurais. Gaiger et al (1999), conceitua empreendimentos
econdmicos soliddrios como sendo organizagdes coletivas de trabalhadores cujo foco estd na
geracdo de trabalho e renda balizados por principios de auto-sustenta¢do, desenvolvimento
humano e responsabilidade social. Logo, a Economia Solidaria se viabiliza no seio do sistema
capitalista de producdo, reconhecendo a hegemonia deste enquanto sistema econOmico
mundial contemporaneo, porem se fundamenta num conjunto de valores diferenciados da
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logica capitalista, tais como autonomia, democracia, fraternidade, igualdade e solidariedade
(GAIGER et al, 1999).

Os valores de sustentacdo do projeto economico solidario contemplam questdes
relativas a dignidade humana, direitos humanos e qualidade de vida humana, bem como
cidadania e democracia. Tais fatores sdo indicadores que apontam o quanto a pessoa possa
estar ou nao incluida num determinado sistema de produgdo sécio-econdmico. E mais,
determinam o padrdo de atendimento as necessidades de existéncia humana. Logo, a questao
da inclusao social demanda uma reflexdo em relacao a emancipagdo humana, uma vez que tal
esfor¢o de inclusdo traduz o processo de insercdo e interacdo social da pessoa ao sistema
socio-econdmico ao qual esté inserida.

Neste sentido vale ressaltar o conceito de emancipacdo humana que baliza o foco do
esboco de acdo educativa deste artigo. Baseado em Habermas, a emancipagdo humana
consiste em retornar a pessoa a autonomia sobre a vida humana, enquanto sujeito da propria
acdo em sociedade, autonoma para agir segundo a sua interpretacdo do ambiente social ao
qual esta inserida. Utilizando-se da sua competéncia comunicativa para interagir e articular-se
com outros sujeitos em prol de suas necessidades humanas, e de uma convivéncia coletiva
harmoénica com o meio-ambiente.

O esforco de retornar a pessoa a autonomia sobre a vida humana pressupde considerar
aspectos que pontuam filosofica e politicamente o papel da Educagdo, enquanto um
importante meio de insercao e interacdo dessa pessoa com seu sistema social. Neste estudo
buscou-se discutir teoricamente, a relacdo entre os fundamentos da Economia Solidaria ¢ da
Educagdo, buscando gerar idéias a respeito de: como a Educacdo Popular, baseada numa
concepcao dialogica e fundamentada em principios de autonomia, democracia, fraternidade,
igualdade e solidariedade, pode contribuir para a emancipacao humana e a consolidagdao de
modelos de autogestdo em empreendimentos sociais, na perspectiva da Economia Solidaria?

O artigo foi estruturado em quatro secoes, alem desta introducao e da conclusdo. A
organizacdo das se¢des pautou-se em quatro eixos tedricos de interpretacdo e analise. O
primeiro eixo explora o conceito de Emancipagdo Humana sob a otica filosofica e
socioldgica, a fim de sublinhd-lo em relagdo aos demais eixos tedricos abordados, e
principalmente, para utiliza-lo como constructo relacionado ao esbogo de projeto de Educacao
focado no artigo. O segundo eixo propde uma revisdo da literatura sobre processo de
aprendizagem e educagdo popular, com €nfase na concepcao dialdgica. O terceiro eixo
explora o conceito de Economia Solidéria, partindo da perspectiva historica do surgimento e
desenvolvimento desta, enquanto alternativa pensada para superagao dos efeitos colaterais do
sistema Capitalista de producdo e do pragmatismo da visdo materialista-historica do
socialismo Marxista. E como quarto e ultimo eixo de analise, focou-se o modelo de
autogestdo em empreendimentos sociais estruturado a partir da concep¢do da economia
solidaria, buscando descrever as caracteristicas deste modelo em relagdo aos principios de
auto-sustentacdo, desenvolvimento humano e responsabilidade social em relacdo aos aspectos
estruturais, processuais e culturais deste tipo de organizacdo. Como considera¢do final
buscou-se estabelecer uma relacdo entre a proposta de acdo educativa comprometida com os
principios do cooperativismo, arquitetada sob o método dialogico e com atividades educativas
embasadas no modelo de aprendizagem experiencial, e a questdo da emancipacdo humana e
da consolidacao dos pressupostos basicos para efetivacdo de modelos de autogestdo no ambito
das cooperativas populares no contexto da economia solidéria.
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1. Emancipacio Humana — Um processo, uma via ou um fim...

Definir Emancipagdo Humana implica em considerar enquanto construtos outros
conceitos tais como: Liberdade e Autodetermina¢do da pessoa em sociedade, visto que o
processo de emancipa¢do humana ¢ vivido e experienciado pela pessoa num dado contexto
social, usufruindo ou ndo direitos civis, politicos e sociais, tanto nas instancias individual e
coletiva. Deste modo faz-se necessario abordar algumas concepgdes de projeto de libertagao
humana.

Segundo Kant, a liberdade estaria vinculada a capacidade de assumir posi¢des diante
do ambiente social, que por sua vez pressupde a capacidade de julgar, de realizar exame
critico apurado, ou em outras palavras, alcancar autonomia processualmente pela via do
esclarecimento, o uso da razdo. Para Kant, a liberdade seria entdo uma conquista a partir da
obediéncia as leis estabelecidas pela razdo, conduzidas pelo livre arbitrio, que traduziria o
sentido de liberdade e de emancipacdo humana como um agir em conformidade com a lei
moral com que se decidiu nortear-se individualmente. O conceito de liberdade, elaborado no
século XIX, em que liberdade ¢ tida como a situagdo oposta de ser escravo, consistia em ter a
possibilidade de exercer o poder de comprar, exprimir idéias e acessar abertamente 0s espacos
sociais. E na Revolugdo Francesa os ideais de Igualdade e Liberdade ficaram relegados a
hegemonia dos interesses burgueses. Neste contexto ndo havia mais espaco para a idéia de
emancipagdo humana universal (MESZAROS, 2004).

A Era Positivista consolidou a vertente de emancipagdo humana conduzida pela
Revolugdo Francesa, mantendo a idéia de dominacdo de uma classe pela outra, pela via do uso
da razdo. Em contraponto com a idéia de emancipacao pelo ideal positivista, estudiosos como
Hegel e Marx buscaram apontar as contradi¢cdes existentes nesta promessa emancipatoria.
Marx apontava sobre a relagdo historica e ideoldgica que condicionam e determinam os ideais
de liberdade, conforme se destaca neste trecho de Marx (apud MESZAROS, 2004).

A libertagdo, diz Marx, é um ato histérico, ndo um ato mental.
(...). A transformagdo, através da divisdo do trabalho, dos poderes
(relagdes) pessoas em poderes materiais ndo pode ser dissipada
descartando-se da mente a idéia que se tem dela, mas s6 pode ser
abolida pelos individuos quando novamente sujeitam estes poderes
materiais a si mesmos e abolem a divisdo do trabalho. Isso ndo ¢
possivel sem a comunidade. Somente dentro da comunidade cada
individuo possui os meios para cultivar seus dons em todas as
diregdes; por isso, a liberdade pessoal s6 se torna possivel dentro
da comunidade. (...) Na comunidade real, os individuos obtém sua
liberdade por meio de sua associacdo. (p. 488-489).

Logo, na perspectiva marxista, a emancipagdo humana esta associada a libertacao do
homem no ambito coletivo. Engels (1980) acrescenta a reflexdo de que a emancipacao
humana por sua vez, estd diretamente condicionada pela independéncia econdmica, ou seja,
pela participagdo ativa de homens e mulheres no mundo das relagdes de produgdo. O que
significa focar a instancia economica como o referencial para a autonomia do ser humano e
defini¢ao de sua existéncia.

A contribui¢do da teoria critica, a partir de Horkheimer ¢ Adorno (2000), trouxe a tona
a idéia de que a emancipagdo significaria o poder de tomada de decisdo consciente e
independente, sustentado pela razdo. Segundo os autores, nem sob a Otica da logica
capitalista, nem sob a dtica do socialismo, foi possivel identificar o carater emancipatorio da
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razdo. Tal constatagdo transformou-os em criticos da modernidade por considera-la um
reflexo da totalizagdo progressiva da dominagdo (OLIVEIRA, 1990).

Outro pensador da Escola de Frankfurt, Habermas, considerou a possibilidade da
retomada do papel emancipatério da razdo, sob o ponto de vista de que a razdo ndo possui
apenas uma natureza instrumental. Segundo Habermas, existe outra racionalidade que melhor
explica o mundo moderno contemporaneo, a racionalidade comunicativa. Nesta linha de
pensamento o pensador critica a filosofia da histéria como sendo o fator determinante do
processo emancipatorio da humanidade, enquanto processo unilinear, ininterrupto e
ascendente de um macro-sujeito (HABERMAS, 1983). Ele, portanto, privilegia a teoria da
evolucao social em detrimento a filosofia da historia.

Na concepgao critica de Habermas sobre a modernidade, a sociedade contemporanea ¢
regida pela racionalidade instrumental, que pela sua logica, converte todos os problemas
humanos em problemas técnicos. Desta reflexdo ¢ que Habermas propde a retomada da
dimensdo da razdo numa perspectiva comunicativa. Sua defesa ¢ no sentido de que a
sociedade ¢ composta de sujeitos capazes de interagir embasados em acordos racionais € nao
apenas por relagdes de dominagdo de uns pela submissao de outros. Sua proposta ¢ no sentido
de uma racionalidade emancipatéria, que se apresenta entdo como razdo comunicativa
(SIEBENEICHER, 1989).

Para entender o argumento de Habermas ¢ necessario compreender o novo paradigma
que ele defende em relagdo a razdo. Nele a razdo assume conceito ndo mais centrado no
sujeito dotado da capacidade de dominio sobre o mundo, numa relacdo apreendida como
forma de subjugar e dispor dos outros, pois que tudo mais se torna objeto. Ao contrario, a
razao assume seu carater processual e comunicativo. Trata-se de uma razdo que sai do foco na
consciéncia, para uma razao que busca se consolidar a partir intersubjetividade entre sujeitos,
ou seja, centrada na comunicacdo (SIEBENEICHER, 1989). Esta concepg¢ao de relagdo entre
sujeitos pressupde um sujeito que ao longo do seu processo de desenvolvimento historico, vé-
se obrigado a interagir com outros sujeitos. Assim a razao comunicativa aposta numa vertente
emancipatdria a partir do entendimento mutuo e no entendimento livre do individuo consigo
mesmo.

A emancipacdo humana, diz respeito a uma variedade de aspectos de cunho
econdmico, politico e social que interagem entre si, constituindo um conjunto de categorias de
liberdades individuais e coletivas, que, de forma integrada, conduziriam a pessoa ao status de
ser livre, autodeterminada e consciente das suas necessidades e intencionalidades enquanto
ser unico e a0 mesmo tempo coletivo. E por intermédio de sua agdo comunicativa que a
pessoa interage socialmente com os demais sujeitos, na busca do entendimento e do consenso
entre as suas respectivas subjetividades. Nesta abordagem teérica flui o conceito de
emancipa¢ao humana com o qual se pretende dialogar na relagdo com a Educagdo de Jovens e
Adultos voltada para a consolidagdo de projetos na perspectiva da Economia Solidaria.

Emancipagdo humana seria entdo o retornar a pessoa a autonomia sobre a vida
humana. A pessoa enquanto sujeito da propria agdo em sociedade, autonoma e livre para agir
segundo a sua interpretacdo do ambiente social ao qual esta inserida, interagindo e
articulando-se com outros sujeitos, a partir da sua competéncia comunicativa, em prol de suas
necessidades humanas, e da necessidade ndo menos importante de uma convivéncia coletiva
harmoénica com o meio-ambiente, buscando contribuir para sustentabilidade do planeta.

2. Aprendizagem experiencial para Emancipacio Humana

A pessoa enquanto sujeito da propria acdo em sociedade constréi o conhecimento
social pela via da vivencia social entre os individuos. Segundo Berger e Luckmann (1985), o
4
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conhecimento social ¢ composto de um conjunto de significados apreendidos na interagdo
social entre os individuos, e este conjunto compdem a massa de interpretacdes subjetivas
sobre a vida cotidiana, tanto sob o ponto de vista daquele que apreende, quanto do ponto de
vista daqueles que reproduzem os significados ja institucionalizados pelo grupo social ao qual
pertence.

A internalizacdo de tais significados funciona como o passaporte e a identificagdo do
individuo em relagdo ao sentimento de pertencimento a certa cultura e estrutura social. Logo,
¢ por intermédio do compartilhamento de subjetividades que o individuo interage e se
relaciona no ambiente social. De tal forma que o conhecimento social que o individuo possui
e compartilha com outros, ¢ suficientemente eficiente e eficaz para lidar com os objetos,
situacdes e relagdes interpessoais no contexto cotidiano de uma dada estrutura social.

A producdo do conhecimento social ¢ ao mesmo tempo uma alternativa de
compartilhamento do conjunto de significados subjetivos a respeito da vida cotidiana, ¢ a
oportunidade de “experienciar” aprendizados no sentido da emancipagdo humana. Por isso
faz-se necessario uma revisdo teorica sobre aprendizagem experiencial e sobre abordagens
educacionais com enfoque interativo e dialdgico.

A abordagem do aprendizado experiencial, segundo autores como Dewey, Lewin e
Piaget, parte do pressuposto de que ¢ por meio da interacdo entre o individuo e o ambiente,
por intermédio de experiéncias concretas, da observagdo e da reflexdo que ocorre, de forma
continua, a revisdo de conceitos aprendidos. Logo, o aprendizado ¢ visto como um processo
de tensao e conflito, uma constru¢do e reconstru¢do de experiéncia, onde as pessoas agem,
interagem, refletem e pensam. (DEWEY, 1966)

Dentre os estudos baseados nos modelos cognitivistas e experienciais merece destaque
a concepcao de aprendizagem desenvolvida por Kolb (1984). Para ele o processo de criagdao
do conhecimento ocorre pela transformagdo da experiéncia, no que o autor chamou de ciclo
de aprendizagem vivencial que compreende quatro fases conforme a figura 1.

EXPERIENCIAR (Experiéncia Concreta)
Ocorre quando a pessoa depara-se com uma
nova experiéncia concreta e transaciona com ela \f\

em termos de novos sentimentos, observagées e

|

reagoes

OBSERVAR (Observagées e Reflexdes)
AGIR (Experimentacdo Ativa) E como o individuo observa a nova situagdo; coleta e
O individuo busca e explora oportunidades; agrupa informacBes; usa de pensamento critico.
define metas/objetivos; realiza tomada de Realiza observacdo antes de emitir um juizo. Vé a
decisdo, compromete-se com objetivos, assume situagdo, objeto, idéias de perspectivas diferentes,
riscos. procurando um significado para estes. O como passa

a ser mais importante do que o resultado em si.

N

PENSAR (Conceituag¢ao Abstrata)
Uso de inferéncia ldgica, visdo sistémica, disciplina
intelectual, experimentagdo com novas idéias; analisa dados
quantitativos; projeta experimentos; testa teorias/idéias e
constréi modelos conceituais. Etapa de insumos cognitivos,
informagdo e fundamentos tedricos que permitam a
sistematizagdo e elaboragdo mapas cognitivos /N

e

e

Figura 1 — Ciclo da Aprendizagem Experiencial (Kolb, 1984).

O termo aprendizagem experiencial ¢ utilizado para identificar uma série de atividades
educacionais (HENRY,1989). A literatura apresenta diferentes significados e enfoques de
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aprendizagens consideradas experienciais € vinculadas a acdo, e cada enfoque contempla um
agrupamento de idéias e intengdes. A énfase que se defende neste artigo ¢ de que esta forma
de aprendizado pode ser estimulada por acdes educativas inspiradas em modelos dialégicos,
com o propdsito de ampliar a consciéncia de grupo, agdo de comunidade e mudanca social, e
também como a base para geragdo de crescimento pessoal, desenvolvimento e ampliacao da
autoconsciéncia e efetividade do grupo.

2,1 Educaciao dialégica na concepc¢iao de Paulo Freire

Segundo Paulo Freire (1991), ¢ pela praxis humana que se conquista a emancipagao
humana, ou seja, ela é fruto do movimento permanente das pessoas em busca da liberdade. E
um processo continuo, dindmico onde o ser humano renasce numa nova perspectiva de
libertagdo, em que todos se beneficiem dela. Trata-se da superacdo da contradi¢do opressor-
oprimido (FREIRE, 1991). Neste sentido, a leitura da pedagogia do oprimido oferece uma
visdo em que homens e mulheres se empenham numa luta por sua emancipac¢do. E nesta visao
deixa de ser restrita a idéia de que a libertacdo diga respeito exclusivamente a relagdo
opressor-oprimido, para ser entendida como uma pedagogia humanista e libertadora das
pessoas.

Na perspectiva de Freire, a luta pela humanizacdo ¢ tanto do oprimido quanto do
opressor, uma vez que o oprimido ao restaurar sua humanidade ndo busca o lugar de seus
opressores, mas ao contrario, pode promover a restauracdo da humanidade de todos. “E ai
estd a grande tarefa humanista e historica dos oprimidos — libertar-se a si e aos opressores.”
(FREIRE, 1991). Deste modo, a emancipagdo ¢ tida como a oportunidade do ser humano
protagonizar a sua propria historia, num cotidiano social e historico, onde coexistem utopias,
desafios, resisténcias e oportunidades.

O projeto de educacdao emancipatdria esbocado por Freire tem o proposito de
consolidar a condi¢do de humanidade do ser humano, o que s6 se torna possivel na
convivéncia cotidiana, nas relagdes entre as pessoas, seja na familia, na escola, ou nas
relacdes de trabalho, pela via de praticas fundamentadas nestas crencas. E neste sentido, a
Educagao Popular consiste num destes espacos sociais onde se pode estimular o exercicio do
processo de emancipagdo individual e coletiva (FREIRE, 2000). Nesta linha, propde uma
educagao despida do papel de alienada e ao mesmo tempo alienante. Que promova a agao de
conhecer sem se omitir da intencionalidade de mudar o mundo. Que se constitua numa forga
de transformacao e libertacdo humana, pautada numa ética de respeito ao direito da
coexisténcia de diferencas culturais. Isto €, sem a imposicao cultural de um projeto de classe
sob outro, e sem o compromisso falso da justaposicao cultural (FREIRE, 1997).

O significado da multiculturalidade para Freire pode ser resumido neste trecho: “A
multiculturalidade ndo se constitui da justaposi¢do de culturas, muito menos no poder
exacerbado de uma sobre as outras, mas na liberdade conquistada, no direito assegurado de
mover-se cada cultura no respeito uma da outra” (FREIRE, 1997). De modo que ele propde
um dialogo critico entre as culturas, onde as praticas educativas busquem, ao mesmo tempo,
formas mais humana de convivéncia e de crescimento individual e coletivo de todos os seres
humanos envolvidos.

Contudo na sociedade contemporanea, alicercada nos paradigmas capitalistas e dita
“democratica”, ndo ¢ tarefa facil estimular e vivenciar o multiculturalismo nesta perspectiva.
Pois ndo se trata meramente da garantia ao direito a diversidade, faz-se necessario promover
acoes no sentido do exercicio efetivo desta diversidade (FREIRE, 1997). Tal reflexdo traz a
tona o fato de que ainda ha de se superar a questdo crucial da desigualdade social de classes.
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O projeto educativo idealizado por Freire contempla a aceitagao da multiculturalidade
como uma atitude intencionalmente progressista no sentido de uma pratica dialogica, porem
critica, que busca a constru¢do do conhecimento entre educadores e educandos, numa
construgdo politica, cultural e historica. Uma utopia que pretende uma nova possibilidade de
convivéncia humana, balizada por uma atitude individual e coletiva de solidariedade que
possa permear e se expandir por todas as dimensdes do social, do politico e do econdmico.

2.2 Multiculturalismo e Educaciao Popular na concepciao de Boaventura Santos

Em sua concepc¢do tedrica de democracia Boaventura dos Santos elabora uma nova
conjugacao entre emancipacao, subjetividade e cidadania. Este enfoque advém da constatagao
de que no contexto atual, a utopia socialista ganha novo folego enquanto alternativa para uma
sociedade mais justa e que contempla uma qualidade de vida para todos. Em sua pesquisa
intitulada “Reinventar a emancipacdo social: Para novos manifestos” (SANTOS, 2003), o
autor aponta que os ideais modernos de emancipa¢ao social passam por um severo
questionamento em fun¢do do fendmeno da Globalizagdo.

Segundo o autor, a globalizacdo apesar de hegemonica, encontra como contraponto,
outro formato alternativo de globaliza¢do. Sao iniciativas, movimentos € organizagdes que
pela via de aliancas locais e redes, se posicionam em oposi¢ao a globalizacdo neoliberal,
impulsionados pelo anseio de um mundo melhor e mais justo. (SANTOS, 2003). Nesta
perspectiva, a emancipacao ¢ tida como o resultado de um conjunto de lutas processuais, com
sentido politico, voltado para o aprofundamento e a expansdo de lutas democraticas em todas
as instAncias e espacos estruturais da pratica social. “E nesta globaliza¢do alternativa e no
seu embate com a globalizagdo neoliberal que estio sendo criados os novos caminhos da
emancipagdo social”. (SANTOS,2003, p.35).

Para os autores, o termo multiculturalismo ¢ a0 mesmo tempo controverso € permeado
por conflitos. Ele retrata a existéncia e convivéncia de grupos e culturas diferentes em um
contexto global e transnacional e, tanto pode representar uma concepgdo conservadora, como
emancipatoria. Deste modo, Santos argumenta um multiculturalismo emancipatorio que se
embasa no reconhecimento da diferenca e no direito de existir dessa diferenca, e da
possibilidade de coexisténcia entre e alem das varias formas de diferenga. (SANTOS, 2003).

[...] como compatibilizar a reivindicagdo de uma diferenca
enquanto coletivo e, a0 mesmo tempo, combater as relagdes de
desigualdade e de opressdo que se constituiram acompanhando
essas diferengas? Que experiéncias existem neste campo ¢ 0 que
nos ensinam elas o saber as possibilidades e as dificuldades de
construcdo de novas cidadanias e do multiculturalismo
emancipatorio? (SANTOS, NUNES, 2003, p.25).

A proposta de emancipagdo de Santos pressupde a construcdo de cidadanias
emancipatdrias calcadas em iniciativas de grupos populares, locais-globais, com o intuito de
resistir € combater a opressdo e a exclusdo impostas pelo modelo de globalizacao
hegemdnica. Deste pensamento emana o papel da educagdo popular enquanto uma educacao
aberta as populagdes historicamente excluidas, sob o ponto de vista do acesso aos bens
materiais e culturais produzidos no ambito social. E neste sentido, ela contraria convic¢des de
neutralidade politica e cientifica, em prol de praticas educativas voltadas para emancipacao
das pessoas.
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2.3 Educacio e Razio Comunicativa na concep¢io de Jiirgen Habermas

O pensamento habermasiano a respeito da educagdo propdoe a reflexdo sobre a
formac¢do do individuo, a0 mesmo tempo, como membro de um grupo social, como cidadao
de uma comunidade politica ampliada. Ela deve ser o guarda-chuva que abriga a formagao
social, cultural e cientifica. Contudo torna-se necessario instaurar uma “razao comunicativa”
que restabelega o carater interativo do processo educativo, em todas as instancias sociais, com
o intuito ao amadurecimento da humanidade. E isso pressupde que os sujeitos participantes
dessas instancias, ja detenham a competéncia comunicativa necessaria para desenvolver
processos de aprendizagem. (PRESTES, 1997).

A pratica educativa nesta perspectiva ¢ uma agao coletiva em que o educador auxilia o
educando na constru¢do de uma racionalidade comprometida com a constru¢do de uma
sociedade emancipada. Para tal, caberia ao educador desenvolver capacidades argumentativas
junto ao educando, com discursos livres, onde fosse possivel problematizar a fala cotidiana e
a partir dela, construir e sistematizar normas. E um projeto emancipatério que se baseia na
razdo comunicativa e processual, que se constréi pela articulacdo das subjetividades dos
sujeitos ao longo do processo. (SIEBENEICHLER,1989)

Habermas acredita numa forma de regulacdo do processo argumentativo que
bloquearia a possibilidade de consenso pelo consenso. Ou seja, a comunidade regula o limite
de relativismo pela normatizagdo de procedimentos universais que efetivem a participacao
igualitaria de todos os integrantes no processo de discussdo. O processo de acdo comunicativa
contribui, simultaneamente, para constru¢cdo do amadurecimento da sociedade, da cultura e da
personalidade do individuo, pela via das interacdes mediadas pela linguagem. E, segundo
Habermas, tais elementos, (sociedade, cultura e personalidade), sdo componentes estruturais
do mundo da vida. Na concep¢do de Habermas, a razao comunicativa sempre esteve presente
no mundo da vida humana, na interagdo entre os sujeitos, através da linguagem e do processo
de comunica¢do. Dentro deste paradigma, o sujeito, ao longo do seu processo de
desenvolvimento histérico, ¢ forcado a interagir, entender-se com outros sujeitos. Portanto a
razao comunicativa é voltada para o entendimento, ¢ o esfor¢o dos sujeitos na tentativa de
chegarem a um consenso. (SIEBENEICHLER,1989)

O conceito de razdo comunicativa ¢ a base do pensamento de Habermas para
problematizar as modernas sociedades ocidentais. Ele considera que nestas sociedades
ocorreu uma distingdo entre 0 mundo do sistema ¢ o mundo da vida. Ou seja, as a¢des no
mundo do sistema sdo de carater estratégico ou, em outras palavras, sdo meios articulados em
funcdo de determinados fins, estdo alicercadas ao compromisso do éxito. E Habermas
exemplifica tal sistema principalmente no campo da economia e da politica. Deste modo,
segundo o autor, no mundo do sistema a acdo comunicativa fica deslocada. Pois a linguagem
¢ substituida, no sistema econdmico, pelo dinheiro, e no sistema politico, pelo poder. (STEIN,
1997) A reflexdo proposta ¢ de que pela ocorréncia de um desequilibrio entre, o que
Habermas conceitua como razdo instrumental, ou seja, aquela que rege o fazer, a acdo
inventiva e a producdo. E a razdo comunicativa que seria o nivel de comunicagdo, convivio e
os processos de libertacio do ser humano, que por sua vez, foram subestimados. E tal
desequilibrio represa e impede o desenvolvimento da autonomia. (STEIN, 1997).

A educacdo, nesta linha de raciocinio, tem papel fundamental na reconstru¢cdo de um
projeto de sociabilidade que resgate a acdo comunicativa, descolonizando o mundo da vida,
do mundo do sistema, a fim de promover uma sociedade cuja dindmica se fundamente nas
relacdes entre os sujeitos, € ndo mais apenas, nas relacdes entre dinheiro e poder. A educagao
segundo Habermas, para cumprir com a missdo emancipatdria, tem antes que ser organizada
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sob a base da razdo comunicativa, ou seja, se processar por intermédio de locus de
conversacdo. O ato educativo ¢ compreendido como um processo intersubjetivo de
constru¢do de verdades sobre si mesmo e a sociedade, pela via de um dialogo racional. A
pratica educativa vai alem da promog¢ao de uma consciéncia critica individual, mas gera uma
consciéncia articulada com os diversos discursos, na busca da constru¢do de uma
responsabilidade coletiva conjunta. (PRESTES, 1997). A figura 2 mostra o esbog¢o do projeto
de Acdo Educativa construido sob o embasamento da pedagogia do oprimido de Freire, a
idéia de multiculturalismo de Boaventura, e a teoria da razdo comunicativa de Habermas.

Figura 2 - Esquema do projeto de A¢do Educativa

. AUTONOMIA
PRINCIPIOS o Dominio da Linguagem
NORTEADORES DA =
. c 4 Competéncia DIGNIDADE
ACAOEDUCATIVA ¥ 5 S Comunicativa i i
m z Capacidade Argumentativa LIBERDADE
Multiculturalismo i
Democracia > Problematizagdo do ambiente
g cotidiano )
RelacBes = DEMOCRACIA
Interpessoais 5 Articulagdo de subjetividades IGUALDADE
Z dos sujeitos X
~» o > FORMAGAO FRATERNIDADE
.y 3 — SOCIAL,
Subjetividade 3 Espaco politico de CULTURALE |—a| SOLIDARIEDADE
=z convivéncia de grupos e .
z ae grup CIENTIFICA
5 culturas diferentes
Cidadania ~ Coexisténcia de diferencas _J

Fonte: Elaborado pela autora com base no referencial teérico.

3. Economia Solidaria: Do Embriao ao Renascimento nas Sociedades Pos-Industriais -
Origem Histdrica.

Tecer um mapa evolutivo do conceito de Economia Solidaria pressupde um resgate
historico do surgimento do movimento cooperativo do inicio do século XIX, a partir das
idéias e praticas dos chamados socialistas utopicos, dentre eles Owen, Fourier, Proudhon,
Louis Blanc, Saint-Simon. Eles idealizaram as bases para o exercicio do cooperativismo e
influenciaram a criagdo da primeira cooperativa de consumo em 1844, na Inglaterra. Tratava-
se de uma cooperativa de consumo organizada por artesdos do distrito de Lancashire, os
“Pioneiros de Rochdale” como eram chamados. Desta iniciativa surgiu o primeiro conjunto de
principios fundamentais do cooperativismo, € que se perpetuaram como valores balizadores
nos movimentos cooperativos contemporaneos (SINGER, 2002).

As idéias e agdes de Owen, proprietario de grande complexo téxtil na Gra-Bretanha do
inicio do século XIX, revolucionou a relacdo entre empregador ¢ empregados, limitando a
jornada de trabalho e proibindo o emprego de criangas em suas fabricas. Ele tornou-se um
icone pelos resultados financeiros gerados com suas praticas voltadas ao bem-estar dos
trabalhadores. Junte-se a isso o momento politico conturbado pelo ciclo de guerras na Europa.
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Com o final da Revolucao Francesa a Gra-Bretanha caiu em profunda depressao. E, mais uma
vez, Owen surge com uma proposta revolucionaria para época. Ele sugere ao governo
britanico uma politica de auxilio as vitimas da pobreza e do desemprego, com o argumento de
restabelecer o crescimento da atividade econdmica, concomitantemente, com a redugao do
desperdicio de recursos publicos.

O plano era logico e simples: bastava que o governo resolvesse investir os fundos de
sustento dos pobres, verba de cunho exclusivamente assistencialista, por investimentos na
compra de terras e na construcdo de Aldeias Cooperativas, onde nticleos de até 1.200 pessoas
pudessem trabalhar na agricultura e em industrias locais para produgdo de sua propria
subsisténcia. Deste modo o excedente da producdo poderia ser compartilhado entre as
Aldeias. Ele, em pouco tempo seria possivel o retorno do investimento aos cofres publicos.
Este plano representou um marco do ideario da Economia Solidaria (SINGER, 2002).

Contudo apesar das contribui¢des valiosas dos autores socialistas utdpicos da primeira
metade do século XIX, ndo se pode afirmar que a Economia Solidaria tenha sido criagdo
intelectual de alguém. Segundo Singer (2002, p.13), que “4 Economia Soliddria é uma
criagdo em processo continuo de trabalhadores em luta contra o capitalismo. Como tal, ela
ndo poderia preceder o capitalismo industrial, o acompanha como uma sombra, em toda a
sua evolucdo”.

3.1 Ideario e unidade basica da Economia Solidaria

O fundamento da economia solidaria reside nos principios basicos relativos a
propriedade coletiva ou associada do capital e ao direito a liberdade individual. O que
reafirma a premissa de igualdade entre todos os trabalhadores participantes, tornando-os uma
unica classe que detém o capital por igual no empreendimento solidario. Deste modo ndo s6 o
investimento ¢ solidario, como também os resultados por ele gerados, sejam lucros ou perdas,
sdo distribuidos de forma igualitaria e solidaria entre todos. Porque podem ocorrer diferencas
de performance entre os empreendimentos solidarios, os quais podem ter melhor ou pior
desempenho em funcdo de sazonalidades, das diferencas de capacidades de gestdo ou de
diversos outros fatores que afetam o desenvolvimento de uma organizacao. (SINGER, 2002).

A igualdade e a autogestdo sdo premissas da economia solidaria e pedra fundamental
dos movimentos cooperativistas a qual oferece a possibilidade real de suprimir diferencas
entre as pessoas Borgadus, (1964), Marx, (1985) e Lenin (1980). Tais principios podem ser
entendidos como os fundamentos do cooperativismo popular. E se operados em larga escala,
pedem ser algados ao status de “economia cooperativa” (PINHO, 1977), ou ainda segundo
Santos (2002), como um instrumento alternativo ao capitalismo globalizado. O fato ¢ que,
independente da vertente tedrica de interpretacdo sobre o proposito da economia solidéria e o
papel exercido pelos movimentos cooperativistas populares, ha de se refletir também sobre as
formas de aplicagdo destas premissas basicas, igualdade e autogestdo. Faz-se necessario
compreender e sistematizar as praticas efetivas destes principios, no que tange as condigdes e
fatores econdmicos que caracterizam a agdo cooperativa (BORGADUS 1964, e MARX
1983). Sob o enfoque de natureza administrativa que pontua os “modos operantes” do
principio da autogestdo (CARVALHO, 1983, e FARIA, 1985), e sob o enfoque politico que
revela as caracteristicas das relagcdes de poder que caracteriza o jogo de forgas vigentes no
ambiente social, onde ocorrem os embates e aliangas em nome da emancipagdo e da
transformagao socio-econdmica e cultural (SANTOS, 2002).

Outra reflexdo importante ¢ quanto ao que poderia ser considerada como a unidade
basica de sustentag@o do sistema de Economia Solidéria. Se for observada pela otica de Singer
(2002), estas unidades se caracterizariam pelas cooperativas e as empresas autogeridas. Na
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concep¢ao de Mance (2000), seriam as redes solidarias, e ainda na vertente liderada por
Coraggio (2000), seriam as unidades domésticas. Outra possibilidade seriam as Redes
interuniversitarias de incubadoras de Cooperativas Populares, as ITCPS, como unidade basica
de sustentagdo da Economia Solidaria, uma vez que elas poderiam sustentar o exercicio da
cooperagdo e da autogestdo de forma sistematizada e com apoio técnico/cientifico. Mas fazer
uma opc¢ao por um destes posicionamentos pressupde optar por um tipo de cooperativismo e,
por referéncia, a uma defini¢do de Economia Solidaria.

Neste artigo optou-se pela visdo que compreende o cooperativismo, em especial o
popular, como uma forma especifica de empreendedorismo social, que busca, no contraponto
ao sistema capitalista, servir como base para constru¢do de fontes alternativas aos efeitos das
desigualdades geradas pelo capitalismo globalizado. O que significa em outras palavras, o
exercicio dos principios fundamentais de igualdade e autogestdo em prol da composicdo de
aliangas estratégicas que visam reduzir a pobreza ¢ a exclusdo social. Reflete ainda um
formato de cooperativismo que pretende articular-se também com movimentos populares que
visem o resgate do exercicio pleno da cidadania. Em outras palavras, segundo o artigo de
Rosa M. Fischer no livro Os desafios da formacao em gestao social, 2008, p. 310,

“As iniciativas dos empreendedores sociais langam-se para
horizontes bem mais longinquos do que a simples comercializacio
de produtos e servigos. Buscam: incrementar o desenvolvimento
socioambiental de localidades esquecidas pelo crescimento
econdmico capitalista; tornar a sociedade inclusiva para aqueles
despojados das condigdes fisicas, sociais ¢ econdmicas necessarias
a sua insercao como pessoas, consumidores e cidaddos; ampliar as
oportunidades para que cada qual se emancipe por sua propria
conta, gerando renda e tendo liberdade para escolher o estilo de
vida que prefere e o destino que propiciara ao seu filho; assegurar
que as proximas geracdes tenham o direito de nascer e de viver em
liberdade; com acesso aos recursos naturais que a biodiversidade
oferece a vida humana.”

3.3 Painel da Economia Solidaria na atualidade: Um olhar para o Brasil

No Brasil ¢ na década de 80 que a Economia Solidaria toma impulso enquanto tema de
interesse da classe trabalhadora do pais, como forma alternativa para lidar com o desemprego
em massa, € o conseqiiente agravamento da exclusdo socio-econdmica (SINGER, 2003). O
interesse pela economia solidaria pode ser compreendido, portanto, como uma forma de
reacdo da sociedade civil organizada e em especial, das classes menos favorecidas, para
enfrentar a desigualdade social e econdmica oriunda do desequilibrio da distribui¢do de renda,
e da escassez de empregos (FRANCA FILHO, 2002).

A economia solidaria assumiu o formato organizacional de cooperativa ou associacao
produtiva, sob diferentes tipos, mas mantendo a base autogestionaria da proposta. Dentre elas
pode-se destacar algumas iniciativas como a da Caritas, ligada a Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil, que nos anos 80 financiou diversos pequenos empreendimentos
comunitarios nas periferias pobres de metrdpoles brasileiras. A apropriacdo de empresas
falidas ou em via de faléncia, por seus proprios empregados, que ressurgiram como
cooperativas autogestionarias, como, em 1991 a empresa calgadista Makerli, de Franca-SP.
No cendrio agricola, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), criou o
Sistema Cooperativista dos Assentados em 1989/1990, com a finalidade promover a
agricultura das familias assentadas. Atualmente sua operacdo esta distribuida em trés
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segmentos: Cooperativas de Produgdo Agropecuaria, Cooperativas de Prestacao de Servigos e
Cooperativas de Crédito (SINGER,2002)

Outro grupo ndo menos significativo no ambiente da Economia Solidaria brasileira sdo
as cooperativas e grupos de producdo associados as incubadoras de entidades universitarias,
as ITCPS — Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares. Estas células integram
equipes multidisciplinares das mais diferentes areas do saber, com a finalidade de prover
formagdo e tecnologia para aqueles que desejem viabilizar seus empreendimentos
autogestiondrios.  Esta iniciativa consolidou-se em 1999 com a filiagdo a Fundagdo
Unitrabalho, que reune uma rede com cerca de 80 universidades que prestdo servico ao
movimento operario. A Fundacdo visa o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre
economia solidaria (SINGER, 2002).

Outras esferas encontram-se comprometidas com o processo de sedimentagdo do
movimento de Economia Solidaria no pais. Desde a esfera do governo Federal, com a criagao
da Secretaria Nacional de Economia Solidaria em 2002, até a participagdo de diversas
prefeituras e governos estaduais que vem contratando entidades de fomento da economia
solidaria para capacitar os beneficiados por programas de renda minima e outros programas
de promogao social. Em 2001 aconteceu também o primeiro Férum Social Mundial, em Porto
Alegre, quando foi criada a Rede Brasileira de Sécio-Economia Solidaria do pais. Uma rede
eletronica que promove o intercambio de informagdes e opinides sobre economia solidéria e
também o intercdimbio de negdcios entre cooperativas e associacdes produtivas e
consumidores (SINGER, 2002).

4. Autogestao: Conceito, principios e desafios de operacionaliza¢io

O conceito de autogestdo sob o enfoque especifico do ambiente organizacional do tipo
cooperativista, fundamenta-se em duas premissas: a gestdo democrdtica e o retorno ao
trabalho realizado. Ela ¢ vista também como um processo dindmico que ocorre na relagao
entre seres humanos e com toda complexidade oriunda desta relagdo.( PALMYOS, 1983). Ja
na concepgao de Mandel (1977), a autogestao diz respeito ao esforgo-retorno proporcional ao
trabalho, onde o trabalhador ¢ responséavel por decidir sobre a amplitude do esfor¢o e dos
sacrificios no consumo que estao dispostos a consentir.

Autores como Motta (1981), Mandel (1977), sdo coincidentes em afirmar que a
autogestao significa uma nova forma de organizar a producao, e que ela por ser um processo,
demanda um suporte essencial da educagao.

Ha um claro conteudo pedagodgico, e de uma pedagogia trabalhista,
na proposta autogestionaria de Proudhon. Se a proposta comega na
economia, ela termina na pedagogia, que permitira ao pluralismo
social tornar-se pratica social. (MOTTA, 1981).

Neste sentido a educag@o representa para os trabalhadores, a possibilidade de auto-
educar-se, a fim de estarem preparados para construir uma sociedade autogestionaria. E esta
educagdo devera ser construida ao longo da trajetdria pelo controle das unidades produtivas e
a respectiva pratica da autogestdo. A educacdo necessitard ser sistematizada de forma a
aumentar o que o autor considera como ‘“‘consciéncia” dos trabalhadores para uma
participagdo efetiva e esclarecida. (MANDEL, 1977) Segundo Singer (2001), as experiéncias
autogestionarias sdo por si s6 uma escola e podem acontecer no seio da sociedade capitalista,
desde que sejam competitivas e se capacitem para operar em rede com outras organizagoes €
institui¢des.
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Para efeito deste estudo, o conceito de autogestdao levara em consideragdo as seguintes
caracteristicas: o processo dindmico e em permanente constru¢ao, pois que ocorre no contexto
e na complexidade das relagdes entre pessoas; pressupde que os meios de produgdo devem ser
coletivos e que, portanto, o forum de decisdes e de produtividade sejam equitativos; e, onde o
modo de organizagdo do trabalho ndo separe a instancia de concepcdo da instdncia de
execucdo do trabalho, e por ultimo, um processo também de educagdo em permanente
construcdo e reconstrugao.

Consideracoes Finais

O conceito de autogestdo focado neste artigo destaca a reflexdo sobre qual projeto
educativo podera contribuir para a sistematizacdo do processo de aprendizagem das pessoas,
no ambiente da economia solidaria. E especificamente nos empreendimentos sociais do tipo
cooperativas populares, se a proposta educacional sera capaz de propiciar a consolidacdo dos
aprendizados experimentados pelas pessoas participantes desses projetos autogestionarios.

Além dessas reflexdes também merece destaque a questdo da emancipacdo humana
segundo o conceito defendido ao longo deste artigo. E neste sentido ficam as indagagdes
sobre quais paradigmas norteadores e quais metodologias pedagogicas poderdo cumprir com
uma agenda complexa de formagao da pessoa como: pessoas autodeterminadas, consumidores
e cidaddos; capazes de ampliar suas oportunidades pessoais de emancipacao e de participagao
ativa no ambiente social ao qual estejam inseridas, gerando renda e tendo a liberdade para
escolher o estilo de vida que preferir.

A literatura contemporanea sobre Desenvolvimento e Crescimento Econdmico
reconhece o poderio dos mecanismos de mercado para o progresso global. E associam de
forma contundente o desenvolvimento com o crescimento econdmico, utilizando indicadores,
tais como, o Produto Interno Bruto (PIB), o aumento de rendas pessoais, o crescimento da
industrializacdo, avangos tecnoldgicos, ou ainda, indicios de modernizagdo social (SEN,
2000). Contudo, ela tem sido superficial no que tange a relagao do termo desenvolvimento
com a efetiva garantia de gozo de liberdades humanas, em todas as suas possibilidades e
instancias, seja social, econdmica e politica.

O desenvolvimento efetivo deveria ser aquele capaz de prover para todas as pessoas a
liberdade de participar ativamente das decisdes sobre as coisas publicas e de participar de
escolhas a cerca dos bens e recursos sociais. Ou seja, a liberdade individual e o
desenvolvimento social detém uma ligacdo intrinseca, na medida em que, as pessoas sO
podem usufruir efetivamente do desenvolvimento quando vivenciam oportunidades
econdmicas, liberdades politicas, poderes sociais e desfrutam das condicdes habilitadoras
como: boa saude, educacgdo basica, incentivo e aperfeigoamento de iniciativas (SEN, 2000).

Outro aspecto nao menos relevante de ser associado ao desenvolvimento € o papel do
mercado e sua dindmica, para o crescimento economico e o progresso global. Isso significa
admitir que a liberdade de troca e transacdo ¢ parte essencial das liberdades basicas das
pessoas (SEN, 2000). A contribuicio do mecanismo de mercado para o crescimento
econdmico ¢ importante, tanto quanto, reconhecer a importancia da liberdade de troca e de
participacdo das pessoas nos diversos mercados, inclusive o que estabelece relagdes de
trabalho. Em outras palavras, a liberdade de participar do intercambio econdmico tem um
papel preponderante na vida social. O economista Amartya Sen coloca que,

“Também temos de examinar, por outro lado, a persisténcia de
privagdes entre segmentos da comunidade que permanecem
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excluidos dos beneficios da sociedade orientada para o mercado, e
os juizos, inclusive as criticas, que as pessoas podem fazer sobre
diferentes estilos de vida e valores associados a cultura dos
mercados. Na visdo do desenvolvimento como liberdade, os
argumentos de diferentes lados tém de ser apropriadamente
considerados e avaliados. E dificil pensar que qualquer processo
de desenvolvimento substancial possa prescindir do uso muito
amplo de mercados, mas isso nao exclui o papel do custeio social,
da regulamentacdo publica ou da boa conducdo dos negocios do
Estado quando eles podem enriquecer — ao invés de empobrecer —
a vida humana. (SEN, 2000, p.22)”

Nesta perspectiva o desenvolvimento € visto como um processo integrado de
ampliacdo das liberdades substantivas interligadas. O que evidencia o papel vital de muitas e
diversas organizagdes que incluem, desde os mercados e suas instituigdes, passando por
governos, partidos politicos, sistema educacional, 6rgaos publicos e todos os demais espagos
sociais que possibilitem o didlogo e a participagao.

Estabelecer uma relacdo entre a questdo da emancipagdo humana e da consolidacio
dos pressupostos basicos para efetivagdo de modelos de autogestio no ambito das
cooperativas populares requer uma proposta de acdo educativa comprometida com os
principios do cooperativismo, arquitetada sob o método dialogico e com atividades educativas
embasadas no modelo de aprendizagem experiencial.

O esbocgo de agdo educativa fruto deste estudo visa garantir aos sujeitos, a constru¢ao
de sua autodeterminacdo, de sua desalienacdo e de competéncias que o habilitem para
interagdo, enquanto sujeitos na dinamica das relagdes pessoais. De modo a contribuir com a
geracdo de conhecimento técnico-cientifico comprometido com a recuperagdo da autonomia
da vida humana pela pessoa, € com isso ampliar o potencial de acao dos sujeitos.

A viabilidade de aplicacdo do esbogo de acdo educativa no contexto das organizacdes
do tipo cooperativas populares aponta para necessidade de estudos empiricos que busquem
caminhos capazes de convergir teoria e pratica. Bem como, demanda o aprofundamento do
ferramental técnico para aplicabilidade dos caminhos metodoldgicos relativos ao discurso
livre e a aprendizagem experiencial, no cotidiano das praticas de autogestdo em cooperativas
populares.
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