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Resumo

Pretendeu-se, neste artigo, discutir as modificagdes que vem acontecendo nas coletividades e
subjetividades. De forma especifica, objetivou-se: 1) apontar as possiveis relagdes entre a
subjetividade e elementos do neoliberalismo; e 2) estabelecer quais os efeitos dessa
subjetividade sobre a constituicdo do pensamento critico. Para tanto, baseando-se
principalmente em autores vinculados a tradi¢do psicanalitica e critica, discutiu-se a crise na
cultura observada na atualidade, a qual se relaciona com a dissolu¢do dos simbolos e valores
éticos e morais que anteriormente norteavam o comportamento dos sujeitos. Tal crise, para
Dufor (2005) e Minerbo (2009c¢), favorece a constru¢ao de um novo sujeito, denominado nao-
neurdtico, o qual negligencia o compromisso tacito antes firmado em lidar com e cuidar do
mundo pré-existente a ele e de educar as geragdes futuras (ARENDT, 2002). Nesse sentido,
observou-se a tendéncia ao enfraquecimento da autoridade parental, desencadeando o
desenvolvimento de egos fracos, os quais se submetem mais facilmente aos designios
impostos (HORKHEIMER, 2002). Enfatizou-se que esta submissdo ¢ acompanhada pela
tentativa, estimulada no sistema capitalista neoliberal, de escamotear a falta constitucional do
ser humano por meio do consumo. O consumo promete a felicidade amarrada a um objeto,
felicidade frustrada pela impossibilidade de realizagdo do gozo pleno (KEHL, 2002). O
sujeito ndo-neurdtico, no entanto, ndo consegue estabelecer um distanciamento entre si € 0s
objetos e reconhecer que a realidade ndo se curva a seus desejos. Nesse sentido, ele se coloca
numa relacdo de dependéncia com o0s objetos aos quais se vincula, buscando recorrentemente
no consumo a satisfacdo prometida (MINERBO, 2009c). Com as subjetividades formadas
nesse processo, destacou-se o declinio da capacidade de questionar, construindo o que
Marcuse (1991) denomina por homem unidimensional. A propria necessidade de critica se
tornaria obsoleta neste contexto, na medida em que nio parece haver alternativas ao dado ou
que por meio da técnica todas as questdes serdo solucionadas (ROUANET, 1993). Outra
decorréncia seria a atomizacdo dos sujeitos, impactando na construcdo das coletividades.
Apoiando-se em Marcuse (1991), destacou-se que o aprofundamento do individualismo,
atomizagdo e constru¢do de consumidores, impulsiona a propria sociedade de consumo, sendo
interessante ao sistema. Explicitou-se ainda que este processo, marcado pela fragilizacdo dos
simbolos (MINERBO, 2009a) e pela subordinacao da cultura e da subjetividade ao economico
(SILVA JUNIOR; LIRIO, 2006), estd intrinsecamente relacionado as novas técnicas de
producao e organizacao do trabalho e ao neoliberalismo, os quais se caracterizam pela énfase
no individualismo, beneficio proprio e competitividade (BOURDIEU, 1998). Tendo em vista
tal conjuntura, finalizou-se apontando para a necessidade de critica e para a reversibilidade
dos efeitos do neoliberalismo sobre a cultura e os sujeitos. Assim, argumentou-se que um
importante elemento para que se supere o contexto contemporaneo ¢ a revalorizacao da esfera
publica, na qual os sujeitos se colocariam como livres de fato (DUARTE, 2000).
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Consideracoes iniciais

A capacidade critica dos sujeitos estd sob risco. Além dela, também o sujeito neuroético
freudiano esta a perigo. Produto da cultura moderna e fundado nos canones desta, ele pode vir
a ser paulatinamente substituido por um sujeito ndo-neurdtico. E o que defendem Melman
(2008) e Dufor (2005). Essa observagdo estd calcada na percepcdo de que o avanco do
capitalismo vai alterando progressivamente as configuracdes da esfera socio-econOmica,
ensejando de forma cada vez mais intensa a proliferagdo do individualismo e a perda da
autonomia. Tal pensamento se relaciona a ascensdo do neoliberalismo, que na acepgao de
Dufor (2005), por um lado, visa tornar real o homo economicus e, por outro, favorece a
dissolu¢do da cultura e dos ideais universais que permitiam aos homens e¢ mulheres se
reconhecerem mesmo nas suas diferencas.

Conforme aponta Dufor (2005), o neoliberalismo enquanto pratica politica e
econdmica desencadeia a diminui¢do do lugar do simbdlico nas relagdes humanas. Entretanto,
fora do simbdlico, as relagdes com os objetos ficam esvaziadas, na medida em que se busca o
prazer absoluto pela “passagem ao ato™ sem mediagdes. O chamamento para que os sujeitos
gozem imediatamente, que coloca essa possibilidade como algo realizdvel sem recorrer a
instancias de mediacdo, pode atender a designios repressivos que coadunam com a
sustentacao e aprofundamento do sistema de dominagdo atual, como defende Marcuse (1978;
1991; 2001). Isto porque o desconforto provocado pela necessidade de se atender ao vetor da
pulsdo ndo se firma como alavancagem para possiveis questionamentos acerca da falta e do
que de fato se deseja. Nesse contexto, Marcuse (1991; 1978) defende que o poder instituido
acaba por sustentar-se a partir da imposicdo de valores e necessidades aos sujeitos. O
empobrecimento dos simbolos e de figuras fortes que pudessem sustentar a fundagdo dos
sujeitos enquanto alteridades, papel que foi historicamente determinado por um “Outro”, faz
ruir as grandes coletividades (DUFOR, 2005).

Concomitantemente, argumenta-se que, com o avancgo continuo da razio instrumental
no mundo capitalista, os valores sustentados na ética e na moral vao progressivamente se
diluindo. Os sentidos das atividades humanas tornam-se, assim, cada vez menos calcados em
“verdades objetivas” (HORKHEIMER, 2002) para se fundarem principalmente em valores
transitorios ¢ na perspectiva da utilidade e do resultado da a¢do, num sentido muito préximo
do que Mannhein (1962) chamou de razdo funcional. Em meio a decadéncia dos valores em
prol das funcionalidades, os sujeitos passam a priorizar ou tomar em conta apenas aquelas
questdes que lhes tragam beneficios individuais e imediatos. Nesse contexto, tanto o didlogo
quanto a esfera publica tornam-se obsoletos ou sdo extremamente prejudicados: ou o sujeito
se isola e se realiza individualmente ou se insere em grupos de iguais nos quais o dissenso €
continuamente evitado e excluido.

Kehl (2002) salienta que a queda das crengas nos valores inquestiondveis, para o que
contribuiu a psicanalise, ndo tira a importancia do sentido para os seres humanos. A busca da
psicanalise por desligar os sujeitos dos significados e objetos aos quais se vinculam
irrefletidamente ndo tem como finalidade a desarticulagao das coletividades. Contudo, na
contemporaneidade, os lacos identificatérios com quaisquer elementos que ultrapassem a
cotidianidade e que mantenham ligagdes, ainda que infimas, a algo que poderia transcender o
sujeito no sentido da coletividade, sdo manipulados para serem deixados de lado. Castoriadis
(2001) alerta ainda que, além do individualismo, o principio de que “tudo ¢ valido”, a
conformidade, a esterilidade e a banalidade sdo caracteristicas desse periodo que nao pode ser
definido ou caracterizado por ser pds-moderno, mas € por esse termo muito bem expressado.

A exacerbacdo do individualismo e a extrema valorizacdo da vida privada em
detrimento do espaco publico sdo preocupantes. O sujeito chamado de pds-moderno por
Dufor (2005) tem imensas dificuldades de estabelecer o lago com o diferente e ndo consegue
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perceber o outro enquanto igual mesmo na diferenca. Isso porque, na auséncia de bases
compartilhadas de significado, toda dessemelhanca ¢ percebida como fundamental, como
geradora de uma cisdo intransponivel entre o eu e o outro. Dessa maneira, fica cada vez mais
dificil imaginar um espago publico no qual haja a igualdade entre diferentes (ARENDT,
2002).

O outro ¢ fundamental para estabelecer a humanidade. Langado ao mundo e privado
da cultura, o homem ndo seria o que €, uma vez que ndo possui uma natureza essencial. A
cultura ¢ para Freud ([1929] 1976a) aquilo que faz surgir as coergdes que provocam um mal-
estar, mas que ao mesmo tempo possibilitam a inser¢do do homem na sociedade e permitem a
ele a fruicdo mediada pelos simbolos ofertados pela linguagem. Esta hoje se mostra como um
vetor que empurra a humanidade para um ponto em que a desagregacdo forga a todo o
momento a dissolugdo do social. Devido aos efeitos da linguagem, que ndo ¢ outra coisa que
ndo uma constru¢do social, e a necessaria dependéncia de um outro para o processo de
desenvolvimento psiquico da crianga, ndo € possivel imaginar a completa dissoluc¢do dos lagos
sociais. Contudo, impressiona essa tendéncia colocada pelo neoliberalismo: uma cultura que
exacerbando o individuo isolado, busca retira-lo da coletividade.

De acordo com esses argumentos pretende-se neste artigo estabelecer uma discussao
em torno dos rumos que vem tomando a coletividade na contemporaneidade devido a
constante desagregacdo dos sujeitos. O objetivo desse trabalho se desdobra em dois: 1)
apontar as possiveis relagdes entre a subjetividade constituida por homens e mulheres e
elementos oriundos do neoliberalismo presentes na cultura contemporanea; e 2) estabelecer
quais os efeitos dessa subjetividade sobre a constituicdo do pensamento critico e das
possibilidades dos sujeitos vivenciarem sua humanidade enquanto capazes de atuar
autonomamente. E importante pontuar que autonomia neste sentido ndo ¢ entendida como
uma possibilidade do sujeito se desvencilhar de toda e qualquer determinagdo social — mesmo
porque nado se considera isso factivel. A autonomia discutida relaciona-se com a possibilidade
dos sujeitos reconhecerem as determinacdes relativas ao contexto neoliberal e, ao reconhecé-
las, formular um pensamento critico acerca deste contexto e das formas de dominagdo que
enseja.

Ressalta-se também que o presente trabalho ndo pretende advogar o retorno a uma
dada forma de organizagdo social ou de estruturagdo da psique. A intencdo que subjaz as
reflexdes realizadas ¢ de apontar quais os efeitos percebidos das transformacdes que vem
ocorrendo e refletir sobre possiveis mudangas de direcdo. O enfraquecimento dos simbolos
que sustentaram a sociedade ocidental durante o periodo moderno poderia ensejar novas
formas de ser no mundo, contudo, o que se percebe ¢ o aprofundamento das formas de
dominagdo existentes. Acredita-se que esta discussdo se faz importante para os estudos
organizacionais, na medida em que busca contribuir com a elaboracdo de novas perspectivas
sobre a conjuntura social, econdomica e politica e refletir sobre seus efeitos nos sujeitos.

Desta forma, o presente ensaio se divide em quatro secdes além desta introducdo. Na
primeira, serdo tecidas consideracdes acerca das mudangas observadas no dmbito da cultura e
das formas de subjetividade dispostas para as pessoas ¢ os efeitos destas transformagdes sobre
os sujeitos. Em sequéncia, discutem-se o neoliberalismo e seus efeitos sobre a politica, mas,
principalmente, sobre a cultura. Em seguida, sdo apresentadas algumas consideragdes acerca
das possiveis implicagdes desse cenario sobre o pensamento critico. Por fim, tecem-se
reflexdes a titulo de conclusdo com indicagdes para desenvolvimentos posteriores.

O Sujeito na contemporaneidade

Kehl (2002) e Dufor (2005) afirmam que atualmente ¢ possivel observar a decadéncia
dos valores burgueses que nortearam os comportamentos dos sujeitos desde a chegada dessa
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classe ao poder, bem como o declinio da familia. Tal decadéncia de valores insere, como
mencionado na introdu¢do deste trabalho, uma crise na cultura. Ao se entender a cultura, em
concordincia com Freud (1976a) e Roheim" ([1942] 1972), como a propria civilizagdo, é
possivel afirmar que a crise cultural afeta diretamente o que se entende por civilizagdo. Nesse
sentido, discute-se que a decadéncia dos valores denunciada por Kehl (2002) e Dufor (2005)
conduz a propria crise da civilizagdo moderna e de seus ideais de universalidade,
individualidade e autonomia (ROUANET, 2003).

Roheim (1972), apoiando-se em Freud ([1912] 1976b), compara a cultura-civilizagdo a
neurose. Para ambos, o neurdtico com sua capacidade de simbolizagdo desenvolve para si
estruturas andlogas aquelas que regem a vida nas sociedades. Dufor (2005), nesse sentido,
discute que as novas configuragdes da contemporaneidade, ao procederem a diluicdo dos
simbolos e valores fortes, atuam no sentido de fazer decair o proprio sujeito neurotico. Para o
autor, a cultura contemporanea com seus construtos simbolicos ¢ claramente influenciada pela
“dessimbolizacdo” (DUFOR, 2005) do mundo. A decadéncia das instituicdes e dos simbolos
que a sustentavam enseja novos sujeitos que t€ém que lidar com uma realidade mais fluida na
qual ndo se observa elementos solidos para que ele se ancore.

Acrescenta-se que se a palavra “cultura” ¢ tomada na acep¢do de Roheim (1972),
como aquilo que constrdi os sujeitos, ¢ de se esperar que os comportamentos inculcados por
essa nova etapa do capitalismo se inscrevam de forma cada vez mais profunda como uma
“segunda natureza” dos sujeitos. Para Roheim (1972, p. 59, tradugdo livre), cultura ndo ¢
apenas um conjunto de “cerimdnias totémicas”, mas “uma maneira de viver em comum”. As
regras culturais e civilizacionais, em alguma medida, colocam aos sujeitos sua inser¢do numa
comunidade pré-existente a ele. A medida que uma dada forma de sociabilidade, caracterizada
por praticas especificas, ¢ repetida e naturalizada, deixa paulatinamente de ser estranhada,
sendo tomada como base fundamental de organizagdo da sociedade e de constru¢do dos
sujeitos.

Como aponta Minerbo (2009c¢, p. 28), “cada cultura determina formas de subjetividade
prevalentes e também as formas de sofrer que lhes sdo consubstanciais”. Para a autora, a
neurose ¢ caracteristica de uma civilizagdo marcada por institui¢des fortes, enquanto que a
ndo neurose ¢ fruto de uma cultura na qual as instituicdes se encontram fragilizadas, “parece
ser consubstancial a uma cultura marcada pela insuficiéncia da fungdo simbolizante em todos
os niveis” (MINERBO, 2009¢c, p. 31). As normas culturais também fornecem sentido as
instituicdes existentes. Contudo, na contemporaneidade, percebe-se uma dificuldade dos
sujeitos aceitarem pagar a “divida simbdlica” que se estabelecia com as geragdes passadas,
que os colocava defronte a necessidade de lidar com as leis € normas que lhes foram passadas
e com o mundo que j4 existia antes deles (KEHL, 2002; DUFOR, 2005; MELMAN, 2008).

Ainda que para negar por completo o que estava dado, havia um compromisso tacito
que colocava aos sujeitos a necessidade de atuar no sentido de transformar aquilo que ndo
aceitavam, pois deviam contribuir com algo para o social. As instituicdes solidas, de alguma
maneira, serviam como fiadora do sentido atribuido pelos sujeitos a elas (ver, por exemplo,
MINERBO, 2009a). Dufor (2005), com base nas ideias de Hannah Arendt, atesta que as
geracdes contemporaneas tendem a ndo aceitar tanto o compromisso pelo cuidado com o
mundo que lhes foi deixado, quanto o fardo de educar aqueles que vém ao mundo depois
deles. Vé-se, assim, uma tendéncia ao enfraquecimento da autoridade parental no interior da
familia. Horkheimer (2002, p. 116-117) alerta que o individuo que ndo tem uma autoridade
que possa confrontar no momento da constituicao de sua psique permanece submisso a ordem
vigente, porque

ficou inconscientemente fixado no nivel da rebelido reprimida contra seus
verdadeiros pais. Essa rebelido se manifesta em conformismo solicito ou no crime,
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segundo as condigdes sociais e individuais. O individuo resistente permanece leal ao
superego e em certo sentido a imagem do pai. Mas [...] s6 é capaz de resistir aquele
que transcendeu esse conflito. A verdadeira razdo para a sua atitude é a compreensdo
de que a realidade ¢ “inveridica”, uma compreensdo a que ele chegou ao comparar
seus pais com os ideais que eles pretendem representar.

Isto, pois, para que o sujeito possa superar a autoridade parental elaborada enquanto
ideal e corporificada num outro, ¢ importante que exista uma figura que possa confrontar. Na
medida em que esta confrontagdo ndo ocorre, o sujeito permanece submisso a uma autoridade
idealizada que ¢ construida na relagdo com os pais e com o social e tem maior dificuldade de
enfrentar os imperativos colocados por este. Neste contexto, toda transgressdo passa a ser
vista como uma falta grave, o que por um lado sustenta a conformidade aos padroes
estabelecidos e, por outro, pode exacerbar o valor atribuido pelo sujeito a qualquer
transgressao.

Rouanet (2001) acrescenta que boa parte da socializagdo dos sujeitos sempre se da fora
da familia. No enfraquecimento da autoridade parental, a socializagdo fora da familia ¢ ainda
mais intensificada. Na auséncia dessa figura, a socializa¢do, inclusive, ¢ delegada a
institui¢des, como a escola, cumprindo a esta transmitir os valores sociais a crianga. Assim, “a
propria sociedade global, agora, que se encarrega de injetar nos individuos os valores
funcionais para o sistema” (ROUANET, 2001, p. 238).

Com a subjetividade formada nesse processo, observa-se o declinio da capacidade de
questionar. Os sujeitos tendem a incorporar os elementos da subjetividade dominante no
contexto em que se inserem. A dissolucdo dos valores substantivos, a primazia da
racionalidade instrumental e o relativismo inerente a suspensdo dos valores em prol dos
objetivos, na contemporaneidade, relacionam-se dialogicamente com essa nova dindmica de
formagao das subjetividades, ao mesmo tempo em que se apéiam mutuamente. A confluéncia
dessas forcas atua no sentido de tornar as construgdes subjetivas uma tarefa muito mais
individual do que antes fora. O enfraquecimento dos signos culturais e das institui¢des e
ideais modernos remetem a um sujeito que tem que se constituir de forma solitaria, num
ambiente que coloca a ele diversas demandas que, por ter um ego fragil, ele se vé impelido a
atender.

Kehl (2002) aponta que apesar de se notar o enfraquecimento das verdades universais, a
constru¢do dos sentidos ndo decai ao nivel individual. Sempre ¢ fruto da cultura, algo que ¢
vivenciado pelo sujeito, do qual ele participa revivificando e ressignificando, mas ndo como
fundador uno do sentido em si. A autora constata que

os discursos predominantes a respeito do que a vida deve ser tém se empobrecido
gradativamente a medida que se apdiam cada vez menos em razdes filosoficas e
cada vez mais em razdes de mercado. E que as razdes filosoficas, as grandes utopias
politicas, apontam sempre para além da banalidade do nosso dia-a-dia, para um
devir, uma transformagdo do sujeito ou do mundo que ele habita (KEHL, 2002, p.
10).

Ao mesmo tempo, impera a tendéncia de se buscar escamotear a falta constitucional de
qualquer sujeito. Visa-se estabelecer como verdade a ser vivenciada a noc¢do de que a
mercadoria € o consumo podem possibilitar ao sujeito uma vivéncia livre da angustia
provocada pela falibilidade mesma do desejo de se inscrever no plano do simbdlico. Se os
problemas sdao a perda de capacidade de simbolizar e a relagdo dos sujeitos com a auséncia,
entdo, 0 consumo serve a esse proposito na medida em que promete a propria felicidade
amarrada a um objeto. A frustragdo constante desse movimento ¢ que impulsiona a sociedade
de consumidores. Contudo, ndo sdo apenas os objetos de desejo com existéncia material que
assumem essa funcao: tudo se torna passivel de ser considerado objeto a se consumir. Tudo
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que circunda o sujeito, suas relagdes e mesmo seus corpos, como apontam Dufor (2005) e
Minerbo (2009a; 2009b), se tornam passiveis de serem tornados objetos, os quais sdo
simbolizados de forma frouxa, rasa e que se esfuma rapidamente, levando o desejo a apontar
para outro objeto de consumo. Veicular a possibilidade de uma satisfacdo que seja plena e
amarrada ao consumo conspicuo de mercadorias ¢ um discurso interessante ao capitalismo
neoliberal que se estabeleceu na contemporaneidade como ideologia hegemonica.

A partir do pensamento de Jean Baudrillard, Saraiva (2005) afirma que o consumo
aparece como um substitutivo aos escapes possibilitados pela drogadicdo e pelas religioes e
cultos. Por meio do consumo de objetos, seria possivel anestesiar em alguma medida a dor de
existir, postura que interessa ao sistema econdmico, pois refor¢a sua hegemonia ao mesmo
tempo em que o perpetua. Saraiva (2005) salienta ainda que o conflito é inerente ao ser
humano e ndo a harmonia. Desta maneira, a solu¢do do conflito por uma via alternativa ao
consumo seria uma possibilidade de se escapar a esse ciclo sem fim, aceitando o vazio que
impulsiona o sujeito a acdo. Kehl (2002, p. 14) alerta, contudo: “o pleno gozo ¢ tdo
impossivel de se realizar quanto a renuncia absoluta a qualquer forma de gozo”.

Ao passo que o sujeito neurdtico consegue estabelecer um distanciamento entre si € 0s
objetos e entende que a realidade ndo se curva a sua ansia pela satisfacdo dos seus desejos, o
ndo-neurdtico ndo resolve a contento nenhuma dessas questdes (MINERBO, 2009c). Ele se
coloca numa relagdo de dependéncia face ao objeto ao qual atribui a possibilidade de
solucionar a sua falta. Como a cultura contemporanea coloca ao sujeito a promessa de
satisfacdes e de realizagdo pela via do consumo, este tende a ser a saida buscada pelos nao-
neurdticos no intuito de sanar a falta que € inerente a todas as pessoas. Peixoto Junior (1998,
p. 117), a partir da analise da obra de Hebert Marcuse, afirma que ao se inserir de maneira
acritica nesse sistema, sem questionar suas bases, “[e]stamos todos concorrendo pelo mesmo
objetivo — a manutencdo do status quo. Visando a manter a [...] ‘sociedade industrial’, em
andamento, tornamo-nos basicamente uma nag¢ao de consumidores”. Os sujeitos se despem de
suas especificidades para se tornarem consumidores, inclusive, de seus direitos. Em
consondncia com essa percepcdo, Rouanet (1993, p. 9) afirma que “[a] individualidade
submerge cada vez mais no anonimato e no conformismo da sociedade de consumo”.

Arendt (2002, p. 335) argumenta:

o Ultimo estagio de uma sociedade de operarios, que é a sociedade de detentores de
empregos, requer de seus membros um funcionamento puramente automatico, como
se a vida individual realmente houvesse sido afogada no processo vital da espécie, e
a unica decisdo ativa exigida do individuo fosse deixar-se levar, por assim dizer,
abandonar a sua individualidade, as dores e as penas de viver ainda sentidas
individualmente, e aquiescer num tipo funcional de conduta entorpecida e
“tranqiiilizada” [sic].

A autora ndo trata diretamente do neoliberalismo neste trecho. Porém, entende-se que
essa ideologia enquanto forca politica mascara a perda de autonomia a qual se submetem
paulatinamente os sujeitos. A agudez da privacdo de direitos numa ditadura escancara sua
tirania, enquanto na democracia o There is no alternative, lema de Margaret Thatcher, ¢ uma
forma apenas velada de arbitrio. Afirmar a auséncia de possibilidades ¢, ao mesmo tempo,
reforcar a “inutilidade” do debate politico e colocar para o sujeito, conforme prega o
gerencialismo que refor¢a o neoliberalismo, que ele ndo deve se preocupar com a condugdo
das coisas na esfera publica ja que a técnica mostraria o Unico e melhor caminho possivel e
solucionaria todos os problemas.

Neoliberalismo
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A 1ideologia neoliberal coloca acima de tudo a preponderancia do individuo sobre a
coletividade, o Estado como garantidor de contratos e fiador da lei fundada no campo
juridico, ndo mais em “obsoletos” ideais transcendentes. Nesse contexto, a busca de interesses
egoistas se torna o mote para a a¢do dos sujeitos. No interior dessa perspectiva, ndo se verifica
nenhuma espécie de chamamento ao interesse geral que ndo aquele ja preconizado pelos
economistas liberais que defendiam que a realizacdo do interesse egoistico individual serve
completamente aos interesses da sociedade. Ramminger e Nardi (2008) argumentam no
sentido de ndo se compreender o neoliberalismo unicamente como uma nova forma de
organizagdo do Estado, mas como uma nova técnica de gestdo da subjetividade. Com base nas
ideias de Michel Foucault acerca da governamentalidade afirmam que

o neoliberalismo ndo é a reducdo do Estado ou sua limitagcdo a func¢des basicas, ao
contrario, no modelo neoliberal, o Estado ndo s6 retém sua funcédo tradicional, como
incorpora novas tarefas e fungdes. Desenvolve indiretamente técnicas de controle
dos individuos sem, no entanto, precisar responsabilizar-se por eles. A estratégia de
formar sujeitos responsaveis por si mesmos (e também pelos coletivos, familias,
associagdes etc), transfere a responsabilidade pelos riscos sociais, antes atribuida ao
Estado, para a esfera das escolhas individuais. A aparente “retirada” do Estado
também ¢ uma técnica de governo (RAMMINGER; NARDI, 2008, p. 343-344).

Nao se pode considerar que seja mera coincidéncia a ascensao do neoliberalismo em
concomitancia com o surgimento de novas formas de organizagdo subjetiva por parte dos
homens e mulheres na contemporaneidade. Para Silva Junior e Lirio (2006, p. 67), “uma das
caracteristicas mais apontadas como a marca da ‘poés-modernidade’ se localiza, precisamente,
na preocupante subordinagdo da cultura e da subjetividade ao registro economico”. Minerbo
(2009a, p. 41), por sua vez, aponta que ¢ possivel entender a pés-modernidade como esse
“momento da historia da civilizagdo em que o laco simbolico que une significante e
significado ¢ corredico, e ndo se fixa em lugar algum. Em outras palavras, a pés-modernidade
se caracteriza pela fragilidade do simbolo”. A confluéncia desses fatores, na acep¢ao de Dufor
(2005), edificaria um novo sujeito, uma nova forma de ser no mundo.

A fluidez do simbolo, apontada por Minerbo (2009a), se aproxima de forma notavel
do processo de producdo e consumo da mercadoria, sempre em constante movimento. A
notada subsunc¢do do plano subjetivo a estrutura de producao de bens vigente foi percebida
também por Marcuse (1991), que afirma que a sociedade afluente leva os sujeitos a uma visao
unidimensional da sociedade. Um exemplo da relagdo entre estruturas de produgdo e o
surgimento de novas formas de subjetividade ¢ dado por Gramsci (2006b). Esse autor
estabelece claras relagdes entre a organizagdo fordista para a produgcdo em massa e as
modificacdes observaveis nas formas subjetivas — como a adequa¢do moral, a aceitagdo da
intensificagdo do trabalho e o maior investimento fisico e psiquico na atividade laboral, entre
outras caracteristicas — que iam se sedimentando nas primeiras décadas do século XX e que
influenciaram toda a sociedade.

Relacionando a subjetividade humana com as formas de produ¢do, Marcuse (2001, p.
101) evoca a ideia de efetivacdo de um “Estado de bem-estar totalitario” no qual

as necessidades humanas sdo mais ou menos satisfeitas, mas de tal maneira que os
seres humanos, tanto na sua existéncia privada quanto na sua existéncia social, sdo
administrados do ber¢o ao timulo. Caso ainda se possa falar de felicidade, trata-se
tdo somente de uma felicidade administrada.

Neste sentido, constata-se que ha um imbricamento das novas técnicas de producao e
organizagdo do trabalho com as novas formas de organizacdo do Estado. Dufor (2001a)
concorda com Bourdieu (1998, s.p., traducdo livre, grifos no original) que afirma ser o
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neoliberalismo “um programa de destruicao metodica dos coletivos”. Bourdieu (1998) aponta
como exemplo dessa tendéncia a individualizacdo dos salarios e das carreiras em funcdo de
competéncias individuais, além da imposicao de pardmetros para que “simples assalariados”
passem a ser considerados responsaveis ndo apenas por suas vendas, mas pelo desempenho de
toda uma unidade. Tais técnicas atomizam os trabalhadores, na medida em que inserem uma
logica competitiva no interior dos grupamentos sociais. Dufor (2001a; 2001b) vai mais longe
e atesta que “a propria cultura” se encontra ameagada e que a dissolucdo dos simbolos
significa para a cultura aquilo que o neoliberalismo representa para a economia, com seu
individualismo e instrumentalismo extremo.

Marcuse (1978) sustenta a ideia de que também as formas de sublimacdo, que
produzem a cultura, sdo efeitos dos condicionamentos sociais aos quais o sujeito é submetido.
Assim, no presente, a sublimagdo atende aos designios do sistema de organizacdo da
sociedade que coloca ao sujeito o imperativo do consumo e do gozo. O autor atesta que para
além da repressdo das pulsdes que se faz necessaria para que o homem possa manter-se vivo e
construir a coletividade, ¢ possivel verificar que ha um quantum de repressao das pulsdes que
excede as necessidades contemporaneas para a vida social, desviando a energia psiquica para
fins considerados uteis para a manutengdo do sistema de dominacdo vigente. Essa cota de
repressao que excede o indispensavel ¢ chamada por ele de “mais repressao”.

Por outro lado, a “sublimacgdo repressiva” também atua no sentido de atender as
necessidades do capitalismo analisado por Marcuse (1991; 1978), j4 que esta circunscrita aos
parametros de utilidade do sistema produtivo. Marcuse (1991) aborda ainda a satisfagdo
repressiva, que inscreve os sujeitos num ciclo sem fim de retroalimentagdo do sistema.
Mesmo que estas sejam vivenciadas como satisfacdo de necessidades do sujeito, “clas
continuam a ser aquilo que eram a principio — produtos de uma sociedade na qual os
interesses dominantes demandam a repressao” (MARCUSE, 1991, p. 7, tradugao livre).

O gozo irrefletido, que ndo ¢ colocado em questdo pelo sujeito por se dar de forma
cada vez menos mediada pelo pensamento, pode atender a designios repressivos. Se em outro
momento historico podia-se dizer que apenas a repressao atendia as necessidades do aparelho
produtivo, talvez seja possivel cogitar que atualmente o enfraquecimento dos simbolos e
instituicdes cumpre essa funcdo. A perda das instancias simbodlicas de mediagdo utilizadas
pelos sujeitos os faz acreditarem na possibilidade de um gozo pleno e os limita de tornarem
algo idiossincratico, fazendo com que a fruigdo seja auténtica. E fazendo o uso do simbélico
que o sujeito consegue se apropriar de seu desejo, ao invés de realiza-lo via identificagdes
impostas de fora. Marcuse (1978, p. 183) atenta ainda para a necessidade da sublimagao ter de
resultar em produtos culturais que vao reforgar os lagos do grupo:

O FEros orfico e narcisista absorve a realidade nas relagdes libidinais que
transformam o individuo e seu meio; mas essa transformagdo ¢ o cometimento
isolado de individuos impares e, como tal, gera morte. Mesmo que a sublimag¢ao ndo
proceda contra os instintos [as pulsdes], mas como sua afirmagdo, deve ser um
processo supra-individual num terreno comum. Como um fenémeno isolado e
individual, a reativacdo da libido narcisista ndo ¢ geradora da cultura, mas neurdtica.

Entretanto, ¢ possivel questionar com base nos apontamentos de Dufor (2005) e
Melmam (2008): a sublimagdao que se dd unicamente na esfera individual, sem produzir
cultura ou outros elementos socialmente valorizaveis ndo pode levar a um agravamento
tendencial de tragos ndo-neuroticos? E, neste sentido, ndo se corre o risco de se perder de
vista a cultura tal qual a conhecemos? Em caso positivo, o que se estabeleceria no lugar?
Claro ¢ que o enfraquecimento das instituicdes poderia ensejar interpretacdes novas que
permitissem aos sujeitos construir significagdes proprias. Contudo, essa tendéncia que poderia
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ser benéfica ¢ ofuscada pelas dificuldades que se experimenta na formacao do pensamento
critico.

Efeitos das formas subjetivas atuais para o pensamento critico e para as coletividades

A filosofia analitica contemporanea a todo o momento atua na intencao de traduzir a
linguagem da transcendéncia que possibilitaria a critica ao dado, numa linguagem operacional
em que “significados e significantes coincidam sem residuos” (ROUANET, 2001, p. 207).
Ora, algo sempre ha de sobrar nessa tentativa de fazer igualar a coisa a palavra que a significa.
Mas o que resta ¢ deixado a margem e passa como se fosse inexistente. Essa operacao
linguistica, com o refor¢o dos meios de comunicagdo de massa, faz com que os pontos de
vista hegemonicos se tornem continuamente reforcados e leva ao empobrecimento das cadeias
possiveis para atribuicao de significados pelos sujeitos. Dessa maneira, torna-se dificil para o
sujeito escapar das redes de sentido que lhes sdo oferecidas e a pulsdo se liga a palavras
empobrecidas. Assim, a individualidade do sujeito é posta em xeque na medida em que ele
ndo consegue estabelecer relagdes com objetos mediadas por uma atribui¢do de valores que
lhe seja auténtica.

Marcuse (1991) critica o homem unidimensional em nome da multiplicidade dos
individuos obliterada por uma falsa autenticidade. O homem unidimensional ¢ fruto de uma
sociedade na qual o consenso em torno do capitalismo e de suas formas de sociabilidade ¢ tao
acentuado que dificulta o surgimento de modos alternativos de se pensar e agir sobre o
mundo. Marcuse (1991) destaca, deste modo, que o capitalismo atua no sentido de eliminar o
contraditorio do ambito das possibilidades. Kellner (1991) atesta que para Marcuse a perda da
liberdade e da individualidade ¢ o preco pago pelo sujeito unidimensional, que tem
dificuldades de reconhecer as necessidades que lhe sio impostas de fora, de forma
administrada. Esse sujeito encontra dificuldades também em resistir 2 dominagdo e agir
autonomamente, submetendo-se mais docilmente aos poderes vigentes.

Rouanet (1993) aponta que tal unidimencionalidade enseja nos sujeitos efeitos
contraditdrios. Por um lado, ele observa que ha um hiperindividualismo e, por outro, atesta
que € possivel verificar um anti-individualismo. Nas palavras do autor:

O primeiro se manifesta num egocentrismo radical, num frenesi de hedonismo, num
delirio consumista, na busca exclusiva da propria vantagem, na apatia mais completa
com relagdo as grandes questdes de interesse comum. O segundo se manifesta na
necessidade de raizes, na tentativa de reinser¢do comunitaria, na procura de uma
identidade grupal, qualquer que ela seja. Nos dois casos, o resultado ¢ asfixiado pela
individualidade (ROUANET, 1993, p. 22).

O autor defende a importancia do posicionamento critico pautado nos valores do
iluminismo face ao “vale-tudo” pds-modernista enquanto canone. Contudo, “[o] poder e a
eficiéncia desse sistema, a completa assimilagdo da mente com o fato, do pensamento com o
comportamento exigido, das aspiracdes com a realidade, militam contra o surgimento de um
novo sujeito” (MARCUSE, 1985, p. 231). Neste sentido, estabelecer uma critica ao sistema
parece ser uma atitude va. No contexto atual, “[o] discurso critico ndo ¢ nem sequer falso — é
inverificavel, como o discurso da metafisica. No maximo, pode aspirar a algum tipo de
validade estética ou ética, de algum valor emocional, mas certamente sem qualquer conteudo
racional” (ROUANET, 2001, p. 206). Ha que se dizer que a racionalidade na
contemporaneidade vai, cada vez mais, realizando a separa¢do daquilo que ¢ substantivo —
tido como inutil — daquilo que € instrumental, como notaram Adorno e Horkheimer (1985).

Note-se que “[o] proprio pensamento, ao tornar-se mera ‘previsdo de consequéncias’,
passou a ser fun¢do do cérebro, com o resultado de que se descobriu que os instrumentos
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eletronicos exercem essa mesma funcao muitissimo melhor do que n6s” (ARENDT, 2002, p.
335). No mesmo sentido, Marcuse (1991, p. 39, traducdo livre) aponta que “a dominagdo se
transfigurou em administracdo”. A supremacia da técnica e da razdo instrumental faz com que
parega “natural” que as pessoas sejam tratadas como coisas que devem ser gerenciadas. A
geréncia se tornou uma espécie de panacéia, capaz de solucionar problemas a partir de
atitudes técnicas que seriam alheias aos valores. Marcuse (1991) aponta que a perda da
capacidade de ver o controverso, a ascensdo do “homem unidimensional”, leva a um
fechamento do universo politico, ja que tudo se restringe a técnica.

Assim, o ciclo se fecha: na medida em que ¢ a razdo calculista que prevalece e que o
tecnicismo e a instrumentalizacdo invadem todas as esferas da vida, inclusive e
acentuadamente a da politica, torna-se dispensavel a existéncia do sujeito que se opde ao que
estd dado. Se tudo se decide no campo da suposta neutralidade técnica, sendo o termo
“ideologico” guardado para designar todo o discurso que se posicione contrariamente ao que
se impoe enquanto real, ndo se faz necessario sequer formar sujeitos capazes da agdo politica.

Nao que cesse a atividade humana. Como apontou Arendt (2002, p. 266):

A grandeza da descoberta de Max Weber quanto as origens do capitalismo reside
precisamente em sua demonstracdo de que ¢é possivel haver enorme atividade,
estritamente mundana, sem que haja qualquer grande preocupacao ou satisfagdo com
o mundo, atividade cuja motivagdo mais profunda €, ao contrario, a preocupagio € o
cuidado com o ego". O que distingue a era moderna é a alienagdo em relagdo ao
mundo [...] (ARENDT, 2002, p. 266).

Esse alheamento em relacdo ao mundo se estabelece ao mesmo tempo em que o
simbolico vai perdendo seu espago. Dufor (2005) afirma que a dessimbolizagdo do mundo
pode ser percebida a partir de trés dimensdes: a venal, a geracional e a niilista. A primeira se
refere ao processo do dinheiro deixar de ser signo que remete a algo para se tornar o
equivalente para toda e qualquer troca estabelecida entre os homens. A segunda estd
relacionada ao declinio da aceitacdo do papel parental de introduzir os sujeitos num mundo
que a ele ¢ pré-existente. Por fim, a dessimbolizacdo niilista remete a “auséncia de um
verdadeiro governo, isto ¢, de uma instituicao cuja legitimidade ¢ necessariamente exterior
aos interesses econdmicos, abole a autoridade, ao mesmo tempo que torna oculto o poder”
(DUFOR, 2005, p. 207).

Marcuse (1991), por sua vez, aponta que o empobrecimento do conceito e, por
consequéncia, da linguagem também contribui para a manutencao do status quo. A linguagem
que vai sendo esvaziada de seus sentidos mais amplos passa a servir de sustenta¢do para as
forgas que dominam os sujeitos. Marcuse (1991) afirma que os conceitos empobrecidos
passam a ser absorvidos pelas palavras cada vez mais autorreferentes e que estdo de acordo
com os significados hegemodnicos que elas vém tomando. Como coloca o autor, “[s]e
‘democratico’ ¢ definido nos termos limitados, mas realistas, do processo atual de eleicdes,
entdo esse processo ¢ democratico antes mesmo do resultado de qualquer investigagdao”. Com
a funcionalizagdo do discurso, o contraditorio se torna cada vez mais exotico e tende a ser
colocado de lado como uma “irracionalidade”.

Torna-se imperativo o trabalho de colocar as claras esse poder que se exerce
abstrusamente. Nao se deve pensar, contudo, que a simples exposicdo de alguns dos
mecanismos que engendram essa domina¢do andnima que nega autonomia aos sujeitos fara
com que ela cesse. Apesar da perda da capacidade de julgar ser um processo aparentemente
inelutavel, acredita-se que ¢ inerente aos seres humanos o novo e a capacidade de ensejar
novas formas no decorrer da sua historia. Além disso, o proprio processo de fluidez nas
identificacdes estabelecidas pelos sujeitos pode contribuir para que se torne possivel a
desidentificagdo com comportamentos heteronomos que sdo adotados ndo a partir da escolha
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consciente, mas se fundam em processos inconscientes que sustentam e sao sustentados pela
chamada condicao na qual os sujeitos se inserem.

Consideracoes Finais

Na acepg¢do de Arendt (2002), vive-se num contexto no qual é cada vez mais clara a
ascensdo do homem enquanto animal laborans, aquele que se preocupa apenas com a
reproducdo de sua propria existéncia. Nesta perspectiva, mesmo a noc¢do do trabalho como
uma atividade que permite a realizagdo de obras que perduram no tempo vai sendo deixada de
lado, na medida em que o consumo se torna fim de toda a atividade humana, “reduzindo-as ao
denominador comum de assegurar as coisas necessdrias a vida e de produzi-las em
abundancia” (ARENDT, 2002, p. 139). Assim, qualquer transcendéncia ¢ deixada de lado e
todos os esfor¢os se concentram na mera reproducdo de ciclos de produgdo e consumo, sem
que eles necessariamente se liguem a consciéncia das necessidades humanas que eles teriam
que atender. Arendt (2002, p. 148) afirma: “O perigo € que tal sociedade, deslumbrada ante a
abundancia crescente de sua fertilidade e presa ao suave funcionamento de um processo
interminavel, ja ndo seria capaz de reconhecer a sua propria futilidade”.

E interessante notar que Melman (2008) parece chegar a uma conclusdo parecida com
a de Arendt (2002), mas a partir do referencial da psicandlise. Ele afirma que na
contemporaneidade vive-se numa sociedade de proletarios e que o gozo irrefreado se tornou o
senhor de todos os sujeitos. Em uma discussao a partir da qual é possivel tecer relagdes com a
economia material, Melman (2008, p. 120) afirma: “o préprio da nova economia psiquica €
que ela de modo algum incita a conter a pulsdo de morte, ela a aspira! Quando s6 se tem
apetite pela satisfagdo completa, a manuten¢do da vida em momento nenhum se constitui um
fator restritivo”. Mesmo que os homens permanegam por mais tempo vivos, tal fato ndo atesta
que eles consigam de fato experimentar sua existéncia.

Contudo, faz-se importante salientar um ponto: apesar do pessimismo de Melman
(2008), cré-se que existem ainda saidas que justifiquem o trabalho da critica. Ainda que a
utopia marcuseana estabelecida em “Eros e civilizacdo” (1978) parega irrealizavel, ela possui
o valor de negar o dado em favor de um futuro diferente. Nao se refuta que ha um
aprofundamento continuo da inser¢do irrefletida no consumo. Observa-se também, conforme
aponta Rouanet (1990, p. 49), que a capacidade de experiéncia ¢ paulatinamente “substituida
como forma de sensibilidade coletiva, pela vivéncia. O capitalismo, com efeito, inaugura um
tipo de sociedade marcado pela extingdo progressiva da experiéncia”. Entretanto, ndo se
vislumbra que os efeitos do neoliberalismo sobre a cultura e, consequentemente, sobre os
sujeitos sejam irreversiveis. Nao se pode aceitar como inexoravel o dado. Como afirma
Gramsci (2006a, p. 295), “[é] preciso, ao contrario, dirigir violentamente a aten¢do para o
presente assim como ¢, se se quer transforma-lo. Pessimismo da inteligéncia, otimismo da
vontade”.

Como aponta Marcuse (1978b), s6 o homem tem o poder de autodeterminagdo. Mas,
para que o sujeito possa reconhecer e questionar as forcas cegas que norteiam seu
comportamento, ¢ necessario inicialmente que se lance luz sobre a situagdo presente. Como
indicam os trabalhos de Hannah Arendt, um importante elemento para que se supere o
contexto contemporaneo € a revalorizagdo da esfera publica, na qual os sujeitos se colocariam
como livres de fato (DUARTE, 2000). Nao apenas livres das determinagdes econdmicas, mas
aptos a se dedicarem a acdo politica que ¢ aquilo que traz a especificidade para os seres
humanos (ARENDT, 2002), ¢ a critica do instituido e das sobredetermina¢des que pesam
sobre os sujeitos.

Almejou-se com este trabalho estabelecer relagdes entre o contexto social, politico,
econdmico e de elaboracdo das formas de subjetividades. Acredita-se que ha afinidades
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mutuas entre o neoliberalismo, o afrouxamento dos signos culturais, as novas configuragdes
socio-mercadologicas que colocam o imperativo de um consumo que seria cada vez mais
individualizado e as novas “posic¢des subjetivas” (MINERBO, 2009¢) ocupadas pelos sujeitos.
O contexto no qual os seres humanos se inserem passa a se mover quase inercialmente e
apenas a acdo reflexiva dos sujeitos pode fazer frente as transformagdes observadas.

Num trabalho futuro que aborde os mesmos temas, seria interessante apontar para o
que pode ser considerado positivo quando do afrouxamento dos lagos identificatorios que o
sujeito estabelece. Ao mesmo tempo, ressaltar a importincia da experiéncia autdnoma,
vivenciada pelos sujeitos a partir de escolhas também se faz importante. Por fim, salienta-se
que os efeitos deletérios do neoliberalismo e das configuragdes sociais que ele enseja vao
muito além da mera discussdo acerca da participagdo do estado na economia. Seus efeitos vao
desde as constru¢des subjetivas dos sujeitos até o empobrecimento da esfera publica.
Aprofundar reflexdes sobre estas questoes €, pensa-se também, relevante.
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f_Para uma discussdo interessante acerca do “ato puro” ver Yazigi, Minerbo e Atoux (2000).

" Foi a obra de Robinson (1971) que chamou ateng@o para os trabalhos de Geza Roheim. Contudo, apesar de
conter elementos interessantes acerca das formagdes culturais, é necessario tomar cuidado com a énfase
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" A palavra ego aqui, ndo se refere a instdncia psiquica freudiana. O sentido da palavra se aproxima de “si
mesmo”.
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