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Resumo: O presente artigo tem por objetivo identificar as contribuigdes das teorias do
sociologo Alberto Guerreiro Ramos ao enfoque do ecodesenvolvimento. Na Ciéncia da
Administragdo, ambos os campos de estudo foram muito pouco explorados, apesar de sua
importincia para o contexto atual. A metodologia utilizada foi revisdo de literatura
selecionada. O trabalho estd dividido em quatro partes. Na primeira parte, abordamos o
debate sobre desenvolvimento e meio ambiente, em especial no que tange o
ecodesenvolvimento como enfoque analitico norteador deste trabalho. A segunda parte ¢
dedicada a uma breve contextualizag¢do de teorias cunhadas por Guerreiro Ramos, tais como a
reducdo socioldgica, a racionalidade substantiva, o paradigma paraccondmico e a teoria
substantiva da vida humana associada. A terceira parte explora as conexdes entre as teorias de
Guerreiro Ramos e o ecodesenvolvimento com base em revisdo do trabalho de autores como
Sérgio Luis Boeira, Rogério Silva Tonet, Gloria Maria de Pddua Moreira, Jos¢ Edimilson
Souza Lima, Mariluci Neis Carelli, Maria Ester Menegasso, Valdir Fernandes, Mauro
Gaglietti e Fabiana Besen que perceberam a complementaridade entre estes campos de
estudo, articulando as idéias de Guerreiro Ramos com grandes nomes da ciéncia
socioambiental como Ignacy Sachs, Edgar Morin, Enrique Leff, Fritjof Capra, Humberto
Maturana, Francisco Varela, Ernst Friedrich Schumacher, Ivan Illich, Nicholas Georgescu-
Roegen, Patrice Sauvage, Benoit Lévesque, Bernard Pecqueur, Jean-Paul Carrieére, Ademir
Cazella e Paulo Freire Vieira. Por fim, a quarta parte apresenta as conclusdes do artigo, que
acaba por servir a um duplo proposito: por um lado, resgatar a obra de um grande intelectual
brasileiro que a academia insiste em ignorar; por outro, langar mais um tijolo no edificio
tedrico do ecodesenvolvimento através das contribuigdes de Alberto Guerreiro Ramos ao
campo de estudos. E apresentado também um quadro-resumo com as principais contribui¢des
de Guerreiro Ramos ao ecodesenvolvimento, contribuigdes estas que foram classificadas em
a) criticas a modernidade; b) proposta de alternativa social e econOmica (paradigma
paraecondmico); e ¢) posicao relativa no campo de estudos do ecodesenvolvimento. O artigo
pode servir de inspiragdo para que outros pesquisadores adotem a abordagem substantiva da
ciéncia em suas buscas e, desta forma, contribuam para o ecodesenvolvimento, bem como
para a redengdo de Guerreiro Ramos, um autor que continua sendo sumariamente ignorado
pelas correntes majoritdrias da ciéncia brasileira — apesar de ser considerado um dos
socidlogos mais influentes do século XX, classico da economia politica e articulador de uma
ciéncia transdisciplinar e sistémica.
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1. INTRODUCAO

Alberto Guerreiro Ramos (1915-1982) foi um dos maiores socidlogos e estudiosos das
organizagdes que o Brasil ja gerou, considerado por Pitirim Sorokin um dos autores que mais
contribuiu para o progresso das ciéncias sociais no século XX. A despeito da magnitude de
sua obra e da abrangéncia de suas propostas, o mulato de origem humilde do reconcavo
baiano permanece um ilustre desconhecido em seu proprio pais.

Partindo da critica a sociedade atual centrada no mercado, Guerreiro Ramos levou a
cabo a tarefa de propor uma nova base epistemoldgica para as ciéncias sociais, dado que a
ciéncia social moderna foi incapaz de criticar a si mesma e tornou-se instrumento da
legitimag¢do dos padrdes econdmicos como norteadores da vida humana associada.

Ele desenvolveu um método de assimilacdo critica da producdo cientifica para
emancipar a sociologia brasileira da dependéncia local por teorias estrangeiras. Resgatou o
sentido original de racionalidade — que ele qualificou de substantiva —, estabeleceu um novo
modelo de ser humano pautado por esta racionalidade, que o habilitou a finalmente propor sua
nova ciéncia social e organizacional e ainda um projeto de sociedade “multicéntrica”, na qual
o mercado deixa de ser a referéncia totalizante onde tudo pode ser resumido pelo seu valor em
moeda ou sua utilidade e se constitui apenas como um dos enclaves possiveis. Na direcao da
construcao deste modelo de sociedade, o autor lanca um novo paradigma, ao qual chamou de
Paradigma Paraeconomico, que se caracteriza por confrontar a idéia da economia como
centro de vida humana associada.

Partimos do pressuposto que a andlise de Guerreiro Ramos ainda ¢ atual na medida em
que a supremacia do mercado ndo arrefeceu. Assim, aventamos a possibilidade de que o
pensamento guerreiriano possa nao apenas contribuir para a reformulagdo da sociologia e da
administracdo, mas também servir de subsidio para a constru¢do de um campo de estudos
emergente nas ciéncias socioambientais: o ecodesenvolvimento, e suas interfaces com a teoria
das organizacdes.

Embasado no paradigma da complexidade e na proposta de transdisciplinaridade, o
ecodesenvolvimento pode ser visto como uma perspectiva sistémica de andlise e intervengao
aberta a harmoniza¢do de multiplos espectros como os ambientais, sociais, economicos,
culturais e politicos. O ecodesenvolvimento ¢ ainda um estilo de desenvolvimento que busca
solugdes especificas para os problemas de cada ecorregido, levando em consideragdo nao
apenas dados ecologicos, mas também culturais, bem como as necessidades imediatas e de
longo prazo. Lembramos também que a tematica socioambiental, assim como os trabalhos de
Guerreiro Ramos, ¢ assunto essencial ainda pouco estudado na Administra¢cdo. Da mesma
forma, a dimensdo organizacional também ¢ pouco estudada em estudos socioambientais.

Diante desta problematizacdo, nosso objetivo neste artigo ¢ identificar as
contribuigoes de teorias de Alberto Guerreiro Ramos ao enfoque do ecodesenvolvimento.

Diversos autores antes de nds assumiram o trabalho de aproximar os trabalhos de
Guerreiro Ramos da problematica socioambiental (BOEIRA 2002a; MOREIRA, 2004;
TONET, 2004; SOUZA LIMA, 2005; CARELLI; MENEGASSO, 2005; FERNANDES,
2007; GAGLIETTI, 2008; BESEN, 2010). Sendo assim, nossa proposta ¢ justificavel, nao
apenas no sentido de inserir-se em um campo de estudos ainda em constru¢do, mas também
porque esta relagdo entre as teorias € emergente, pois pelo que pudemos constatar, foi iniciada
apenas em 2002 por Sérgio Luis Boeira.

2. DEBATE SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO

Durante os séculos XIX e XX, houve um predominio do desenvolvimento como
sindbnimo de progresso e crescimento econdmico, provocando a efervescéncia de relacdes
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duais e desiguais, como paises pobres e paises ricos, Norte e Sul, desenvolvidos e
subdesenvolvidos. Essa situagdo ainda ¢ vista por Sachs (2007) em sua andlise sobre os
ultimos 50 anos do periodo pods-Segunda Guerra Mundial. Como conseqiiéncia das
transformagdes ocorridas em todo o mundo, o autor destaca as mudancas geopoliticas
(descolonizagdo, emancipacdo de paises, desmoronamento do socialismo); desenvolvimento
do poder tecnoldgico, crescimento do consumo e produgdo; desacoplamento da economia
financeira e da economia real. Entretanto, também aponta a evolugdo da ciéncia e tecnologia;
e a questdo do desenvolvimento e crescimento que permanecem sendo sindénimos,
manifestando-se nas disparidades sociais ¢ um mau desenvolvimento, evidenciando,
novamente, a dualidade comentada anteriormente e refletida em uma grande crise.

Sobre a crise, Sachs (2007, p. 253) acredita que “os paises em transi¢do devem
enfrentar, simultaneamente, um desafio triplice”, que diz respeito a estabilizagdo da
economia, a criagdo de instituigdes necessarias para que ela funcione (como o mercado) e a
reestruturacdo do aparato produtivo. Diante da constatacdo que os paises do Terceiro Mundo
sd0 os que mais se enquadram nessas necessidades, incorporando a ideologia pelo consumo e
producdo, além de se espelhar em paises ditos “do Norte”, Sachs (2007) aponta algumas
propostas elaboradas por Kothari para uma reavaliagdo dessas condi¢des. Entre as principais
propostas estdo: “énfase colocada na necessidade de se considerar o emprego uma variavel-
chave das estratégias do desenvolvimento. Uma politica adequada de emprego, elaborada a
partir dos dados locais, aparece como elemento fundamental das politicas publicas de
desenvolvimento” (SACHS, 2007, p. 260).

Como um dos pontos de reavaliagdo e renovacdo do pensamento sobre o
desenvolvimento, Sachs reforca a importincia de superar o economicismo: “que ainda
constitui a corrente dominante do pensamento e se traduz pela aceitacao explicita ou implicita
da teoria da percolagdo (trickle down theory), segundo a qual é a economia que estd no
comando” (2007, p. 40).

Sachs (2007) lembra que crescimento econdmico nao ¢ sindonimo de desenvolvimento.
Entretanto, tal nega¢do ndo deve ser interpretada em termos de uma oposi¢cdo entre
crescimento e desenvolvimento. Para o autor, o crescimento econdmico, com uma nova
concepe¢do criada para minimizar os impactos ambientais negativos e posta a servigo de metas
socialmente desejaveis, ainda ¢ uma condigdo necessaria para o desenvolvimento.

Contudo, mesmo este sendo desejavel, sdo inimeras as criticas lancadas ao modelo de
produgdo e desenvolvimento contemporaneo. Neste contexto, Sachs (2007) dissemina, a partir
de 1974, o conceito de ecodesenvolvimento que, em sua visdo, ¢ uma concepcao alternativa
para o desenvolvimento que pressupde outro padrao de relagio sociedade-natureza e sugere o
aprendizado de um padrdo pautado pela relacio de simbiose co-evolutiva com a natureza.
Sobre este conceito, Vieira (2005, p. 342) confirma-o e nos diz que

[...] o ecodesenvolvimento pode ser visto como uma tentativa de focalizar a relagdo

sociedade natureza de uma perspectiva sistémica consistente. Sua motivacdo central
equivale a uma reestruturagdo pela base dos padrdes vigentes de relacionamento
entre sistemas sociais e ecossistemas, visando instituir um efetivo jogo de soma
positiva.

Sachs (2007) ainda completa sua visdo sustentando que o ecodesenvolvimento inclui a
satisfacdo das necessidades sociais basicas ¢ na promog¢dao da equidade e n3o apenas no
crescimento econdmico; a participacdo da sociedade civil organizada e o fomento a
autonomia das comunidades locais, atribuindo aos atores locais a capacidade de co-gerenciar
de forma prudente os recursos disponiveis; a prudéncia ecologica e a superacao da ideologia
economicista.

Assim, o ecodesenvolvimento designa um enfoque participativo de planejamento e
gestdo de estratégias de intervencdo que devem ser realizadas no cruzamento dos

3



EnANPAD XXXV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ —4 a 7 de setembro de 2011

ecossistemas e culturas, pois o agente de ecodesenvolvimento deve permanecer sensivel a
diversidade de situacdes em jogo e as varias solugdes possiveis, sempre tentando que os
interessados assumam as suas responsabilidades (VIEIRA, BERKES, SEIXAS, 2005).

Na visdo de Sachs, ecodesenvolvimento pressupde uma relagdo positiva com a
natureza com base no tripé: justica social, eficiéncia econdmica e prudéncia ecoldgica. A
qualidade social ¢ pautada pela melhoria do bem-estar das populacdes e a qualidade ecoldgica
pela solidariedade com as geragdes futuras (BESEN, 2010). Partimos agora para uma breve
explanacdo das teoria de Guerreiro Ramos.

3. TEORIAS DE ALBERTO GUERREIRO RAMOS

Alberto Guerreiro Ramos encontrou na expansdo do mercado a raiz do processo de
despersonalizacao do ser humano na modernidade. Para eles, a ciéncia assumiu o papel de
legitimar o centramento da sociedade no mercado, adotando como natural a episddica
predominancia da logica mercadolédgica na vida humana associada.

O socidlogo adotou como conceito central de sua abordagem a reducgdo sociologica,
tendo esta expressdo trés significados distintos: (i) redugdo como método de assimilagdo
critica da producao sociologica estrangeira, (ii) redu¢do como atitude parentética, entendida
como preparagao cultural da pessoa para transcender, no limite do possivel, os
condicionamentos circunstanciais que conspiram contra sua expressao livre e autonoma e (iii)
redu¢do como proposta de uma nova ciéncia social, de carater acentuadamente pluralistico
(GUERREIRO RAMOS, 1981).

Ao primeiro sentido do termo atrelou-se o seu livro de 1958, “Reducdo Sociologica”.
Para desenvolver melhor o segundo sentido, Guerreiro Ramos criou a categoria homem
parentético, definido como altamente preocupado com a atualizagdo de seu potencial.
Atividades que ndo correspondem as suas necessidades de atualizacdo pessoal seriam
conflitantes para este tipo ideal de ser humano. Assim, em conformidade com a proposta de
ciéncia social de Guerreiro Ramos, o homem parentético ¢ ameacado e constrangido pelo
trabalho no ambito organizacional, por contradizer seus valores e fundamentos racionais
(GUERREIRO RAMOS, 2001).

Fez-se necessaria entdo cunhar uma distingdo entre dois tipos de racionalidade: a
instrumental — voltada para fins utilitarios, tipica de organizacdes econdmicas — e a
substantiva — orientada para a autorrealizagdao e o entendimento, atributo que reside na psique
humana (GUERREIRO RAMOS, 1981). Com base nesta distingdo, Guerreiro Ramos definiu
que seu homem parentético era um ser de razao substantiva, empenhado na realizacao de suas
potencialidades humanas. Dessa forma, as no¢des de realizagdo pessoal, auto-realizagdo e
crescimento pessoal sdo essenciais para a compreensao de homem em Guerreiro Ramos.

Estas condigdes e categorias essencialmente humanas serviram para que Alberto
Guerreiro Ramos articulasse sua nova ciéncia social, com o objetivo de redimir o ser humano,
libertando-o dos grilhdes das organizacdes economicas, e servindo de orientacdo para o
redesenho da sociedade. Sua missdo seria concluida com a publicacao de “A nova ciéncia das
organizagdes”, em 1981, apenas um ano antes de morrer, apresentando a expressdo maxima
do terceiro sentido da redugdo sociologica — redugao como proposta de uma nova ciéncia
social, de carater acentuadamente pluralistico.

E nesta obra que Guerreiro Ramos desenvolve o paradigma paraecondmico, tendo
como ponto de partida a constatacdo de que a sociedade, a partir da Revolucdo Industrial,
tornou-se uma sociedade unidimensional, ou seja, que faz uso dos valores do mercado como
sendo a unica referencia para todas as atividades humanas. Desta forma, Guerreiro Ramos
utiliza a expressao “sociedade centrada no mercado” querendo dizer que
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nenhuma sociedade, no passado, esteve jamais na situacdo da sociedade
desenvolvida centrada no mercado de nossos dias, na qual o processo de
socializagdo estd, em grande parte, subordinado a uma politica cognitiva exercida
por vastos complexos empresariais que agem sem nenhum controle. Em sociedade
alguma do passado, jamais os negocios foram a ldégica central da vida da
comunidade. Somente nas modernas sociedades de hoje o mercado desempenha o
papel de forga central, modeladora da mente dos cidaddos (GUERREIRO RAMOS,
1981, p. 114).

O autor aponta os pontos basicos que delimitam a “teoria substantiva da vida humana

associada”:

a) Os critérios para a ordenagdo das associagdes humanas sdo racionais, isto &,
evidentes por si mesmos ao senso comum individual, independentemente de
qualquer processo particular de socializagdo; b) Uma condi¢do fundamental da
ordem social é a regula¢do politica da economia; ¢) O estudo cientifico das
associagdes humanas é normativo: a dicotomia entre valores e fatos é falsa, na
pratica, e, em teoria, tende a produzir uma analise defectiva; d) A historia torna-se
significante para o homem através do método paradigmatico de auto-interpretacdo
da comunidade organizada. Seu sentido ndao pode ser captado por categorias
serialistas de pensamento; e) O estudo cientifico adequado das associa¢cdes humanas
¢ um tipo de investigacdo em si mesmo, distinto da ciéncia dos fendmenos naturais,
e mais abrangente que esta (GUERREIRO RAMOS, 1981, p. 29).

Com base nesta abordagem substantiva de ciéncia humana, o autor propde a idéia de
uma sociedade onde os individuos podem escolher entre diversas possibilidades de busca da
auto-realizag¢do, por meio de varios padrdes possiveis de interagcdo social onde predomina o
enfoque substantivo da organizagdo que se caracteriza pelas seguintes consideracdes:

a) Os limites da organizacdo deveriam coincidir com seus objetivos. Nessa
conformidade, a delimitagdo organizacional estd, primordialmente, interessada na
delimitacdo das fronteiras especificas da organizacdo economica. [...] Isso quer dizer
que as organizagdes econdmicas, tendo exigéncias proprias que ndo coincidem,
necessariamente, com aquilo que é requerido pela boa qualidade da existéncia
humana em geral, devem ser consideradas como pertencentes a um enclave
conceitual e pragmaticamente limitado, dentro do espago vital humano; b) A
conduta individual, no contexto das organiza¢des econdmicas, esta, fatalmente,
subordinada a compulsdes operacionais, formais e impostas. Assim sendo, o
comportamento administrativo € intrinsecamente vexatorio e incompativel com o
pelo desenvolvimento das potencialidades humanas; ¢) A organizagdo econOmica ¢é
apenas um caso particular de diversos tipos de sistemas microssociais, em que as
fungdes econdmicas sdo desempenhadas de acordo com diferentes escalas de
prioridades. [...]; d) Uma abordagem substantiva da teoria organizacional preocupa-
se, sistematicamente, com os meios de eliminacdo agindo sobre as atividades
humanas nas organiza¢des econdmicas e nos sistemas sociais em geral. [...] €) As
situagdes em que os seres humanos se defrontam com tdpicos relativos a propria
realizagdo adequadamente entendidas, tém exigéncias sistematicas diferentes
daquelas que atendem aos contextos econdmicos [...] Para proporcionar esses
lugares adequados, precisamos comecar formulando uma tipologia de interesses
humanos e dos correspondentes sistemas sociais onde tais interesses possam ser
propriamente considerados como topicos do desenho organizacional (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p. 135).

Na dire¢ao da constru¢do deste modelo de sociedade definido acima, o autor langa um
novo paradigma, ao qual chamou de Paradigma Paraeconomico, que se caracteriza por
confrontar a idéia da economia como centro de vida humana associada.

. 0 padrdao paraecondmico parte do pressuposto de que o mercado constitui um
enclave dentro de uma realidade social multicéntrica, onde ha descontinuidades de
diversos tipos, multiplos critérios substantivos de vida pessoal e uma variedade de
padrdes de relagdes interpessoais. Segundo, nesse espaco social, s6 incidentalmente
o individuo é uma maximizador da utilidade e seu esfor¢o basico é no sentido da
ordenacdo de sua existéncia de acordo com as proprias necessidades de atualizagdo
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pessoal. Terceiro, nesse espago social, o individuo ndo ¢ for¢ado a conformar-se
inteiramente ao sistema de valores de mercado. Sdo-lhe dadas oportunidades de
ocupar-se, ou mesmo de levar a melhor sobre o sistema de mercado, criando uma
por¢do de ambientes sociais que diferem uns dos outros, em sua natureza, ¢ deles
participando. Em suma, o espaco retratado pelo padrio é um espagco em que o
individuo pode ter acdo adequada, em vez de comportar-se apenas de maneira que
venha a corresponder as expectativas de uma realidade social dominada pelo
mercado (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.141-142).

A compreensdo da representagcdo do paradigma paraecondmico, inicialmente, abrange
duas dimensdes nas quais os tipos de organizagdes enquadram-se:

a) Orientag¢do Individual e Orientagcdo Comunitdria: a auto-realizagdo do individuo
pode ser buscada em vérios tipos de ambientes convivenciais, onde o tamanho da
comunidade, em nimero de pessoas pode variar, sendo alguns grandes ou de moderado
tamanho e outros de pequenas dimensoes.

b) Prescri¢do e auséncia de normas: a prescricdo de normas ou a auséncia destas
acabard por condicionar a auto-realizacdo do individuo, por estar diretamente ligada a sua
autonomia. Existe uma relagdo inversamente proporcional entre o nivel prescritivo de
determinada organizagdo e as oportunidades de realizagdo pessoal. Isso parece evidente em
ambientes altamente normatizados, notadamente as burocracias. A prescricdo de normas na
maioria das vezes significa a restricado de ag¢do do individuo, reduzindo a possibilidade de
escolha pessoal.

Neste sentido, Guerreiro Ramos (1981) apresenta os tipos anomia e motim; a
economia; a isonomia; a fenonomia ¢ o isolado. No entanto, conforme lembra o autor, estes
tipos organizacionais sdo tipos ideais e, como tal, ndo serdo encontrados em sua forma pura
na sociedade, coexistindo na maioria das vezes como formas mistas.

A economia ¢ um espaco altamente prescritivo, em que o calculo de conseqiiéncias
usualmente é sinénimo de razdo, isto ¢, razdo de calculo. E um contexto organizacional
altamente ordenado, estabelecido para a producdo de bens e/ou para a prestagdao de servigos.

Na isonomia se exercita o convivio proprio para a ocupagdo. Guerreiro Ramos (1981,
p-151) a concebe como “Uma verdadeira comunidade, onde a autoridade ¢ atribuida por
deliberacao de todos”.

Ja o espago da fenonomia, caracteriza-se como uma oportunidade para o exercicio da
realizacdo pessoal; no entanto, “embora interessado em sua propria singularidade, o membro
da fenonomia tem consciéncia social” (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.152), sua op¢ao nao
significa o abandono da sociedade, mas tornar outros individuos sensiveis a possiveis
experiéncias que sdo capazes de partilhar ou de apreciar.

Deve ser salientado, ainda, que da forma como estdo conceituados no paradigma, ndo
se espera que os enclaves existam em partes segregadas do espago fisico, pois, conforme
Guerreiro Ramos (1981, p.146) afirma, “economias, isonomias, fenonomias e suas formas
mistas caracterizam-se por seus estilos especificos de vida e, eventualmente, podem ser
encontradas em vizinhanga fisica.” Assim, a logica dos dois vetores permite uma infinidade
de arranjos intermedidrios, além dos tipificados.

Encerrada esta breve apresentacdo das teorias guerrerianas, passamos agora para a
tarefa de enunciar as conexdes entre o autor € o enfoque do ecodesenvolvimento.

4. CONEXOES ENTRE AS TEORIAS DE GUERREIRO RAMOS E O
ECODESENVOLVIMENTO

Nossa empreitada agora € apontar as convergéncias e divergéncias entre a proposta do
ecodesenvolvimento e as teorias de Guerreiro Ramos, para assim contribuir com a construgao
do campo de pesquisas socioambientais. Para isso, utilizaremos como método principal a
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revisdo bibliografica de trabalhos que, antes de nos, ja identificaram a complementaridade
entre as propostas guerrerianas € a problematica socioambiental. Assim, em cada subitem
desta sessdo, apresentaremos uma breve sistematizagdo das principais idéias contidas em cada
trabalho, além de pontuar criticas, conexdes que os autores negligenciaram e as interconexodes
entre os proprios trabalhos. Fomentaremos assim a articulagao das idéias de Guerreiro Ramos
com as de nomes importantes para as ciéncias socioambientais.

De fato, a problematica ambiental estd presente tanto no diagnostico da crise da
modernidade realizada por Guerreiro Ramos quanto na sua proposta de delimitagdo dos
sistemas sociais, conforme expresso nas palavras do proprio autor:

Os resultados atuais da modernizagdo, tais como a inseguranca psicoldgica, a
degradacao da qualidade da vida, a poluicdo, o desperdicio a exaustdo dos limitados
recursos do planeta, e assim por diante, mal disfarcam o carater enganador das
sociedades contemporaneas (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.22).

Fica claro que o socidlogo baiano fazia um diagnostico apurado da problematica
socioambiental no inicio da década de 1980. Entre as fontes utilizadas por ele figuram nomes
como Ernst Friedrich Schumacher, Ivan Illich e Nicholas Georgescu-Roegen. Podemos
perceber a influéncia destes autores nas propostas guerrerianos, como no trecho a seguir:

A produgdo de bens e servigos deveria ser promovida mediante 0 maximo uso de
recursos renovaveis € 0 minimo uso razoavel dos ndo-renovaveis. A escassez dos
recursos nao-renovaveis nao ¢ de natureza temporaria e tratar sua utilizagdo e
alocacdo em termos de mecanismos de mercado, isto €, como se devessem ser
aprecados de acordo com a lei classica da oferta e da procura, ¢ uma ilustracdo da
regra utilitario-hedonista do apres moi le déluge. Na realidade, qualquer parcela de
recurso nao-renovavel usada no processo de produgdo estara acabada para sempre,
fato que diz alguma coisa sobre o carater exauridor dos macrossistemas
contemporaneos. (...) Se a utilizagdo desses materiais continuar nas proporc¢des
atuais, logo a humanidade estara privada de seu uso. Em conseqiiéncia dos padrdes
de produgdo e consumo que prevalecem, o mundo contemporaneo vé-se diante de
uma taxa sem precedentes de absoluta escassez ecoldgica, cujo aumento exponencial
podera acelerar o colapso termodindmico do planeta, que, efetivamente, é afinal
inevitavel, num determinado ponto do tempo. O paradigma paraecondmico leva em
consideragdo ndo apenas a termodinamica da producdo, mas também seus aspectos
externos sociais ¢ ecologicos (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.190).

No entanto, pelo que pudemos constatar, foram necessarios exatos vinte um anos até
que o primeiro trabalho centrado nas ciéncias socioambientais viesse explorar a
complementaridade entre as teorias de Alberto Guerreiro Ramos e a proposta
ecodesenvolvimentista, reconhecendo a importancia do autor para a constru¢do de uma
ciéncia apta a lidar com a problematica ambiental atual.

3.1. Guerreiro Ramos, classico da ecologia politica

Sérgio Luis Boeira (2002a) em seu artigo “Ecologia Politica: Guerreiro Ramos e
Fritjof Capra”, publicado na revista Ambiente & Sociedade, foi pioneiro ao estabelecer uma
comparagao entre “A nova ciéncia das organizagdes” de Guerreiro Ramos (1981) e “Ponto de
Mutacdo” de Fritjof Capra (1982). Boeira levanta a hipotese de que os autores, apesar de suas
formagdes académicas muito diferentes, chegaram a resultados muito semelhantes nestas
obras, a partir de um mesmo paradigma emergente. O autor identifica sete principais pontos

de convergéncia entre as duas obras, sendo eles:
1. Tanto Capra quanto Ramos fazem criticas contundentes e consistentes as
sociedades industriais nascidas da Revolugdo Industrial no século XVIII. Eles
partem, porém, de angulos um pouco diferentes e enfatizam diferentes aspectos.
Ambos fazem a critica do [luminismo. Ramos identifica nele a instituigdo da razdo
instrumental e Capra, o mecanicismo. Ha uma nitida familiaridade entre eles, uma
vez que a razdo instrumental desequilibra a mente humana no sentido da valorizagao
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unilateral do que ¢ util exclusivamente ao individuo, e os pressupostos mecanicistas
separam corpo ¢ mente, concebendo o Universo como uma imensa maquina.

2. Os dois autores referem-se a Marx com muito cuidado, embora o marxismo nao
seja o tema central de suas analises. Ramos afirma que Marx foi influenciado pelo
[luminismo ao atribuir a histéria uma racionalidade que s6 ¢ realmente passivel de
realizagdo por seres individuais. Capra vé um Marx ndo-materialista, que se
aproxima da cultura emergente em muitos aspectos. Ha, porém, um desacordo
basico entre os referenciais de Marx e os de Capra. A violéncia na histéria é a
questdo central que os afasta. Capra mostra que os conflitos acontecem num
contexto de complementagdo e cooperagao.

3. A economia ¢ um dos temas que mais aproxima as duas obras e os autores em
questdo. Ambos criticam a supervalorizagdo da dimensdo econdmica e a expansao
totalitaria dos valores de mercado. Tém em E.F. Schumacher um referencial comum.
Defendem a economia dual, cooperativista ¢ o valor de uso — o que implica em
descentralizagdo (énfase de Capra) e delimita¢do (énfase de Ramos) do espago-
tempo da vida econdmica. A regulamentagdo da economia por uma politica
ecologica (ou ecologia politica) é o ponto basico e comum entre eles.

4. Quanto ao enfoque epistemolodgico, cabe destacar que a ciéncia é compreendida
pelos autores como uma atividade que exige sobretudo equilibrio entre razdo e
intuicdo. Contestam fortemente os fundamentos da ciéncia contemporanea,
propondo e construindo um novo paradigma, chamado de paraecondmico por
Ramos e de sistémico por Capra. Ambos tomam como referéncia a teoria geral dos
sistemas (Bertalanffy).

5. Valores ecoldgicos, no sentido da reflexdo ética, sdo um ponto de partida para a
ciéncia critica e para a politica. Os autores defendem a prioridade da mudanga no
sistema de valores como fator de mudanca social e historica. A normatividade da
razdo ¢ enfatizada por Ramos, e a aproximagdo com o misticismo ¢ enfatizada por
Capra. A integra¢do, a dinamicidade, a criatividade, o equilibrio e a auto-
organiza¢do nos contextos naturais sfo alguns dos valores comuns entre ambos.
Ramos sugere permanéncia e Capra sugere ordem, em sentidos nada convencionais.

6. A relagdo entre tecnologia e recursos naturais é algo que aproxima muito os
autores a partir de um referencial comum na ecologia. Ambos defendem a utilizagio
parcimoniosa e racional dos recursos ndo-renovaveis, assim como a utilizagdo
urgente ¢ intensa de tecnologias brandas, de baixo impacto ambiental. Capra vai
mais longe e faz um breve apanhado destas tecnologias (suaves) existentes, além de
anunciar o surgimento de outras a partir de descobertas cientificas. Ele entende que
estamos em transi¢do (certamente de longo prazo) para a Idade Solar (com o
predominio da utilizag@o da energia solar sobre as demais).

7. Individuos e pequenos grupos sdo os agentes de mudanga social, ao lado da
articulagdo de um novo sistema de valores. No entanto, Ramos preocupa-se com os
cenarios e os sistemas sociais aptos a cultura emergente, enquanto Capra percebe a
necessidade de mostrar as interconexdes dos propositos de varios movimentos
sociais e mudangas académicas. Capra imagina que esta percepcdo de novos valores,
se contar com uma reestruturagdo coerente, podera deflagrar uma rapida mudanca de
paradigma social, a qual seria acompanhada de mudancas sociais efetivas e
imprevisiveis.(BOEIRA, 2002a, p.3-4)

Boeira situa assim as obras de Capra e Guerreiro Ramos como classicos da Ecologia
Politica. Era natural que surgissem outros estudos abordando a interface entre a teoria
guerreriana e as ciéncias socioambientais. Apos o hiato de um ano, os trabalhos de Tonet
(2004) e Moreira (2004) deram continuidade a tarefa.

3.2. Paradigma paraecondémico e Desenvolvimento Local

Em sua dissertagdo, Rogério Silva Tonet (2004) tomou por base o paradigma
paraecondmico desenvolvido por Guerreiro Ramos para a analise de organiza¢des dentro do
contexto da economia plural e do desenvolvimento local. Para isso, ele estabeleceu diversos
pontos comuns entre Guerreiro Ramos e o defensor do ecodesenvolvimento Ignacy Sachs. O
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primeiro deles ¢ a critica do papel central do mercado na vida humana associada. Este item
estd de acordo com o que Boeira (2002a) observou quando contrapdés Guerreiro Ramos e
Fritjof Capra. Agora Tonet (2004) demonstra que Sachs também estd no rol de autores que
criticam a hipertrofia do mercado. Sachs (1986 apud TONET 2004) considera a sociedade
industrial como tendenciosa ao totalitarismo uniformizador de cunho técnico-econdmico, €
entende o mercado como forma de escraviddo imposta pela manipulacio das necessidades em
nome de um falso interesse geral.

O segundo ponto de convergéncia identificado por Tonet (2004) também estd de
acordo com o que Boeira (2002a) verificou: tanto Guerreiro Ramos quanto os autores do
ecodesenvolvimento tem ressalvas a Karl Marx. No tocante ao papel das empresas capitalistas
no modelo idealizado, tanto Guerreiro Ramos quanto Sachs discordam de Marx, pois nao
consideram necessaria a extingdo do mercado. Enquanto Guerreiro Ramos defende que a
sociedade multicéntrica ndo pode prescindir da notéria eficiéncia do mercado, reconhecendo
que este ¢ um enclave legitimo da sociedade que deve ter seu tamanho e sua influéncia
drasticamente reduzida, Sachs acredita que deve existir um desenvolvimento para além do
mercado, e ndo sem o mercado, apostando numa combinacdo vidvel entre economia e
ecologia.

O terceiro elemento que Tonet ressalta em sua andlise ¢ a necessidade de uma nova
consciéncia ou racionalidade. O autor apresenta o conceito de racionalidade substantiva de
Guerreiro Ramos, relacionando-o com a proposta de racionalidade ambiental de Enrique Leff
e a idéia de estilos de vida de Ignacy Sachs.

A possivel desconstrugdo da racionalidade capitalista e a construgdo de uma
racionalidade ambiental passa, pois, pelo confronto de interesses opostos e pela
conciliacdo de objetivos comuns de diversos atores sociais (LEFF, 2001 apud
TONET 2004)

A racionalidade ambiental ¢ definida por Leff n3o como expressdo de uma logica,
mas sim como efeito de um conjunto de interesses e de praticas sociais que articulam ordens
materiais diversas que ddo sentido e organizam processos sociais através de certas regras,
meios e fins socialmente construidos. Boeira (2002b) em uma resenha da obra de Leff, ja
havia questionado se ndo seria o caso de falar de uma racionalidade "socioambiental", devido
a sua expressao acontecer justamente na dimensao sociopolitica. De qualquer maneira, a
defini¢do se aproxima muito de um dos elementos constituintes da racionalidade substantiva
de Guerreiro Ramos: o debate racional.

Uma descoberta fundamental, resultante da heranca de ensinamentos dos pensadores
classicos, ¢ a de que ¢ o debate racional, no sentido substantivo, que constitui a
esséncia da forma politica de vida, e também o requisito essencial para o suporte de
qualquer bem regulada vida humana associada, em seu conjunto (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.27)

Ja Sachs (1986 apud TONET 2004) fala sobre a logica das necessidades e estilos de
vida diversificados, uma vez que o ethos capitalista da maximizagdo dos valores de troca nao
constitui a unica opgao possivel, e que os desafios substantivos e as solugdes para a crise
instalada residem em contextos culturais, historicos, econdmicos, politico-sociais e
ecologicos, portanto baseados em valores sobre os quais a logica capitalista ndo da conta.

O quarto elemento de convergéncia entre Guerreiro Ramos e Ignacy Sachs
identificado por Tonet (2004) é valorizacao de formas alternativas de ocupacdo, emprego e
renda. Guerreiro Ramos faz uma distingdo entre trabalho e ocupagdo e sustenta que esta
ultima permite a autorrealizagdo. Em consonancia, Sachs fala de atividades “fora” e “dentro”
do mercado.

O quinto item elencado por Tonet ¢ o enfoque de Guerreiro Ramos e Sachs nas formas
alternativas de organizacdo. Enquanto o brasileiro propde as isonomias e fenonomias, além da
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delimitagdo do mercado, o francés ressalta a importancia do equilibrio entre as esferas do
estado, mercado e sociedade civil.

Em sexto lugar, Tonet enfatiza que Guerreiro Ramos possui como uma de suas
preocupacdes principais a ecologia e os limites ecologicos, tematicas que sdo o cerne do
ecodesenvolvimento de Sachs e Leff.

O sétimo elemento de convergéncia entre os ecodesenvolvimentistas e Guerreiro
Ramos ¢ a preocupacido com o consumo, desejo e a necessidade humana.

O consumo dentro dos limites de necessidades humanas finitas, a producdo limitada,
constituiam a meta da economia instituida nas sociedades pré-capitalistas” e que
Aristoteles, ja em sua época, “advertia contra a proliferagdo das necessidades
socialmente introduzidas, estabelecendo uma distingdo entre riqueza natural e
artificial (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.35).

De acordo, Sachs defende que as necessidades humanas também devam ser limitadas,
e propde a imposi¢ao do autocontrole sobre as necessidades e desejos humanos. Reforca
ainda que as necessidades fundamentais ndo se reduzem a uma ragdo elementar de alimentos,
de cuidados médicos e um teto sobre a cabega. As reais necessidades humanas sdo a0 mesmo
tempo de ordem material e imaterial e existem em oposi¢do a acumulagdo desenfreada de
bens. Esta proposicdo de Sachs parece estar em completo acordo com a racionalidade
substantiva (GUERREIRO RAMOS, 1981) como ordenadora ética e centrada na
autorrealizacdo e satisfacdo social ¢ ambiental.

Como contribui¢des subsidiarias, Tonet (2004, p. 75-6) explicita:

Sachs ainda concorda com Guerreiro Ramos, quando explica a dicotomia do
trabalho formal/informal, tdo comum e tdo discutida no Brasil. Sachs (2003 apud
TONET 2004) declara que a simples dicotomia formal/informal ndo serve para
explicar ou medir a economia real. Inicialmente seria um problema a propria
medicdo destes aspectos, ja que existe uma diversidade de metodologias, seja do
IBGE ou da Organizagdo Internacional do Trabalho ou do Ministério do Trabalho.
Outra dificuldade, também apontada por Guerreiro Ramos ¢ a nao inclusdo nos
calculos governamentais do trabalho doméstico, ou de vendedores ambulantes, de
trabalhadores em tempo parcial, sacoleiras, revendedores de cosméticos, vigilantes
que ndo trabalhem em empresas formais, e de outras diversas formas. Esta distor¢ao
ocorre até mesmo devido aos objetivos dessas pesquisas, normalmente orientadas
pela visdo estreita do mercado e pela razao instrumental.

Na busca de solucionar este problema, Sachs (apud TONET 2004) propde uma
distingdo de quatro modos de produgdo que coexistem: economia doméstica, economia proto
e pré-capitalista, economia capitalista de mercado, economia solidaria. Tonet estabelece uma
correlacdo entre os modos de producdo de Sachs e a tipologia do paradigma paraeconémico:
as economias proto e pré-capitalista de Sachs sdo equivalentes a fenonomia, bem como a
economia doméstica, enquanto a economia solidaria equivale a isonomia e a economia
capitalista de mercado ¢ chamada simplesmente de economia na teoria da delimitacdo dos
sistemas sociais.

3.3. A reducao sociolégica do desenvolvimento humano duravel

J4 Gloria Maria de Padua Moreira (2004) apresentou no mesmo ano de Tonet (2004)
uma aplicagdo do método da redugdo sociologica de Guerreiro Ramos (1996) em sua tese de
doutorado em Psicologia da UFRJ e vinculada ao programa EICOS (Estudos
Interdisciplinares de Comunidades e¢ Ecologia Social). O trabalho, intitulado “Por uma
ecologia social: uma aproximagdo da nocdo de desenvolvimento aos principios éticos do
desenvolvimento humano durdvel”, consiste no exercicio de assimilagdo critica da producao

estrangeira, defendendo assim
o necessario engajamento do intelectual com o seu contexto, a importancia de, antes
de receber qualquer afirmacdo provinda da produgdo cientifica estrangeira,
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considera-la subsidiaria a sua propria producao intelectual e a de seus compatriotas,
pois essa € o “contetido objetivo de um ato intencional” (RAMOS, 1996, apud
MOREIRA, 2004). De um lado, como fazemos parte da cultura ocidental porque
colonizados por ela, ndo podemos deixar de reconhecer a universalidade dos
enunciados gerais da ciéncia; de outro, qualquer sociedade que se estude encontra-se
em uma determinada etapa de desenvolvimento humano, e é mediante o esfor¢o de
entendimento desta situagdo e seu contexto que se podera entender os problemas que
ai encontramos. (MOREIRA, 2004, p.147-8)

Sua pergunta de pesquisa “Como um intelectual de pais periférico deve olhar a sua
situacdo tendo em vista que € originario de uma antiga colonia que recebeu os representantes
da cultura ocidental?” foi respondida por meio da critica de autores como Claude Lévy-
Strauss, Gilbert Rist, Henri Bartoli, Humberto Maturana, Edgar Morin, Ignacy Sachs e outros,
oferecendo o que ela define como “um esboco de principios para um Desenvolvimento
Humano Duravel” condizente com a realidade brasileira e fundamentada em principios
universais. Sua abordagem inovadora abriu caminho para novos trabalhos que explorassem a
problemadtica socioambiental recorrendo as teorias guerrerianas.

3.4. A racionalidade substantiva e o debate socioambiental

José Edimilson Souza Lima (2005) em sua tese de doutorado “As racionalidades
substantivas no debate socioambiental e na gestdo das aguas: indagacdes epistemoldgicas”
apresentada ao programa de Desenvolvimento e Meio Ambiente da Universidade do Parana,
explicita a presenca da racionalidade substantiva no debate socioambiental contemporaneo e
nas experiéncias alemd e francesa de gestdo das dguas. Para isso, recorre a matrizes
epistemologicas e metodologicas centradas na complexidade dos sistemas vivos.

Para ele, a nog¢do de racionalidade substantiva de Guerreiro Ramos ndo ¢ suficiente
para o enfrentamento das tematicas socioambientais por ser uma categoria atribuida
exclusivamente a espécie humana e centrada apenas no sistema sociocultural. Na sua visdo, o
conceito de racionalidade guerreriano ¢ “fechado”. Com isso, o autor segue a sugestdo do
filésofo Edgar Morin de adotar a “racionalidade aberta”, combinada também com a
“racionalidade ambiental” de Leff.

De acordo com Boeira (2002) que percebeu a critica a modernidade como aspecto
central das obras da sociologia guerreriana e da fisica capriana, Souza Lima identifica que a
critica de Guerreiro Ramos a sociedade centrada no mercado também se estende a tematica
socioambiental, situando o sociologo ao lado de Enrique Leff (apud SOUZA LIMA, 2005).

Leff (apud SOUZA LIMA 2005) fala também da necessidade do principio da
“precaucao® face a “migragao” de conceitos de um dominio para outro. Ele admite a
importacao de conceitos desde que eles sejam reelaborados a partir da especificidade do saber
importador. Apesar de Souza Lima ndo atentar para este fato, percebemos que a prudéncia de
Leff quanto a migragdo de conceitos esta de acordo com Guerreiro Ramos, que expds sua
preocupacao tanto na sua proposta de redugdo sociologica mencionada anteriormente quanto
na nova ciéncia das organizagoes conforme fica explicito no capitulo 4 da referida obra
“Colocagao Inapropriada de Conceitos e Teoria da Organizagao™:

Embora a deslocagdo de conceitos possa constituir um meio valioso, proficuo e
legitimo de formulagdo tedrica, pode muito facilmente degenerar numa colocagdo
inapropriada de conceitos. A colocagdo inapropriada de conceitos contamina,
presentemente, o campo da teoria organizacional (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.
134).

Um ponto de convergéncia entre Leff e Guerreiro Ramos que Souza Lima (2005) ndo
deixou escapar foi a critica de ambos as ciéncias sociais, idénticas no que diz respeito a
submissao da academia aos ditames do mercado. Guerreiro Ramos ainda ousa ir mais longe
ao afirmar que a ciéncia, ao adotar pressupostos epistemoldgicos de forma acritica, acaba nao
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sO por se subordinar ao mercado, mas também por legitima-lo.

Em consonancia com Boeira (2002a), Souza e Lima (2005) faz também um dialogo
com Fritjof Capra. Para explicitar o conceito e a natureza dos sistemas vivos, Capra (2002)
recorre a dois quadros de referéncias distintos, porém complementares. O primeiro ¢ o da
autopoiese, de Maturana e Varela, que ajuda a explicar a dimensao interna ou autogeradora de
um sistema vivo. O segundo ¢ o das estruturas dissipativas, de Prigogine, que auxilia na

explicagdo do dominio externo do mesmo sistema vivo.
Da complementaridade entre a dimensao fechada ou autopoiética (autocriadora) do
sistema vivo e a dimensdo aberta, emergem as condigdes nao de equilibrio, mas de
estabilidade para o mesmo. Da complementaridade citada emerge, espontaneamente,
a vida como expressdo maxima do metabolismo proprio e autdbnomo de todo e
qualquer sistema vivo (SOUZA LIMA, 2005, p.31).

Souza Lima ndo se da conta deste fato, mas a relacdo dialética que Capra estabelece

entre a autonomia do ser vivo e sua dependéncia do meio estd em consondncia com as
preocupagoes de Guerreiro Ramos a respeito da tensdo entre individuo e sociedade.
O conflito entre o individuo e os sistemas sociais projetados ¢ permanente e
inevitavel, e s6 pode ser eliminado pela morte do ser humano ou por sua paralisia,
mediante exagerada adaptagdo as condigdes sociais exteriores (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.98)

Fica claro, que Capra faz sua proposi¢ao no ambito da vida como um todo, enquanto
Guerreiro Ramos se restringe apenas a categoria humana. O fisico adota como referencial de
sua investigacdo o sistema natureza, dada sua formacdao de cientista natural, mas suas
conclusdes convergem com o centramento na dimensdo sociopolitica verificado tanto na
racionalidade substantiva de Guerreiro Ramos quanto na racionalidade ambiental de Leff:

Se o ponto de partida de Capra é o sistema natureza, por ele considera-lo esse
exemplo cabal de sustentabilidade, seu ponto de chegada ¢ o sistema sociedade com
todo seu poderio ameagador sobre a preservacao da vida no Planeta. A prova de que
o ponto de chegada ¢ o sistema sociedade reside na admissdo de Capra de que se a
crise € de “percepcao”, a solugdo nio pode ser buscada nem no sistema natureza per
si, nem no sistema técnico, mas no sistema sociopolitico. E nesse Gltimo que estdo
postas as possibilidades de escolha, a ética, portanto (SOUZA LIMA, 2005, p.32).

Souza Lima (2005) complementa essa discussdo com a visao de Morin a respeito da
dialética autonomia/dependéncia como faces de uma mesma moeda: o aumento da autonomia
acarreta no aumento da dependéncia do sistema vivo em relacdo ao ambiente. No entanto,
Morin leva em conta os antagonismos inevitaveis entre sistemas vivos € ambiente. Para isso,
ele faz a dependéncia decorrente da autonomia da subordinagdo, esta sim constrangedora para
o sistema vivo. Isso estd de acordo com a posicao de Guerreiro Ramos em sua analise da
tensdo individuo/sociedade. O mesmo pode ser constatado em Capra:

Para Capra, ¢ no sistema sociedade que esta contida a percepgao de que existéncia e
escolha sdo faces de uma mesma moeda. A “escolha”, no sistema natureza, ndo é
igual a escolha no sistema sociedade, uma vez que no sistema natureza ela tende a
ser orientada fundamentalmente para a sustentabilidade das condi¢Ges de existéncia.
Mesmo sem conter qualquer intencionalidade ou planejamento prévio, no sistema
natureza a “escolha” tende a preservar as condi¢des de existéncia. E a luta pela vida.
No sistema sociedade, paradoxalmente, as escolhas podem até negar as condi¢des de
existéncia. A materializacdo da sociedade por meio de suas escolhas pode, assim,
comprometer a propria materialidade (SOUZA LIMA, 2005, p.80).

Em suma, ao tomar como referéncias as abordagens de Leff, Capra e Morin, Souza
Lima (2005) encontra alguns pontos comuns, mas considera a proposta de racionalidade
substantiva de Guerreiro Ramos insuficiente para abordar os problemas socioambientais por
dois motivos: 1) a ndo superacao do dualismo natureza/sociedade devido ao centramento no
sistema sociedade; e 2) a exclusividade da razdo como atributo da espécie humana.
Refutamos ambas as proposigoes.
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Comecando pela segunda afirmagdo, Souza Lima considera que os sistemas vivos nao
humanos orientam sua existéncia por meio da “auto-organizacdo” que € uma expressiao
materializada das “racionalidades proprias” ao sistema vivo em questdo. A nosso ver, esta &
uma interpretacdo exclusiva do autor da tese, nao estando presente nas obras de Leff, Capra e
Morin. Os autores que serviram de subsidio para o trabalho de Souza Lima ndo contradizem
Guerreiro Ramos em nenhum momento com relagdo a exclusividade do atributo racional ao
ser humano.

Quanto a separagdo entre natureza e sociedade, ndo podemos condenar a andlise de
Guerreiro Ramos ao dualismo simplesmente porque este se dedicou a sociedade, ja que o
proprio Capra acaba por concluir que a solugdo para a crise socioambiental ndo se dard no
sistema natureza, mas sim no sistema sociedade. O proprio conceito de racionalidade
ambiental de Leff também recai na sociedade, ndo no ambiente.

A tese de Souza Lima comprova que a presenca da racionalidade substantiva nas
experiéncias de gestdo das dguas, embora ndo determinantes, sdo decisivas a compreensdo do
possivel €xito socioambiental e socioecondmico das localidades envolvidas. Ele desenvolve
assim um modelo de andlise substantivo das experiéncias de gestdo das aguas. E reforca a
possibilidade de relacionar as teorias guerrerianas a problematica socioambiental.

3.5. Paradigma paraecondmico e gestdo ambiental publica

Mariluci Neis Carelli e Maria Ester Menegasso (2005) adotaram em seu artigo “A
profissionalizacdo da gestdo ambiental publica: bases epistemoldgicas” um referencial tedrico
que incorpora o paradigma paraecondmico, a ecologia politica, o pensamento sistémico e o
paradigma da complexidade. Segundo as autoras, os dois pontos de convergéncia percebido
entre estas teorias sdo: (1) a contraposi¢do ao reducionismo da ciéncia, do modo de vida
urbano-industrial e da sociedade de mercado; e (2) a proposta de alternativa social e
econdmica, seja na forma do ecodesenvolvimento, seja na forma de delimitacdo dos sistemas
sociais.

As autoras consideram ainda que o paradigma paraecondmico ¢ fundamental para a
compreensdo do fendmeno da profissionalizagdo da gestdo ambiental publica, situando a
teoria de Guerreiro Ramos no mesmo nivel de importincia do paradigma da complexidade,
da ecologia politica, do pensamento sistémico e do ecodesenvolvimento.

Para elas, a educagdo para gestdo ambiental precisa agregar as dimensdes natureza,
cultura e tecnologia sob o ponto da racionalidade substantiva e, portanto, ambiental. Para isso,
¢ necessario

transpor a mercantiliza¢do da natureza sob o dominio total do mercado, a ordenagéo
da vida social, na conformidade da “psique humana” que longe de se tornar um
mero ambientalismo, insere-se no processo cultural de pertenga planetaria,
incorporando a ordem césmica e a criagdo de sentido e significado, na designacdo da
complexa relagdo homem & natureza (CARELLI E MENEGASSO, 2005, p.14-5)

A base epistemologica da gestdo ambiental indicada por elas pressupde método,
habilidades e atitudes relativos a gestdo ambiental substantiva, levando em conta a
interdependéncia entre o pessoal, social, politico, econdmico e o planetario. A gestdo
ambiental deve estar centrada na perspectiva das multiplas interagdes nas dimensdes auto-eco-
organizativa (MORIN, 1984, 1988 apud CARELLI E MENEGASSO, 2005) e multicéntrica
(GUERREIRO RAMOS, 1981).

A principal contribuicdo de Carelli e Menegasso ¢ trazer para o debate socioambiental
a questdo da gestdo publica, utilizando o paradigma paraecondmico de Guerreiro Ramos para
operacionalizar sua proposta.

3.6. Racionalidade substantiva e racionalidade ambiental
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Seguindo os estudos de Tonet (2004) e Souza Lima (2005), Valdir Fernandes (2007)
também apresentou em sua tese de doutorado “A dimensdo ambiental em organizagdes
produtivas: uma andlise da racionalidade na economia de comunhdo (EDC)” ao programa de
pos-graduagdo em engenharia ambiental da UFSC a convergéncia entre a racionalidade
substantiva de Guerreiro Ramos e a racionalidade ambiental de Enrique Leff. No entanto, ao
contrario de Souza Lima, e de acordo com Tonet, Fernandes ndo verificou grandes
divergéncias entre as duas propostas de racionalidade, ressaltando apenas as convergéncias.

No estudo das economias de comunhdo, Fernandes (2007) se apdia em Leff para
afirmar que a racionalidade ambiental transita entre a racionalidade substantiva e a
instrumental:

A racionalidade ambiental ndo pode ser definida tdo-somente em termos de sua
racionalidade substantiva, mas se funda em principios materiais € em processos
produtivos que dao suporte aos valores qualitativos que orientam a reconstrucdo da
realidade (LEFF, 2001, apud FERNANDES, 2007, p.79)

Fernandes conclui que a internalizacdo da dimensdao ambiental — a racionalidade
ambiental — nos processos de producdo de conhecimento ndo deve seguir apenas a logica
instrumental da internalizagdo das externalidades ambientais nos processos produtivos,
conforme propde a economia neoclassica, mas também a logica substantiva como algo
inerente. Isso estd em conformidade com a proposta de Guerreiro Ramos (1981). Assim,
Fernandes desenvolveu a tematica da racionalidade ambiental conjugada com a racionalidade
substantiva.

3.7. A nova ciéncia das organizacdes € a autopoiese

O historiador Mauro Gaglietti (2008) em seu breve artigo intitulado “Guerreiros
Ramos e o paradigma da autopoiese: um antncio na historia intelectual brasileira”, traz mais
algumas contribui¢des ao tema ao situar “a nova ciéncia das organizagdes” de Guerreiro
Ramos no ambito da autopoiese de Varela e Maturana. Em uma perspectiva historicista,
Gaglietti considera que o paradigma paraecondmico equivale ao sistémico e acredita que o
sociologo baiano colaborou para a travessia transdisciplinar e sist€émica entre ciéncias
naturais, humanas e sociais. A principal contribuicdo de Gaglietti foi resgatar o papel de
Guerreiro Ramos na abertura das ciéncias para a emergéncia de novos paradigmas ambientais.

3.8. Paradigma paraecondmico e o Desenvolvimento Territorial Sustentavel

O estudo de Fabiana Besen (2010) deu continuidade a metodologia e a posi¢ao teorica
articulada por Tonet (2004). No entanto, a autora deu um passo a frente de seu antecessor,
deslocando a probleméatica do desenvolvimento local para o desenvolvimento territorial
sustentavel (DTS).

Ela utilizou os mesmos pontos convergentes identificados por Tonet (2004): a critica a
reducdo da economia ao mercado; as formas alternativas de ocupacao; a diversidade de tipos
organizacionais; a preocupacdo ecoldgica e a racionalidade baseada em valores. Para operar o
deslocamento do conceito de desenvolvimento local para desenvolvimento territorial
sustentavel, Besen (2010) recorreu a Patrice Sauvage, Ignacy Sachs, Benoit Lévesque,
Bernard Pecqueur, Jean-Paul Carriére, Ademir Cazella e Paulo Freire Vieira.

Assim, inserimo-nos no rol de autores que recorrem a Guerreiro Ramos para ajudar na
elaboragdo do conceito de ecodesenvolvimento. As afinidades sdo inumeras, conforme
demonstramos. O proprio autor deixava claro que seu interesse na questdo ambiental ocupava
papel central no seu projeto de nova ciéncia e de nova sociedade. Nao é de surpreender que

nos depardssemos com uma cita¢do profética como esta em sua ultima obra:
Ha hoje em dia uma difundida preocupac@o com o problema dos recursos finitos. Na
realidade, é fato que numerosos recursos fisicos de crucial importancia, de que o
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sistema de mercado necessita para que possa continuar operando, sdo de carater ndo-
renovavel e podem exaurir-se a longo prazo. Mas a compreensdo predominante
desse problema ¢ deformada. Tem sido interpretada, por exemplo, como conducente
a limites ao crescimento. Isso ¢ uma qualificagdo erronea. Na verdade, como
sugerido anteriormente, um sadio conceito de recursos inclui mais do que aquilo que
o mercado se inclina a definir como recurso. Inclui dimensdes ecoldgicas e
psiquicas, para as quais a epistemologia mecanistica inerente a lei classica da oferta
e da procura ndo tem sensibilidade. No mesmo sentido, o argumento em favor das
estratégias de crescimento zero ¢, em grande parte, uma admissdo da bancarrota da
presente configuracdo do sistema de mercado. Entendo, contudo, que limites as
atuais atividades do mercado ndo representam, necessariamente, limites ao
crescimento. Ha abundancia de recursos e substancial capacidade produtiva que
permanecem ociosas, gragas a falta de adequado esquema tedrico para organizago
dessas potencialidades. Do ponto de vista paraeconémico, os recursos sdo infinitos e
ndo ha limites ao crescimento. Ironicamente, a tese dos limites ao crescimento pode
muito bem representar a oportunidade para revelacdo de um vasto horizonte de
possibilidades para uma explosdo de crescimento, tanto em termos de producdo
quanto de consumo (GUERREIRO RAMOS,; 1981, p.181).
Apds apresentarmos a interface das teorias de Guerreiro Ramos com as ciéncias
socioambientais, cabe agora apontar de maneira sucinta as contribuicdes do autor para a

constru¢dao do campo de estudo do ecodesenvolvimento.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado na introducdo deste ensaio, temos como objetivo a
identificagdo de conexdes entre as teorias de Alberto Guerreiro Ramos e o enfoque do
ecodesenvolvimento. Para tanto, abordamos inicialmente o debate sobre meio ambiente e
desenvolvimento para a constru¢do do ecodesenvolvimento. Apods contextualizarmos
brevemente as propostas de Alberto Guerreiro Ramos, a tarefa seguinte foi realizar um
didlogo entre autores que aproximaram as teorias de Guerreiro Ramos a problematica
ambiental (BOEIRA 2002a; MOREIRA, 2004; TONET, 2004; SOUZA LIMA, 2005;
CARELLI; MENEGASSO, 2005; FERNANDES, 2007; GAGLIETTI, 2008; BESEN, 2010).

Promovemos assim, de forma indireta, um didlogo entre Guerreiro Ramos e autores
classicos da ciéncia socioambiental tais como Ignacy Sachs, Edgar Morin, Enrique Leff,
Fritjof Capra, Humberto Maturana, Francisco Varela, Ernst Friedrich Schumacher, Ivan Illich,
Nicholas Georgescu-Roegen, Patrice Sauvage, Benoit Lévesque, Bernard Pecqueur, Jean-Paul
Carriere, Ademir Cazella e Paulo Freire Vieira. Com base neste didlogo transdisciplinar,
pudemos elaborar um quadro-resumo com as principais contribui¢des de Alberto Guerreiro
Ramos ao ecodesenvolvimento (Quadro 1).

Longe de esgotar o assunto, nosso artigo tem um duplo papel: por um lado, resgatar a
obra de um grande intelectual brasileiro que a academia insiste em ignorar; por outro, langar
mais um tijolo no edificio tedrico do ecodesenvolvimento através das contribuicdes de
Alberto Guerreiro Ramos ao campo de estudos. Consideramos que ambas tematicas sao
extremamente necessarias para a Ciéncia da Administracdo, e no entanto ainda permanecem
pouco estudadas na area.

Esperamos assim que nosso trabalho inspire outros pesquisadores a adotar a
abordagem substantiva da teoria das organiza¢des em seus estudos e, desta forma, contribuir
para a promocao do ecodesenvolvimento, bem como para a reden¢do de Guerreiro Ramos, um
autor que continua sendo sumariamente ignorado pelas correntes majoritarias da ciéncia
brasileira — apesar de ser considerado um dos socidlogos mais influentes do século XX,
classico da economia politica e articulador de uma ciéncia humana transdisciplinar e
sistémica.
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Figura 2 — Contribuicoes de Alberto Guerreiro Ramos ao ecodesenvolvimento

A) Criticas 2 modernidade

Combate a sociedade centrada no mercado

Denuncia das bases epistemologicas da ciéncia moderna

Caracterizacgdo da ciéncia como legitimadora da sociedade centrada no mercado

Inconformidade com modo de vida urbano-industrial € o trabalho como unica forma de
ocupagao reconhecida social e economicamente

Denuncia do discurso da escassez de recursos como legitimadora de uma politica
economicista que agrava o problema socioambiental

Criticas aos pressupostos iluministas presentes na teoria de Karl Marx

Repudio a colocagdo inapropriada de conceitos

Preocupacdo com a socializagdo, entendida como constrangedora para a autorrealizagdo
humana

B) Proposta de alternativa social e econdomica (paradigma paraeconémico)

Necessidade de uma nova consciéncia ou racionalidade

Imposic¢do de limites ao crescimento econémico

Ciéncia compreendida como equilibrio entre razdo e intuigcdo

Utilizagdo parcimoniosa dos recursos ndo-renovaveis

Uso de tecnologias limpas

Seres humanos como agentes de transformagao socioambiental

Valorizacdo de conhecimentos nao-cientificos

Concepgao diferenciada de espago e tempo

Decisoes por consenso através do debate racional entre os atores sociais envolvidos

Formas alternativas de ocupacao, emprego e renda

Novas formas organizacionais

Preocupagdo ecologica

Finitude das necessidades humanas

Novos critérios e indicadores de desenvolvimento para além do econdmico

Articulagdo equilibrada do trindmio economia-estado-sociedade civil

Redugdo sociolodgica da ciéncia socioambiental proveniente do exterior

C) Posicao relativa no campo de estudos do ecodesenvolvimento

Considerado um classico da economia politica

Fez a travessia transdisciplinar e sistémica entre ciéncias naturais, humanas e sociais.

Fonte: autores, com base em Guerreiro Ramos (1981), Boeira (2002a; 2002b); Moreira (2004); Tonet (2004);
Souza Lima (2005); Carelli e Menegasso (2005); Fernandes (2007); Gaglietti (2008) e Besen (2010).
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