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O Pés-estruturalismo e os ECG: da Busca pela Emancipacio a Constituicao do Sujeito
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Observa-se que os Estudos Criticos em Gestdo (ECG) s3o formados por bases
epistemologicas até mesmo divergentes. Contudo, haveria algo que seria capaz de dar um
status de possivel unicidade aos ECG? Os trabalhos de Davel e Alcadipani (2003), Alvesson e
Willmott (1996) e Fournier e Grey (2006) procuraram responder a essa questdo. Os autores
afirmam que, dentre outras caracteristicas que serviriam como uma linha para costurar e unir
os retalhos que compdem os Estudos Criticos em Gestdo, a busca pela emancipagao seria uma
caracteristica comum as correntes de pensamento que fazem parte dos ECG, unindo correntes
de pensamento heterogéneas. Diante deste panorama, este artigo problematiza como a
emancipagdo se insere na abordagem poés-estruturalismo, colocando em questdo a busca
emancipatdria como sendo uma caracteristica de todas as abordagens contidas nos ECG. Para
tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica em estudos que discutem as principais
caracteristicas dos Estudos Criticos em Gestdo, bem como obras de pensadores pos-
estruturalistas que fundamentam parte destes estudos. O artigo inicia-se apresentando
argumentos desenvolvidos por autores organizacionais que defendem a existéncia de
caracteristicas comuns que formariam os ECG. Em seguida s3o debatidos aspectos
relacionados ao pos-estruturalismo, analisando-se a no¢ao de sujeito contida nessa perspectiva
e a sua ndo aderéncia ao projeto emancipatdrio. Dentro da proposta do estudo, torna-se
relevante discutir sobre o que seria emancipagdo e qual o seu significado nos estudos
organizacionais. Nesse sentido, este artigo se contrapde a idéia de que a busca pela
emancipagdo ¢ uma caracteristica presente em todos os ECG, pois, conforme sera
demonstrado, o pds-estruturalismo rompe com a idéia de emancipagdo do sujeito e, assim
sendo, ndo compartilha do projeto emancipatdrio presente em outras vertentes de pensamento
presentes nos ECG. O conceito de sujeito contido no poés-estruturalismo ndo abre
possibilidade desta perspectiva epistemoldgica abragar o projeto emancipatorio e trabalhar
com conceitos relacionados a alienagdo, a dominagdo, e, consequentemente, a emancipacao.
O pos-estruturalismo define a subjetividade e, consequentemente, o sujeito como algo
fragmentado, descentrado, sem esséncia e origem (PETERS, 2000; SOUZA, 2010; CALAS;
SMIRCIH, 1999; ROLNIK, 1997a). Contudo, isto ndo significa que o pos-estruturalismo
trabalhe com uma concepgao na qual o sujeito seja completamente e unicamente determinado
por estruturas. Conforme sera descrito, tanto Foucault (2002b), quanto Guattari (1992)
deixam claro que pretenderam em suas obras romper com a dicotomia existente na concepgao
de sujeito, na qual em um podlo encontra-se um sujeito completamente autonomo (sujeito
individual) e do outro um sujeito determinado pelo social (sujeito coletivo). A partir dessa
discussdo pretende-se contribuir para o rigor epistemologico na area organizacional, no
ambito dos Estudos Criticos em Gestdo. Advoga-se que os estudiosos aproximem em seus
estudos o pos-estruturalismo das demais abordagens, mas reconhecendo e se aproveitando das
diferengas que dao sentido epistemologico a essa aproximagao.
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Introducio

Fournier e Grey (2006) apontam um crescente interesse € uma popularizacdo dos Estudos
Criticos em Gestao (ECG), denominado em solo inglés de Critical Managemente Studies
(CMS). Os Estudos Criticos em Gestao (ECG) englobam uma grande diversidade de trabalhos
que possuem diferentes bases epistemologicas. Nesse sentido, pode-se constatar a existéncia
de trabalhos fundamentados no marxismo, neo-marxismo, psicandlise, estruturalismo,
simbolismo, pos-estruturalismo, dentre outros.

A diferenga entre as abordagens nos ECG pode ser ilustrada pela Teoria Critica em estudos
organizacionais, apesar de ser uma das correntes de pensamento que se insere nos ECG, estes
ultimos abarcando outras correntes de pensamento que nao compartilham das mesmas idé€ias e
conceitos contidos na Teoria Critica. Portanto, nomear e agrupar uma gama tdo vasta e
diferente de tradicdes de pensamento em uma unica sigla denominada de Estudos Criticos em
Gestao (ECG) ndo ¢ simples, sendo algo até certo ponto controverso, conforme ja
demonstrado por Faria (2009).

Dessa forma, observa-se que os Estudos Criticos em Gestdao (ECG) sao uma grande colcha de
retalhos, colcha esta formada por bases epistemologicas até mesmo divergentes. Contudo,
qual seria a linha capaz de costurar e alinhavar todos esses retalhos e dar aos ECG o status de
possivel unicidade? Os trabalhos de Davel e Alcadipani (2003), Alvesson e Willmott (1996)
e Fournier e Grey (2006) intentaram responder essa questdo. Os autores afirmam que, dentre
outras caracteristicas que serviriam como uma linha para costurar e unir todos os retalhos que
compdem os Estudos Criticos em Gestdo, a busca pela emancipagdo seria uma caracteristica
comum a todas as correntes de pensamento que fazem parte dos ECG. Ela atuaria como uma
cola unindo correntes de pensamento tao heterogéneas.

Diante deste cendrio, este artigo problematiza como a emancipagdo se insere na abordagem
pos-estruturalismo e coloca em questdo se a emancipagdo seria uma linha comum
supostamente capaz de unificar todas as abordagem dos ECG. O intuito é colocar em questao
generalizacdes simplistas e contribuir para o rigor epistemoldgico na area organizacional.
Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica em estudos que trabalham e discutem as
caracteristicas dos Estudos Criticos em Gestdo (ECG), bem como obras de pensadores pos-
estruturalistas que baseiam parte desses estudos.

Para desenvolver a referida discussdo, este artigo inicia-se apresentando os principais
argumentos desenvolvidos por autores organizacionais que defendem a existéncia de
caracteristicas comuns que formariam os Estudos Criticos em Gestdo (ECG). Em seguida sao
debatidos aspectos relacionados ao pos-estruturalismo e € analisada a nocao de sujeito contida
nessa perspectiva e a sua ndo aderéncia ao projeto emancipatério.

2 Estudos Criticos em Gestao (ECG) e sua Relaciio com o Projeto Emancipatério

Para os ECG a gestdo ndo ¢ uma atividade meramente técnica, conforme ja apontava Hales
(1986). Segundo o autor a gestdo ¢ uma fun¢do de status para um determinado grupo, que
exerce papel de manutencdo e formas de controle da organizacdo do trabalho e preserva
disparates no poder socioecondmico nas instituicdes. A partir desse entendimento o autor
compartilha com Alvesson ¢ Willmott (1996) da idéia de que quando a gestdo ¢ vista como
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uma atividade técnica uma cegueira ¢ colocada sobre as diversas relagdes sociais das quais o
proprio trabalho dos gestores depende. Para Alvesson e Willmott (1996) representar a gestao
como uma atividade técnica ¢ uma tentativa de criar a ilusdo de neutralidade. O combate a
idéia de que a gestdo ¢ uma técnica neutra e, portanto, desprovida de relacdes de poder € o
principal ponto defendido pelos ECG. Os ECG pretendem romper com o conceito de
neutralidade gerencial, trazendo para o campo organizacional o estudo de aspetos sociais e
politicos.

Ao arguirem sobre as principais caracteristicas que estariam contidas nos ECG Alvesson e
Willmott (1996) denominam estes estudos de Critical Management Theory (CMT) e apontam
para os seguintes elementos: (1) gestdo concebida como pratica social, (2) gestdo ndo vista
como uma pratica objetiva e imparcial, (3) énfase no estudo das tensdes existentes no
processo de gestdo, ou seja, estudo das relagdes de poder, (4) tentativa de iluminar e
transformar as relagdes de poder que oprimem os trabalhadores nas organizacdes, (5) intengao
emancipatoria.

Em outra tentativa de caracterizar os ECG Fournier e Grey (2006) salientam que eles sao
formados por uma pluralidade de tradi¢cdes intelectuais que possuiriam em comum trés
caracteristicas: (1) ndo preocupagdo com questdes performativas relacionadas as
organizagdes, compromisso com a (2) desnaturalizacdo e a (3) reflexividade. Para demarcar o
que ¢ performativo e ndo performativo nos estudos organizacionais, Fournier e Grey (2006)
explicam que o que difere uma perspectiva de andlise critica para uma nao critica ¢ a forma
como a abordagem critica invoca nogdes de poder, controle e equidade em seus estudos, em
detrimento de questdes relacionadas a eficiéncia, efetividade e lucratividade. Em relagdo a
desnaturaliza¢@o os autores sugerem que a os ECG nao sdo uma entidade estatica e por isso a
teoria organizacional sempre estd sofrendo mudangas e revisdes sobre a natureza da pratica
gerencial e das proprias teorias organizacionais. Desta forma, os ECG estdo envolvidos em
uma critica perpétua da teoria organizacional, critica esta que inclui a propria ECG em sua
énfase de reflexividade.

Portanto, para Fournier e Grey (2006) os ECG s3o um projeto politico no sentido em que
objetivam desmascarar as relagdes de poder presentes na vida social e organizacional. Os
autores afirmam que a nocdo de emancipacdo estd presente em todas as tradigdes intelectuais
que formam os ECG, e citam o feminismo, o neo-marxismo € o pos-estruturalismo como
exemplos de tradi¢des intelectuais que buscam a emancipagdo do sujeito.

Davel e Alcadipani (2003, p.74) ao pesquisarem a producdo cientifica brasileira de ECG na
década de noventa, denominados por eles de Estudos Criticos em Administracao,
fundamentam-se nos trabalhos de Fournier e Grey (2006) e Alvesson e Willmott (1996) para
afirmarem que existem trés parametros para se identificar um estudo como pertencente aos
ECG, seriam eles: “(1) promulgacdo de uma visdo desnaturalizada da administrac¢do, (2)
intengdes desvinculadas da performance ¢ (3) um ideal de emancipag¢ao”. Para Davel e
Alcadipani (2003) as tradi¢des intelectuais que comporiam o quadro dos ECG seriam as
seguintes: as tradigdes marxistas e neo-marxistas da Escola de Frankfurt; o pos-
estruturalismo, o p6s-modernismo, o pds-colonialismo e as teorias feministas. Os autores
explicam ainda que todos os ECG tém uma intengdo emancipatoria, pois “procuram enfatizar,
nutrir ¢ promover o potencial da consciéncia humana para refletir de maneira critica sobre as
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praticas opressivas, facilitando, assim, a extensdo dos niveis de autonomia e responsabilidade
das pessoas” (DAVEL; ALCADIPANI, 2003, p. 75).

Na mesma linha de argumentacdo, independentemente da nomenclatura que utilizam para
denominar os ECG, Alvesson e Willmott (1996) e Fournier e Grey (2006) também defendem
que a busca pela emancipagdo ¢ uma caracteristica presente em todos os ECG, enfatizando
que o poés-estruturalismo € uma das tradigdes intelectuais presente nos ECG e, assim sendo,
compartilha dessa busca emancipatoria. Este artigo se contrapde a tal afirmagdo, pois,
conforme serd argumentado ao longo da discussdo teodrica, os autores que baseiam a
abordagem pos-estruturalista rompem com a idéia de emancipagao do sujeito e, portanto, nao
compartilham do projeto emancipatorio presente em outras vertentes de pensamento inseridas
nos ECG. O que leva a um dilema epistemoldgico: ou os ECG ndo se caracterizam
especificamente pela emancipacao, pois alguns estudos podem nio ter essa preocupagdo; ou a
abordagem poés-estruturalista nao pertence aos ECG.

Em um artigo denominado “Critique in the name of what: postmodernismo and critical
approaches to organization”, publicado na Organization Studies, Parker (1995) afirma que
qualquer idéia que abandona o projeto emancipatorio e sua possibilidade de verdade e
progresso ¢ algo perigoso e potencialmente inutil para ser adotado por qualquer teorista critico
em organizagdes. Parker (1995) defende que emancipagdo ¢ um conceito que deve estar
presente em todos os ECG, constituindo-se como divisor do que ¢, ou ndo, um estudo critico.
Contudo, o que seria emancipacdo? Qual o seu significado nos estudos organizacionais? A
proxima secdo deste artigo pretende responder estas questdes, para deixar clara a distingdo
entre uma simples questdo semantica ¢ a existéncia de inconsisténcias epistemologicas que
interferem nas contribui¢des tedrico-empiricas potenciais de diferentes abordagens.

3 Emancipac¢io nos Estudos Organizacionais

Entender o conceito de emancipagdo dentro dos ECG nao se constitui como uma tarefa facil,
pois, conforme ja relatado, os ECG sdo formados por uma grande multiplicidade e
heterogeneidade de correntes de pensamento. Alvesson e Willmott (1996) salientam que a
visdo de um homem autonomo, que se auto-determina, manifesta a ideologia do
individualismo onde se privilegia o individual ao invés dos processos sociais. A visdo
autonoma esconde que o homem ¢ formado por relagdes de poder e, assim o sendo, sua visao
de mundo, preferéncias e opinides estdo presas em uma teia social, ndo permitindo que ele se
liberte desta teia. Nessa Otica, a emancipagao seria 0 movimento de libertagdo do homem de
ideologias que seriam prejudiciais a ele.

Os autores assumem a influéncia da Teoria Critica em seu conceito sobre emancipagdo e
defendem que a Teoria Critica tanto revela a presenga do progresso emancipatério no
passado, quanto defende sua presenga no futuro. Para eles, a abolicdo dos escravos ¢
identificada como um passo emancipatério do homem, tal como lutas para se desenvolver
formas de governo mais democrdticas. Para Alvesson e Willmott (1996) a ideologia
individualista presente nas sociedades ocidentais leva as pessoas a crerem em si como seres
auto-determinados. Mas eles alertam que isso ¢ uma faldcia, visto que somos “produto de
processos e praticas culturalmente especificos” (ALVESSON; WILLMOTT, 1996, p. 13).
Apesar de destacarem que algumas formas criticas de pensamento sdo céticas sobre a
possibilidade de emancipagao humana, os autores defendem como preocupacgao especifica dos
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ECG a oposicao a essa faldcia, pela via da emancipacdo, que estaria sempre presente nesses
estudos.

Contudo, em um artigo publicado em 1992 intitulado “On the Idea of Emancipation in
Management and Organization Studies” Alvesson e Willmott (1992) apresentaram outros
rumos sobre o conceito de emancipagdo e apontam algumas dire¢des sobre o sentido do termo
nos estudos organizacionais. Nesse artigo os autores ja estabeleciam seus lacos com o
conceito de emancipacao contido na Teoria Critica da Escola de Frankfurt, intentando trazer
clareza sobre o significado das necessidades humanas e expandir a autonomia tanto na vida
pessoal quanto social. Entretanto, mesmo com esse movimento em dire¢do aos conceitos
frankfurtianos, ficou evidente a tentativa dos autores em mesclar a Teoria Critica com o Pos-
estruturalismo, pela via do que chamaram de microemancipagdo, na busca de um novo
conceito de emancipagdo. Para os autores uma crenca fundamental da Teoria Critica € que as
ciéncias sociais podem e devem contribuir para liberar as pessoas de tradigcdes restritivas
desnecessarias, de ideologias, de relagdes de poder, das formacdes de identidades, ou seja,
tudo aquilo que inibe e distorce as oportunidades de autonomia.

Para Alvesson e Willmott (1992) os trabalhos de Fay (1987), Fromm (1977), Habermas
(1971), Adorno e Horkheimer (1985) e Marcuse (1989) seriam exemplos de tedricos criticos
que contribuem para essa libertagdo. Entretanto, Alvesson e Willmott (1992) defendem que
nos estudos organizacionais o uso da abordagem dos demais autores se insere em apenas uma,
das duas atitudes em relagdo a nocdo de emancipacao identificadas: (a) uma linha mais dura
em que falar de emancipacdo ¢ rejeitar qualquer papel gerencial direcionado ao tema, (b)
outra linha denominada pelos autores de “leve” (soffer), na qual estdo presentes muitas teorias
modernas de gestdo preocupadas em dar maiores liberdades aos empregados, por meio de
seus programas de qualidade de vida no trabalho e de relagdes humanas. Dentre estas duas
abordagens os autores posicionam-se a favor da primeira atitude e € nela que eles inserem os
teoricos criticos, enfatizando a visdo estreita sobre emancipa¢ao contida na segunda
perspectiva. Ao desenvolverem a discussdo sobre a primeira abordagem, os autores buscaram
no pos-estruturalismo contribui¢des para o conceito de emancipagdo contido na Teoria
Critica. Para isso eles defenderam o conceito de microemancipagdo, no qual a “orientagdo ¢
focada em atividades concretas, formas e técnicas que oferecem niao somente os meios de
controle, mas também os objetos facilitadores de resisténcia como veiculo de libera¢do”
(ALVESSON; WILLMOTT, 1992, p. 446).

Segundo Alvesson e Willmott (1992), a diferenga entre emancipagdo e microemancipagao
estd na énfase. Enquanto a microemancipacao enfatiza os movimentos parciais e temporarios
que se desconectam das diversas formas de opressdo hegemonicas, a emancipagdo reforca os
movimentos sucessivos na dire¢do de um estado pré-determinado de liberacdo. “Esta visdo
micro da emancipacao difere marcantemente da concepg¢ao tradicional de uma transformacgao
de mao unica da consciéncia entre ‘falso’ ou ‘verdadeiro’ com o elemento crucial na mudanca
de uma ordem social opressiva [...]” (ALVESSON; WILLMOTT, 1992, p. 447). Neste artigo
defende-se a oposi¢do a esse entendimento, ao se concordar com as criticas de Paula (2009,
p.4) que afirma: “pensadores como Adorno, Horkheimer ¢ Marcuse, realizam uma critica
radical do [luminismo, na qual, inclusive os pds-estruturalistas se apdiam, mas ndo excluem
as possibilidades emancipatérias e revoluciondrias”, praticas estas excluidas pelos pos-
estruturalistas.
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Segundo Paula (2009), dentro da perspectiva da Teoria Critica frankfurtiana a ideologia nao
pode ser vista como falsa consciéncia. A visdo de ideologia como falsa consciéncia estd
presente no marxismo ortodoxo vulgar e ndo na Escola de Frankfurt. Para Paula (2009)
ideologia ¢ a propria realidade que homogeneiza o mundo. Nesse sentido, a autora afirma que
existe um sistema de dominagao que opera sobre as pessoas, contudo, ndo se pode afirmar que
na perspectiva frankfurtiana as pessoas t€m falsa consciéncia que as impediria de resistir, ou
que hd um grupo que promove a dominagdo sobre os demais. Para os frankfurtianos “por
detras da razao ha o sujeito, que por meio de sua autonomia pode restituir sua face
emancipatoria” (PAULA, 2009, p. 11). Entretanto, para o pds-estruturalismo “por detras do
discurso ndo ha um autor, pois o discurso ¢ entendido como uma estrutura constituida
socialmente segundo leis que fogem a vontade dos sujeitos” (PAULA, 2009, p. 11). Esta
afirmagdo de Paula (2009) tem grande relevancia, pois revela, conforme serd discutido mais
adiante, que o conceito de sujeito contido no pods-estruturalismo nao abre nenhuma
possibilidade desta perspectiva epistemoldgica abragar o projeto emancipatorio e trabalhar
com conceitos relacionados a alienacdo, dominagdo, e, consequentemente, emancipacao.

Em relacdo a dominagdo Deetz (1992) salienta que a exploracdo econdmica nio pode ser vista
como a primeira for¢ca de dominacao que produziria uma falsa consciéncia, mas sim como a
arbitrariedade do poder que concebe o mundo, o “eu” e o “outro”. Com esta mudanga
conceitual o foco de andlise cai sobre os sistemas que desenvolvem o papel do sujeito em
produzir e reproduzir dominacdo. Deetz (1992) acredita que a comunicagdo democratica ¢ a
via de emancipagdo do sujeito nas organizagdes. Para ele a comunicagdo democratica deve
referir-se a formacdo do conhecimento, da experiéncia e da identidade, ndo meramente suas
expressoes. A andlise politica da organizagdo deve ser fundamentada na livre democracia
participativa, associada a novos conceitos do processo de comunicagao.

Davel e Alcadipani (2003) enfatizam que em relagdo a emancipacdo os ECG (denominado
pelos autores de Estudos Criticos em Administracdo — ECA) ndo intentam solucionar
definitivamente questdes relacionadas a dindmica social que constitui como as pessoas
pensam e atuam. Os ECG operam no “fluxo didrio das praticas opressivas, dominantes e
excludentes que, inutilmente, atrapalham o desenvolvimento pessoal e coletivo no ambito
organizacional” (DAVEL; ALCADIPANI; 2003, p. 75).

Portanto, a razdo ¢ a capacidade de reflexdo dos sujeitos ¢ o que torna possivel o processo
emancipatdrio para os tedricos criticos. Contudo, concordando-se com Jermier e Clegg
(1994), o pos-estruturalismo nao tem a mesma concepgao de sujeito contida na Teoria Critica,
fato que contribui para que o pos-estruturalismo nao trabalhe com uma politica emancipatéria
de sujeito. Em fungdo disso, para os autores faz-se necessario repensar dentro dos estudos
organizacionais 0 marxismo, o feminismo e outras estruturas essencialistas emancipatorias.
Esse argumento coloca em questdo nos estudos organizacionais o suposto papel dos aspectos
relacionados a emancipagdo nos ECG, que segundo Fournier e Grey (2006), Davel e
Alcadipani (2003 ) e Alvesson e Willmott (1996) atuariam como cola entre as diversas
correntes de pensamento que formam os ECG, unindo essas abordagens. Ou seja, devido ao
conceito de sujeito contido no poés-estruturalismo essa tradi¢do de pensamento ndo trabalha
com emancipacdo e, portanto, ndo se pode afirmar que a emancipagdo ¢ uma caracteristica
comum aos ECG. Para legitimar tal afirmagdo cabe esclarecer o entendimento de sujeito para
o pos-estruturalismo que a sustenta.
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4 O Pos-estruturalismo e o Sujeito

Apesar de ndo ser objetivo deste artigo discutir as diferencas entre pés-modernismo e poOs-
estruturalismo vale de antemao esclarecer que pos-estruturalismo nao ¢ sindénimo de pos-
modernismo, conforme salienta Souza (2010).

Segundo Peters (2000) e Souza (2010) existem semelhangas nas concepcdes de sujeito
contidas no estruturalismo e no pos-estruturalismo. O pos-estruturalismo emerge dentro do
estruturalismo e, assim sendo, tais semelhancas ndo sdo meros acasos. Contudo, apesar de
compartilharem de uma visao muito proxima de sujeito ndo se pode afirmar que esta visdo
seja idéntica em todos os seus aspectos. O pos-estruturalismo ¢ uma fuga e uma reacdo ao
pensamento dialético de Hegel (2008), pensamento este que influenciou a dialética de Marx.

O sujeito autdbnomo, autoconsciente e livre, visto como fonte de razao e de todo conhecimento
oriundo do cartesianismo-kantiano humanista ¢ colocado em cheque tanto pelo pods-
estruturalismo quanto pelo estruturalismo. Contudo, o pos-estruturalismo substitui esta
definicdo de sujeito por uma concepcdo de subjetividade descentrada, fragmentada. Um
sujeito sem esséncia, sem origem (PETERS, 2000). Neste sentido, os conceitos poOs-
estruturalistas de subjetividade contidos nas obras de Guattarri, Foucault e Rolnik trazem
muitos esclarecimentos sobre a defini¢do de sujeito para o pos-estruturalismo.

Para Guattari (1992) a subjetividade ¢ produzida por instancias individuais, coletivas e
institucionais. Contudo, para o autor considerar “a subjetividade sob o angulo da sua produgao
ndo implica absolutamente [...] voltar aos sistemas tradicionais de determinagdo do tipo infra-
estrutura material — superestrutura ideoldgica” (GUATTARI, 1992, p. 11). Segundo Guattari
(1992), os diversos registros semioticos que concorrem entre si para a producdo da
subjetividade ndo tém e ndo mantém relacdes definitivamente fixas e nem uma hierarquia
obrigatoria. “A subjetividade, de fato ¢ plural, polifonica, para retomar uma expressdo de
Mikhail Bakhtin. E ela ndo conhece nenhuma instancia dominante de determinag¢do que guie
as outras instancias segundo uma causalidade univoca” (GUATTARI, 1992, p. 11). Vale
salientar que o conceito de subjetividade em Guattari (1992) quer ultrapassar a classica
oposicao entre sujeito individual e sociedade, ou seja, entre individual ou coletivo.

Segundo o autor, em determinados contextos sociais € semiologicos a subjetividade se
individua, ou seja, uma pessoa € vista como responsavel por si mesma, que se posiciona em
meio a diversas relagdoes de alteridade regidas por aspectos familiares, culturais, juridicos,
locais, etc. Em outros momentos e condicdes a subjetividade se faz coletiva, motivo que ndo a
torna exclusivamente social. Guattari (1992) enfatiza que n3o se deve entender o termo
“coletivo” como somente uma multiplicidade que se desenvolve para além do individuo, junto
ao socius, mas também como algo aquém da pessoa, junto a intensidades pré-verbais,
derivado muito mais de uma logica de afetos do que de uma logica de conjuntos bem
circunscritos. Nesse sentido, individuo e coletivo ndo sdo objetos dados, eles se constituem
nas relacdes, por meio de processos que se constituem no entrecruzamento de diferentes
instancias. Diante dessas consideragdes, pode-se afirmar que para Guattari (1992, p. 15)
subjetividade ¢ “o conjunto das condigdes que torna possivel que instincias individuais e/ou
coletivas estejam em posi¢do de emergir como territorio existencial auto-referencial, em
adjacéncia ou em relagdo de delimitagdo com uma alteridade ela mesma subjetiva”.
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Conforme Guattari (1992), as mudangas tecnologicas devem nos fazer considerar, de forma
simultanea, uma tendéncia a homogeneizagao universalizante ¢ reducionista da subjetividade
e ao mesmo tempo uma tendéncia heterogenética, ou seja, um reforco da heterogeneidade e da
singularizac¢ao de seus componentes. Neste sentido,

A sociologia, as ciéncias econOmicas, politicas e juridicas parecem, no
atual estado de coisas, insuficientemente armadas para dar conta de
uma tal mistura de apego arcaizante as tradi¢des culturais e entretanto
de aspiracdo a modernidade tecnoldgica e cientifica, mistura que
caracteriza o coquetel subjetivo contemporaneo. A psicandlise
tradicional, por sua vez, ndo estd nem um pouco melhor situada para
enfrentar esses problemas, devido a sua maneira de reduzir os fatos
sociais a mecanismos psicoldgicos. Nessas condi¢des, parece indicado
forjar uma concep¢do mais transversa de subjetividade, que permita
responder ao mesmo tempo a suas amarragdes territorializadas
idiossincraticas (Territorios existenciais) e a suas aberturas para
sistemas de valor (Universos incorporais) com implicagdes sociais €
culturais (GUATTARI, 1992, p. 12).

Sobre as mudangas tecnoldgicas contemporaneas Rolnik (1997a) fala que a globalizacdo da
economia e 0s avancos tecnoldgicos relacionados a midia eletronica acabam aproximando
universos de toda espécie situados em diversas partes do planeta, em uma crescente
variabilidade e densidade. “As subjetividades independentemente de sua morada, tendem a ser
povoadas por afetos dessa profusdo cambiante de universos; uma constante mesticagem de
forcas delineia cartografias mutdveis e coloca em cheque seus habituais contornos”
(ROLNIK, 1997a, p. 19). A imensa variedade de universos que se miscigenam em cada
subjetividade acaba tornando suas figuras e linguagens obsoletas muito rapidamente, levando-
as a um empenho quase que permanente de reconfiguracdo (ROLNIK, 1999). Nesse contexto,
a subjetividade se descobre precaria e incerta. Contudo, a autora salienta que a mesma
globaliza¢do que atua como intensificadora das misturas e fragmenta as identidades também ¢
produtora de kits de perfis-padrao para serem consumidos pelas subjetividades.

Para Guattari (1992) as dimensdes maquinicas de subjetivagao nos levam a uma subjetividade
produzida por uma heterogeneidade de componentes que concorrem de forma simultinea.
Dentre estes Guattari cita (a) componentes semiologicos significantes manifestados por meio
da familia, da educacdo, da religido, da arte, do esporte, do meio ambiente, etc.; (b) elementos
produzidos pela industria da midia, cinema, televisao, etc.; (c) e dimensdes semioldgicas a-
significantes que coloca em jogo signos que funcionam paralelamente ou independentemente
na producdo e veiculacdo de significacdes que fogem dos axiomas linguisticos. Segundo
Guattari (1992), as correntes estruturalistas ndo deram importancia e relevancia a este regime
semioldgico a-significante.

Existem possibilidades diversificadas de recomposi¢do da subjetividade e de se sair de seus
impasses repetitivos. A recomposi¢cdo nao se processa a partir de dimensdes ja existentes da
subjetividade, dimensoes estas cristalizadas em complexos estruturais, mas procedem de uma
criagdo e tornam-se um paradigma estético, criando-se novas modalidades de subjetivacio.
Desse modo, ndo estamos mais diante de uma subjetividade dada como um em si, mas diante
de um processo de autonomizacao ou de autopoiese (GUATTARI, 1992). “Porém os grandes
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movimentos de subjetivacdo ndo tendem necessariamente para um sentido emancipador”
(GUATTARI, 1992, p.12). Para Guattari (1992), a historia contemporanea demonstra um
aumento das reivindicagdes de singularidades subjetivas, reivindicagcdes autonomistas,
questdes nacionalistas e nacionais ambiguas, pois a0 mesmo tempo em que reivindicam por
maior liberdade também encarnam reterritorializagdes conservadoras de subjetividade. Como
Rolnik (1997a) mesmo explica, as subjetividades tendem a ignorar as diferentes for¢as que as
desestabilizam, organizando-se em torno de uma representagdo de si dada a priori, ou seja,
em torno de uma referéncia identitaria. Em suma, para Guattari (1992) subjetividade ndo pode
ser concebida dentro de um paradigma cientificista, mas somente em um paradigma ético-
estético, ou seja, nao se deve objetificar, reificar e cientifizar a subjetividade, pelo contrario,
deve-se apreendé-la em sua dimensdo processual criativa.

Rolnik (1997b), influenciada pelo pensamento de Deleuze, da grande énfase aos conceitos de
dentro” e “fora” no processo de producao subjetiva. Para ela dentro e fora nao sdo espagos
separados, sendo indissociaveis, mas paradoxalmente inconciliaveis, no qual “o dentro detém
o fora e o fora desmancha o dentro” (ROLNIK, 1997b, p. 27). Mas o que significa dentro e
fora para Rolnik (1997b, p. 27)? “o dentro ¢ uma desintensificagdo do movimento das for¢as
do fora, cristalizadas temporariamente num determinado diagrama que ganha corpo numa
figura com seu microcosmo”, ja o fora ¢ “uma permanente agitacdo de for¢as que acaba
desfazendo a dobra e seu dentro, diluindo a figura atual da subjetividade até que outra se
perfile” (ROLNIK, 1997b, p. 27). Assim, dentro € o territorio existencial que tem uma relagao
indissociavel com as diversas forcas do fora e ambos atuam conjuntamente na constituicao da
subjetividade, ou seja, “o0 movimento das forcas ¢ o fora de todo e qualquer dentro, pois ele
faz com que cada figura saia de si mesma e se torne outra. O fora ¢ um ‘sempre outro do
dentro’, seu devir” (ROLNIK, 1997b, p. 27).

O contorno de uma subjetividade delineia-se a partir de uma
composicdo singular de forgas, um certo mapa de sensagdes. A cada
NOVO UNiverso que se incorpora, novas sensagdes entram em cena € um
novo mapa de relagdes se estabelece, sem que mude necessariamente a
figura através da qual a subjetividade se reconhece. Contudo, na
medida em que mudangas deste tipo acumulam-se, pode tornar-se
excessiva a tensdo entre as duas faces da subjetividade - a sensivel e a
formal. Neste caso, a figura em vigor perde sentido, desestabiliza-se:
um limiar de suportabilidade ¢ ultrapassado. A subjetividade tende
entdo a ser tomada por uma inquietude que a impele a tornar-se outra,
de modo a dar consisténcia existencial para sua nova realidade sensivel
(ROLNIK, 1999, p. 2).

A questdo que Foucault levanta sobre o sujeito ¢ muito similar a Guattari (1992), pois ele
pretende romper com a dicotomia sujeito individual versus sujeito coletivo. Foucault (2002b,
p. 329) afirma que “nds descobrimos que a filosofia e as ciéncias humanas viviam sobre uma
concepg¢do muito tradicional do sujeito humano, e que ndo bastava dizer, ora com uns, que o
sujeito era radicalmente livre e, ora com outros, que ele era determinado por condigdes
sociais”. A problematizacdo do sujeito esta presente em toda obra de Foucault, contudo, ela se
desdobra em dois momentos cruciais: (a) o primeiro arqueoldgico associado a “morte do
sujeito”, denominado por Canguilhem de esgotamento do “cogito”, presente em As Palavras
e as Coisas (FOUCAULT, 1999); (b) o segundo momento apresenta-se a partir da escrita do
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Uso dos Prazeres (FOUCAULT, 1984), no qual Foucault redefine seu trabalho anterior,
pretendendo analisar ndo mais as idéias, nem os comportamentos, nem a sociedade e nem
suas ideologias, mas as problematizagdes por meio das quais o sujeito se dd como
possibilidade e dever de ser pensado e as praticas a partir das quais as problematizacdes se
formam. Enfim, a “dimensdo arqueologica da andlise permite analisar as formas mesmas da

problematizagdes; sua dimensdo genealdgica, sua formagdo a partir das praticas e suas
modifica¢des” (FOUCAULT, 2002a, p. XXXVIII).

Quando questionado se o cuidado de si poderia ser visto como um processo de liberacdo do
sujeito Foucault (2004a) salienta que sempre desconfiou do tema geral de liberagdo, pois isto
pode remeter a idéia de que existe uma natureza ou uma esséncia humana que foi mascarada,
aprisionada ou alienada em processos historicos, econdOmicos € sociais que atuariam como
mecanismos de repressdo. Foucault (2004a, p. 265) afirma que segundo esta “hipotese, basta
romper esses ferrolhos repressivos para que o homem se reconcilie consigo mesmo,
reencontre sua natureza ou retome contato com sua origem e restaure uma relacdo plena e
positiva consigo mesmo. Creio que este € um tema que nao pode ser aceito dessa forma, sem
exame”.

Na realidade, Foucault (2004a) se recusa a fazer uma teoria do sujeito, presentes, por
exemplo, na fenomenologia e no existencialismo. Ele objetiva mostrar como o préprio sujeito
se constitui nessa ou naquela forma determinada, como sujeito louco ou sdo, como sujeito
trabalhador ou delinquente, por meio de praticas que sdo jogos de verdade e relacdes de
poder. Para o autor, o sujeito ndo ¢ uma substancia, “¢ uma forma, e essa forma nem sempre
¢, sobretudo idéntica a si mesma” (FOUCAULT, 2004a, p. 275). O que interessa para
Foucault (2004a, p. 275) “é, precisamente, a constitui¢do histdrica dessas diferentes formas do
sujeito, em relacdo aos jogos de verdade”. Jogos de forcas, nos quais relagdes de poder
produzem e impdem verdades que devem ser reconhecidas, mas que também marcam o
sujeito, identificando-o. “Ha dois significados para a palavra sujeito: sujeito ao outro através
do controle e da dependéncia, e ligado a sua propria identidade através de uma consciéncia ou
do autoconhecimento” (FOUCAULT, 2010, p.278). Em ambos os significados estdo
vinculadas uma forma de sujei¢do. Em relacdo a sua concepg¢do de sujeito, Foucault (2004b,
p.291) afirma que

[...] ndo hd um sujeito soberano, fundador, uma forma universal de
sujeito que poderiamos encontrar em todos os lugares. Sou muito cético
e hostil em relagdo a essa concepcdo do sujeito. Penso, pelo contrario,
que o sujeito se constitui através das praticas de sujeicao ou, de maneira
mais autonoma, através de praticas de liberacao [...].

Neste momento vale salientar que para Foucault “praticas de liberacdo” nio ¢ sindnimo de
liberagdo ou emancipagdo. Para ele a liberacdo existe, e cita como exemplo de liberagdo
quando um povo colonizado procura se libertar do colonizador. Contudo, esta libera¢ao nao
basta para definir as praticas de liberdade que em seguida serdo necessarias “para que esse
povo, essa sociedade e esses individuos possam definir para eles mesmos formas aceitaveis e
satisfatorias da sua existéncia ou da sociedade politica” (FOUCAULT, 2004a, p. 266). Em
funcdo disto Foucault (2004a, p. 266) afirma que ¢ “por isso que insisto sobretudo nas praticas
de liberdade, mais do que nos processos de liberagdo, que mais uma vez tém seu lugar, mas
que ndo me parecem poder, por eles proprios, definir todas as formas praticas de liberdade”.
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Ao inserir essa discussdao nos estudos organizacionais, Calas e Smircich (1999) destacam que
no pos-estruturalismo ocorre um descentramento do sujeito que, ao invés de ser origem, tem
sua subjetividade embebida em um duplo movimento de produgdo e efeito, inserida em uma
rede complexa de narrativas e praticas instaveis. Diante das consideragdes sobre sujeito e
subjetividade apresentadas resta-nos analisar qual a relagdo das concepgdes discutidas com a
idéia emancipatéria que nos leva a afirmar a impossibilidade da emancipacdo ser uma
caracteristica comum a todos ECG, principalmente para trabalhos que tenham como base
epistemologica o pos-estruturalismo.

5 O Abandono do Projeto Emancipatorio no Pos-estruturalismo

O fato de o pos-estruturalismo definir a subjetividade, e consequentemente o sujeito, como
algo fragmentado, descentrado, sem esséncia e origem (PETERS, 2000; SOUZA, 2010;
CALAS; SMIRCIH, 1999; ROLNIK, 1997a), torna praticamente impossivel estabelecer um
projeto emancipatério para o homem. Contudo, isto ndo significa que o pos-estruturalismo
trabalhe com uma concepgao na qual o sujeito seja completamente e unicamente determinado
por estruturas. Foucault (2003) estava preocupado em investigar a emergéncia dos diferentes
sistemas que contribuem na determinacao de nossas condutas, mas também estava interessado
nas maneiras pelas quais seria possivel escapar-lhes. Vale relembrar, conforme descrito na
secdo anterior, que tanto Foucault (2002b), quanto Guattari (1992) deixam claro que
pretenderam em suas obras romper com a dicotomia existente na concepgdo de sujeito, na
qual em um pdélo encontra-se um sujeito completamente autonomo (sujeito individual) e em
outro um sujeito determinado pelo social (sujeito coletivo).

Em uma perspectiva pos-estruturalista a subjetividade é produzida ao mesmo tempo por
instancias individuais, coletivas e institucionais, ndo significando que esta producdo ocorra
somente no nivel coletivo e seja determinada por uma infraestrutura econdmica e/ou uma
superestrutura social. Também ndo existe hierarquia entre estas instancias, na qual um destes
trés elementos (individuo, coletivo e instituicdo) fosse o mais significante em relagdo aos
demais. Eles atuam de forma conjunta e simultinea. A subjetividade ¢ formada por uma
heterogeneidade de componentes que concorrem entre si de forma ndo hierdrquica, nao
existindo para o pods-estruturalismo uma ideologia dominante que atuaria como elemento
principal e relevante na constitui¢do subjetiva.

Se o projeto emancipatério pretende libertar o homem de ideologias dominantes que so
prejudiciais a ele (ALVESSON; WILLMOTT, 1996), diante do exposto no paragrafo anterior
observa-se a incompatibilidade deste objetivo com a perspectiva pos-estruturalista, pois,
apesar de, por exemplo, Foucault (1979) estudar o poder, isto ndo significa que na concepgao
de poder contida neste autor ha uma ideologia dominante que atuaria como elemento principal
da construcao subjetiva de maneira a reprimir a autonomia e liberdade, produzindo dominagao
e alienagdo, pois para Foucault (1979) o poder atua de forma muita mais positiva do que
repressiva. Alias, conforme Souza e Garcia (2007) salientam Foucault ndo trabalha com
conceitos de dominagdo e ideologia, e ndo o faz exatamente para ndo cair na relagdo causa-
efeito composta pela triade ideologia-dominacdo-alienagdo, na qual a ideologia seria
produtora de dominagao que por sua vez alienaria o homem, cabendo aos pensadores criticos
atuar contra esta dominacao e alienag@o por meio de processos emancipatorios.
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O projeto emancipatdrio nos faz pressupor que em algum momento da histéria o homem nao
era alienado e que diversos processos historicos acabaram o alienando, no qual alienagao ndo
significa producdo de falsa consciéncia, mas principalmente a perda de rumo em direcdo ao
caminho que nos levaria ao bem estar coletivo e ao progresso emancipatorio. Para o pos-
estruturalismo o homem ndo tem origem ou esséncia, assim sendo, ndo existiu em nenhum
momento da historia do homem um ser puro, autonomo e livre das relagdes de poder
(FOUCAULT, 1979, 2002a, 2002b, 2004a; GUATTARI, 1992; ROLNIK, 1997a, 1997b) e

J4

uma tentativa de resgate desta “esséncia” € algo impossivel pela sua propria inexisténcia.

Conforme dito, Guattari (1992) nao acredita nos grandes movimentos emancipatorios, pois,
para o autor, os grandes movimentos de subjetivacdo ndo tendem para a emancipacdo dos
sujeitos. Ele destaca que o aumento de reivindicagdes subjetivas relacionadas as
singularidades nos dias atuais, também trazem consigo movimentos reterritorializadores
conservadores de subjetividade que ndo atuam como produtores e catalisadores da expansao
da vida. Neste caso a constituicdo historica dos sujeitos estd em andamento e pode ser alvo
dos estudos pos-estruturalista, mas o ideal emancipatério ndo se apresenta € nem ¢
considerado.

Um ponto crucial de andlise na relacdo entre subjetividade e emancipagdo ¢ a razdo. Apesar
da critica que a Teoria Critica frankfurtiana faz ao Iluminismo (PAULA, 2009) ela ainda
mantém sua crenga na razdo € no progresso iluminista, sendo que a razdo ocupa um papel
preponderante na emancipagdo, pois ¢ uma certa dose de autonomia ¢ a capacidade de
reflexdo dos sujeitos por meio da razdo que torna possivel o processo emancipatorio
(PAULA, 2009; ALVESSON; WILLMOTT, 1992). Como para o pds-estruturalismo nao
existe um autor ou um ser racional capaz de refletir com certa autonomia para criar projetos
emancipatorios, a razdo ¢ colocada em cheque e o que ¢ classificado como racional, ou ndo, ¢
visto como fruto de processos que envolvem relagdes de poder na sua busca pela constituicao
de verdades. Nao ¢ a toa que Foucault (1972) dedicou-se a estudar a loucura. Ele o fez para
mostrar que ndo somos seres tdo racionais como imaginamos que somos ¢ a classificacdo do
que ¢ loucura se transforma a todo momento ao longo da histéria, de acordo com as relagdes
de poder hegemoénicas de cada época, servindo, a partir da emergéncia do pensamento
Iluminista, como um dispositivo de poder para delimitar e classificar o que ¢ “normal” em
detrimento do “anormal”. Como Foucault (2001) mesmo destaca os anormais somos nos!
Conforme ja exposto, o que sempre interessou a Foucault ¢ a constitui¢do historica das
diferentes formas de sujeitos em relagcdo aos jogos de verdade que o constitui.

Neste sentido, o pds-estruturalismo evita modelos prescritivos de como os sujeitos devem se
constituir e julgamentos de valor sobre qual seria a melhor e a correta maneira de se viver. Por
exemplo, para o pds-estruturalismo a ética ¢ apenas uma expansio das diversas e multiplas
formas de subjetividades possiveis. Desta forma, contrariamente aos grandes projetos
emancipatorios, o pds-estruturalismo nao pretende apontar uma dire¢do para onde os sujeitos
deveriam caminhar, pois entende que as possibilidades sdo multiplas e relativas a diversas
subjetividades existentes em um determinado contexto histdrico, cultural, social, politico,
religioso e econdomico, dentre outros elementos. Vale salientar novamente que Foucault
(2004a) em seu momento de andlise ética, denominado pelo autor de “cuidado de si”, ndo
acredita na possibilidade de uma forma geral de liberacdo, pois isto seria reafirmar que existe
uma natureza e esséncia humana que foi ofuscada e alienada por mecanismos repressivos ao
longo da historia.
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Por exemplo, Alvesson e Willmott (1996) citam para ilustrar o processo emancipatorio a
abolicdo dos escravos. Ja Foucault (2004a), além de ndo acreditar na existéncia de grandes
projetos emancipatorios, deixa claro que trabalha com “praticas de liberacdo” e nao
emancipa¢do ou liberacdo. A libertacdo dos escravos ndo ¢ vista por Foucault como uma
“pratica de liberagdo”, pois ela nao diz respeito a definicdo de “praticas de liberdade” que
serdo necessarias para que os escravos possam estabelecer um cuidado de si, ou seja, formas
aceitaveis e satisfatorias de existéncia. Diferentemente da concep¢ao de uma melhor e
correta maneira de se viver, indicada pelos tedricos criticos, no pos-estruturalismo as formas
aceitaveis e satisfatorias de existéncia sdo infinitas, sem uma referéncia absoluta ou mesmo
estabilizada para o isolamento de “um melhor”. A existéncia dessa referéncia seria incoerente
na medida em que ¢ incapaz de ser fundada nas multiplas subjetividades em seus microfluxos
de construcdo assumidas na abordagem.

Como foi demonstrado ao longo da argumentacao deste artigo, ao se assentar nessa concepgao
da constituicdo da subjetividade do sujeito, o pos-estruturalismo faz com que seus adeptos
reconhegam a incoeréncia em comparar diferentes instdncias para a definicdo de um ideal de
sujeito liberto, emancipado de outras instancias da vida e historia. A diferenga em torno desse
aspecto ndo faz do pods-estruturalismo uma melhor ou pior abordagem em relagdo as demais
aqui discutidas, mas ela faz parte das contribuigdes especificas da abordagem. Ignora-la
apenas para atender a uma classificagdo para unir os ECG ¢ negligenciar o que legitima a
inser¢do de qualquer conjunto de abordagens em qualquer corrente: as contribuigdes
potenciais oriundas do confronto das diferencas que norteiam as abordagens. Algo que neste
artigo se considera mais importante do que encontrar pontos de convergéncia que facilitem a
classificagdo comum, pois apesar dessa ser uma movimentagdo necessaria, que contribui
como norte epistemoldgico para os estudiosos, ndo pode solapar as bases do confronto do
conhecimento pelas quais a propria epistemologia foi fundada.

6 Para Além da Conclusao

Discussdes sobre qual paradigma epistemologico ¢ o mais “verdadeiro” ou mais “legitimo” ¢
algo corriqueiro dentro dos ECG. Entretanto, este artigo nao foi escrito objetivando atribuir ao
pos-estruturalismo o rotulo de verdade ou legitimidade em detrimento das outras
possibilidades de estudos criticos. Alias, dentro de uma visdo pds-estruturalista, visdo esta a
qual os autores deste artigo coadunam, ndo se acredita que exista uma corrente de pensamento
que seja mais verdadeira que outra, enfim, ndo se pretendeu participar aqui dos “jogos de
verdade” descritos por Foucault em sua arqueologia. O que se intentou ¢ contribuir para a
reflexdo sobre as tradigdes de pensamento que formam os estudos organizacionais criticos e
suas diferencas epistemologicas, focando-se no pos-estruturalismo e tendo como ponto
principal de andlise a busca pela emancipacgao.

Desta forma, o principal intento deste artigo foi contribuir com o rigor epistemoldgico no
desenvolvimento de futuros trabalhos organizacionais que venham utilizar como principal
fundamentagdo teodrica o pos-estruturalismo. Entretanto, isto ndo significa que ndo exista
possibilidade de didlogo entre o pds-estruturalismo e outras correntes consideradas criticas
nos estudos organizacionais, principalmente com a Teoria Critica frankfurtiana. Alias, parece-
nos que as abordagens criticas constituem-se mutuamente por meio do didlogo existente entre
elas. Assim sendo, ndo ha nada de errado com as perspectivas tedricas que acreditam e
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trabalham com o ideal emancipatério do homem e com os conceitos de progresso, alienacao e
dominacgdo. O fato de trabalharem com estes conceitos nao as desautorizam e nem as tornam
menos importantes na busca de um mundo mais justo. Da mesma forma que o abandono da
busca emancipatdria ndo torna o poés-estruturalismo uma forma de pensamento inferior ou
superior em relagdo as demais perspectivas criticas. O importante ¢ entender as diferencas
epistemologicas entre as abordagens criticas e ndo atribuir e estabelecer uma hierarquia entre
elas.

Entender essas diferengas contribui para um maior rigor na realizacdo de pesquisas
organizacionais, principalmente no momento da analise dos dados coletados em pesquisas
teorico-empiricas. Além disso, o uso de autores epistemologicamente distantes como sendo
autores que comunguem das mesmas idéias, ocorre com grande frequéncia nos estudos
organizacionais, ou seja, parafraseando Carrieri e Luz (1998) “ndo existe pecado do lado de
baixo do equador”.

Apesar da viabilidade e da possibilidade de didlogo entre o pos-estruturalismo e as demais
abordagens criticas em estudos organizacionais, ja salientada no inicio desta se¢do, acredita-se
que em relacdo ao projeto de emancipagdo o pos-estruturalismo se afasta dos trabalhos
criticos que acreditam neste projeto e esta incomensurabilidade se da principalmente devido a
diferenga existente em relacdo a definicdo de sujeito entre o pds-estruturalismo e as demais
correntes criticas. Por isso, ndo acreditamos que seja coerente e possivel a tentativa de
mesclar Teoria Critica e pos-estruturalismo na constru¢do de um novo conceito de
emancipa¢do, como fizeram Alvesson e Willmott (1992). Portanto, a contribuicdo final
proposta neste artigo consiste em advogar que os estudiosos aproximem em seus estudos o
pos-estruturalismo das demais abordagens, mas reconhecendo e se aproveitando das
diferengas que dao sentido epistemologico a essa aproximagao.
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