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Resumo

Apontado como meio de inser¢do estratégica em um mercado cada vez mais competitivo, o
empreendedorismo tem se tornado uma ideologia do “novo espirito” capitalista, algo que
precisa ser problematizado. Nossa questdo central foi identificar que discursos hegemonicos
(ordens de discurso) emergem do discurso sobre o empreendedorismo nas empresas juniores
brasileiras e quais seriam seus possiveis desdobramentos. De forma a alcancar este objetivo,
conduzimos uma pesquisa qualitativa, orientada epistemologicamente pelo interpretativismo e
metodologicamente pela andlise critica do discurso. Foram realizadas 60 entrevistas com
estudantes e professores participantes de seis empresas juniores, tanto do ambito publico
quanto do ambito privado. A andlise permitiu identificar um conjunto de objetos discursivos
associados ao empreendedorismo. Estes foram categorizados, em um primeiro momento de
forma separada, o que tornou possivel revelar formagdes discursivas. Em um segundo
momento, as formacgdes discursivas foram analisadas em suas intertextualidades o que
permitiu enxergar trés ordens de discursos, quais sejam: (1) o consenso acerca da centralidade
da empresa na constituicdo do pensar e do agir do individuo no mundo; (2) a exemplaridade
dos modelos empreendedores capitalistas neoliberais; e (3) a auséncia de alternativas viaveis
ao capitalismo contemporaneo. Como desdobramento da primeira ordem de discurso, pode-se
argumentar que o empreendedorismo adquire um papel primordial na sociedade de assegurar
que cada individuo assuma, como suas, as metas de reproducdo do sistema capitalista. Isso
implica uma nova atitude frente a esfera produtiva, pois o profissional empreendedor passa a
ser o gestor de sua carreira, o empresario de si mesmo. Como desdobramento da segunda
ordem de discurso, percebe-se que ¢ por meio do sucesso alcangado que o empreendedor €
discursivamente construido como “dono do seu destino”, podendo minimizar as incertezas da
vida. Constitui, assim, um herdi que precisa ser copiado, contribuindo para a difusao de
modismos de gestdo que ndo questionam o reducionismo e os condicionantes ideoldgicos
embutidos em suas informagdes. Como terceiro, e¢ ultimo desdobramento, observa-se a
auséncia de alternativas e a concomitante eleicio de apenas um caminho possivel, o do
empreendedorismo, como impulsionador do desenvolvimento econdmico baseado na logica
de livre concorréncia capitalista. Consenso, Exemplo e Inexorabilidade. As trés ordens de
discursos identificadas contribuem, de forma ideoldgica, tanto para que a empresa capitalista
contemporanea seja compreendida como Unico modelo possivel de geracdo de riqueza, de
renda e de trabalho na sociedade quanto para que a educagdo superior seja constituida menos
um instrumento de emancipacdo humana do que um mecanismo de reproducdo do capital.
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1 Introducao

Um espectro ronda a contemporaneidade — o espectro do empreendedorismo. Este vem
sendo valorizado como base do crescimento economico e da geracdo de emprego e renda,
havendo estudos que sugerem estarmos na era do empreendedorismo (AIDAR, 2007;
DORNELAS, 2008). Como empreender ¢ imprescindivel para inovar, aumentar a
produtividade e melhorar os negdcios, o homo economicus cede espaco ao homo
entreprenaurus, um quadro em que um modelo de capitalismo empreendedor é anunciado
(BOAVA & MACEDO, 2009; SCHRAMM & LITAN, 2008).

No contexto empresarial, as discussdes giram em torno do empreendedorismo como
meio de insercdo estratégica em um mercado global imprevisivel, turbulento e competitivo
(LUMPKIN & DESS, 1996; MINTZBERG, 1973), o que torna fundamental o
desenvolvimeno de atitudes e culturas empreendedoras nos individuos e organizagdes
(SANTOS & EISENHARDT, 2009; GARTNER, 1989; KETS de VRIES, 1977). Esse
processo redefiniria a atuagdo das organizagdes, enfatizando a inovag¢do, a busca e
identificagdo de oportunidades, o trabalho criativo, a integragdo da organizacdo e dos
processos de trabalho, a eliminacdo de barreiras internas de comunicagdo, e a reflexdo
sistematica sobre riscos na tomada de decisio (BYGRAVE & HOFER, 1991). Todavia, o
empreendedorismo tem sido relativamente pouco investigado, e menos ainda de forma critica
(OGBOR, 2000; GARUD, HARDY & MAGUIRE, 2007, KHAN. MUNIR & WILLMOTT,
2007), o que em parte se deve as grandes divergéncias quanto a tematica.

Sob uma perspectiva individual, predominam os trabalhos que identificam as
caracteristicas mais relevantes dos empreendedores, na maior parte dos casos, as mesmas: a)
valores e cultura do empreendedorismo adquiridos mediante um modelo empreendedor na
juventude; b) tenacidade e capacidade de tolerar ambiguidades e incertezas; c) experiéncia em
negocios; d) diferenciagdo; e) intuigdo; f) envolvimento; g) assun¢do de riscos moderados; h)
visdo; 1) imaginac¢do; j) lideranca; k) busca de resultados; 1) capacidade de trabalho em rede;
m) criagdo de um sistema proprio de relagdes com os empregados; n) controle do
comportamento das pessoas ao seu redor; e o) aprendizagem por meio de seus proprios
padroes.

Quanto ao foco gerencial, a maioria dos estudos aborda habilidades e competéncias
empreendedoras e sua relagdo com o espaco organizacional. Ha estudos sobre o
empreendedorismo institucional (MUTCH, 2007; PERKMANN & SPICER, 2007),
empreendedores como produtos organizacionais (AUDIA & RIDER, 2005a),
empreendedorismo social (PARKINSON & HOWORTH, 2007), coletivo e sustentavel e o
intra-empreendedorismo. Vdrias correntes tedricas aparecem, discutindo o empreendedorismo
como: a) fomento tecnologico, criando, desenvolvendo e gerenciando empresas emergentes;
b) gestdo (difusdo da pratica da gestdo empreendedora); e ¢) estratégia de desenvolvimento
local integrado e sustentavel pelo desenvolvimento de pequenas e médias empresas.

Com o tempo as pesquisas mudaram da analise da figura do empreendedor para o
negocio por ele criado, tratando de temas mais estratégicos, como a criacdo € o desempenho
de novos empreendimentos (SANTOS & EISENHARDT, 2009), empreendimentos dentro de
universidades, as estratégias iniciais e as barreiras a entrada no negdcio, o papel do capitalista
de risco e seus critérios de decisdo, andlises de estratégias de crescimento (GREGOIRE,
DERY & BECHARD, 2001) e de performance empresarial. A inovagdo continua em foco
com defini¢des que privilegiam oportunidades de investimento, de produto e de negodcios
(KRUEGER & BRAZEAL, 1994) ou a criacao de empresas (GARTNER, 1989).

Pelas distintas concepgdes, o empreendedorismo pode constituir um roétulo vazio,
“uma palavra que pode significar tudo e nada, uma palavra que ndo tem um significado
intrinseco, ndo tem (...) relagdo com nenhum dos objetos com os quais ¢ normalmente
associada que remete a varios pontos sem chegar efetivamente a nenhum deles” (WALKER,
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1989, p.164). Tal condi¢do ¢ conveniente para naturalizar processos, ja que o conceito pode
assumir diferentes significados dependendo apenas da forma escolhida de apropriacao de seus
sentidos. Nao por acaso identifica-se um processo de naturalizagdo, universalizacdo e
descontextualizacdo das ideias de empreendedorismo, sendo privilegiadas as abordagens com
consequéncias positivas do processo de empreender para os individuos, organizagdes ¢ paises
(COSTA, BARROS & CARVALHO 2011).

Pouco ¢ discutido acerca das relagcdes de poder inerentes aos desdobramentos do
discurso empreendedor, como da dita convergéncia entre interesses empresariais e individuais
nas relagdes de trabalho, do tipo de trabalhador que o empreendedorismo privilegia, do
contexto histérico profissional da maioria dos empreendedores ou da sua vocagdo e
treinamento. Tampouco se discute a quem interessa a disseminacdo de um modelo cujo
empreendedor ¢ capitalista, ocidental, branco, masculino, heterossexual e euro-norte-
americano — tido como certo e como padrao a ser copiado por todos os demais (McLAREN,
1997; ESSERS & BENSCHOP, 2007).

Assumimos que o discurso, ao produzir visdes de mundo hegemoénicas, que
enquadram, moldam e constituem as relagdes entre os atores sociais, permite compreender
melhor o empreendedorismo e seus discursos constituintes (HARDY, 2001; GRANT,
KEENOY & OSWICK, 2001). No contexto atual, onde a desregulamentacdo produtiva
redefine as relagdes entre capital e trabalho, a dimensdo humana tem constituido um
componente de producdo e reprodugdo econdmica — e ideoldgica (LEITCH & PALMER,
2010; BOJE, OSWICK & FORD, 2004). Para isso, analisamos a esfera educacional a partir
da observagdo de que a sedimentagdo de parte da ideologia do empreendedorismo reside nos
processos de formagdo superior na area de administragao.

No Brasil, o empreendedorismo integra os curriculos de cursos superiores por
orientagdes das diretrizes curriculares nacionais, que sugerem um perfil para o administrador
que desenvolva, entre outros pontos, uma capacidade empreendedora e critica. Além das
disciplinas ligadas ao tema, as universidades incentivam as empresas juniores, constituidas
como espagos para a pratica empreendedora a medida que aproximam praticas académicas e
de mercado. Nossa questao central foi identificar que ordens de discurso emergem do discurso
sobre o empreendedorismo nas empresas juniores brasileiras, assumindo que as relagdes
interdiscursivas entre os seus discursos sobre o tema contribuem, ideologicamente, para a
eleicdo da empresa capitalista contemporanea como Unico modelo possivel de geracdo de
riqueza na sociedade.

2 A Ideologia do Empreendedorismo

Diante das crises iniciadas nos anos 1970, um conjunto de politicas elaboradas no
inicio dos anos 1980 pelos paises centrais, que diagnosticavam a estagnacdo econdmica do
periodo como excesso de regulamentagdes (o Consenso de Washington), modificavam “o
futuro da economia mundial, as politicas de desenvolvimento e especificamente o papel do
Estado na economia” (SANTOS, 2002, p.33). Suas trés principais inovagdes institucionais
foram: restricdes a regulagdo estatal da economia, a emergéncia de novos direitos de
propriedade internacional para investidores estrangeiros, inventores e criadores de inovagdes,
e a subordinagdo dos Estados nacionais as agéncias multilaterais. O caminho adotado foi a
desregulamentacdo das economias mediante privatizagdes, liberalizacdo do mercado e do
sistema financeiro, abertura das economias dos paises para o mercado externo, politicas de
flexibiliza¢do laboral e de ajuste fiscal (CHOMSKY, 2011).

Neste contexto, a conduta exemplar passa a ser a conduta do individuo empreendedor.
O empreendedor, no entanto, deixa de apresentar um perfil raro de individuo que inicia a
mudan¢a (SCHUMPETER, 1982; SOMBART, 1946), ja4 que o neoliberalismo sugere que
todos sejam empreendedores (KRUGER & BRAZEAL, 1994), um fendmeno de massa, o que
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torna o empreendedorismo simultaneamente a atitude de um povo que busca o
desenvolvimento socioecondmico de seu pais e uma nova ética empresarial do trabalho.

Essa nova ética do trabalho pressupde uma estreita ligagdo entre individuo e empresa,
o que pode ser verificado em abordagens sobre o empreendedorismo em que sdo transferidas
para as empresas caracteristicas do empreendedor, como em Lumpkin e Dess (1996) cujas
dimensdes do seu modelo (autonomia, capacidade de inovagdo, capacidade de assumir riscos,
capacidade de agir proativamente e competitividade agressiva) se referem ndo aos
empreendedores, mas a orientacdo empreendedora das organizagdes. Apesar de adquirido
maior visibilidade nas duas tultimas décadas, contudo, esta exaltacdo de um “espirito”
empreendedor ndo ¢ algo novo, estando alinhada aos pressupostos da reformulacdo neoliberal
da economia politica contemporanea, na qual o capitalismo produz um repertério de
explicacdo da realidade que toma o executivo capitalista como matriz de conduta a ser
disseminada pela sociedade inteira (ARMSTRONG, 2005).

Tal perspectiva intensifica a dedicagdo da vida do homem contemporaneo ao ganho,
reduzindo-o a dimensao do interesse e lhe incorporando a l6gica do capital “como se ela fosse
(...) o fundamento ultimo da préopria vida humana em sociedade” (SANTOS, 2002, p.23).
Nessa racionalidade, para que uma sociedade baseada em livre mercado produza mais
riqueza, sdo necessdrios individuos quem criem e aproveitem oportunidades, melhorem
processos e inventem negocios. Quase todas as pessoas podem ser empreendedores: o
fundador de uma organizacao, o gerente de sua propria empresa, o lider que inova na empresa
de outrem, ou qualquer pessoa que tome uma iniciativa estratégica em uma organizacdo — o
empreendedor interno (MINTZBERG, AHLANTRAND & LAMPEL, 1998).

A busca do ganho constitui mais do que uma obrigacdo ¢ o individuo — sujeito
econdmico capitalista por exceléncia — torna-se empreendedor de sua propria vida, o que,
conforme Gaulejac (2005), o transforma em um capital que convém tornar produtivo, de
forma que a incorporagdo e disseminacao de “um espirito que oferece perspectivas sedutoras e
estimulantes de vida dando ao mesmo tempo garantias de seguranga e razdes morais para se
fazer o que se faz” (BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2007, p.58). Podem-se identificar
mudancas ideoldgicas que acompanharam as transformagdes do capitalismo para justificar o
engajamento necessario — em especial em um modelo capitalista significativamente custoso
em termos humanos — para o funcionamento do sistema como um todo.

Conforme Harvey (1991), duas areas de dificuldades precisam ser negociadas e
justificadas com sucesso para que um sistema econdmico capitalista seja viavel: a) as
provenientes das qualidades anarquicas dos mercados de fixagdo de precos; e b) as oriundas
da necessidade de exercer o controle sobre o emprego da for¢a de trabalho. Quanto a segunda
area, algumas premissas mostram-se fundamentais, em particular a da disciplina da forca de
trabalho. J4 que aos individuos ¢ transferida a responsabilidade pelas suas carreiras, a
formagao empreendedora lhes sugere que insercao profissional equivale a consentir iniciativas
empresariais pro-flexibilizacao do trabalho. A medida que se tornam apenas individuais as
questdes profissionais, estas passam a ser definidas conforme a capacidade dos individuos em
competir (e vencer), enfraquecendo o coletivo ao instalar uma légica darwiniana de todos
contra todos, em que s6 se beneficiam as empresas, em detrimento da sociedade.

Cabe ressaltar que esta figura do empreendedor ndo possui vinculos com as
consequéncias dos principios neoliberais. McChesney (2002) destaca que tais politicas geram
crescimento da desigualdade econdmica e social, com aumento da pobreza absoluta entre as
nacdes e povos mais atrasados, e enriquecimento acelerado dos ja ricos, um ambiente global
catastrofico associado a uma economia global instavel. No nivel profissional, naturaliza-se
que o profissional contemporaneo ¢ uma unidade econdmica autdbnoma inserida num quadro
competitivo, que deve se considerar um negdcio, tornando o empreendedorismo uma
ideologia do “novo espirito” do atual capitalismo, onde um conjunto de crengas dirige,
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justifica e legitima o comprometimento dos individuos com o sistema (BOLTANSKI &
CHIAPELLO, 2007). Com a flexibilizagao das relagdes de trabalho, o individuo com livre
iniciativa para abrir negdcios tem sua importancia ressignificada para atuar também, por meio
de ténues vinculos empregaticios, como empreendedor organizacional, coletivo e intra-
empreendedor, o que pode ser auxiliado pelos processos educacionais.

3 O empreendedorismo e as empresas juniores

No Brasil, o empreendedorismo na educacdo superior, em particular na area de
Administragdo, ¢ sugerido nas diretrizes curriculares nacionais. Nas escolas de negocio, o
tema ¢ abordado de duas formas, sendo uma teorica, por meio de disciplinas que tratam ou
especificamente do empreendedorismo ou parcialmente, dentro de contetidos de outras
disciplinas, e outra mais aplicada, por meio das empresas juniores, que se propdem a integrar
as praticas académicas e de mercado.

A ideia da empresa junior (EJ) surgiu em 1967 na Franga, na L’Ecole Supériore des
Sciences Economiques et Commerciales de Paris para oferecer aos universitrios maior
qualificacdo para o mercado pela jungdo de teoria e pratica profissionais, tendo sido criada em
1990 a Confederagdo Europeia de Empresas Juniores. No Brasil, embora a primeira empresa
tenha sido criada no curso de Administracdo nos anos 1980, o fendomeno ja se estendeu a
outros cursos, como Computacdo, Engenharia, Psicologia e Turismo.

As EJ sdo associagoes civis com fins educacionais, sem fins lucrativos, constituidas e
gerenciadas no ambito da universidade por estudantes, e que prestam servigos para a
sociedade em geral sob supervisdo de profissionais especializados. Promovem atividades sob
a forma de projetos de consultoria estebelecendo lagos entre sociedade, empresas e
universidade, possuindo uma configuragdo semelhante: assembleia geral, conselho
administrativo, diretoria executiva, conselho consultivo e conselho fiscal.

Possuem trés caracteristicas essenciais: sdo organizagdes com gestdo autonoma e
responsaveis pelos seus atos; a receita proveniente dos projetos desenvolvidos deve ser
reinvestida na empresa, ndo podendo ser distribuida entre seus membros; e ¢ necessariamente
apartidaria, sem envolvimento com partidos politicos. E seu papel promover o: a)
desenvolvimento técnico e académico de seus associados; b) desenvolvimento econdmico €
social da comunidade por meio de suas atividades; c) espirito empreendedor de seus
associados; d) contato dos estudantes com o mercado de trabalho; e e) desenvolvimento
pessoal e profissional de seus associados.

Inseridas em um movimento denominado Movimento Empresa Junior (MEJ) e
seguindo o modelo importado europeu, as EJs brasileiras contam com uma organizagao
representativa nacional — a Confederacao Brasileira de Empresas Juniores (BrasilJunior) — e
com Federagdes Estaduais. A BrasilJunior tem como finalidade representar as empresas
juniores em nivel nacional e desenvolver o MEJ como agente de educagdo empresarial e
gerador de novos negbcios. Esta organizacdo promove reunides periddicas, encontros
nacionais e confere uma “qualidade minima” para as praticas por meio de um selo de
certificagdo: o Selo BrasilJunior.

Além de constituirem verdadeiros laboratérios de aprendizagem, as defini¢cdes do
Ministério da Educagdo explicam, parcialmente, a quantidade de EJs no Brasil (sdo mais de
600), j4 que valorizam a articulacdo entre teoria e pratica, avaliando positivamente as
instituicdes de ensino superior que mantem tais organizagdes funcionando. O tempo médio de
permanéncia dos estudantes nessas organizagdes ¢ de dois anos, periodo em que, ao buscar
solugdes de forma criativa, se capacitam para a lideranca empresarial de forma mais efetiva
do que em estidgios convencionais, o que culmina com a sua transformagdo em
empreendedores.
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4 Metodologia

Este estudo, qualitativo, ¢ orientado epistemologicamente pelo interpretativismo
(MORGAN, 2008) e metodologicamente pela analise critica do discurso (FAIRCLOUGH,
1993; 2003), apresentando um corte seccional com perspectiva longitudinal, j4 que nos
interessa a ideia de empreendedorismo discursivamente constituida no momento da coleta de
dados, tendo sido organizacional o nivel de andlise, e as unidades de andlise as empresas
juniores. A énfase no nivel organizacional estd de acordo com Fairclough (1993, p.93), ja que
o discurso contribui para construir as relagdes sociais, mas “ndo emana de um livre jogo de
ideias nas cabecas das pessoas, mas de uma pratica social que estd firmemente enraizada em
estruturas sociais materiais, concretas”.

A coleta de dados foi realizada mediante entrevistas individuais em profundidade com
estudantes e professores participantes de seis empresas juniores de instituicdes do ensino
superior no Rio de Janeiro, Brasil. As entrevistas foram baseadas em um mesmo tdpico guia
(GASKELL, 2000), tendo sido integralmente gravadas e transcritas. A coleta de dados foi
realizada em dois momentos, sendo o primeiro entre 2007 ¢ 2008, e o segundo durante o ano
de 2010, tendo sido realizadas 60 entrevistas no total.

Os insumos textuais foram tratados por meio da andlise critica do discurso na
perspectiva de Fairclough (1993; 2003). A sua teoria social do discurso pressupde a utilizacao
de um esquema tridimensional de analise (FAIRCLOUGH, 1993; GRANT, KEENOY &
OSWICK, 2001; HARDY, 2001) no qual o evento discursivo ¢ examinado, simultaneamente,
como: a) um pedaco de texto, o que demanda a analise do seu contetido, da sua estrutura e do
seu significado; b) uma instancia de pratica discursiva, pressupondo analise da interagdo
discursiva usada para comunicar significados e crengas; € ¢) uma instancia de pratica social,
considerando o contexto social no qual os discursos sdo construidos.

Optamos por essa abordagem porque tanto a pratica discursiva (ou a pratica social),
quanto o discurso possuem diversas orientagdes econdmicas, politicas, culturais e ideologicas,
todas elas interligadas pela ideologia, uma vez que seus significados sdo gerados em relagdes
de poder como dimensdes do exercicio do poder e da luta pelo poder (BURRELL, 1999).
Discurso e poder constituem as relagdes sociais por meio de um processo de articulagdo e
rearticulacdo (CHOULIARAKI & FAIRCLOUGH, 2010), contribuindo as formagdes
discursivas tanto para reproduzir a sociedade (identidades sociais, relagdes sociais, sistemas
de conhecimento e crenga) como para transforma-la (BOJE, OSWICK & NORD, 2004).
Assim, a propria pratica discursiva e os eventos discursivos apresenta-se em permanente luta,
configurando um quadro complexo e varidvel com as estruturas manifestando apenas uma
fixidez temporaria, parcial e contraditoria (BURRELL, 1999).

As ordens de discurso constituem a totalidade das praticas discursivas dentro de uma
instituicdo ou sociedade e suas articulagdes (e lutas de poder), sendo fundamentais para
qualquer formacdo discursiva (FAIRCLOUGH, 1993). A articulacdo e a rearticulacdo de
ordens de discursos podem ser entendidas como um marco delimitador na luta hegémonica.
Conforme Fairclough (1993), o conceito de hegemonia vincula-se as ordens de discurso por
refletir o poder de um grupo sobre a sociedade sempre em alianga com outras forcas sociais.
Por isso, hd um constante embate para construir, manter ou romper estas aliancas e suas
respectivas e inerentes relagdes de dominacdo. Além disso, a pratica discursiva (producao,
distribuicdo e consumo de textos) contribui para a reproducdo ou transformag¢ao ndo apenas da
ordem de discurso existente, mas também das proprias relagdes sociais, como discutiremos
adiante.

5 Analise e discussio dos dados
A analise permitiu identificar um conjunto de objetos discursivos associados ao
empreendedorismo. Estes foram categorizados, em um primeiro momento de forma separada,

6



EnANPAD XXXV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ —4 a 7 de setembro de 2011

o que tornou possivel revelar formacgdes discursivas. Em um segundo momento, as formagdes
discursivas foram analisadas em suas intertextualidades, tanto no que diz respeito a
intertextualidade manifesta quanto a constituida, o que permitiu enxergar ordens de discursos.
Foram identificados os objetos discursivos: 1) sucesso académico como inser¢ao no mercado;
2) laboratério do mercado; 3) remuneragdo financeira dos membros; 4) proatividade na busca
de conhecimento; 5) compartilhando experiéncias; 6) novas formas de fazer; 7) iniciativa e
acabativa; 8) adicionando valor ao curriculo; 9) trampolim para o mercado; 10) aquisi¢ao de
status; 11) desenvolvendo atividades impares; 12) educa¢do formal; 13) incorporando temas
da moda; 14) superacao individual e crescimento profissional; 15) escravo junior; 16) geracao
e expansdo de negocios; 17) empreendedor-empresario; 18) celeiro de empreendedores; 19)
potencializando oportunidades; 20) formagdo de redes sociais e redes de trabalho; 21)
exemplaridade familiar; 22) exemplaridade dos executivos de sucesso; e 23) exemplaridade
dos ex-membros.

5.1 As formagoes discursivas

A intertextualidade levou ao agrupamento dos objetos discursivos em sete formacdes
discursivas: a) articulagdo universidade-mercado; b) espirito empreendedor; ¢) diferenciagao
no mercado; d) aprender fazendo; e) geragdo de riquezas; f) empreendedor como produto
organizacional; g) modelos sociais de empreendedores, os quais serdo analisados em seguida.

5.1.1 Articulagdo universidade-mercado

Nessa formacao discursiva identificamos um movimento de articulagdo entre praticas
académicas e de mercado, sendo este colocado como a principal fonte de riqueza, de
crescimento e de realizag@o pessoal e profissional. Os trés objetos discursivos que a compdem
sd0: “sucesso académico como inser¢do no mercado”, “laboratorio do mercado” e
“remuneracao financeira dos membros”.

No primeiro objeto discursivo, “sucesso académico vinculado a inser¢ao no mercado”,
sistematicamente emergem palavras como empreendedorismo, aplicabilidade, pratica,
inser¢do no mercado de trabalho e sucesso. Nas entrevistas, a passagem por uma empresa
junior € relevante ja que a pratica (nas empresas juniores) prepondera sobre a teoria (nas salas
de aula), tornando possivel o sucesso. Os professores, ao recomendarem a teoria aos
estudantes para solucionar problemas cotidianos na empresa junior, sugerem ser a inser¢ao
profissional o principal objetivo da experiéncia universitaria, o parametro do seu sucesso.

O segundo objeto discursivo trata da formacdo comprometida com as expectativas
empresariais, sendo a empresa junior um “laboratério do mercado”, por antecipar a pratica do
que posteriormente serd feito no mercado de trabalho. O discurso sobre a experiéncia
adquirida nas praticas das empresas juniores a associa, de forma recorrente, ao aprendizado
nos mesmos ‘“‘cargos” no mercado, como se os estudantes j4 assumissem as mesmas
atribuicdes e responsabilidades de profissionais estabelecidos.

O objeto discursivo “remuneracdo financeira dos membros” ¢ polémico, dividindo
posicdes entre os empresarios juniores e explicitando incongruéncias entre mercado e ensino,
pois como pode existir um laboratorio do mercado sem remuneracdo? H4 entrevistas contra a
remuneragdo, baseadas em principios do MEJ, como voluntariado e aquisi¢io de
conhecimento, assim como depoimentos que sustentam que se a empresa junior ¢ para ser
uma empresa de mercado, que o seja efetivamente, inclusive remunerando seus membros,
contradizendo alguns dos valores basicos do movimento.

Os discursos analisados apontam uma estreita ligagdo entre individuo e empresa
também no ambiente educacional. A decorréncia ¢ uma problematica no¢do de que ensino
eficiente forma profissionais estritamente para o mercado, o que implica comprometimento
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apenas com os resultados empresariais em detrimento da sociedade, uma instrumentalizagao
radical da educag¢do superior.

5.1.2 Espirito empreendedor

Nesta formacdo discursiva os discursos consideram a existéncia de um espirito
empreendedor nas praticas das empresas juniores e a necessidade de desenvolvimento
mediante atitudes inovadoras. Identificamos principios e caracteristicas empreendedoras que
norteiam o agir especifico do individuo no mundo em quatro objetos discursivos:
“proatividade em busca do conhecimento”, “compartilhando experiéncias”, “novas formas de
fazer” e “iniciativa e ‘acabativa’”. O primeiro objeto discursivo, “proatividade em relagdo a
busca de conhecimento”, aparece em quase todas as entrevistas. A iniciativa de buscar
conhecimento ¢ atribuida ao membro logo que ele ingressa na empresa junior nos programas
de trainee. Essa proatividade ¢ importante porque prepara para o mercado de trabalho,
entendido como o espaco onde ¢ “cada um por si”, sentimento reforcado pelas dificuldades
encontradas em comprometer os professores com os projetos desenvolvidos, levando-os a
outras fontes de informacao.

Quanto ao segundo objeto discursivo “compartilhando experiéncias”, apesar de ser
algo individual, adquirir conhecimento ndo se relaciona apenas a sala de aula, sendo mais
comum a troca de experiéncias com pares, membros de outras empresas juniores, e
aconselhamento com ex-membros. Por um lado, o compartilhamento ¢ possivel em funcao de
estas organizacdes ndo adotarem a mesma no¢ao de competitividade do mercado. Porém, o
compartilhamento de informacdes ndo € pleno, especialmente quanto aos servigos oferecidos,
sugerindo que ha concorréncia — tanto entre as empresas juniores quanto na relagao entre estas
e os professores — o que desvirtua a concepg¢ao do MEJ.

O espirito empreendedor ¢ construido discursivamente atrelado a ideia de empresario
junior, tanto no que se refere a criagdo quanto na execucao de atividades, o que se manifesta
no objeto discursivo “novas formas de fazer”: o empreendedor percebe oportunidades onde
ninguém as enxerga e as aproveita, inclusive dentro da empresa junior, embora haja limites
para a atuacao inovadora. Em alguns depoimentos, emerge o discurso que opde a inquietude e
a busca de inovagdo dos empreendedores ao aborrecimento com a rotina tdo logo iniciam seus
negocios, o que os leva a investir em novos projetos. O empreendedor, todavia, ndo é somente
quem inicia um novo negdcio e inova sempre, mas quem realiza, implementa e obtém
sucesso. Como desdobramento, o quarto objeto discursivo “iniciativa e ‘acabativa’”, significa
que ter ideias ndo ¢ suficiente, ¢ preciso concretiza-las.

Essa formagao discursiva encerra discursos alinhados a uma sociedade baseada no
livre mercado e aos seus valores demandados, implicando um perfil profissional que, além de
empreendedor, seja também adaptavel, comprometido, autonomo e ambicioso.

5.1.3 Diferenciagdo no mercado

E importante para cada individuo se destacar dos demais em um contexto de
competicdo, considerada saudavel e normal. A formagdo discursiva, “diferencia¢do no
mercado”, identifica os diferenciais enunciados pelos participantes por serem membros de
uma empresa junior, abrangendo quatro objetos discursivos: “adicionando valor ao curriculo”,
“trampolim para o mercado”, “aquisicdo de status”, e ‘“desenvolvimento de atividades
impares”. Distinguir-se dos demais, embora ndo seja imprescindivel nas empresas juniores, ¢
fundamental no mercado. O primeiro objeto discursivo “adicionando valor ao curriculo” trata-
se de algo almejado pelos estudantes e endossado pelos professores. Paa eles, apenas
paarticipar da empresa junior ndo ¢ suficiente, sendo necessario adquirir certa “bagagem”
considerada adequada pelo mercado. Nesse sentido, a empresa junior ¢ compreendida como
um “trampolim para o mercado” (segundo objeto discursivo), contribuindo para que seus
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membros possam assumir posi¢des relevantes nas empresas mais disputadas no mercado de
trabalho. Esse processo pode ou ndo vir acompanhado do terceiro objeto discursivo,
“aquisi¢do de status”, que diferencia os membros das empresas juniores dos demais
estudantes por que eles estariam aptos a “desenvolver atividades impares” (quarto objeto
discursivo), uma vez que as atividades realizadas sdo importantes, diferenciadas e
semelhantes as do mercado, ndo sendo possiveis de serem vivenciadas nos programas estagio
convencionais.

Estes quatro objetos discursivos corroboram diferencas percebidas pelos entrevistados
por atuarem em uma empresa junior. As atividades sdo entendidas como préximas das
praticadas pelos profissionais ja atuantes no mercado, o que torna possivel ao estudante, ainda
dentro de um espago académico, participar de a¢des e ocupar cargos que nenhum programa de
estagio poderia oferecer.

5.1.4 Aprender fazendo

Para os estudantes entrevistados, a discussio em torno do empreendedor e do
empreendedorismo relativiza a importancia da educag¢do formal, uma vez que, em seus
discursos, os empreendedores de sucesso podem prescindir desse tipo de conhecimento
“metendo a mao na massa”. A formacgdo discursiva “aprender fazendo”, assim, associa o
aprendizado a pratica. Quatro objetos discursivos integram essa formagdo discursiva:
“educacdo formal”, “incorporando temas da moda”, “superacdo individual e crescimento
profissional” e “escravo junior”. Enfatizar a pratica ndo implica os estudantes desprezarem a
universidade (tomada como o espaco da teoria), mas que consideram que aprender fazendo ¢
inerente ao empreendedor, o que faz da educagdo formal algo eventualmente irrelevante. Esse
raciocinio se estende ao cotidiano, pois da mesma forma que os empreendedores de sucesso
podem prescindir do conhecimento académico, ja que a pratica lhes ensina, os estudantes
questionam a aplicabilidade das disciplinas oferecidas, sendo inclusive o proprio
empreendedorismo tomado como algo dificil de ser ensinado. Nesse sentido, o que ndo pode
ser imediatamente aplicado ndo interessa, o que confunde educagdo superior com educagdo
técnica, dirigida estritamente para a aplicacao.

O segundo objeto discursivo “incorporando temas da moda” diz respeito a utilizagdo
da midia de negbcios para aquisi¢do de conhecimento. Apesar de as revistas de negdcios
serem dirigidas a profissionais ja estabelecidos, sdo citadas como fontes de informagdo para
as praticas dos empresarios juniores. Ao mesmo tempo, quando indagados se as revistas os
ajudam a resolver problemas na empresa junior, ndo as reconhecem como suporte, o que
sugere baixa capacidade de abstracdo a partir da consulta a midia de negdcios. Outro ponto
importante ¢ um explicito e frequente uso de termos midiaticos nas falas e descricdes das
praticas das empresas juniores, como benchmarking, proatividade, coaching etc.

De acordo com os depoimentos, a empresa junior, espaco da pratica, proporciona o
amadurecimento mediante o terceiro objeto discursivo, “superacdo individual e crescimento
profissional”. Essa ideia também aparece nas entrevistas dos professores, que diferenciam o
comprometimento ¢ a seriedade dos empresarios juniores do comportamento dos demais
estudantes. Também emerge dos depoimentos a ideia de que o trabalho na empresa junior ¢
exaustivo, ainda que as recompensas quanto ao crescimento profissional dos membros sejam
entendidas como grandes, o que leva a alguns dos entrevistados a mencionarem, com ironia,
que o empresario junior ¢ muitas vezes um “escravo junior’” (quarto objeto discursivo), por se
sacrificar, como muito trabalho, e nenhuma remuneragdo. O sacrificio também inclui o
afastamento dos amigos ¢ da familia e, em alguns casos, abrir mdo de relacionamentos
afetivos e de hobbies.

A articulagdo entre os quatro objetos discursivos da formacao discursiva “aprender
fazendo” privilegia a pratica em detrimento da vida académica, uma vez que o empreendedor

9



EnANPAD XXXV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ —4 a 7 de setembro de 2011

pode prescindir da teoria, sem, contudo, podé-lo fazer quanto a pratica profissional.
Negligenciar a teoria pode levar a transforma¢do de individuos em sujeitos-mercadorias,
sempre submissos ao mercado de trabalho. Atuar praticamente em algo considerado
prioritario, combinado ao comprometimento dos membros das empresas juniores, nao faz da
“escraviddo junior” um problema, sendo o sacrificio parte do processo.

5.1.5 Geragao de riquezas

A quinta formacdo discursiva, “geracdo de riquezas”, sugere que o empreendedor
possui a fun¢do social de converter oportunidades em resultados econdmicos, abrangendo trés
objetos discursivos: “geracdo e expansdo de negdcios”, “empreendedor-empresdrio” e
“celeiro de empreendedores”. Para os entrevistados, sdo empreendedores os que impulsionam
o capitalismo mediante a “geragdo e a expansdo de negdcios” por meio de novos bens de
consumo ¢ métodos inovadores de gestdo e producdo. Tais individuos sdo caracterizados
como proprietarios ou empregados que possuem a fun¢do social de identificar oportunidades e
converté-las em valores econdmicos, desempenhando um papel fundamental de expansao ou,
principalmente, de geracdo de negocios. A geracdo de negoécios também pode ocorrer
mediante os projetos de consultoria desenvolvidos pelos empresarios juniores junto aos seus
principais clientes.

Tanto os estudantes quanto os professores entrevistados tiveram dificuldades em
identificar empreendedores em areas que ndo a de negocios, vinculando o “empreendedor ao
empresario” (segundo objeto discursivo) e a sua identidade no espaco organizacional de
gestdo, em particular no da empresa junior. Como desdobramento, o terceiro objeto discursivo
se refere a empresa junior como um “celeiro de pessoas empreendedoras” que atuardo no
mercado ou abrirdo empresas, o que implica a pratica empresarial ser discursivamente
associada a ideia de empreendedor e empreendedorismo.

Os trés objetos discursivos desta formacdo discursiva (“gera¢do e expansdo de
negocios”, “empreendedor-empresario” e “celeiro de empreendedores”) se articulam em torno
da formula¢do de que o empreendedor converte oportunidades em resultados econdmicos,
incorporando o papel de agente social de expansao dos negocios, contribuindo indiretamente
para o desenvolvimento da sociedade.

5.1.6 Empreendedor como produto organizacional

A formacdo discursiva “empreendedor como produto organizacional” agrupa objetos
discursivos que identificam a inser¢do no mercado de trabalho a partir da experiéncia
profissional em uma grande empresa, “potencializando oportunidades” e “formagdo de redes
sociais e redes de trabalho”. Apesar de a empresa junior ser percebida como uma organizagao
que potencializa a emergéncia de futuros empreendedores, os discursos enunciam que a
participagdo como empregado de uma grande empresa leva a um processo de aprendizado
mais efetivo, “potencializando oportunidades” (primeio objeto discursivo) mediante a
ampliacdo das possibilidades de inser¢do profissional como trabalhador empreendedor ou
dono do seu proprio negoécio. Assim, a abertura de um negoécio deve ser precedida pela
aquisi¢do de experiéncia em organizacdes maiores, mais estruturadas, com mais legitimidade
e participagdo no mercado. Tal premissa corrobora os argumentos de Sorenson e Audia
(2000), de que sao as organizagdes que criam oportunidades para que as pessoas desenvolvam
confianga em sua capacidade de abrir e administrar uma empresa.

A interacdo entre membros de uma mesma empresa junior, empresarios juniores de
empresas juniores distintas diferentes e ex-empresarios juniores ajuda a formar “redes sociais
e redes de trabalho”, o segundo objeto discursivo, que facilitam a mobilizacdo de recursos e a
inser¢ao profissional. Conforme Brittan ¢ Freeman (1986), os empreendedores contam com
seus relacionamentos sociais para mobilizar os recursos para a propria empresa, tanto
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financeiramente quanto no que se refere a equipes, o que significa lidar com pessoas bem
relacionadas e de sucesso na area em que o empreendedor espera abrir seu negocio.

Na formacao discursiva “empreendedor como produto organizacional” os depoimentos
enfatizam a importancia do papel empresa na experiéncia profissional dos empreendedores, o
que pode se dar tanto no nivel da expertise adquirida ao longo de distintas atividades
produtivas quanto no nivel social, uma vez que lagos sociais com individuos bem sucedidos
podem significar contribuigdes no processo de abertura de negocios.

5.1.7 Modelos sociais de empreendedores

Na ultima formagdo discursiva, “Modelos sociais de empreendedores”, os
entrevistados se inspiraram em exemplos de empreendedores de sucesso, tendo sido
contemplados trés objetos discursivos: “a exemplaridade familiar”, “a exemplaridade dos
executivos de sucesso” e “a exemplaridade dos ex-membros”. O primeiro objeto discursivo se
refere a “exemplaridade familiar”. Para muitos dos entrevistados, a qualificagdo para o
sucesso parece ser potencializada pelo ambiente familiar, uma vez que os primeiros exemplos
vem da familia, incluindo personagens que tiveram diferentes negocios, ndo necessariamente
formais, histérias de superagdo, perseveranga e sucesso, recorrentemente.

A “exemplaridade dos executivos de sucesso” constitui o segundo objeto discursivo.
Quando perguntados sobre qual o primeiro exemplo de empreendedor que lhes vinha a mente,
os nomes lembrados foram quase sempre de empreendedores de sucesso assiduos na midia,
como Bill Gates e Steve Jobs ¢ Donald Trump. O terceiro objeto discursivo diz respeito a
“exemplaridade do ex-membro”. Da mesma forma que nos dois objetos discursivos
anteriores, quando perguntados sobre um exemplo de empreendedor, o caso lembrado referia-
se a historia de um membro ou ex-membro de empresa junior considerado um profissional de
Sucesso.

Os vinculos dos ex-membros sdo descritos com palavras fortes como eternos, de
sangue, DNA, paixdo, sendo considerados pelos entrevistados como algo que deixa marcas
para sempre, o que ¢ reforcado pelo retorno dos ex-membros a sua antiga empresa junior,
sempre dispostos a ajudar a estruturar e a reestruturar as praticas profissionais, o que
normalmente fazem por meio de conselhos com base em suas proprias vivéncias. Todas as
empresas juniores pesquisadas convocam seus ex-membros para serem palestrantes em
eventos onde ndo sO esperam estimular os atuais membros como também captar novos
integrantes, refor¢cando o discurso do sucesso no mercado pela experiéncia de ter sido um
empresario junior.

A acdo dos ex-membros se estende a verdadeiras intervengdes em alguns casos,
quando ndo aprovam a situagdo em que se encontra a empresa junior € cobram melhores
resultados da equipe, sentindo-se pessoalmente incomodados quando as coisas ndo vao bem.
No caso de algumas empresas juniores, esse vinculo ¢ tdo forte que os ex-membros mais
ativos sdo nomeados de forma diferente, como alumini. Os ex-membros também participam
dos conselhos deliberativos que, entre outras funcdes, auxiliam tanto a selecdo e a eleicdo dos
presidentes quanto na manutengdo de uma “cultura organizacional” adequada.

Os trés objetos discursivos remetem a questdo dos exemplos empreendedores que
podem ser oriundos da familia, da midia ou do da propria histéria das empresas juniores. De
certa forma, verifica-se a massificagdo do conceito, uma vez que os empreendedores nao sao
mais entendidos como individuos unicos e raros, sendo algo relativamente comum (Santos,
2002) — pelo menos os de sucesso — principalmente se ja tiverem passado pela organizagao.

5.2 O empreendedorismo como ideologia e pratica social
As formagdes discursivas s3o entendidas, em uma dada formacao ideologica, como o
que pode e o que deve ser dito em determinado tempo e espaco (FAIRCLOUGH, 1993).
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Essas regioes do dizivel refletem diferencas ideologicas, isto ¢, as posi¢des dos sujeitos em
lugares sociais representados e desigualmente acessiveis. Nessa secdo procuramos examinar
as intertextualidades constituidas (ou interdiscursividade) entre as formagdes discursivas
acerca do empreendedor e do empreendedorismo das empresas juniores. Ao serem
reconhecidas as intertextualidades é possivel também identificar praticas discursivas que,
inseridas em praticas sociais, possibilitaram explicitar as ordens de discursos.

5.2.1 Convergéncias

As formagdes discursivas inserem-se em um contexto que valoriza um tipo especifico
de empreendedor (empresario ou empregado) que converte seus objetivos individuais e
sociais em estratégias organizacionais, levando as demandas das empresas a ditar as
prioridades, os valores e principios que regem as relagdes de trabalho. Nesse sentido, a
primeira convergéncia identificada nos discursos acerca do empreendedor e do
empreendedorismo aparece nos objetos discursivos ‘“geragdo e expansdo dos negocios”,
“empreendedor-empresario” e “celeiro de empreendedores”. Tais discursos compreendem o
empreendedorismo como um fendmeno de massa em que todos podem, por meio deste,
realizar-se pessoal e profissionalmente. Todos podem ser empreendedores bastando, para que
isso ocorra, duas condi¢des: 1) assumir o individuo como alguém autdbnomo e que possui as
caracteristicas consideradas “adequadas”; e 2) existir um contexto socioecondomico
inerentemente de livre mercado. Isso contribui para que o individuo seja empreendedor em
tempo integral, o que deve ser uma atitude assumida por todos por promover o crescimento e
o desenvolvimento socioecondmico dos paises.

Uma segunda convergéncia surge como desdobramento da primeira e refere-se ao
distanciamento entre ensino formal e pratica profissional. J& que todos podem empreender,
bastando para isso o atendimento de algumas condi¢des, a educacdo formal perde a sua
relevancia na formacdo do individuo, j& que ndo necessariamente forma empreendedores.
Uma terceira convergéncia identificada estd na categoria “espirito empreendedor”, que
destaca os mesmos principios e as mesmas caracteristicas empreendedoras atreladas ao
individuo empreendedor ¢ o seu agir no mundo dos negocios.

Uma quarta convergéncia ¢ a estreita ligacdo entre individuo e empresa e um
simultaneo processo de intensa valorizagdo dos individuos que se realizam no trabalho, algo
evidente no caso dos empreendedores que ndo conseguem parar de trabalhar, apesar da idade,
da estabilidade financeira alcangada e dos sacrificios inerentes ao processo. Em parte, isso se
deve a importancia atribuida aos modelos exemplares (familiares, mididticos ou de sucesso)
de empreendedores (quinta convergéncia), cujas histdorias servem de estimulo ao associarem a
figura do empreendedor a um herdi — trabalhador ao extremo — que deve ser imitado.

Uma sexta convergéncia discursiva desloca o foco da a¢do inovadora empreendedora
do individuo empreendedor para o empregado empreendedor. O espago empresarial — em
especial o da grande empresa — ¢ discursivamente construido como fundamental na formagao
do empreendedor e fomentador do empreendedorismo, que pode optar por continuar
trabalhando como empregado (empreendedor interno) ou sair e abrir o seu proprio negocio.
Mesmo quando as empresas juniores aparecem nos discursos como espacgos de fomento do
empreendedorismo, o discurso hegemonico é o de que os seus membros, antes de abrirem
seus proprios negdcios, devem trabalhar em uma grande empresa.

Isso, no entanto, ndo ocorre sem uma sétima convergéncia correlata, o discurso de que
iniciativas empresariais pro-flexibilizagdo do trabalho que transferem integralmente aos
trabalhadores a responsabilidade por suas carreiras. Essas carreiras sdo definidas conforme a
capacidade dos individuos em competir, e de, por fim, vencer. Os objetos discursivos
“superacdo individual e crescimento profissional” e “proatividade na busca de conhecimento”
convergem para valorizar o individuo inovador, adaptavel e autonomo, isto €, com aversao a
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tudo que ¢ rigido, rotineiro e seguro, em contraposi¢do a necessaria disponibilidade e entrega
incondicional a rapidez, & mudanca e ao risco. A oitava e ultima convergéncia se refere aos
empreendedores como agentes sociais por definigdo mais adequados para impulsionar a
maquina capitalista, potencializar os ganhos provenientes das inovacdes e alavancar paises ao
promover o desenvolvimento econdmico.

5.2.2 Siléncios

A analise dos siléncios é fundamental. E mediante seu reconhecimento que torna-se
perceptivel o que pode e o que ndo pode ser dito sobre algo (Fairclough, 1993). O primeiro
siléncio se refere ao lado negativo do empreendedor e do empreendedorismo. O vinculo do
empreendedorismo com a atual ordem econdmica mundial € um discurso natural e inexoravel,
cuja certeza pressupde adesdo. Sao silenciadas diividas pertinentes, como: o atual estagio do
capitalismo nao favorece a concentracao do capital, as mega-fusdes e os oligop6lios? E nao
sdo estes fenomenos antagonicos ao livre mercado e a livre concorréncia? O mesmo siléncio
ocorre nos discursos dos estudantes, que silenciam sobre as reais dimensdes do sacrificio
pessoal pelas muitas horas de dedicacdo e trabalho necessarias para a entrega dos projetos
dentro dos prazos, algo sempre suavizado por palavras como paixdo, amor, dedicacio,
devocgao.

Um segundo siléncio diz respeito ao fracasso, que somente adquire destaque quando o
objetivo ¢ articuld-lo discursivamente a alguma histéria de superagdo que culmina em
sucesso. De forma recorrente, a imagem do heroi, o empreendedor de sucesso, € contraposta a
do anti-herdi: o mau empreendedor, lundtico e fracassado. As construgdes discursivas
empreendedor e empreendedorismo silenciam sobre os efeitos dos principios neoliberais, o
terceiro siléncio. Nao s3o questionadas as implicacdes para as relagdes de trabalho
contemporaneas da (re)producdo da ideia de empreendedorismo. Naturaliza-se que o
profissional contemporaneo seja uma unidade econdmica autonoma inserida em um contexto
competitivo e corporificado na imagem do “individuo S.A.”, havendo siléncio sobre a
precariedade das relagdes de trabalho, principalmente nas empresas juniores.

Um quarto siléncio diz respeito aos principios que estdo por tras da utilizagdo de
determinados conceitos sobre as ag¢des empreendedoras, como harmonizagdo (com
expectativas das empresas), capacitagdo, treinamento e adequacao (para o mercado). Assume-
se como natural a conciliacdo entre interesses das empresas e interesses dos individuos que
trabalham nas empresas. Nos discursos dos estudantes, isso se reflete na escolha destas
palavras e ndo de outras para a composicao discursiva.

Chama a aten¢do, como ultimo siléncio, a ndo enuncia¢ao de relagcdes de poder e de
dominagdo presentes nas praticas empreendedoras das empresas juniores. Nao sdo discutidas
as hierarquias, as demissoes (chamadas de desligamentos), o alto indice de rotatividade, a
competicdo entre as empresas juniores por clientes etc. A questdo da competicdo ¢ um
exemplo disso. Apesar da maioria dos entrevistados afirmarem que ela ndo existe,
identificamos competicdo entre: estudantes para ingressar nessas organizacdes; estudantes e
professores para ganhar novos clientes na forma de novos projetos; estudantes pelos cargos
mais cobicados; empresas juniores pelos clientes; e empresas juniores por espaco nas suas
organizagdes representativas.

5.2.3 As ordens de discurso

A andlise das convergéncias e dos siléncios permitiu a identificacdo de trés ordens de
discurso: 1) o consenso acerca da centralidade da empresas; 2) a exemplaridade dos modelos
empreendedores capitalistas neoliberais; e 3) a auséncia de alternativas vidveis ao modelo
capitalista contemporaneo. A primeira ordem de discurso se refere ao consenso sobre a
centralidade da empresa na constituicdo do pensar e do agir do individuo no mundo. Ao
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mesmo tempo em que o discurso hegemonico proveniente e constituido pelas formagdes
discursivas apregoa a busca de autonomia pelo individuo, isso ndo se desvincula do universo
laboral, sendo a empresa central nesse processo. O empreendedor ¢ um individuo auténomo,
independente e proativo que, pela sua vocacao, persegue oportunidades sem jamais se libertar
da empresa.

Os empreendedores e seus discursos de sucesso conferem solidez ao discurso
hegemdnico por meio de recorrentes exemplos: do pai, da mae, do colega de trabalho, do ex-
membro de sua empresa junior e dos executivos de sucesso nas paginas das revistas de
negocios. Tais formagdes discursivas constituem a segunda ordem de discurso: a
exemplaridade dos modelos empreendedores capitalistas neoliberais. As formagdes
discursivas produzem e reproduzem o discurso hegemonico, que usa modelos que legitimam
um espirito capitalista empreendedor. E analtecido o empreendedor que sabe inovar, flexivel,
capaz de adaptar-se as novidades do mercado, as novas relagdes de trabalho, sempre de forma
persistente, inequivoca, superando as barreiras e os obstaculos. Obstaculos e barreiras que,
cabe ressaltar, sdo criados exatamente por estas mesmas empresas que buscam, de forma
recorrente, o aumento em seus ganhos. Como afirma Meszaros (2000, p. 34), “os obstaculos
reais enfrentados pelo trabalho (...) muito embora sintetizem as mais agressivas aspiragoes
antitrabalho e politicas do neoliberalismo, pretendem ser tdo recomendaveis, para toda
criatura racional, como a maternidade e a torta de macga”.

A terceira ordem de discurso se refere ao discurso que ignora alternativas ao
capitalismo. O modelo neoliberal ocidental, consubstanciado nos discursos acerca das praticas
empresariais empreendedoras discursivamente constitui consenso, 0 que permite que sua
transposi¢do para outras sociedades seja inevitavel e benéfica. Em vista disso, criticas ao
modelo sdo raras, pois “entre a logica do lucro e o respeito pelas pessoas, as armas nao sao
iguais (...) de um lado a ‘dura realidade’, a qual é preciso se adaptar; do outro, ‘estados de
alma’ a qual ¢é preciso ‘passar por cima’” (GAULEJAC, 2005, p.25). Como a hegemonia
envolve complexas articulacdes de discursos que incorporam esforcos de fixar significados de
formas particulares sobre e contra outras possiveis articulacdes discursivas, o
empreendedorismo se converte em “empreendedorismo capitalista”: uma representagdo
discursiva do mundo que justifica a ado¢do de uma abordagem instrumental e utilitarista para
mediar, por meio do lucro, as relagdes entre os homens, e entre esses ¢ o mundo do trabalho.

6 Consideracoes finais

O reconhecimento das ordens de discurso permite problematizar possiveis
desdobramentos ideoldgicos nas relagdes entre educacdo e mercado de trabalho. Como
consequéncia da primeira ordem de discurso — o consenso acerca da centralidade da empresa
na constituicao do pensar e do agir do individuo no mundo — o empreendedorismo adquire um
papel primordial na sociedade: assegurar que cada individuo assuma, como suas, as metas de
reproducdo do sistema capitalista. J4 que todos os individuos podem ser empreendedores,
mesmo os que ndo o sejam de forma inata, podem desenvolver as habilidades e os
comportamentos requeridos e adequados em espagos organizacionais especificos. Isso implica
uma nova atitude frente a esfera produtiva, pois o profissional empreendedor passa a ser o
gestor de sua carreira, o empresario de si mesmo. Como a esfera do trabalho sera configurada
em um capitalismo empreendedor que ndo abre mao de manter esse empreendedor nas
empresas, mas lhe transfere o 6nus dos rearranjos nas atuais relagcdes de trabalho? Existiria tal
possibilidade de conciliagdo entre o capital e o trabalho?

Como desdobramento da segunda ordem de discurso, a exemplaridade dos modelos
empreendedores capitalistas neoliberais, alguns pontos se destacam. E por meio do sucesso
alcangado que o empreendedor ¢ discursivamente construido como “dono do seu destino”,
podendo minimizar as incertezas da vida. Constitui, assim, um heroi que precisa ser copiado,
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contribuindo para a difusdo de modismos de gestdo que ndo questionam o reducionismo € os
condicionantes ideoldgicos embutidos em suas informagdes. Nesse quadro, os empresarios €
os dirigentes empresariais ndo mais representam a exploragdo do homem pelo homem;
convertem-se em simbolos do sucesso social, pois o lucro nada mais ¢ do que “um excedente
legitimo que ndo gera nem exploradores nem explorados, mas simplesmente ganhadores de
um lado e malsucedidos ou perdedores do outro lado” (AKTOUF, 2005, p. 68). O discurso do
fracasso, por sua vez, ¢ produzido de forma silenciosa sob a forma do improdutivo, do estéril,
da preguica, da desqualificagdo profissional, da ideia ndo implementada. E nesse sentido que
os discursos apresentam aspectos de controle social, pois realidade, ideologia e fic¢do se
misturam e sdo disseminados nas histdrias de sucesso.

A terceira ordem de discurso — a auséncia de alternativas viaveis ao capitalismo
contempordneo — elege apenas um caminho possivel: o empreendedorismo como
impulsionador do desenvolvimento economico baseado na logica de livre concorréncia
capitalista. Tal inexorabilidade ¢ questionavel, jA4 que as proprias ordens de discurso
pressupdem um equilibrio instavel, ocorrendo articulagdes e rearticulagdes em funcdo dos
embates por posi¢oes hegemonicas (FAIRCLOUGH, 2003). Como os discursos ndo apenas
refletem, mas constroem as relagdes sociais esse processo nao € monolitico e sem alternativas.
Ha limites quanto a reproducdo dos discursos hegemonicos, uma vez que, ndo constituem
apenas representacdoes de realidades existentes, mas também representacdes imaginarias,
projecdoes de possiveis realidades alternativas, visdes de futuros possiveis, bem como
distor¢oes de realidades existentes (FAIRCLOUGH & THOMAS, 2004).

Consenso, exemplo e inexorabilidade. As trés ordens de discursos identificadas
contribuem, de forma ideoldgica, para que a empresa capitalista contemporanea seja
compreendida como tnico modelo possivel de geracdao de riqueza, de renda e de trabalho na
sociedade. Refletir sobre tais discursos hegemonicos nos leva a indagar se preparamos, como
educadores, nossos jovens para a vida ou para o mercado de trabalho. Esse estudo indica que
0s preparamos apenas para o mercado por meio da visdo — ideologica — de que, ao assim
procedermos, o estamos preparando para a vida.

Em outras palavras, legitimamos o transbordamento da esfera do mercado para a
esfera da vida. E ao assim procedermos, o conhecimento produzido nas universidades passa a
ser considerado apenas mais um complemento do cotidiano empresarial, reduzindo o peso da
reflexividade académica. Diante disso, cabe refletir sobre a orientacdo da educagdo superior
para que a ideologizagdo do empreendedor nao reduza a importancia da universidade e para
garantir que instituicdes académicas ndo apdiem, sem querer, interesses empresariais em suas
praticas de ensino, transformando o espago universitdrio em um mercado de ideias e os
estudantes em varios “eus de prateleira (...) disponiveis em qualquer tamanho, estilo, cor e
preco concebivel” (BROWN, 2007, p. 16). Se a educagdo ndo ¢ uma mercadoria, é preciso
relativizar a preparagdo para o mundo do trabalho de forma que esta ndo seja um mecanismo
de reproducao do capital e sim uma forma de emancipagao humana.
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