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RESUMO

O artigo apresenta e discute os resultados de uma pesquisa sobre o perfil do estudante de
administracdo, da unidade de Betim da PUC Minas, no periodo de 2000 a 2008. Os dados aqui
analisados foram coletados pela universidade, junto aos alunos ingressantes, por ocasido dos
vestibulares. O objetivo da pesquisa foi comparar as principais mudangas de perfil do
estudante, ocorridas ao longo desse periodo. A discussdo conceitual versa sobre os dilemas e
desafios que permeiam as opgdes e as trajetérias dos estudantes e a necessidade de construgdo
de instrumentos para estudos dessas questdes. A pesquisa utilizou dados secundarios e analise
longitudinal, comparando as variagdes ocorridas ao longo dos dezoito semestres
compreendidos pelo estudo. As principais mudangas observadas sdo referentes a queda na
faixa etdria e na renda familiar desses estudantes, bem como uma crescente preocupagdo com o
mercado de trabalho. Os resultados apontam que tais mudancas significam grande alteragao no
perfil dos estudantes e demandam aten¢do. A pesquisa de perfil, e sua permanente atualizagdo
e aprofundamento, constitui um instrumental bésico para o acompanhamento dessas
transformagdes e seus possiveis desdobramentos, podendo subsidiar as acdes futuras de
adequagdo do curso quanto as atividades oferecidas e aos ajustes nos projetos pedagogicos.

1 INTRODUCAO

Com o grande crescimento, nas ultimas décadas, os cursos de administragdo passaram a
enfrentar novos desafios. Um dos fatores apontados para esse crescimento sdo as mudangas
constantes no mercado de trabalho, seja pelos processos de reestruturagdao produtiva, seja pela
democratizagdo do ensino superior no Brasil. Este cendrio tem forcado as empresas a se
remodelarem, para sobreviver e crescer em um ambiente altamente competitivo, como também
exigido competéncias mais complexas do profissional de gestdo.

Nesse contexto marcado pelas atividades econdmicas, o0 mundo dos negdcios se torna
o centro das atengdes. A intensa dinamica do capitalismo atual e suas diversas atividades
atingem diretamente todos os segmentos sociais: o controle de um ntimero cada vez maior de
variaveis, dominio dos meios de comunicacdo em constante transformac¢do, necessidade de
gestdo em diferentes tipos de organizagdes, atendimento as necessidades e demandas de
clientes, fornecedores, acionistas e da sociedade em geral. Os estudos dos problemas e
possiveis contribui¢des nessas areas sao cada vez mais valorizados e tornam-se fator basico
para o desenvolvimento da economia e das organizagdes de um pais ou regido. No entanto,
bons profissionais e pesquisadores de qualidade s6 poderdo ser formados em cursos bem
estruturados e preparados para lidar com tais demandas da sociedade.

A necessidade de qualificacdo e a inseguranca no emprego tém levado algumas
pessoas de volta as salas de aula, para que se mantenham empregaveis, e toda uma nova
geragdo de estudantes ansiosos por uma profissdo. Uma maior demanda das empresas por
profissionais de nivel superior tem contribuido para que os estudantes passem rapidamente do
ensino médio para a universidade em busca da profissionalizacdo necessaria. Um dos cursos
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mais procurados, nos ultimos anos, tem sido o de administragdo. Dados do Instituto Nacional
de Estudos e pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) apontam aumento de 62,2% entre
os anos de 1996 e 2001, sendo o curso de administragao responsavel por um aumento de
formandos de 83,3% no periodo de 1996 a 2002. Segundo o resumo técnico do censo da
educacdo superior, em 2004, ingressaram 1.302.298 estudantes, 3,1% a mais que no ano
anterior, sendo que o curso de administracdo ocupa o primeiro lugar no nimero de matriculas
com 620.718 novos ingressantes, ¢ segunda posicdo com relagdo ao numero de concluintes
representado por um numero de 83.659, atrds apenas do curso de pedagogia. Entre 1999 e
2000 foram criados, no Brasil, 277 novos cursos de graduacao em administragdo nas suas mais
variadas habilitagdes o que representa uma taxa de crescimento da ordem de 28%. Dados do
vestibular de 2009 confirmaram a lideranga do curso de Administragdo na preferéncia dos
vestibulandos.

Com isso, cresceu significativamente o numero de faculdades e universidades
privadas no Brasil na ultima década. Tal concorréncia, sem divida, aumentou as oportunidades
de acesso ao curso superior, mas também tem trazido problemas referentes a qualidade dos
cursos oferecidos. E fato que um curso de qualidade precisa de profissionais bem formados,
boas condi¢cdes de trabalho, laboratérios e bibliotecas, mas também um bom projeto
pedagogico e experiéncia, algo que demanda tempo e investimento. Os alunos consideram uma
série de fatores ao escolher um curso e uma universidade, mas nem sempre tém acesso a tais
informacgdes, a tempo de fazer uma escolha segura. A pressdo para iniciar um curso superior,
optar por uma carreira e ingressar no mercado de trabalho gera, inclusive, a escolha apressada
por determinados cursos em detrimento de outros.

Nesse contexto se inscreve a Universidade Catdlica de Minas Gerais. Com mais
de cinquenta anos de atuagcdo em Belo Horizonte, a PUC optou, nas duas ultimas décadas, por
se expandir abrindo novas unidades na regido metropolitana e em cidades do interior de Minas
Gerais. Em todas as unidades e campi o curso de Administracdo estd presente. Em Belo
Horizonte o curso ¢ oferecido no campus do Coragdo Eucaristico, nas unidades dos bairros Sao
Gabriel e Barreiro, além das unidades de Contagem e Betim. Embora tais unidades ndo sejam
muito distantes e exista certa mobilidade entre seus alunos (transferéncias internas), elas se
localizam em regides com caracteristicas bem distintas. Assim, embora sejam todos alunos da
mesma institui¢ao, o perfil se altera de uma unidade para outra. Isso ¢ facilmente observado
por muitos professores que trabalham em mais de uma unidade da PUC.

No entanto, um estudo comparativo que possa comprovar tais diferencas entre os perfis
dos estudantes das diversas unidades da instituicdo ainda esta por ser realizado. Apresentamos,
aqui, os resultados da primeira fase dessa pesquisa que se caracteriza pelo estudo de caso
visando identificar as principais mudangas no perfil do estudante de Administragdo da unidade
de Betim da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais. Essa fase foi desenvolvida
através da tabulacao e analise dos mapas estatisticos do questionario socioecondmico aplicado
aos alunos ingressantes por vestibular, referente ao periodo de 2000 a 2008. Portanto, a analise
tem cunho quantitativo e priorizou o acompanhamento de cada variavel ao longo do periodo,
quais sejam: sexo, idade, estado civil, local de residéncia, ocupagdo, renda familiar, grau de
escolaridade dos pais, curso de ensino médio, bem como o turno e¢ a escola. Além dessas
variaveis, o questiondrio também aborda uma série de outras questdes relativas as opcoes,
héabitos e comportamentos. Optamos por utilizar apenas aquelas que se referem aos motivos
dos estudantes para a escolha da instituicdo e do curso e suas expectativas. Quanto as demais,
percebemos a necessidade do uso de outros instrumentos que possibilitem aprofundar no
tratamento de variaveis de maior subjetividade.

Com a andlise empreendida, foi possivel perceber algumas mudangas significativas no
perfil dos estudantes ao longo dos nove anos analisados. As principais alteragdes estdo
apresentadas através de descricdo, graficos e tabelas na terceira parte do artigo. Alguns
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periodos sdo apresentados separadamente devido as mudangas feitas pela universidade em seu
questionario, alterando, principalmente intervalos de classe.

Acreditamos que um novo perfil de alunos significa, também, novos desafios para os
professores e gestores do curso. Do lado dos estudantes, muitas outras mudangas parecem estar
em andamento. Nesse sentido, a discussdo de algumas questdes referentes aos principais
problemas enfrentados pelos jovens, nessa etapa da vida, ¢ apresentada a seguir.

2 DESAFIOS E DILEMAS DO JOVEM ESTUDANTE

Socidlogos e educadores tém abordado, com freqiiéncia, o papel da universidade na
formagdo do profissional e os problemas referentes ao acesso e a permanéncia na universidade.
Como pano de fundo dessas discussdes, ¢ importante destacar as bruscas alteracdes que vém
ocorrendo no mundo do trabalho e seus impactos sobre os cursos universitarios, sobretudo a
pressdo de um mercado altamente competitivo. Os psicologos tém empreendido maiores
esfor¢os nas analises das caracteristicas e trajetorias dos alunos, envolvendo questdes relativas
aos seus motivos, dificuldades, desempenho, alteracdes de comportamento, entre outros. Essas
abordagens trazem a possibilidade de compreensdo das -caracteristicas do estudante
considerando desde os aspectos mais globais, de conjuntura, até os comportamentais, ligados
as escolhas do individuo.

Estar na universidade, para muitos, ¢ um meio para se alcangar algo novo, para outros
pode ser a finalidade ultima. Para os primeiros ¢ mais uma conquista e para os segundos ¢ a
grande conquista, algo que se almejou por muito tempo e finalmente foi alcangado. No entanto,
com a transferéncia da profissionalizacdo para o terceiro grau, cada vez mais, a universidade
torna-se um meio, uma passagem — cada vez mais rdpida, para os alunos — a uma nova
profissdo. Talvez ndo seja muito apropriado ver a universidade como um fim, mas vé-la
apenas como um instrumento para adquirir uma profissao ¢ reduzi-la a muito menos do que ela
pode ser. Esse ¢ um grande desafio para os profissionais de educac¢do na atualidade. Nao ha
como ignorar as mudancas ¢ demandas do mercado de trabalho e as preocupacdes dos alunos
nesse sentido, mas ndo se pode fazer disso o objetivo da universidade. “A desfiguragdo da
universidade ndo vitima somente a ela; tem como consequéncia o empobrecimento da propria
sociedade, pois esta se desprové de sua principal instincia reflexiva, cultural e
civilizacional.” (SOBRINHO, 2005, p.165)

Nao significa dizer, contudo, que a universidade deva se isolar da sociedade e seus
problemas, ao contrario, a educacdo superior tem grande responsabilidade “em produzir e
socializar conhecimentos que tenham ndo so mérito cientifico, mas também valor social e
formativo. Portanto, que sejam importantes para o desenvolvimento economico que tenha
sentido de cidadania publica.” Nessa perspectiva, ndo cabe a universidade atender aos
interesses imediatistas dos setores produtivos, pois constitui “grave equivoco de pesadas
conseqtiiéncias aos destinos humanos que a educagdo superior colabore para reduzir a
sociedade ao mercado, como se sociedade e mercado se equivalessem e fossem mutuamente
redutiveis.” (SOBRINHO, 2005, p.172)

Para o aluno jovem, a universidade ¢ muito mais do que um curso profissional, quer ele
perceba ou ndo, pois ¢ nesse momento de sua vida que ocorre a passagem de sua adolescéncia
para a vida adulta e muitas coisas irdo mudar enquanto ele ¢ um estudante universitario. Ele
chega a universidade com a inquietacdo e energia tipicas da juventude, mas também com uma
pressa e ansiedade cada vez maiores por aprender coisas aplicéveis, praticas, influenciado e
pressionado por um mundo que lhe cobra produzir e consumir rapidamente.
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Por seu lado, a universidade se confronta com essa nova realidade, tentando redefinir
seu espago, seu papel e suas agdes. As grandes transformacdes no mundo do trabalho trazem
desafios que se alteram constantemente na complexidade de fatores que envolvem sua
dimensao global. Entre tantas mudangas, nota-se o grande desenvolvimento tecnologico, sem
precedentes, alcangado ao longo do século XX. As inovagdes tecnologicas desencadearam, por
sua vez, uma série de mudangas nos modos do homem viver, produzir e aprender. Os conceitos
de trabalho e profissdo se alteraram drasticamente, marcados pelo acesso facil a informagao e
sua velocidade, de um lado, e pela obsolescéncia dos saberes, de outro. Ocorreu uma grande
transformagdo “sobre como o conhecimento se renova, ou seja, ao invés de ser visto como
algo a ser acumulado e armazenado, ele esta mais para um fluxo constante, substituindo
velhos saberes por novos com uma velocidade surpreendente.” (KARAWEIJCZYK e
ESTIVALETE, 2003, p.4-5)

Nao se fala mais em emprego ou profissdo para toda a vida. O compromisso e o vinculo
entre organizacdes e individuos se tornam mais frouxos e as exigéncias para se manter em
atividade no mercado de trabalho s3o cada vez maiores.

Segundo Silva e outros (2005), a partir dos anos 90 a visdo de carreira passa por uma
crise, pois esta inserida num contexto de flexibilizagcdo das relagdes de trabalho, instabilidade,
inseguranga no emprego e agravamento dos problemas sociais. Nesse cenario, o sujeito passa a
ser o principal responsavel pela sua carreira, deslocando a empresa desta responsabilidade, que
ndo tem o dever de oferecer formacao, seguranga e estabilidade ao empregado. Ao individuo
cabe manter-se empregavel para expandir sua remuneragado e aceitagdo no mercado.

Todos esses fatores exercem uma grande pressdo sobre a universidade e sobre o aluno.
A universidade busca se adaptar as novas tecnologias e demandas do mundo do trabalho. O
aluno busca uma formagao profissional que o permita atuar no novo mercado competitivo.
Muitos buscam, através de uma nova profissao, a melhoria de suas condi¢cdes de vida nesse
contexto, fator que o influenciara diretamente na escolha do curso. Aumentar as chances de
mobilidade social passa a ser o alvo principal de sua escolha. Assim, sobretudo para os muito
jovens, “a atual situag¢do do mercado de trabalho, o desejo de consumo e a pressdao familiar
fazem com que as profissoes escolhidas levem em considera¢do muito mais os aspectos
financeiros imediatos que os sonhos e projetos.” (SILVA et al, 2005)

A escolha de um curso universitario implica, nos padrdes atuais, a escolha de uma
profissdo, decisdo dificil para adolescentes, e nem sempre subsidiada por informagdes
concretas. Para muitos, obter rapidamente um diploma ou titulo parece mais importante do
que tornar-se um profissional competente e realizado em sua area. Além disso, nem sempre ¢é
realmente uma questao de escolha. Para Zago (2006), falar globalmente de escolha profissional
no Brasil oculta problemas centrais referentes a condi¢do social, cultural e econdmica do
candidato. “Para a grande maioria ndo existe verdadeiramente uma escolha, mas uma
adaptagdo, um ajuste as condi¢oes que o candidato julga condizentes com sua realidade e que
representam menor risco de exclusdo.” (p. 232) De acordo com a autora, dados recentes do
Observatorio Universitario da Universidade Candido Mendes revelam que 25% dos potenciais
alunos universitarios sdo tdo carentes que nao tém condigdes de entrar no ensino superior,
mesmo o gratuito. Isso revela a situacdo de profunda desigualdade que o Brasil apresenta e a
fragilidade de uma politica de expansdo do ensino superior, principalmente o fortalecimento do
setor privado, em uma sociedade onde a maioria da populagdo encontra-se em situacdo de
pobreza aguda.

Tendo em vista tais condicdes, ¢ dificil repreender um aluno que fez sua “escolha” com
base em tais fatores. Ainda assim, mesmo escolhendo um curso no qual imagina, no futuro
proximo, poder melhorar suas condi¢des de vida e da familia, nem sempre esse aluno consegue
leva-lo adiante e se formar. Os altos indices de evasdo nas universidades tém chamado a
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aten¢do de alguns estudiosos. Nao hd como negar que a escolha do curso sem as informacgdes
adequadas pode ser um dos fatores de peso nesse fendmeno.

A escolha de uma profissao significa muito mais do que a defini¢ao do “que fazer”. Ela
representa também a escolha de uma identidade, um lugar a pertencer, na medida em que “a
formacgdo da identidade profissional complementa a identidade pessoal e contribui para a
integracdo da personalidade (...)” Os autores acrescentam que embora “o futuro de um
individuo ndo dependa exclusivamente de sua opg¢do profissional e mesmo sabendo que esta
op¢do pode ser modificada, as questoes vocacionais tém se tornado cada vez mais importantes
para as pessoas.” (BARDAGI, LASSANCE e PARADISO, 2003, p. 154)

Além de se confrontarem com a escolha de uma nova profissdo e com as mudancas
inerentes a vida universitaria, os jovens se deparam, também, com uma série de outros
“desafios pessoais, interpessoais, familiares e institucionais” (...) que envolvem “para muitos
destes estudantes, a saida de casa, a separa¢do da familia e dos amigos, a saida de sua
cidade”, entre outros. Tais dificuldades explicam as “faxas mais elevadas de insucesso e de
abandono nos primeiros anos” do curso. (SOARES, SOARES e FERREIRA, 2002, p.82)

Uma pesquisa realizada por Lassance com alunos da UFRGS permitiu a identificacdo
de fases distintas na relag@o entre o aluno e seu curso: a primeira refere-se ao ingresso do aluno
na universidade e ¢ um periodo marcado por grandes expectativas e entusiasmo; a segunda ¢é
marcada pela decep¢ao; na terceira fase o estudante volta a ter maior interesse pelo curso. A
ultima fase corresponde ao final do curso e ¢ marcada pelas expectativas em iniciar a atividade
profissional. (BARDAGI, LASSANCE e PARADISO, 2003, p.155)

Tais mudancas, ao longo do curso, sd3o observadas por todos os professores que tém a
oportunidade de lecionar em periodos distintos. A disposi¢cdo e o otimismo dos alunos do
primeiro periodo cedem lugar a certa apatia nos periodos seguintes. Ja entre os alunos
formandos, ¢ claramente visivel a ansiedade e, ndo raro, o cansago pelo acumulo de atividades
e responsabilidades, tanto aquelas académicas, de conclusdo de curso, quanto as profissionais,
de adaptagdo ao inicio de carreira.

Nas turmas em final de curso, ¢ possivel perceber, também, que alguns ficaram para
tras e outros desistiram no caminho. Trabalhos sobre a evasdo, realizados no Brasil,
identificam entre as principais causas, origens ou razdes: nivel socioeconomico;
desconhecimento do curso e imaturidade na escolha profissional; desilusio com o curso;
desestimulo do mercado de trabalho; “fraco desempenho do aluno no ensino médio, escolha
do curso determinada pela baixa demanda; repeténcia e, finalmente, a democratizagdo do
acesso a universidade, que ndo foi acompanhada de estratégias de manuten¢do dos alunos.”
(MACHADO, 2002, p.138)

A autora chama a atencdo, ainda, para outro fator importante relacionado a cultura
brasileira quanto ao ensino superior. Segundo ela, sdo poucos os alunos que tiveram formagao
profissionalizante, o que revela “um ensino fundamental e médio alicer¢cado em uma filosofia
extremamente elitista, que concebe a profissionaliza¢do do individuo somente por meio do
titulo universitdario.” (MACHADO, 2002, p. 141)

Uma consequéncia grave desse fendmeno ¢ a oferta de cursos universitarios que visam
uma formacdo eminentemente técnica. Nessa perspectiva de curto prazo, muitas novas
faculdades foram abertas oferecendo cursos diversos, mas muitas delas de qualidade duvidosa.

Tendo em vista todos os fatores discutidos aqui, podemos afirmar que o ingresso na
universidade ¢ apenas a etapa inicial de enfrentamento, pelo estudante, de uma série de
desafios que se apresentardo ao longo de sua trajetéria académica. E importante que a
universidade busque conhecer melhor seus estudantes de modo a entender com mais
profundidade os problemas que estes enfrentam no dia a dia da vida universitaria e tente
oferecer alternativas para que eles possam cumprir sua jornada em uma formacgao de qualidade
para a profissdo e a sociedade.
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Para isso, € necessario construir instrumentos capazes de medir os modos como os
estudantes vivenciam o ambiente académico e tomam suas decisoes. Essa “tarefa diz respeito
ndo apenas a identificagdo das principais caracteristicas dos estudantes ou do ambiente
institucional, mas também ao estudo do processo de intera¢do desses dois elementos e das
mudangas produzidas em ambos.” (VENDRAMINI et al., 2004, p. 260)

Nesse sentido, acreditamos poder contribuir com o inicio desse processo de constru¢ao
de um modelo de identificagdo e acompanhamento de mudancas relevantes nessas relagdes
entre o estudante e a universidade. Esperamos que tais resultados inspirem novos estudos, que
por sua vez, ajudem a consolidar a pesquisa como subsidio das a¢des do curso.

Apresentamos, a seguir, a descricdo e analise dos dados considerando cada variavel,
separadamente, ao longo do periodo.

3 O PERFIL DO ESTUDANTE DE ADMINISTRACAO: PRINCIPAIS MUDANCAS

Quando foi implantada em 1995, a unidade da PUC Minas em Betim contava apenas
com cinco cursos € a quase totalidade de seus alunos vinha de Belo Horizonte. No  entanto,
ao longo desses anos, tal realidade foi se modificando e o aluno de Betim ndo apresenta mais o
mesmo perfil. Atualmente, é predominante a presenca de estudantes residentes em Betim, mas
muitos sdo provenientes de cidades do interior do Estado. Por virem de diversas regides com
caracteristicas tipicas do interior bem como de classes sociais diferentes, atualmente, o publico
¢ bastante distinto daquele de alguns anos atrds. Como os primeiros questionarios aplicados
pela PUC (2002-2001) ndo traziam a opgao “Betim” ndo ha informacdes detalhadas, mas ¢
possivel perceber o crescimento no numero de alunos residentes na Grande BH (55%; 6,5% e
70% entre 1° sem/00 e 1° sem/01) em detrimento do niimero de alunos residentes em Belo
Horizonte (40%; 32,8% e 25% no mesmo periodo), com pouca representatividade dos alunos
de outras cidades. = Com a inclusdo de Betim, entre as opgdes, a partir do segundo semestre
de 2001, percebe-se que a tendéncia crescente da Grande BH era puxada por Betim. A partir de
2002, o numero de alunos residentes em Betim supera os 50% e, a partir de 2004 supera os
60%, chegando a quase 90% no primeiro semestre de 2007. O nimero de alunos residentes em
Belo Horizonte ficou abaixo de 20% entre 2001 e 2004, caindo abaixo de 5% a partir de 2005
e desaparecendo nos trés ultimos semestres (2007-2008). O nimero de alunos residentes em
Contagem varia entre 3,77% e 21,67%, e os valores para o interior de Minas Gerais variam
entre 0 e 14,04%.

De acordo com o Gréafico 1, percebe-se que o curso tem participagdo equilibrada de
homens (38,77% a 66,67%) e mulheres (33,33% a 61,23%). Percebe-se um ligeiro aumento na
participagdo das mulheres a partir de 2004. No periodo compreendido entre o primeiro
semestre de 2000 e o primeiro semestre de 2004, o numero de mulheres esteve abaixo do
niamero de homens em todas as turmas (exceto no 1° sem/03). Mas entre o segundo semestre
de 2004 e primeiro semestre de 2007 o numero de mulheres ultrapassa o de homens.
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GRAFICO 1: Sexo dos alunos ingressantes no curso de administraciio entre 2000 e 2008
Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir de dados fornecidos pelo DATAPUC

Com relagdo a faixa etdria dos alunos, pode-se observar, pelas Tabelas 1 e 2, uma
grande mudanca ao longo desses nove anos. De 2000 a 2004, houve uma variagdo da faixa
etaria com maior concentracdo de alunos com idade entre 17 e 20 anos nas turmas dos
primeiros semestres, ou seja, os calouros dos primeiros semestres eram mais novos que os
calouros dos segundos semestres. No entanto, a partir de 2005 a faixa etaria entre 17 e 20 anos
predomina invariavelmente, atingindo, ainda, maiores indices nos primeiros semestres. Tais
turmas sao, a partir dai, muito mais jovens que as primeiras turmas do curso, ou seja,
concentram maior niumero de alunos nas faixas etarias mais baixas: entre 17 e 20 anos.

Acompanhando a queda na faixa etaria, o estado civil dos estudantes também sofreu
alteragdo. Predominam os alunos solteiros, com variagao entre 71,67% ¢ 94,83%, com valores
mais elevados nas ultimas turmas (variacdo de 89,58% a 93,88% entre 2006-2008).

TABELA 1
Idade dos alunos ingressantes entre 2000-2002 (%)

Ano / 17 anos 18a20 21a23 24a29 Mais de 30 Sem
Semestre resposta
2000/1° 3,33 35,00 23,33 16,67 18,34 3,33
2000/2° 1,56 39,06 29,69 18,76 9,37 1,56
2001/1° 3,34 41,66 25,00 16,67 13,33 0,00
2001/2° 3,33 20,00 31,67 26,67 18,33 0,00
2002/1° 12,28 42,11 21,05 15,79 8,77 0,00

Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir de dados fornecidos pelo DATAPUC
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TABELA 2
Idade dos alunos ingressantes entre 2002-2008 (%)

Ano/ 17 anos 18 220 21a25§ 26a35 Mais de 35 Sem
Semestre resposta
2002/2° 1,67 38,33 40,00 13,33 6,67 0,00
2003/1° 13,33 38,34 25 18,33 3,33 1,67
2003/2° 1,73 32,76 37,93 22,41 5,17 0,00
2004/1° 15,25 32,20 38,98 8,48 5,09 0,00
2004/2° 0,00 34,48 46,55 15,52 3,45 0,00
2005/1° 17,24 37,94 32,76 10,34 1,72 0,00
2005/2° 0,00 37,31 35,83 25,37 1,49 0,00
2006/1° 16,98 45,28 18,87 11,32 7,55 0,00
2006/2° 5,36 33,93 35,71 25,00 0,00 0,00
2007/1° 28,57 42,86 22,45 6,12 0,00 0,00
2007/2° 0,00 51,52 30,30 18,18 0,00 0,00
2008/1° 29,17 27,08 29,17 12,50 2,08 0,00
2008/2° 0,00 71,87 21,87 3,13 3,13 0,00

Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir de dados fornecidos pelo DATAPUC

Grande parte dos alunos da PUC Minas Betim estudou em escola publica. No periodo
entre 2000 e 2008 ¢ crescente o numero de alunos provenientes de escolas publicas variando
de 56,66% (1° sem/00) a 87,88% (2° sem/07).

Quanto ao curso realizado no ensino médio, observou-se uma tendéncia de crescimento
no nimero de alunos com formacao geral, que ficou entre 38,33% a 59,65% no periodo entre
2000 e 2003, e a partir de 2004 ultrapassou os 60% em todos os semestres, chegando a 89,58%
no primeiro semestre de 2008, quando atingiu o menor percentual de alunos provenientes de
cursos profissionalizantes (4,18%).

Quanto ao turno em que realizaram seus estudos no ensino médio, € crescente 0 nimero
de alunos que estudaram durante o dia: era 26,67% no primeiro semestre de 2000 e 62,5% no
primeiro semestre de 2008. A partir de 2002 percebe-se que as turmas com entrada nos
primeiros semestres apresentam maior numero de alunos que estudaram durante o dia, em
relacdo aos alunos com entradas nos segundos semestres. Em alguns casos essa diferenga ¢
significativa: no segundo semestre de 2006, 37,5% dos alunos sdo provenientes de cursos
diurnos; 21,43% do noturno e 41,1% estudaram parte do curso durante o dia e parte a noite.
Nao ha risco em afirmar que essa mudanga ocorre entre os alunos que comecam a estudar
durante o dia e transferem-se para a noite, sobretudo por comecarem a trabalhar.

Com isso, ainda que a faixa etdria seja mais baixa, o numero de alunos que exerce
atividade remunerada ao iniciar o curso ¢ expressivo e varia entre 48,98% e 80%, mas ¢
decrescente, apesar das grandes variagdes entre os primeiros ¢ segundos semestres. De modo
geral, apesar do aumento do ntimero de alunos que ingressa na universidade sem atividade
remunerada, o menor percentual ainda ¢ alto para a faixa etaria, predominantemente baixa.

Entre os alunos ingressantes que declararam exercer alguma atividade remunerada, a
maioria comecou a trabalhar antes dos 18 anos e alguns ainda mais jovens. Para aqueles que
comegaram a trabalhar antes dos 14 anos observa-se variacao entre 1,88% e 15%; entre 14 ¢ 16
anos, 13,33% a 28,33%; entre 16 e 18 anos, 17,54% a 36,21%; apds 18 anos, 12,24% a
33,33%. Entre os alunos que trabalham, predominam as ocupagdes em escritério (12,24% a
32,84%) e no comércio (6,06% a 31,25%), seguidas de outros (0 a 23,34%) e industria (0 a
20%). Outras ocupagdes como as de técnico de nivel médio, funcionario publico, proprietario e
profissional liberal aparecem com pouca representatividade. Os técnicos aparecem com maior
freqiiéncia nas primeiras turmas analisadas, entre 2000 e 2003, chegando a 11,67% no segundo
semestre de 2001, mas nao aparecem nas duas ultimas turmas (2008). O mesmo pode ser dito
sobre os funcionarios publicos, que chegam a 10% no primeiro semestre de 2000, mas também
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ndo aparecem nas duas ultimas turmas (2008). J& os proprietarios e profissionais liberais
raramente ultrapassam 5%.

E possivel perceber uma dependéncia financeira crescente dos alunos em relagio a
familia, fato que coincide com o numero decrescente de alunos que trabalham e com a faixa
etdria mais baixa desses nos ultimos anos. No primeiro semestre de 2000, 80% dos alunos
ingressantes exerciam atividades remuneradas contra apenas 65,62% no segundo semestre de
2008; no primeiro semestre de 2000 eram 66,67% de alunos dependentes da familia e no
segundo semestre de 2008 sao 90,62%. O alto percentual se explica pelo fato de muitos alunos,
mesmo exercendo atividades remuneradas se declararem parcialmente dependentes da familia.

TABELA 3
Renda familiar em salarios minimos (%)

Ano / Atés De5Sal0 De 10 a 15 De15a20 Acima de 20 Sem
Semestre resposta
2000/1° 10,00 30,00 33,33 10,00 15,00 1,67
2000/2° 23,44 37,50 15,63 7,81 14,06 1,56
2001/1° 23,33 31,67 30,00 5,00 10,00 0,00
2001/2° 25,00 38,33 23,33 6,67 6,67 0,00
2002/1° 15,79 42,11 19,30 17,54 5,26 0,00
2002/2° 20,00 35,00 20,00 13,33 11,67 0,00

Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir de dados fornecidos pelo DATAPUC

RENDA FAMILIAR EM SALAROS MINIMOS

70,000%

60,000%

50,000%

WATE2

MDE2AS
40,000%

BDE5A7
EmDE7A10
I WDE10A 15

WDE15A 20

30,000%

ACIMA DE 20

20,000%

SEM RESPOSTA

10,000%

0,000%
19 SEM/2003 22 SEM/2003 12 SEM/2004 22 SEM/2004 12 SEM/2005 22 SEM/2005 12SEM/2006 22 SEM/2006 12 SEM/2007 22 SEM/2007 12 SEM/2008 22 SEM/2008

GRAFICO 2: Renda familiar dos alunos ingressantes do curso de administraciio entre 2003 e 2008.
Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir de dados fornecidos pelo DATAPUC

Nota-se uma reducdo dos valores na renda familiar dos alunos entrantes ao longo do
periodo. Conforme a Tabela 3, observa-se que as primeiras turmas analisadas (2000 a 2002)
tiveram valores entre 50% e 66,33% de alunos cuja renda familiar era de até 10 salarios
minimos. A partir de 2003 esse niimero passa a crescer, variando entre 75,46% e 91,83% de
familias com renda até 10 saldrios minimos. Conforme Grafico 2, de modo geral, a partir de
2005, a renda familiar de mais de 50% dos alunos ¢ de até cinco salarios minimos e de mais de
80% dos alunos (exceto 1° sem/06) ¢ de até 10 salarios minimos. Tais niimeros podem ser
explicados, em parte, pela mudanga de faixa etdria do aluno ingressante, ou seja, o aluno
calouro ¢, atualmente, mais novo e mais dependente da familia. No entanto, ndo se pode
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descartar a possibilidade de influéncia de outro fator: nas primeiras turmas predominavam os
alunos residentes em Belo Horizonte.

Na quase totalidade das turmas analisadas, a maioria dos pais/maes estudou somente
até¢ o ensino fundamental, especialmente para as turmas de 2005 em diante, quando o nimero
para essa faixa varia entre 50,94% e 71,65%. Os valores ndo apontam qualquer tendéncia de
aumento ou redugdo do nivel de escolaridade ao longo do periodo analisado. E possivel
perceber apenas que ocorrem variagdes entre os valores dos primeiros e segundos semestres:
nas faixas de menor escolaridade (ensino fundamental), percebem-se valores maiores nos
segundos semestres; e nas faixas de maior escolaridade (2° grau ou mais), percebem-se
maiores valores para os primeiros semestres. Percebe-se, ainda, um niimero expressivo
de pais/maes sem escolaridade (6,25% a 16,07%). De modo geral, pode-se afirmar que grande
parte dos pais/maes apresenta baixa escolaridade, concentrando-se nas faixas de 1* a 4* séries
(16,33% a 46,43%) e 5* a 8" séries (8,93% a 36,73%).

Entre os motivos apontados, pelos estudantes, para escolha da instituicdo, a opgdo da
“qualidade do ensino” aparece em destaque (48,28% a 83,33%) e crescente, bem como a op¢ao
“renome da instituicdo” (10% a 75,76%), mas destaca-se a op¢do ‘“‘proximidade da
residéncia/trabalho” (29,31% a 93,75%), que superou a op¢ao “qualidade do ensino” em sete
dos 12 periodos analisados e aparece sempre acima da op¢do “renome da instituicio”. E
importante frisar que, tanto nessa questdo quanto nas proximas, ¢ possivel assinalar mais de
uma opg¢ao.

RAZOES PARA ESCOLHA DO CURSO
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GRAFICO 3: Razdes para escolha do curso, segundo os alunos ingressantes em administracio
Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir de dados fornecidos pelo DATAPUC

Entre as principais razdes apresentadas pelos estudantes na escolha do curso apareceram:
“vocacdo e interesse” (53,12% a 83,33%); “importancia para a profissao atual” (20,41% a
91,67%); “mercado de trabalho” (3,51% a 68,75%). Conforme o Grafico 3, percebe-
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se que tais fatores se distanciam dos demais (“prestigio social”; “influencia familiar” e outros).
No entanto, ha uma mudanca significativa na importancia atribuida aos trés primeiros fatores
ao longo do periodo analisado: nos primeiros anos, a op¢do “importancia para a profissao
atual” aparece com destaque até o primeiro semestre de 2002, mas perde o primeiro lugar para
a opc¢do “vocacdo e interesse” a partir do segundo semestre de 2001 decrescendo a partir dai e
apresentando grandes variagdes entre os primeiros semestres (valores menores chegando a
20,41% no 1° sem/08) e segundos semestres (valores maiores com 53,57% no 2° sem/06) entre
as turmas recentes. Essa mudanca coincide com os valores decrescentes de alunos que
trabalham e com faixas etdrias menores, principalmente a partir de 2005.

Outra mudanga significativa ¢ a importancia crescente atribuida a opgdo “mercado de
trabalho”, que até o primeiro semestre/02 ndo tem qualquer expressividade (ficando abaixo de
10%), mas a partir do segundo semestre de 2002 vai aparecer, invariavelmente, com valores
acima de 40% chegando a superar a op¢do “vocagdo e interesse” nos dois ultimos periodos. H4
relacdo direta entre as duas opgdes, pois as turmas com menor numero de alunos que trabalham
se preocupam mais com o mercado e as turmas com mais alunos que trabalham se preocupam
mais com as atividades que ja exercem. A op¢do “vocagdo e interesse” vém perdendo
importancia, conforme podemos notar no Gréafico 3.

Em relacdo ao que esperam do curso, entre as principais opg¢des apresentadas estdo:
“conhecimento e cultura geral” (56,60% a 84,38); “melhoria para a ocupagao atual” (58,62% a
78,79%); e “formacdo profissional” (37,5% a 73,33%). Embora a opcdo ‘“formacdo
profissional” apareca abaixo dos 50% em varias turmas, a op¢ao “melhoria para a ocupagdo
atual” aparece com maiores valores nessas turmas e nio ha como dissocia-los. E interessante
perceber que, apesar da preocupagdo crescente com o mercado de trabalho, os alunos esperam
uma formacao que ofereca “conhecimento e cultura geral”, op¢do que se destaca das demais
em 2/3 das turmas analisadas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, pode-se afirmar que o aluno do curso de administracdo da unidade Betim ¢
bem mais jovem do que hd nove anos, solteiro, estudou em escola publica, fez curso de
formagdo geral no ensino médio, ja estudava a noite por ter comecado a trabalhar ainda muito
jovem em escritdrio ou no comércio. Seus pais estudaram apenas até o ensino fundamental e
sua renda familiar ¢ baixa. Ele se preocupa com a qualidade do ensino, mas também com a
proximidade entre universidade e seu local de residéncia ou trabalho; espera uma formagao
abrangente, mas se preocupa, cada vez mais, com o mercado de trabalho.

Sabe-se das diferencas entre os alunos das diversas unidades da PUC, mas tais
informacdes precisam ser coletadas e tratadas de modo sistematico, ou seja, o estudo do perfil
do estudante de administracdo deve ser ampliado de modo a compreender as outras unidades e
permitir a comparagdo. Isso parece de grande importancia, visto que atualmente a PUC adota o
mesmo projeto pedagogico (com ligeiras adaptagdes) para todas as suas unidades de Belo
Horizonte, Contagem e Betim. Se tais diferengas forem confirmadas, tal padronizagao devera
ser repensada, ou seja, € preciso que os cursos promovam adaptacdes em seus projetos
pedagogicos de modo a se ajustar as especificidades locais.

Outra questdo que se mostrou relevante na analise dos questiondrios foram algumas
lacunas do instrumento que, embora ja tenha sofrido alteragdes ao longo desses nove anos,
demanda novas adaptacdes para que possa fornecer dados mais especificos as unidades.
Também foi possivel perceber que algumas questdes sobre comportamentos e atitudes nao
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fornecem informacgdes consistentes. Pensamos que o questionario talvez nao seja o instrumento
mais adequado para levantar esses dados.

E importante frisar que a descri¢do de perfil é como uma fotografia e tem como
principal limitacdo o fato de ser estanque, de mostrar um momento especifico. Mesmo para
uma analise longitudinal, ndo ha como chegar a explicagdes. O questionario ¢ um instrumento
agil de coleta de informacgdes, pratico para a organizagdo ¢ apresentacdo de dados e, quando
bem elaborado, pode revelar uma realidade com boa dose de detalhes, mas nao permite
aprofundamento. Assim, para se chegar a um perfil mais apurado, que compreenda fatores
como motivos € comportamentos, ¢ preciso complementar a pesquisa com o uso de
instrumentos que permitam uma analise de cunho qualitativo, como as entrevistas.

Acreditamos que a pesquisa de perfil do ingressante ¢ fundamental para os cursos na
medida em que possibilita acompanhar as mudancas nas caracteristicas do estudante ao longo
do tempo, oferecendo aos profissionais da educacdo as informagdes necessarias para subsidiar
suas acdes. Para isso, € necessario que esse tipo de pesquisa tenha carater permanente dentro
dos cursos e que seus resultados sejam, ndo somente divulgados, mas discutidos e utilizados
para identificar as necessarias mudancas e inovagdes aos novos contextos.

REFERENCIAS

BARDAGI, M. P; LASSANCE, M.C.P. e PARADISO, A. C. Trajetoria académica e satisfagao
com a escolha profissional de universitarios em meio de curso. Revista Brasileira de
Orientacao Profissional, 4(1/2), 2003, pp. 153-166.

LOBO, F. e ATHAIDE, P. de. Universidade: a miséria usa beca. Revista Carta Capital. 30 de
novembro de 2005.

CASTRO, Claudio Moura. O ensino da administragdo no Brasil e seus dilemas: notas para
debate. Revista de Administracdo de Empresas. V.21, n.3, jul/set 1981, pp 58-61.

DOSSIE: educacio superior: algumas tendéncias politicas européias e latino-americanas. Pré-
Posicoes, v. 15, n. 3(45) — set./dez. 2004.

FORUM Educagio em administragio. Revista de Administracio de Empresas. V. 43, n. 2,
abr/maio/jun de 2003.

GONDIM, Sonia M. G. Perfil profissional e mercado de trabalho: relacio com a formacao
académica pela perspectiva de estudantes universitarios. Estudos de Psicologia, vol. 7, n. 2,
jul/dez de 2002, pp. 299-309.

KARAWEJCZYK, T. C. e ESTIVALETE, V. Professor Universitario: O Sentido do seu
Trabalho e o Desenvolvimento de Novas Competéncias em um Mundo em Transformacao.
ANAIS do XXVII Encontro da Associagdo Nacional dos Programas de Pos-Graduagao em
Administragdo. Atibaia/SP, setembro de 2003.

MACHADO, Maria C. T. Perfil dos estudantes da UFG — uma andlise a partir do processo
seletivo 2002. Revista Sociedade e Cultura, vol. 5, n. 2, jul/dez de 2002, pp. 137-145.

12



EnANPAD XXXIII Encontro da ANPAD Sdo Paulo | SP - 19 a 23 de setembro de 2009

NICOLINI, Alexandre. Qual serda o futuro das fabricas de administradores? Revista de
Administracido de empresas. Vol. 43, n° 2, out. 2003, pp 44-54.

NUNES, Edson et al. Teias de relagdes ambiguas: regulacdo e ensino superior. Brasilia:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, 2002.

RAMOS, A. G. e LIMA, E.R. de. O secundarista e o processo de escolha da profissao.
Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, v. 77, n. 185, jan/abr de 1996, pp. 191-219.

SILVA, Walmir Rufino da ef al. Escolha do Curso de Administragdo: uma analise comparativa
entre uma instituigdo publica e uma instituicdo privada. ANAIS XXIX Encontro da
Associacdo Nacional dos Programas de Pos-Graduagdo em Administracdo. Brasilia/DF:
setembro de 2005.

SOARES, Leandro S. A.; SOARES, Ana P. C. e FERREIRA, J. A. Questionario de vivéncias
académicas (QVA-r): avaliagdo do ajustamento dos estudantes universitarios. Revista
Avaliacao Psicologica, 2002, 2, pp. 81-93.

SOBRINHO, Jos¢ Dias. Educagdo Superior, globalizacgdo e democratizacdo. Qual
universidade? Revista Brasileira de Educacio, n. 28, jan-abr. de 2005, pp. 164-173.

VENDRAMINI, C. M. M. et al. Construcao e validagao de uma escala sobre avaliagdo da vida
académica (EAVA). Estudos de Psicologia, 9(2), 2004, pp. 259-268.

ZAGO, Nadir. Do acesso a permanéncia no ensino superior: percursos de estudantes
universitarios de camadas populares. Revista Brasileira de Educacéo, v. 11, n. 32, mai/ago
de 2006, pp. 226-237.

13




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


