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Resumo

Este artigo foi realizado com o intuito de complementar as competéncias minimas exigidas
aos nucleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros por meio da Lei de Inovagao 10.973/2004.
Por meio deste interesse ficou estabelecido que o objetivo geral da pesquisa foi o de
identificar as competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovagao
tecnologica brasileiros. Para tanto foi elaborado um referencial tedrico que tratou sobre os
nucleos de inovagdo tecnoldgica e sobre as competéncias organizacionais diferenciadoras. Em
sequéncia foram introduzidos os procedimentos metodoldgicos utilizados para a condugdo
desta pesquisa. O desenvolvimento da pesquisa empirica ocorreu em duas etapas sequenciais:
a primeira qualitativa e a segunda quantitativa. A fase qualitativa ocorreu pelo
estabelecimento ndo probabilistico de critérios de selecdo de casos para realizagdes de
entrevistas semiestruturadas. Na fase quantitativa foi realizada uma survey por meio do envio
de questionario enviado aos responsaveis pelos nucleos de inovagdo tecnologica participantes
do Forum Nacional de Gestores da Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia e da Rede
Mineira de Propriedade Intelectual. As competéncias organizacionais diferenciadoras
encontradas foram: propriedade intelectual; patenteamento nacional; consultorias prestadas
por professores ou pesquisadores individualmente; e, identificacdo das areas de exceléncia em
pesquisa na institui¢do cientifica e tecnoldgica por meio do niimero de patentes registrados, da
quantidade de publicacdes cientificas e da expressividade de seus grupos e linhas de pesquisa.
Com o interesse de complementar o objetivo geral estabelecido foram elaboradas trés
hipoteses de pesquisa: a primeira defendeu a existéncia de uma relagdo entre os fatores
internos, externos e internos/externos para a composicdo das competéncias organizacionais
diferenciadoras dos nucleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros; a segunda apregoou a
existéncia de uma relacdo entre os fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a
pesquisa e de cooperagdo tecnologica para a composi¢do das competéncias organizacionais
diferenciadoras dos ntcleos de inovagdo tecnologica brasileiros; e, a terceira afirmava que os
fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a pesquisa ¢ de cooperagdo tecnologica
exercem influéncia sobre as competéncias organizacionais diferenciadoras encontradas. A
primeira e a segunda hipoteses foram refutadas enquanto que na terceira os fatores
financeiros, humanos, de apoio a pesquisa e de cooperacdo tecnoldgica se mostraram como
influentes sobre as competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovagao
tecnoldgica brasileiros. Dentre as principais contribuicdes ofertadas pela pesquisa apresentada
por meio deste artigo, destaca-se a proposicdo metodologica relacionada a definicdo de
procedimento de mensura¢do quantitativa de competéncias organizacionais diferenciadoras e
seus respectivos fatores constituintes.
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1 Introducao

Consciente do impacto econdomico gerado pelas inovagdes tecnoldgicas, o Brasil
promulgou seu marco regulatério referente a politica de desenvolvimento de ciéncia,
tecnologia e inovagdo com a Lei de Inovacao n® 10.973/2004, de 4 de dezembro de 2004, que
incentiva a inovacdo e a pesquisa tecnolégica em ambiente produtivo com a
institucionalizagdo de nucleos de inovacdo tecnologicas em instituicdes cientificas e
tecnologicas (universidades) publicas, os quais se responsabilizam por gerir toda a politica de
inovacao.

Esta Lei prevé que cada nacleo de inovacdo tecnoldgica deve constituir seis
competéncias minimas, sendo elas: (1) zelar pela manutengdo da politica institucional de
estimulo a protegdo das criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia; (2) avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des dessa Lei; (3) avaliar solicitacdo de inventor
independente para adogdo de inven¢do; (4) opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao
das cria¢des desenvolvidas na instituicao; (5) opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das
criacdes desenvolvidas na institui¢do, passiveis de prote¢do intelectual; e, (6) acompanhar o
processamento de pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da
instituigao.

Mesmo com a apresentagdo destas competéncias minimas nota-se que persistem certas
dificuldades para identificar quais sdo os fatores internos, externos e internos/externos
fundamentais para o pleno desenvolvimento e andamento destes nucleos de inovacdo
tecnoldgica. Mediante este cenario, admoesta-se que estudos sobre competéncias
organizacionais diferenciadoras possuem o potencial de auxiliar a identificar as atividades de
competéncias dos nucleos de inovagao tecnoldgica e de hierarquizar os nticleos que possuem
desempenhos superiores em suas atividades.

Por este contexto, apresenta-se este artigo com o objetivo principal de identificar e
mapear as competéncias organizacionais diferenciadoras dos nicleos de inovagdo tecnologica
brasileiros. A realizagdo desta pesquisa busca reduzir a escassez de informagdes sobre quais
atividades especificas, dentre muitas exercidas por um nticleo de inovacao tecnologica, podem
ser acatadas como diferenciadoras, uma vez que sdo elas que contribuem para que o nucleo
possa conquistar uma posi¢ao de lideranca no mercado em que atua.

Para uma melhor compreensao do tema em discussdao optou-se por dividir este artigo
em seis segdes: introducdo; os nucleos de inovacdo tecnoldgica; as competéncias
organizacionais diferenciadoras; procedimentos metodologicos; andlise dos dados e
consideragdes finais.

2 Nucleos de Inovacido Tecnoldgica

Os nucleos de inovagao tecnoldgica brasileiros foram instituidos com a promulgacao
da Lei de Inovagdo n° 10.973/2004 em 4 de dezembro de 2004, bem como por seu decreto
regulamentador n°® 5.563/2005 de 11 de outubro de 2005. Ambos os instrumentos legais
citados dispunham de normativas sobre os incentivos a inovacdo ¢ a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, pelo reconhecimento da legitimidade das institui¢des
cientificas e tecnoldgicas (as universidades) nos processos de inovagao (SANTOS, 2009).

Os ntcleos de inovagdo tecnoldgica possuem uma caracteristica evolucionista em
relacdo as universidades brasileiras. Eles foram instituidos como os responsaveis por
promover uma inova¢do tecnoldgica que pudesse ser identificada como resultante de
atividades de desenvolvimento de produtos, processos e mercados (BURGELMAN;
CHRISTENSEN; WHEELWRIGHT, 2001).
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Sob uma perspectiva neo-schumpeteriana, os nucleos de inovacao tecnoldgica,
conforme literatura especializada em ciéncia, tecnologia e inovagdo, surgem com o propdsito
de otimizar a gestdo das cooperagdes tecnologicas estabelecidas entre universidades e
empresas. Para que um benéfico relacionamento entre as universidades e as empresas ocorra,
devem ser observadas as seguintes premissas: a capacitacdo dos gestores responsaveis por
conduzir a cooperacdo estabelecida entre universidade e empresa; o incentivo a reunides que
tragam discussdes pertinentes aos interesses das iniciativas privadas e das universidades; a
divulgagdo da imagem e do potencial da universidade em participar e promover projetos de
cooperagdo tecnoldgica; a sensibilizacdo do empresario brasileiro sobre a possibilidade de
trabalhar com as universidades brasileiras; a atracdo de interesses empresariais para pesquisas
cientificas e grupos de pesquisas; e, a atuacdo de agentes de interagdo entre universidade e
empresa devidamente capacitados e de gatekeepers junto ao processo de cooperacdao
tecnologica (CUNHA, 1999; PLONSKI, 1999; SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002;
STAL; FUJINO, 2005).

Esse estilo de cooperacdo tecnoldgica ¢ mais bem explicado pelas bases da demand
pull theories, uma vez que desfavorece as contribui¢cdes da technology push theories pelo
principio efetivo da Triple Helix 3, ou seja, o de estreitar os objetivos institucionais entre
universidades e empresas, por meio da desconstru¢do da racionalidade de que a quase
autonomia tecnologica pertence as universidades brasileiras (ETZOWIKZ; LYEDESDOREF,
2000; ESHAN, 2008).

As cooperagdes tecnoldgicas entre universidades e empresas, quando bem estruturadas
e coerentemente gerenciadas, fomentam e fortalecem a atividade de pesquisa. Para Segatto-
Mendes e Sbragia (2002), complementados por Santana e Porto (2009), a cooperacao
tecnoldgica pode ser compreendida como um arranjo interinstitucional que permite a unido de
esfor¢os de pesquisa oriundos do setor publico e das atividades empresariais privadas, pela
qual as interacdes promovidas acabam promovendo uma melhor sinergia entre as partes
envolvidas, o que acaba tornando as organiza¢des mais competitivas em seus respectivos
campos de acao.

Existem cooperacdes tecnoldgicas que sdo acordadas por arranjos institucionais
distintos: entre universidades e empresas; entre institutos de pesquisa e empresas; entre duas
ou mais universidades; e, assim por diante. Independente do formato deste arranjo e dos
atores envolvidos no processo de cooperagdo estabelecido, todos estdo condicionados ao
trabalho do nucleo de inovagdo tecnoldgica, que ¢ iniciado pela apropriacdo dos
conhecimentos gerados pelas instituigdes cientificas e tecnologicas (as universidades).

A primeira competéncia organizacional de um nucleo de inovacdo tecnologica esta
desenvolvida quando ¢ legitimada a sua responsabilidade pela prote¢cdo da propriedade
intelectual dos inventos resultantes da pesquisa universitaria, pela transferéncia destes
inventos para as industrias e a posterior difusdo dos mesmos para a sociedade, tudo pela
concessao de licengas especificas (TOLEDO, 2009).

Ao legitimar o ato de capitalizar o conhecimento gerado por institui¢des cientificas e
tecnoldgicas, a validade e a legalizagdo de um ntcleo de inovagdo tecnoldgica deixam de ser
questionadas, uma vez que preocupagdes mais relevantes comecam a emergir, tais como: que
as universidades dividam as receitas adquiridas pelo licenciamento de patentes com os
interventores; que as universidades permitam que estas receitas sejam aplicadas para cobrir os
custos de administragdo das patentes; e, que as universidades empreguem o0s recursos
excedentes no financiamento de novas pesquisas académicas (FUJINO; STAL; PLONSKI,
1999).

Dentre as atividades desempenhadas por um nucleo de inovagdo tecnoldgica,
destacam-se: (1) transferéncia de tecnologia; (2) intermediacao da relagdo entre universidade
e empresa; (3) apoio a pesquisa; (4) atividades administrativas que sustentem a cooperagao
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tecnologica em negociagdo; (5) regulamentacdo da politica interna de inovagdo; (6)
legalizagdo dos processos de inovagdo e dos produtos desenvolvidos; e, (7) disseminagdo de
uma ideologia de inovagao que esteja voltada para o mercado de negdcios (CUNHA, 1999;
BRANCA TERRA, 2001; SEGATTO MENTES; SBRAGIA, 2002; STAL; FUJINO, 2005;
LOTUFO, 2009).

As atividades supramencionadas podem ser classificadas em dois eixos principais: (a)
atividades de interacdo tecnologica entre instituicdes cientificas e tecnologicas e entre duas ou
mais instituicdes cientificas e tecnoldgicas; e, (b) atividades empreendedoras, que buscam
transformar os resultados de pesquisa em empreendimentos, por meio da regulamentacao da
politica interna de inovacdo, da legalizacio do conhecimento gerado em institui¢des
cientificas e tecnoldgicas e do apoio para pesquisas que estejam voltadas para os negocios.

O desempenho de um nucleo de inovagao tecnoldgica estd diretamente vinculado a sua
missdo. A missdo institucional, de acordo como Siegel (2004) e Eshan (2008), simboliza o fio
condutor das atividades do nticleo de inovacdo tecnoldgica, os quais podem suprir missoes
distintas, tais como: enfatizar a busca de royalties, desenvolver a formacdo de spin-offs e
priorizar os resultados de pesquisa académica (BRANCA TERRA, 2001; LOTUFO, 2009).

Grande parte dos nucleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros estd alocada em
instituicdes cientificas e tecnologicas publicas federais, o que sinaliza o cumprimento da Lei
de Inovagdo n°® 10.973/2004 que previa a implantagdo destas instdncias nestas universidades.
Ha uma disparidade quanto a distribui¢do destes nticleos ao redor do pais: 35% no Sudeste;
31% no Sul; 18% no Nordeste; 10% no Centro-Oeste; e, 6% no Norte (TORKOMIAN, 2009).

Os nucleos de inovagdo tecnologicas inseridos nas porcentagens indicadas no
paragrafo anterior sdo integrantes e fundadores do Forum Nacional de Gestores de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), um agrupamento que ap6ia os gestores no exercicio
de suas atividades e no atendimento de demandas de capacitagdo e de disseminagdo de boas
praticas de gestdo (SANTOS, 2009). Ao todo, em levantamento realizado em outubro de
2009, o Brasil possuia 146 nucleos de inovacdo tecnologica, os quais encontram-se em
estagio inicial de evolucdo e possuem seus projetos financiados pela Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP) e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) (LOTUFO, 2009; TORKOMIAN, 2009).

A recente fundag¢do dos nucleos faz com que persista a auséncia de uma cultura
legitimada em relagdo a praticas de transferéncia de tecnologia, situagdo esta que inspirou a
realizacdo desta pesquisa que buscou mapear as competéncias organizacionais diferenciadoras
destes nucleos, uma vez que a implantagdo, manutencdo e consolidacdo de suas atividades
constituem desafios cotidianos de serem enfrentados.

E interessante esclarecer que a Lei de Inovagdo n°10.973 de 02/12/2004 prevé que
cada nucleo de inovagdo tecnoldgica deve constituir seis competéncias minimas, sendo elas:
(1) zelar pela manuten¢cdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia; (2) avaliar e
classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento
das disposicdes dessa Lei; (3) avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de
invencdo; (4) opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes desenvolvidas na
institui¢do; (5) opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de prote¢do intelectual; e, (6) acompanhar o processamento de pedidos e
a manutencao dos titulos de propriedade intelectual da instituigao.

Como cada uma destas competéncias organizacionais esta prevista em Lei, elas ndo
serdo consideradas como diferenciadoras, uma vez que pela legalidade dos nucleos de
inovacao tecnoldgica, parte-se do pressuposto que cada um deles j& possui tais competéncias
minimas plenamente desenvolvidas.
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3 Competéncias Organizadoras Diferenciadoras

A construcdo do conceito de competéncias estd associada a compreensdo das
organizagdes como sistemas sociais organizados indispensaveis para as sociedades industriais
(PRESTES MOTTA; BRESSER PEREIRA, 1980). Uma das teorias que discute as
competéncias ¢ a teoria da visdo baseada em recursos para a qual a competéncia ¢ reconhecida
como uma das vantagens competitivas da organizagao.

O principal pressuposto da visdo baseada em recursos esta na concepgdo que analisa
que o crescimento das firmas é condicionado pelos recursos internos, responsaveis por
fazerem das organizacdes um reservatorio de recursos, por meio dos quais a firma cria
demandas especificas para seus mercados consumidores (PENROSE, 2006). Pela percepgao
de seus recursos internos uma firma formula sua estratégia, uma vez que, como Fleury e
Fleury (2004) admoestam, a abordagem dos recursos de uma firma enfatiza a importancia de
se priorizar as formulagdes estratégicas por meio de recursos especificos, ou seja, por aqueles
que permitirdo que a lucratividade seja usufruida em longo prazo.

A operacionaliza¢do, identificagdo e avaliagdo do conceito de competéncia
organizacional, bem como o alinhamento das competéncias com a estratégia de uma
organizagdo, sdo questionamentos frequentemente relacionados a visdo baseada em recursos.
Javidan (1998) oferece uma explicagdo operacional do conceito de competéncia
organizacional essencial (core competence), que, para o referido autor, se enquadra como uma
categoria de competéncia organizacional que aproxima as organizagdes de sua fronteira
tecnoldgica. Phahalad e Hamel (1990) definem uma fronteira tecnoldgica como um conjunto
de habilidades tecnologicas que permite a uma empresa oferecer um beneficio especifico aos
clientes.

Javidan (1998), ao partir de uma perspectiva hierarquica ascendente (bottom-up)
elenca quais os principais elementos que constituem uma competéncia organizacional
essencial: (1) os recursos, admitidos como os inputs necessarios e situados no inicio da
hierarquia; (2) as capacidades funcionais, fazendo referéncia a habilidade da organizacdo em
explorar seus recursos; (3) as competéncias obtidas pela sinergia advinda da relagdo entre os
recursos e as capacidades; e, (4) a propria core competence, identificada como aquela que
oferece acesso potencial para uma grande variedade de mercados, pela oferta de beneficios
aos consumidores dificeis de serem replicados pela concorréncia.

As interagdes entre os recursos ¢ as capacidades desenvolvem as competéncias
organizacionais de uma firma, concebidas por no¢des de complexidade, de diferenciacdo, de
agregacao de valor, de praticas de gestdo e da capacidade de inovagdo das organizagdes
(FROELICH; BITENCOURT, 2007; RUAS; DUTRA; BECKER, 2008).

Diferentes agdes de gestdo que estejam unicamente focadas nos recursos fazem com
que as firmas conquistem diferentes desempenhos, ja as acdes de gestdo aplicadas sobre os
recursos mobilizam e combinam as competéncias organizacionais, que, quando somadas aos
recursos conferem as firmas desempenhos diferenciados. A relagdo entre competéncias e
recursos, portanto, propiciam atividades especificas que unem os aspectos relevantes dos
fatores internos aos processos demandados pelos fatores externos, de maneira que pelo operar
da organizagdo ocorra agregagao de valor econdmico para a empresa e de valor social para o
individuo (FLEURY; FLEURY, 2001; RUAS, 2005).

Quanto mais intangiveis forem os fatores competitivos de uma empresa (experiéncias,
cultura, habilidades) maior a distancia mercadologica em relacdo aos seus concorrentes. Isto
remete ao fato de que as organizagdes nao podem ter os mesmos recursos, pelo carater
sistémico dos mesmos, uma vez que sao socialmente construidos em uma realidade complexa
que inibe sua plena identificacdo e imita¢ao pela concorréncia (COLLIS; MONTGOMERY,
1995). Os recursos, para serem sistémicos, precisam estar protegidos de serem replicados por
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mecanismos de isolamento, que, em sintese, se expressam por trés formas distintas
(RUMELT, 1984; PETERAF, 1993):

* Ambiguidade causal: quando um ou mais recursos valiosos ndo podem ser
recriados ou desenvolvidos novamente pela organizagdo que os possuem, 0 que
implica em uma dificuldade de identificar os mesmos.

» Path Dependence: quando a trajetoria histdrica percorrida ndo pode ser recriada.

* Predominio de conhecimento tacito: quando ocorre dificuldade de codificagdo, ou
seja, de tornar o conhecimento tacito em conhecimento explicito.

Neste artigo predomina o entendimento de que os recursos e as capacidades sdo
“fatores internos, externos e internos/externos tangiveis e intangiveis” (RUAS, 2005, p.40).
Para o desenvolvimento de competéncias organizacionais diferenciais, os recursos e as
capacidades contribuem para que elas sejam devidamente identificadas e diferenciadas das
demais, uma vez que por elas a organizacdo buscara diferenciar-se no mercado de competi¢ao
em que atua (RUAS, 2005).

Os recursos e as capacidades contribuem para o desenvolvimento de competéncias
organizacionais diferenciais, as quais concedem identidade a organizacdo ao categoriza-la
com diferentes caracteristicas mercadologicas, responsaveis por conferirem a ela uma posi¢ao
de mercado privilegiada em relagdo aos seus concorrentes (FLEURY; FLEURY, 2001;
RUAS, 2005). No caso dos nucleos de inovagao tecnologica brasileiros, pela identificagdo de
suas respectivas competéncias organizacionais diferenciadoras, tenta-se buscar a vantagem
competitiva de cada um deles e entre eles.

A associacdo dos fatores internos com os fatores externos as competéncias
organizacionais diferenciadoras ¢ justificada por fazerem referéncia a um instrumento
especifico (nucleo de inovagdo tecnologica) que contribui para o avango de um pais em
desenvolvimento. Os contextos tecnoldgicos dos paises em desenvolvimento atendem as
relacdes intra, inter e extra Estado-industria-universidades, conforme ¢ prevista na Triple
Helix 1, 2 e 3 (ETZKOWITZ; LYEDESDORFF, 2000).

Por haver o entendimento de que as organizagdes buscam superar seus desempenhos, e
que isso pode ser conquistado por meio de competéncias organizacionais diferenciadoras, no
presente artigo houve o interesse de descrever estas competéncias nos nucleos de inovagao
tecnoldgica brasileiros. Muitos destes nucleos foram implantados em datas posteriores a
divulgagdo da Lei de Inovagdo (10.973/2004), situacao esta que deve ter contribuido para que
algumas dificuldades gerenciais cotidianas pudessem acontecer nos processos de gestdo dos
referidos nucleos, bem por isso realizou-se a pesquisa em apresentagao.

4 Procedimentos Metodolégicos: Classificacio e Descri¢io da Pesquisa

A pesquisa foi conduzida em duas etapas. A primeira pode ser caracterizada como
qualitativa e a segunda como quantitativa. Os procedimentos qualitativos foram definidos pela
manifestagdo do interesse de complementar as competéncias minimas dos nucleos de
inovagdo tecnolodgica brasileiros, previstas na Lei de Inovagdo. Concedeu-se um carater
descritivo a pesquisa, que ganhou forma e aplicabilidade pela realizagdo de estudos de casos
multiplos desenvolvidos na Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnologica,
pertencente a Universidade Federal de Minas Gerais e na Agéncia de Inovagdo Tecnologica
lotada na Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana.

Os nucleos de inovagdo tecnologicas de ambas as instituicdes cientificas e
tecnoldgicas selecionadas enquadraram-se nos principais critérios nao probabilisticos
observados, sendo eles: (1) institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas publicas, uma vez que para
estas universidades foi estabelecida a obrigatoriedade de instalar nucleos de inovagdo
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tecnologica pela Lei de Inovagdo; e, (2) instituicdes cientificas e tecnologicas que
regulamentaram seu processo de inovagdo antes e apos a Lei de Inovacdo entrar em vigor.

Para que dados primarios pudessem ser coletados foram realizadas entrevistas
semiestruturadas nos nucleos de inovagdo tecnoldgica acima destacados em um periodo que
se iniciou em agosto de 2009 e que foi finalizado em outubro de 2009. Para a elaboracdo do
roteiro das entrevistas semiestruturadas foram considerados dados secundarios extraidos de
trabalhos cientificos de pds-graduagdo (em nivel de mestrado e doutorado) de institui¢des
filiadas a Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Administracdo que, de
alguma maneira, trataram sobre competéncias organizacionais. A coleta destes dados se deu
no primeiro semestre de 2009, pela qual foram encontrados 108 trabalhos.

Dos 108 trabalhos coletados 66 estavam diretamente relacionados a discussdes sobre
competéncias organizacionais. Por meio das informacdes contidas nestes ultimos trabalhos ¢
que foi elaborado o roteiro das entrevistas semiestruturadas. Como fonte adicional de dados
primdrios, a observagdo direta foi adotada pela participacdo em palestras do XI Encontro e
Reunido Plenaria da Rede Mineira de Propriedade Intelectual, todas apoiadas pela
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnologica. Algumas entrevistas ndo
estruturadas foram realizadas com funciondrios da mencionada coordenadoria e com o
dirigente da Agéncia de Inovacao Tecnologica.

Dados qualitativos publicos e dados qualitativos confidenciais foram considerados na
etapa qualitativa da pesquisa, ambos extraidos de fontes oficiais vinculadas a Coordenadoria
de Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica e a Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica. Exemplos
dos documentos acessados sdo: sitio na internet, folders, revistas, documentos de registros e
patentes e publicagdes de patentes. Para este momento trés foram as principais fontes de
evidéncias consideradas, sendo elas: observacOes diretas, documentacdes e entrevistas
semiestruturadas.

Os dados coletados nas entrevistas semiestruturadas foram analisados pela técnica de
analise de conteudos, possibilitada pela transcricdo de todas as entrevistas realizadas. O
conteudo analisado foi unido as demais fontes de evidéncia supracitadas para a realizacdao da
triangulacdo dos dados coletados. Qualificadas as competéncias organizacionais
diferenciadoras dos nucleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros, as relacdes causais destas
competéncias foram estudadas por uma abordagem quantitativa (segunda etapa da pesquisa).

Os fundamentos para a existéncia de vantagem comparativa entre os nucleos de
inovacdo tecnologica foram abordados durante a pesquisa quantitativa, que foi
operacionalizada pela técnica survey. Houve a opc¢ao de se realizar um censo entre os nucleos
de inovacdo tecnologica, logo ndo houve selecdo de amostra. O critério principal dessa
selecdo intencional esteve na consideragdo das institui¢des cientificas e tecnoldgicas serem as
executoras de atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico
(TORKOMIAN, 2009).

Identificou-se, pois, como populagdo deste censo os nicleos de inovacao tecnologica
instalados nas 94 institui¢des cientificas e tecnologicas publicas e nas 52 instituigdes
cientificas e tecnoldgicas privadas participantes do Férum Nacional de Gestores da Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia, bem como os 20 instalados nas institui¢des cientificas e
tecnoldgicas componentes da Rede Mineira de Propriedade Intelectual. Ao todo foram
pesquisados 157 nticleos de inovagdo tecnologica, uma vez que alguns ntcleos especificos
estdo em institui¢des cientificas e tecnologicas que fazem parte tanto do Forum Nacional de
Gestores da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia quanto da Rede Mineira de Propriedade
Intelectual. Esses nucleos de inovagdo tecnologica sdo os responsaveis pela gestdo do
processo de inovacdo e pela transferéncia de tecnologia entre instituigdes cientificas e
tecnoldgicas, empresas e demais universidades.



EnANPAD XXXV Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ — 4 a 7 de setembro de 2011

O periodo de coleta dos dados quantitativos se estendeu entre novembro de 2009 e
fevereiro de 2010. Para coletar tais dados foi elaborado um questionario semiestruturado
composto por varidveis nominais e intervalares representadas por potenciais competéncias
organizacionais diferenciadoras, bem como de seus fatores constituintes. O questionario foi
enviado aos enderegos eletronicos dos dirigentes dos nticleos de inovagdo tecnoldgica.

Inicialmente, os dados coletados foram submetidos a uma analise descritiva, realizada
pela distribui¢do de frequéncia (fi), a qual permitiu caracterizar os nucleos pesquisados. Pela
apuracdo de médias (M) globais e da andlise de varidncia entre estas médias pela técnica
estatistica Omne-way ANOVA foram identificadas as competéncias organizacionais
diferenciadoras por meio da observacdo das relagdes entre seus respectivos fatores
constituintes. Estes fatores também foram submetidos a verificagdo de sua correlagdo com a
competéncia organizacional diferenciadora por testes estatisticos de correlacdo simples
calculados pelo coeficiente de correlagdo bivariada de Pearson (7).

Todos estes procedimentos metodoldgicos foram explorados com o intuito de
conceder resposta ao objetivo geral desta pesquisa, ou seja, o de identificar as competéncias
organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovacdo tecnologica brasileiros e,
complementarmente, de testar trés hipoteses levantadas por meio da pesquisa realizada, sendo
elas:

H,: existe uma rela¢ao entre os fatores (internos, externos e internos/externos) na

composicio das competéncias organizacionais diferenciadoras dos nicleos de

inovacao tecnoldgica brasileiros.

H,: existe uma relacdo entre fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a
pesquisa e de cooperacio tecnolégica na composicio das competéncias
organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovacgio tecnologica brasileiros.

His: os fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a pesquisa e de
cooperacio tecnologica exercem influéncia sobre as competéncias organizacionais
diferenciadoras dos nucleos de inovacio tecnolégica brasileiros.

Abaixo a andlise dos dados, se¢do na qual serdo retomados o objetivo geral da
pesquisa e as hipoteses supramencionadas.

5 Analise dos Dados

Para que as discussdes vinculadas a andlise dos dados ficassem mais bem expostas
optou-se por dividir esta se¢do em determinados enfoques, sendo eles: o perfil analitico dos
nucleos de inovagdo tecnologica brasileiros, as competéncias organizacionais diferenciadoras
em nucleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros, a composi¢do das competéncias
organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovacdo tecnoldgica brasileiros, a correlagao
entre os fatores e as competéncias organizacionais diferenciadoras dos ntcleos de inovagao
tecnoldgica brasileiros (NITs).

5.1 O Perfil dos Nucleos de Inovacgao Tecnologica Brasileiros

Do total de nucleos de inovacdo tecnologica selecionados apenas 40,12% se
enquadraram como respondentes validos para a analise dos dados da pesquisa realizada. Em
referéncia as respostas validas, mas observando o total de nlcleos contatados para a
concessao de porcentagem, 30,57% estdo alocados em institui¢des cientificas e tecnoldgicas
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publicas, 5,73% estdo amparados por iniciativas privadas e 3,82% possuem uma natureza de
amparo mista.

Quanto as respostas concedidas por nucleos de inovagdo tecnoldgica conduzidos por
administracdo privada e mista, informa-se que poucas foram as informacdes coletadas,
situacdo esta justificada por algumas ponderagdes: (a) a Lei de Inovagdo 10.973/2004 nao
estabelece obrigatoriedade quanto a implantacdo destes nlicleos em instituicdes cientificas e
tecnoldgicas que possuam seu capital gerenciado por entes juridicos privados; (b) quando
comparadas ao numero de universidades publicas, as institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas
privadas e mistas apresentam-se em quantidades consideravelmente menores; (c) daqueles
nicleos que integram o Forum Nacional de Gestores da Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia e a Rede Mineira de Propriedade Intelectual a maior parte mantém vinculos com
instituicdes cientificas e tecnoldgicas publicas; e, (d) o periodo de realizacdo da pesquisa, que
se estendeu de 10 de dezembro de 2009 a 19 de fevereiro de 2010 coincidiu com a época de
encerramento das atividades anuais seguida por um recesso complementar justificado pelas
férias dos profissionais que trabalham nestes nucleos de inovagdo tecnolégica amparados por
iniciativas privadas.

Os nucleos de inovagao tecnoldgica pesquisados possuem sua data de fundacio entre
os anos de 1960 e 2009. De certa maneira esta informag¢do surpreende, uma vez que Branca
Terra (2001) comenta que data da década de 1970 o inicio de atividades de escritérios de
transferéncia de tecnologia entre universidades americanas e brasileiras. O ano de 2008, pelos
dados coletados, ¢ identificado com aquele em que houve maior quantidade de fundagdo de
nucleos de inovagao tecnoldgica. Outro dado interessante remete ao fato de que nucleos de
inovacao tecnologica privados comegaram a ser instituidos somente a partir de 2005 enquanto
que os de natureza mista passaram a existir ap6s 2006.

Dos respondentes validos 37,87% indicam que possuem um cargo diretamente
relacionado a dire¢do do nucleo de inovacdo tecnoldogica em que trabalham. O
estabelecimento da atividade de gestdo como prioritaria sobre as demais pode indicar a
existéncia de avangos na profissionalizagdo do nucleo de inovagdo tecnologica no que
concerne a conduc¢do de projetos de cooperagdo tecnologica, o que é considerado como um
desafio relevante continuamente enfrentado pelas institui¢des cientificas e tecnoldgicas
(PLONSKI, 1999; SEGATTO-MENTES; SBRAGIA, 2002; STAL; FUJINO, 2005).

Quanto a formacao profissional dos dirigentes observou-se um predominio nas areas
de Direito e Administracdo, sendo que 14,71% sdo formados em Direito e 10,29% sao
formados em Administragdo. Sobre o nivel de escolaridade destes dirigentes foram
constatados que 39,39% sdo doutores, 18,18% sdo mestres e pos-doutores e 12,12% possuem
especializacdo e terceiro grau completo. Esta capacitacdo académica pode indicar que tanto as
atividades da institui¢ao cientifica e tecnoldgica quanto os nucleos de inovagdo tecnologica
possuem alto potencial de evoluirem em suas atividades empreendedoras, uma vez que seus
dirigentes possuem um forte apelo cientifico e um alto envolvimento com atividades de
pesquisa (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000; ESHAN, 2008).

5.2 Competéncias Organizacionais Diferenciadoras em Nucleos de Inovacio Tecnolégica
Brasileiros

A Tabela 1 confirma a existéncia de quatro competéncias organizacionais
diferenciadoras entre os nucleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros, as quais foram
identificadas pela submissdo dos dados primarios coletados ao teste de andlise de variancia
entre médias One-way ANOVA com um nivel de significancia (p) com valores <0,05. As
competéncias categorizadas por meio da pesquisa realizada como organizacionais e
diferenciadoras sdo: propriedade intelectual; patenteamento nacional; consultorias prestadas
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por professores ou pesquisadores individualmente; e, a identificacdo das areas de exceléncia
em pesquisa na instituicdo cientifica tecnoldgica por meio do numero de patentes,
publicagdes, grupos de pesquisa, linhas de pesquisa, entre outros.

As competéncias organizacionais apresentadas na Tabela 1 sdo assumidas, pelo
estudo realizado, como diferenciadoras entre os nicleos de inovacao tecnologica brasileiros,
bem por isso, de acordo com Ruas (2005) contribuem para a posi¢do de lideranca de cada um
deles.

Tabela 1 — Competéncias Organizacionais Diferenciadoras entre os NITs

Competéncia Média Desvio-
Organizacional | NITs N Padrio Square DF Square F Sig."”
Diferenciadora M) (s)
Publico | 48 4,5000 1,07188 | 10,690 | 2 5,345 3,831 0,0272
Propriedade Privado | 9 3,5556 1,74005 83,722 60 1,395
Intelectual Misto 6 3,5000 | 1,04881
Total 63 4,2698 1,23401 | 94,413 62
Publico | 48 4,3542 1,17581 13,616 |2 6,308 4,176 | 0,0200
Patenteamento | Privado | 9 3,3333 1,65831 97,813 60 1,630
Nacional Misto 6 3,1667 | 1,47196
Total 63 4,0952 1,34061 111,429 | 62
Consultorias | Publico | 48 3,4205 1,14433 | 10,340 | 2 5,170 4,312 | 0,0178
Prestadas por | Privado | 9 2,7778 |1 0,97183 | 71,935 60 1,199
Professores Misto 6 2,1677 | 0,75277
Pesquisadores | Total 63 3,2093 | 1,15196 | 82,272 | 62
Identificacdo
da(s) area(s) | Publico | 48 4,1458 1,14835 | 11,989 |2 5,995 4,679 0,0129
de exceléncia
em pesquisa a
ICT por meio Privado | 9 3,7778 | 0,97183 | 76,868 | 60 1,281
do nimero de
patentes,
publicagdes, | Misto 6 2,6777 1,121106
grupos de
pesquisa,
finhasde | o1 | 63 39524 | 1,19715 | 88,857 | 62
pesquisa entre
outros

Fonte: pesquisa empirica.
@) p<0,05 = valor de referéncia a significanci isti
p=<0, valor de referéncia a significancia estatistica.

No que concerne a evolucdo destes nucleos em relacdo a manutencdo da politica
institucional de inovacdo nas institui¢des cientificas e tecnologicas, percebe-se que apesar do
fato que deu origem aos nucleos de inovacdo tecnoldgica brasileiros estar relacionado a
problemas na gestdo da cooperacdo tecnoldgica entre universidades e empresas, esta ainda
nao foi identificada como uma competéncia organizacional diferenciadora (PLONSKI, 1999;
BRANCA TERRA, 2001; SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002; FUJINO; STAL;
PLONSKI, 1999).

5.3 Composicio das Competéncias Organizacionais Diferenciadoras dos Nucleos de
Inovacio Tecnoldgica Brasileiros

A composi¢do das competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de

inovacdo tecnoldgica brasileiros serd discutida e analisada em dois sub-tdpicos. O primeiro
relatara as relacdes entre os fatores e as competéncias organizacionais diferenciadoras dos
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nucleos de inovagao tecnologica brasileiros e o segundo abordara a correlagao entre os fatores
e as competéncias organizacionais diferenciadoras destes nucleos.

5.3.1 As Relacoes entre os Fatores e as Competéncias Organizacionais Diferenciadoras
dos Nucleos de Inovacio Tecnoldégica Brasileiros

Com o intuito de complementar o objetivo geral desta pesquisa, ou seja, o de
identificar as competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovagdo
tecnoldgica brasileiros, foram apresentadas trés hipdteses, das quais duas sdo analisadas neste
momento. A primeira hipdtese levantada (H;) defendia existéncia de relacdo entre os fatores
(internos, externos e internos/externos) na composicdo das competéncias organizacionais
diferenciadoras dos nticleos de inovagao tecnoldgica brasileiros.

Por meio dos resultados obtidos pelo teste de andlise de variancia entre médias One-
way ANOVA ¢ possivel verificar que ndo existem diferencas estatisticamente significativas
(p*) entre as médias consideradas iguais entre os fatores internos (F=1,094; Sig.=0,342 em
que p>0,05), os fatores externos (F=0,400; Sig.=0,672 em que p>0,05) e os fatores
internos/externos (F=0,651; Sig.=0,525 em que p>0,05), valores estes que rejeitam totalmente
H;, conforme é demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 — Relagdes entre fatores (internos, externos e internos/externos) na composi¢ao das competéncias
organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovacio tecnolégica brasileiros

Ly Desvio-
Fatores NITs N Media | b 4rao DF Mean F Sig.
M) (s) Square
Publico | 48 55,8490 | 23,80498 | 2 607,842 | 1,094 0,342
Intemnos |Privado [ 9 53,0467 | 19,55888 | 60 555,678
Misto 6 40,8128 | 27,00539 | 62
Total 63 54,0167 | 23,60849
Piblico | 48 49,9628 [ 25,25685 | 2 249.827 [0400  [0,672
Externos |Privado [ 9 52,5000 | 20,69118 | 60 625,268
Misto 6 41,2500 | 28,66836 | 62
Total 63 49,4955 | 24,76200
Piblico | 48 56,3633 | 27,50376 | 2 483327 0,651 0,525
Internos/ | Privado | 9 58,7654 | 20,30967 | 60 742,974
Externos | Misto 6 43,7037 | 33,83815 | 62
Total 63 55,5008 | 27,10347

Fonte: pesquisa empirica.

Se as médias (M) dos fatores internos, externos e internos/externos forem analisadas
isoladamente, nota-se que ndo ha énfase em fatores internos especificos para explicar as
competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovagdo tecnologica
brasileiros. Ja os fatores internos/externos encontram-se mais relacionados as competéncias
organizacionais diferenciadoras estudadas, uma relagdo ja presumida pela defini¢dao do estilo
de competéncia organizacional diferenciadora adotada no presente artigo.

A segunda hipotese apresentada (H,) argumentou sobre a existéncia de uma relacao
entre fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a pesquisa e de cooperagdo tecnologica
na composicdo das competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovacao
tecnoldgica brasileiros.

De acordo com os resultados extraidos da aplicagdo do teste de analise de variancia
entre as médias One-way ANOVA, considera-se que ndo existem diferencas estastiticamente
significativas (p*) entre as médias dos trés segmentos de nucleos de inovagdo tecnoldgica
citados (publicos, privados e mistos) considerados iguais entre os fatores materiais (F=0,384;
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Sig.=0,685 em que p>0,05), os fatores financeiros (F=0,510; Sig.=0,603 em que p>0,05), os
fatores humanos (F=0,978; Sig.=0,382 em que p>0,05), os fatores de apoio a pesquisa
(F=1,081; Sig.=0,346 em que p>0,05) e os fatores de cooperacdo tecnoldgica (F=0,320;
Sig.=0,727 em que p>0,05). Estes dados sdo apresentados e elencados na Tabela 3.

Tabela 3 — Relagéo entre os fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a pesquisa e de cooperacgao
tecnologica na composicio das competéncias organizacionais diferenciadoras dos nicleos de inovacio
tecnologica brasileiros

Meédia Desvio
por Fator NITs N Mean Padrdo DF Square F Sig.
(M) (s)
Publico 23 50,6522 25,23996 | 2 276,120 0,384 0,685
Fatores | Privado 2 55,0000 21,21320 | 26 718,614
Materiais | Misto 4 38,7500 37,50000 | 28
Total 29 49,3103 26,21083
Publico 48 51,7708 29,32738 | 2 401,252 0,510 | 0,603
Fatores | Privado 9 53,3333 21,50581 | 60 787,075
Financ. | Misto 6 40,0000 24,89980 | 62
Total 63 50,8730 27,83215
Publico 48 53,2212 25,74823 | 2 605,658 0,978 | 0,382
Fatores | Privado 9 51,3333 19,12296 | 60 619,386
Humanos | Misto 6 38,1528 24,81126 | 62
Total 63 51,5164 24,87856
Fatores Pleico 48 61,7956 25,56436 | 2 703,491 1,081 | 0,346
Apoio & Privado 9 61,9048 20,84931 | 60 650,984
Pesquisa Misto 6 45,7143 31,19393 | 62
q
Total 63 60,2797 25,54757
Fatores Pﬁ.blico 48 54,2361 30,91269 | 2 298,668 0,320 | 0,727
Coop. Pr%vado 9 55,3333 25,82634 | 60 932,815
Tecn. Misto 6 44,0000 33,82307 | 62
Total 63 53,4180 30,20528

Fonte: pesquisa empirica.

Independente da classificagdo, os fatores analisados nao expressam distingao
estatistica significativa quanto s competéncias organizacionais diferenciadoras. E
interessante destacar que a média (M) dos fatores de apoio a pesquisa (Mratores pesquisa=00,2797)
¢ a maior em relacdo as competéncias organizacionais diferenciadoras pesquisadas, enquanto
que a menor média estd entre os fatores materiais (Mtatores materiais=49,3103).

Mediante as contribuicdes de Javidan (1998) sobre a operacionalizagdo da
competéncia organizacional, tal situagdo pode indicar que os fatores materiais pouco se
relacionam com as competéncias organizacionais diferenciadoras, o que indica um maior
vinculo com os recursos intangiveis ou com as capacidades em geral.

5.3.2 Correlagio entre Fatores e Competéncias Diferenciadoras dos Nucleos de Inovacao
Tecnologica Brasileiros

Este topico ¢ apresentado para discutir a terceira hipdtese (Hs) levantada por esta
pesquisa, a de que os fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a pesquisa ¢ de
cooperacdo tecnologica exercem influéncia sobre as competéncias organizacionais
diferenciadoras dos ntcleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros.

Para conquistar uma resposta para a hipotese levantada foi aplicado um teste de
Correlagdo Simples, calculada por meio do Coeficiente de Correlacdo Bivariada de Pearson
(r). Constataram-se correlacdes de médias na maioria dos casos (#** r***) o que permite
dizer que os fatores financeiros (#=0,434, p<0,000), humanos (+=0,435, p<0,000), de apoio a
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pesquisa (r=0,453, p<0,000) e de cooperagao tecnologica (=0,454, p<0,000) influenciam nas
competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovagdo tecnologica
brasileiros, uma vez que registraram correlagdo estatisticamente significativa, como ¢
demonstrado na Tabela 4. Os resultados expressam que os estimulos aos fatores financeiros,
humanos, de apoio a pesquisa e de cooperagdo tecnoldgica tendem a instigar as competéncias
organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovacdo tecnoldgica brasileiros, o que ndo
acontece com os fatores materiais.

Tabela 4 — Correlacio entre os fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a pesquisa e cooperacio
tecnologica na composicio das competéncias organizacionais diferenciadoras dos nicleos de inovacio
tecnologica brasileiros

Médias/ Competer}ma Fatores Fatores Fatores Fatore;s (,16 Fatores d~e
. Organizacional - . . Apoio a Cooperagao
Médias . . Materiais | Financeiros Humanos . e
Diferenciadora Pesquisa Tecnologica
Competéncia
Organizacional 1,00
Diferenciadora
Fatores 0,08
Materiais 10,67 1,00
Fatores 0,434 %** 0,407** 1.00
Financeiros 0,00 0,02 ’
Fatores 0,435%** 0,34 0,678*** 1.00
Humanos 0,00 0,06 0,00 ’
Fatores de s Sk
Apoio a 0,453 0,26 0,683 0,771%** 1,00
. 0,00 0,16 0,00
Pesquisa
CF (f‘é"r:rzd;o 0,454%%% 0,390%% | 0,735%%* 0,739%** 0,760%** 100
perag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ’
Tecnologica

Fonte: pesquisa empirica.
6 Consideracoes Finais

O presente artigo foi desenvolvido com o intuito de expor uma pesquisa que teve
como objetivo geral identificar as competéncias organizacionais diferenciadoras dos ntcleos
de inovagdo tecnologica brasileiros. Pela metodologia utilizada foram identificadas as
seguintes competéncias  organizacionais  diferenciadoras: propriedade intelectual,
patenteamento nacional; consultorias prestadas por professores ou pesquisadores
individualmente; e, identificacao das areas de exceléncia em pesquisa na instituicao cientifica
e tecnoldgica por meio do niimero de patentes registrados, da quantidade de publica¢des
cientificas e da expressividade de seus grupos e linhas de pesquisa.

Com o interesse de complementar o objetivo geral estabelecido foram elaboradas trés
hipéteses de pesquisa: a primeira defendeu a existéncia de uma relagdo entre os fatores
internos, externos, internos/externos para a composi¢ao das competéncias organizacionais
diferenciadoras dos nucleos de inovacdo tecnoldgica brasileiros; a segunda apregoou a
existéncia de uma relacdo entre os fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a
pesquisa e de cooperagdo tecnoldgica para a composicdo das competéncias organizacionais
diferenciadoras dos nucleos de inovagdo tecnologica brasileiros; e, a terceira afirmava que os
fatores materiais, financeiros, humanos, de apoio a pesquisa e de cooperagdo tecnoldgica
exercem influéncia sobre as competéncias organizacionais diferenciadoras encontradas.

A primeira e a segunda hipoteses foram refutadas enquanto que na terceira os fatores
financeiros, humanos, de apoio a pesquisa e de cooperagdo tecnoldgica se mostraram como
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influentes sobre as competéncias organizacionais diferenciadoras dos nucleos de inovagao
tecnoldgica brasileiros.

Os resultados coletados em campo permitem caracterizar os nucleos de inovacao
tecnoldgica brasileiros como instituidos primeiramente em instituicdes cientificas e
tecnoldgicas publicas, nas quais, observa-se uma alta qualificacdo nos cargos de dirigentes
(pos-doutores, doutores e mestres), situagdo que sugere um incentivo considerdvel para
atividades de pesquisa por parte destes nucleos.

Com relagdo as competéncias organizacionais diferenciadoras identificadas entre os
nucleos de inovacao tecnologica percebeu-se uma preponderancia da propriedade intelectual
sobre as demais (consultorias prestadas por professores ou pesquisadores individualmente,
identificagdo das areas de exceléncia em pesquisa na instituicdo cientifica e tecnoldgica por
meio do numero de patentes registrados, quantidade de publicacdes e expressividade dos
grupos de pesquisa e das linhas de pesquisa).

Sobre a relagdo entre os fatores internos/externos e as competéncias organizacionais
sdo realizadas algumas ponderagdes: (a) os fatores internos/externos fortalecem a
ambiguidade causal, o path dependence e o predominio de conhecimento técito,
caracteristicas adjetivadas por Rumelt (1984) como mecanismos de isolamento das referidas
competéncias organizacionais; e, (b) os fatores internos/externos indicam a intensifica¢do da
atividade de cooperacdo tecnoldgica entre as instituigdes cientificas tecnoldgicas com
empresas e com demais instituicdes cientificas tecnologicas.

Como os fatores de apoio a pesquisa apresentaram média (M) superior sobre os fatores
de materiais, isto implica em considerar que as capacidades importam mais para as
competéncias organizacionais diferenciadoras, uma vez que: (a) quanto mais proximos das
capacidades mais evidentes sdo as caracteristicas de heterogeneidade e imitabilidade; (b) elas
indicam as razodes pelas quais um determinado nucleo de inovagdo tecnoldgica possui uma
vantagem competitiva maior; (c) elas aproximam recursos intelectuais, os quais podem
fornecer maior acesso as organizagdes industriais de tecnologia intensiva.

A influéncia dos fatores supramencionados junto as competéncias organizacionais
diferenciadoras pode ser explicada pelo contexto tecnoldgico predominante em paises
emergentes, que ainda buscam superar atrasos tecnologicos por meio de cooperagdes
tecnologicas. Vale ressaltar que a principal tendéncia dos fatores aqui abordados (financeiros,
humanos, de apoio a pesquisa, de cooperagdo tecnoldgica), pela intangibilidade inerente aos
mesmos, ¢ de tornar os nucleos de inovagdo tecnoldgica brasileiros mais distantes um dos
outros.

Dentre as principais contribui¢des ofertadas pela pesquisa apresentada por meio deste
artigo, destaca-se a proposicdo metodologica relacionada a definicdo de procedimento de
mensuragdo quantitativa de competéncias organizacionais diferenciadoras e seus respectivos
fatores constituintes. Pelo fato de ter sido conduzida por um censo, esta pesquisa pode
contribuir para as discussdes realizadas no Forum Nacional de Gestores e Inovagdo de
Transferéncia de Tecnologia e na Rede Mineira de Propriedade Intelectual sobre os nucleos
de inovagdo tecnologica brasileiros e auxiliar tais o6rgdos na formulacdo de decisdes
estratégicas vinculadas aos segmentos do governo e das institui¢des cientificas e tecnologicas,
decisdes estas que podem delinear um futuro diferenciado para as praticas brasileiras de
cooperagdo tecnologica.

Acredita-se que por meio deste artigo novas questdes emergem, as quais podem dar
vazdo a futuras pesquisas, alguns questionamentos sao:

= (Qual seria a realidade dos nucleos de inovagdo tecnoldgica em paises

desenvolvidos quanto as suas competéncias organizacionais diferenciadoras?

= Que fatores poderiam ser associados a constituigdo destas competéncias

organizacionais diferenciadoras em nicleos de inovagao tecnologica estrangeiros?
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= (QQuais sdo os fatores endogenos e exdgenos ao processo de pesquisa regulamentado
em institui¢cdes cientificas e tecnologicas?

= Como os fatores endogenos e exdgenos ao processo de pesquisa regulamentado em
instituicdes cientificas e tecnologicas contribuem para a propriedade intelectual
nestas universidades que instituiram seus nucleos de inovagdo apos a Lei de
Inovacgao 10.973/2004?

Tais perguntas denunciam uma extensa agenda de pesquisa sobre a relacdo entre
competéncias organizacionais diferenciadoras e as praticas de gestao dos nucleos de inovagao
tecnoldgica brasileiros, a qual pode ser investigada por diferentes abordagens e por uma
diversidade de métodos, que, em conjunto podem ofertar um panorama mais consistente para
a comunidade brasileira que se interessa por fomentar as praticas de cooperacao tecnologicas.
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