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Resumo

O setor bancario exerce papel catalisador para o desenvolvimento sustentavel, uma vez que ¢
capaz de induzir agentes econdmicos com comportamentos mais amigaveis ao meio-ambiente
e a sociedade. Nessa busca por investimentos que gerem valor econdmico, social e ambiental,
as institui¢des financeiras t€ém criado linhas especificas de crédito, conhecidas como financas
sustentaveis. O objetivo deste trabalho foi delinear a situag¢do atual no Brasil em relacdo ao
estudo de Sustentabilidade, com foco em Financas Sustentdveis. A pesquisa realizou um
mapeamento dos principais especialistas e centros de pesquisas e levantou a percep¢ao destes
sobre a temdtica por meio de entrevistas. A sustentabilidade bancéria deve permear os
processos e produtos dos bancos. Contudo, o grande problema para as institui¢cdes ¢ executar
acoes concretas, fazendo das finangas sustentdveis uma realidade e incorporando-as aos
negocios. Constatou-se que o termo ndo estd amadurecido e que a incorporacdo da
sustentabilidade a atividade principal dos bancos ainda se mostra em evolugdo. As respostas
dos entrevistados se convergem na atribui¢do do conceito financas sustentdveis ao sistema
financeiro e a incorporagdo de conceitos e praticas de sustentabilidade em seus produtos ou
linhas de receita. O papel social dos bancos merece destaque neste estudo e o entendimento
que finangas sustentaveis se estendem a gestdo de tais organizagdes foi pouco aceita. Com
esse levantamento, pode-se afirmar que os entrevistados comungam a idéia de que o setor
financeiro é, por meio das praticas de finangas sustentaveis, um relevante agente de mudanga
na sociedade. Como financiadores de atividades produtivas, os bancos formam tendéncias, e
para que este papel se torne real € necessario incorporar principios sustentaveis ao core
business das organizagdes. As finangas sustentaveis devem integrar o plano estratégico e a
cultura das organizagdes financeiras. Esse estudo mostrou que hd maior interesse por parte
dos académicos pelos temas Responsabilidade Social e Sustentabilidade do que pelo tema
financas sustentaveis. Ha também desequilibrio na localizacdo territorial dos pesquisadores
mapeados, além de discrepancia na quantidade dos que estudam determinados temas.
Percebeu-se também que o interesse dos pesquisadores estd mais concentrado nas praticas
especificas do que no tema finangas sustentaveis. Isso pode significar que ha visdo
fragmentada sobre a possibilidade de transformagdo da sociedade rumo a sustentabilidade por
meio das finangas sustentaveis. Ha tendéncia de crescimento das institui¢des financeiras nessa
area. Porém, a falta de sistematizagdo de praticas estruturantes ¢ a auséncia de um olhar
holistico levardao a dispersdo de energia, tempo e trabalho dos envolvidos. Faz-se
fundamental para esse processo de mudanca compreender as finangas sustentaveis como um
todo.
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1. INTRODUCAO

E fato notodrio que setores da sociedade estdo atentos aos impactos das atividades humanas no
meio-ambiente e preocupados com o rumo do desenvolvimento econdomico, que desenhado
nas condi¢des atuais, influencia as condigdes sociais € o bem-estar da populagdo. Além disso,
ha a crescente exigéncia de consumidores em relagdo aos produtos oferecidos pelo mercado
que possuam atributos que contemplem aspectos considerados sustentaveis.

Desta forma, os conceitos relacionados a sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel
ganham repercussdo em organizagdes, tanto publicas quanto privadas, centros de estudos e
organismos internacionais, tal como a Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU). Um reflexo da
repercussao ¢ a criacdo de indicadores de desempenho, certificagdes e pesquisas académicas
sobre o assunto.

O objetivo deste trabalho foi delinear a situacao atual no Brasil sobre o tema Sustentabilidade,
com foco em Finangas Sustentdveis, tanto no mercado quanto na area académica. Para
alcancar este objetivo foi realizado um mapeamento dos centros de estudos brasileiros que
pesquisam o tema e foi identificada a percep¢do de especialistas sobre a tematica.

A identificacdo e mapeamento foram necessarios para possibilitar a comparagdo com as
atividades das principais instituicdes bancarias que atuam no Brasil acerca da
operacionalizagdo de valores sustentdveis e a insercdo destes no core business destas
companhias. Por meio do comparativo, buscou-se um panorama sobre o desenvolvimento do
tema no pais.

Este levantamento se mostrou de grande importancia, pois o assunto ¢ amplamente debatido
em diversas esferas. E no Brasil ocorre o processo de sistematizacdo do conhecimento e
desenvolvimento de praticas, tanto no mundo corporativo quanto na Academia.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. SUSTENTABILIDADE

A discussdo sobre sustentabilidade e o avanco do capitalismo estdo intrinsecamente ligados e
a relagdo entre esses dois temas € o ponto de partida para o entendimento da sustentabilidade.
O crescimento econdmico de um pais era entendido e aceito como um processo natural de
distribuicao de riquezas e geracdo de bem estar para a populagdo. E os problemas sociais e
ambientais eram vistos como conseqiiéncia natural deste desenvolvimento.

Varios movimentos politicos e da sociedade civil foram deflagrados por ambientalistas,
académicos dedicados as questdes socioambientais e organismos internacionais para
demonstrar os limites fisicos do planeta. Essas atitudes oportunizaram a criacdo de normas,
acordos voluntarios ou principios legais que conduzem o comportamento da sociedade ao
melhor uso dos recursos naturais e humanos.

A partir da percepcao clara de que os recursos naturais sdo finitos e que hé a necessidade de
alteracdo do comportamento de consumo da populagdo, forma-se o conceito de
sustentabilidade. Preencher as necessidades humanas de recursos naturais e garantir a
continuidade da biodiversidade local tornou-se um desafio premente. Pode-se utilizar a
definicdo do diciondrio Aurélio “sustentar = equilibrar" para entender melhor o termo na
medida em que relaciona o equilibrio necessario entre o consumo e a quantidade de recursos
por pessoa que tornara sustentavel a permanéncia do homem na Terra.

Para explicar o significado do termo “sustentabilidade” no mundo corporativo, recorreu-se ao
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel ( CEBDS) que define
desenvolvimento sustentavel como um conceito que busca conciliar as necessidades
econdmicas, sociais e ambientais, sem comprometer o futuro de quaisquer dessas demandas.
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Também foi considerada a definigdo formulada pela Fundagdo Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), para a qual sustentabilidade corporativa baseia-se em
um novo modelo de gestdo de negdcios, em que a atuagdo nas dimensdes social e ambiental,
aliada a boas praticas de governanca, interfere positivamente na dimensdo econOmica,
agregando valor a companbhia.

Savitz (2007, p.71) reporta sustentabilidade como “a maneira de promover o crescimento da
economia sem destruir o meio-ambiente ou sacrificar o bem-estar das futuras geragdes” ou
“conjugar o poder dos mercados com a autoridade dos ideais universais... para reconciliar as
forcas criativas do empreendedorismo privado com as necessidades dos destituidos e com as
exigéncias das futuras geragdes”.

A defini¢do mais aceita ¢ a encontrada no Relatério “Nosso Futuro Comum” onde
desenvolvimento sustentdvel ¢ apresentado como o desenvolvimento que atende as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade de geragdes futuras suprirem as suas
proprias. O termo ainda ¢ confundido, no meio empresarial, com responsabilidade social
corporativa, responsabilidade socioambiental ou cidadania corporativa. Embora a defini¢ao do
relatério seja a mais difundida e aceita, ndo existe uma Unica visdo do que seja o
desenvolvimento sustentavel. Seiffert (2007, p. 24) coloca que:

“..alcancar o desenvolvimento sustentavel ¢ obter o crescimento
econdmico continuo através de um manejo mais racional dos recursos
naturais e da utilizacdo de tecnologias mais eficientes € menos
poluentes. Para outros, o desenvolvimento sustentavel ¢ antes de tudo
um projeto social e politico destinado a erradicar a pobreza, elevar a
qualidade de vida e satisfazer as necessidades basicas da
humanidade.” (SEIFFERT, 2007, p. 24)

O conceito de desenvolvimento sustentavel ¢ simples na sua esséncia. Porém, tem encontrado
resisténcias, uma vez que sua ado¢do implica em mudangas comportamentais por parte de
todos os membros da sociedade, do macro ao micro agente, na adog¢do de processos
produtivos mais eficientes a simples avaliagdo diaria da origem dos produtos no momento da
compra.

Elkington (2001, p.74) introduz o conceito do triple bottom line para a compreensdo da
sustentabilidade associada ao mundo corporativo. O conceito os fatores econdmico, social e
ambiental imprescindiveis para a preservacdo e manutencdo da existéncia humana. O autor
também enfatiza a necessidade de indicadores que considerem as trés dimensdes, pois o valor
e a perenidade de uma organizacao estdo vinculados ao sucesso nestes trés pilares.

Esta colocacao reaparece na pesquisa de Lins & Wajnberg (2007), em que ¢ afirmado que a
sustentabilidade “repousa em uma visdo de negdcios onde desempenho socioambiental
caminha lado a lado ao desempenho econdmico — uma mudanca de paradigma que prioriza a
perenidade e a perpetuidade da organizacao”.

Paiva (2009) coloca que a incorporagdo da sustentabilidade no planejamento estratégico da
corporacgdo garante a geracao e protecao de valor para o negdcio, tanto a curto quanto a médio
e longo prazo.

Partindo do pressuposto que a grande maioria dos agentes econdmicos recorre ao
financiamento bancario para desenvolver suas atividades econdmicas, os bancos tém enorme
influéncia no que diz respeito aos critérios que podem impor as empresas. Assim, poderiam
garantir que o dinheiro emprestado fosse seja investido num contexto em que 0s riscos
ambientais e sociais que essas empresas enfrentam sejam devidamente prevenidos.

Para tentar explicitar os impactos causados pelos bancos, foi consultado Matias (2009), que
ressalta os riscos diretos, indiretos e riscos de imagem de uma operagdo financeira. Segundo
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Matias, se os riscos forem bem trabalhados, podem se converter em oportunidades para as
instituigdes financeiras. Um exemplo de oportunidades ¢ o desenvolvimento de finangas
sustentaveis.

Hoje, ha consenso em que, tanto do ponto de vista ético como do pragmatico, o
desenvolvimento sustentavel representa a Unica saida para conciliar produgdo de riqueza e o
bem-estar para a sociedade sem comprometer a sobrevivéncia do planeta e da espécie
humana. O grande desafio atual ¢ transformar o modelo econdmico tradicional em um novo
paradigma.

2.2. ATUACAO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

No debate sobre sustentabilidade, o mercado financeiro, especificamente o setor bancério,
vem sendo envolvido e influenciado por diversas iniciativas. Por seu papel fundamental no
atual estagio da economia mundial, ¢ inevitavel que os bancos ndo sé sejam envolvidos, como
passem a ter papel atuante na disseminacdo de valores. Na sua atividade principal,
empréstimos e financiamentos, os bancos t€ém a capacidade de inibir praticas ndo alinhadas ao
conceito de sustentabilidade e induzir o processo na cadeia produtiva.

A fim de fornecer subsidios para melhor entendimento do panorama das decisdes tomadas no
setor financeiro, foi construida uma "linha do tempo", figura 1, dos protocolos, normas,
discussoes, comités e diretrizes envolvendo o setor bancario.
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Figura 1: Linha do Tempo dos protocolos, movimentos e outros — Sustentabilidade
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Fonte: Elaborado pelos autores

Foi identificado, por meio dessa linha do tempo, o crescimento de iniciativas em direcdo a
sistematizacdo do conhecimento, a mensuragcdo através de indicadores que demonstrem os
impactos das atividades humanas e agdes consideradas sustentdveis. Além disso, ha a
tendéncia de formulagdo de tratados entre governos e a iniciativa privada para promover o
desenvolvimento sustentavel.

O setor bancario exerce papel catalisador para o desenvolvimento sustentavel, uma vez que
consegue desenvolver praticas que minimizam o seu risco de crédito e atraem novos
investidores, a0 mesmo tempo ¢ capaz de induzir os varios agentes econdmicos em
comportamentos mais amigaveis ao ambiente ¢ a sociedade. Neste contexto e aplicando a
sustentabilidade ao setor financeiro surge o conceito de finangas sustentaveis.

Para conceituar a expressao finangas sustentaveis, pode-se citar o estudo de Lins & Wajnberg
(2007), que analisaram o entendimento e a incorporagdo do conceito da sustentabilidade
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corporativa nas principais institui¢des do setor bancario brasileiro. Essa pesquisa apresenta a
sustentabilidade neste setor em dois segmentos: as finangas sustentdveis, como sendo praticas
relacionadas a novos produtos e as atividades fins do negocio, e gestdo que sdo as praticas de
gestdo que ndo estdo diretamente relacionadas as atividades geradoras de receitas das
empresas financeiras, como ecoeficiéncia, divulgagdo de desempenho socioambiental e
seguranga da informagao.

Recorreu-se também a definicdo usada pelo Forum Latino-Americano sobre Finangas
Sustentaveis (Lasff). Esse forum expde que o conceito de finangas sustentaveis “diz respeito a
atuacdo do sistema financeiro de forma economicamente vidvel, socialmente justa e
ambientalmente correta”. Por fim, preconiza que a aplicagdo dos recursos financeiros esteja
alinhada aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Um exemplo de institui¢do financeira sustentavel ¢ o Banco Triodos. Mattarozzi & Trunkl
(2007 p. 22) escreveram um livro sobre o banco holandés fundado em 1980. Esse banco
desenvolveu uma Politica de Crédito para financiar somente empresas ou projetos que
considerem os aspectos socioambientais em seu escopo, por exemplo, setores de energia
renovavel, alimentos orgénicos, fabricantes de bicicletas e remédios homeopaticos.
Desconhece-se ainda o potencial de geracao de valor destes produtos. A motivagdo economica
esta associada a novas responsabilidades que poderdo surgir de um contexto regulamentar por
parte dos governos através da Lei, ou também das expectativas da sociedade face a
responsabilidade que um banco deve assumir no ambito da sua politica de sustentabilidade.
Na realidade, ao decidir avangar com uma estratégia de sustentabilidade, o banco deve
considerar que este compromisso cria um conjunto de expectativas junto aos varios
stakeholders.

A sustentabilidade bancdria deve permear os processos e produtos dos bancos, tendo sido
identificada uma oportunidade nos produtos e servigos classificados como finangas
sustentaveis. Contudo, o grande problema para as institui¢des financeiras ¢ executar agoes
concretas para contribuir com este desafio, fazendo das finangas sustentaveis uma realidade e
incorporando-as aos negécios. Este ponto pode ser encarado como dificuldade e, ao mesmo
tempo, como uma grande oportunidade para o setor bancario.

Nessa busca por investimentos que gerem valor econdmico, social e ambiental, as institui¢cdes
financeiras tém criado linhas especificas de crédito, muitas vezes rotuladas de financas
sustentaveis.

Algumas iniciativas nesta area, desenvolvidas pelos bancos, foram levantadas num estudo
realizado com 16 bancos. Verificou-se que ndao ¢ comum a identificacio de um grupo de
produtos sob a denominagdo especifica de financas sustentdveis. As iniciativas encontradas
foram colhidas em sites ou balangos socioambientais reservados a divulgacdo de produtos
bancarios em geral, de acdes de sustentabilidade ou de responsabilidade socioambiental de
forma mais ampla, ndo recebendo um rétulo especifico de finangas sustentaveis.

Foram identificadas agdes voltadas para a Avaliagdo de Riscos Socioambientais, Fundos
Socialmente Responsaveis (SRI), Mercado de Carbono, Crédito Responsavel, Seguro
Ambiental, Microfinangas, Inclusdo Bancaria, Microcrédito, Cartdes de crédito com apoio
socioambiental e Financiamentos Socioambientais. A seguir, uma breve descricdo das
principais iniciativas encontradas nas instituicdes bancarias.

A Avaliagdo de Riscos Socioambientais em financiamentos refere-se a inclusdo dos aspectos
ambientais e sociais no processo de analise feita pelo banco na concessdo de crédito, enquanto
que Fundos Socialmente Responsaveis sdo investimentos que utilizam critérios sociais,
ambientais, éticos ou de governanca na selecdo dos portfolios. Essa modalidade de
investimento ¢ realizada por 44% dos bancos pesquisados.
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Mercado de carbono ¢ constituido por redugdes certificadas de emissao geradas por projetos
que reduzam ou absorvam, segundo metodologia comprovada, emissdes de gases do efeito
estufa. Aproximadamente, 25% dos bancos trabalham com o mercado de carbono.
Microfinangas e inclusdo bancaria, oferecidas por 19% dos bancos analisados, sdo a
disponibilizag¢do de acesso a servigos financeiros para a populagdo de baixa renda, tais como
empréstimos, poupanga, seguro € pagamentos.

A concessdo de crédito de pequeno montante destinado a producdo para empreendedores
informais e microempresas sem acesso ao sistema financeiro tradicional ¢ conhecida como
Microcrédito. Este produto ¢ oferecido por 69% dos bancos.

Financiamentos socioambientais, parte do portfolio de 75% dos bancos pesquisados, sdo
linhas de financiamentos para projetos socioambientais onde as taxas de juros sdo mais
atraentes ou com prazos mais longos.

Em um segundo momento do levantamento, foram realizadas entrevistas com as institui¢cdes e
foi constatado que cerca de 81% dos bancos pesquisados declararam utilizar critérios
socioambientais nas andlises de crédito.

Neste estudo, os bancos citaram a preocupacdo com seus negdcios a longo prazo e com a
perenidade dos investimentos. A sociedade civil, e sua crescente demanda por atitudes
responsdveis por parte das empresas — e bancos —, também influenciaram na tomada de
decisdo para que os bancos comegassem a incluir critérios socioambientais no momento da
concessao de crédito.

Outros fatores impulsionadores sdo os impactos financeiros negativos experimentados em
funcdo de financiamento de atividades de risco (poluidoras) e a preocupagdo com risco de
imagem, item fundamental para a operagao neste setor.

3. METODOLOGIA

O levantamento realizado constitui-se como sendo uma pesquisa exploratdrio-descritiva com
abordagem qualitativa. Esta abordagem justifica-se em virtude da necessidade de
aprofundamento do conhecimento de um determinado fendomeno social com intuito de
possibilitar a formulagdo de um problema mais preciso de pesquisa ou criar novas hipoteses a
partir da apresentagdo das caracteristicas de uma situagdo ou grupo (SELLTIZ,1974).
Realizou-se consultas preliminares a fontes secundérias utilizando o recurso da internet, com
o objetivo de mapear académicos, pesquisadores, centros de estudos e universidades
brasileiras com foco de estudos em financas sustentaveis e/ou temas relacionados.
Inicialmente, a pesquisa utilizou como palavra-chave de busca o termo finangas sustentaveis.
Foi localizado um ntimero reduzido de pessoas e organizagdes. Fez-se, entdo, a busca por
palavras-chave relacionadas ao tema: Sustentabilidade, Responsabilidade Social Corporativa,
Fundos Socialmente Responsédveis (SRI), Seguros Ambientais, Microcrédito, Financiamentos
Socioambientais, Mercado de Créditos de Carbono, Critérios Socioambientais em Crédito,
Utilizagdao Consciente do Crédito, Cartdes de Crédito em parceria com causas ou institui¢des,
Produtos com parte de resultados destinados a causas, Inclusdo Bancaria e Meio Ambiente.
Com o objetivo de mapear centros de pesquisas, foram consultados grupos de pesquisa
registrados no CNPq e na plataforma Lattes, artigos publicados em congressos tais como o
ENANPAD, e o sitio MEC/INEP. Todas estas fontes foram exploradas com foco nas areas de
Administragdo, Contabilidade e Economia.

Para padronizar e armazenar as informacdes obtidas na pesquisa dos contatos mapeados,
procedeu-se o estabelecimento de parametros para analise da estrutura da rede de
conhecimento sobre finangas sustentaveis. Os principais campos utilizados para organizagdo e
filtragem foram “Tema Principal”, “Abordagem”, “Instituicdo” e “Localizacdo Geografica”.
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Os campos “Tema principal” e “Abordagem” foram utilizados para segmentagao dos contatos
mapeados, sendo que a classificagdo levou em conta as proprias palavras-chave elencadas
pelos grupos de estudos e autores dos trabalhos académicos. Este processo de classificacao foi
necessario devido a complexidade na defini¢do do tema principal e diversidade dos assuntos
relacionados.

A fim de enriquecer a pesquisa, possibilitando que se buscasse descobrir possiveis tendéncias
e fenomenos regionais ou de foco local, houve a criacdo dos campos “Institui¢do”, para
determinar o vinculo profissional ou organizacional, e “Localizagdo geografica”, formado
pelos campos cidade, unidade federativa (UF) e estado, para determinar o local do contato.
Para complementar o levantamento de dados secunddrios, realizou-se 10 entrevistas com
académicos e formadores de opinido identificados na primeira etapa do trabalho. O objetivo
das entrevistas foi aprofundar o entendimento sobre o conceito de finangas sustentaveis.
Considerando que os entrevistados estavam dispersos, optou-se pela entrevista por telefone, a
qual foi gravada e teve duragdo média de 45 minutos. As entrevistas foram analisadas a partir
de procedimentos de analise de contetdo de Bardin (1977).

4. RESULTADOS

Primeiramente, serdo apresentados os resultados da rede de conhecimento sobre finangas
sustentaveis. Em seguida, ¢ apresentada a discussdo sobre o conceito de finangas sustentdveis,
levantada a partir das entrevistas com os especialistas.

4.1. Rede de conhecimento em financas sustentaveis no Brasil

A distribuicao dos pesquisadores de temas relacionados apontou que os estudos em finangas
sustentaveis € ainda pouco expressivo: apenas 5% do universo analisado declararam finangas
sustentaveis como foco dos trabalhos, enquanto que os temas Responsabilidade Social e
Sustentabilidade retiniram, respectivamente, 20% e 61% do interesse dos pesquisadores.

Isso pode indicar que finangas sustentaveis ainda ndo seja reconhecida como um campo de
estudo separado de sustentabilidade. Identificou-se a maior quantidade de trabalhos em
subcategorias do tema finangas sustentaveis, tais como Microcrédito e Mercado de Carbono.
Microcrédito € objeto de estudo para 10% dos académicos e Mercado de Carbono, para 4%.

O fato de o tema com maior incidéncia ser Sustentabilidade ndo surpreende, dado que ¢ um
assunto que ganha importancia e atencdo crescentes. Ademais, trata-se de um dos conceitos
mais amplos dentre os utilizados no levantamento. As principais abordagens foram a
Administragdo ¢ a Economia, com 32% cada.

Outra abordagem que teve alta incidéncia, com 21%, foi Contabilidade. Esse dado deve ser
analisado com cuidado porque pode estar enviesado pela coleta de dados que mapeou
pesquisadores em encontros nacionais nestas areas de conhecimento.

Além da discrepancia na quantidade de académicos que estudam determinadas vertentes do
campo mais amplo de Sustentabilidade, o mapeamento identificou desequilibrio na
localizagdo territorial dos pesquisadores. A regido com maior numero de ocorréncias ¢ a
Sudeste, com 42% do total da amostragem. A distribui¢do entre os estados desta regido
também ocorre de modo desigual, sendo apenas o estado de Sao Paulo responsavel por 58%
das ocorréncias e o Rio de Janeiro por 27%. A segunda regido com maior incidéncia foi a
Nordeste (22%), seguida pela Regido Sul (20%).

Em relagdo a Regido Centro-Oeste, ha 10% de pesquisadores, ¢ na Regido Norte existem 6%
do total da amostragem. No levantamento, ndo foram localizadas ocorréncias no Maranhao,
Amazonas e Amapa.
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Todos os centros que se enquadram na categoria de financas sustentaveis estao localizadas na
regido Sudeste. Dentre os centros de pesquisa mapeados, o Unico que utiliza amplamente a
denominacdo ¢ a Fundacdo Getulio Vargas. No entanto, ha outros centros de estudo que
abordam temas que fazem parte do escopo das finangas sustentdveis, porém, sem usar esta
denominagao.

Conforme pode ser observado na tabela 1, foram identificados, durante a elaboracdo do
estudo, 8 pesquisadores na regido Sudeste que declararam investigar o tema de financas
sustentaveis. Esta situacdo se inverte ao analisarmos o panorama de estudos de
sustentabilidade. Identificou-se 46 centros/grupos de pesquisa registrados no CNPq e 53
pesquisadores individuais, totalizando 99 nucleos de interesse na temadtica distribuidos pelo
Brasil, mesmo havendo uma concentragdo de 18% no Estado de Sao Paulo.

Outro destaque evidenciado foi o mapeamento das Universidades Federais de Pernambuco,
Ceara ¢ Paraiba, que possuem focos de pesquisa relacionados a area e¢ foram fontes
recorrentes na pesquisa realizada.

A seguir, quadro com a localizag@o e abordagem realizadas pelos académicos sobre Finangas
Sustentéaveis e Sustentabilidade.

Quadro 1 — Localizacio e abordagem: temas financas sustentaveis e sustentabilidade

Tema Abordagem Total S % SE % |CO| % |[NE| % | N| %
Microcrédito 1 - - 1 12,5 - - - - - -
- Administra¢do 1 - - 1 12,5 - - - - - -
% ;é Economia 1 - - 1 12,5 - - - - - -
E Fg’ Sustentabilidade 3 - - 3 37,5 - - - - - -
» | Sem foco especifico 2 - - 2 25 - - - - - -
Total 8 - - 8 100 - - - - - -
Ambiental 3 - - 1 - - - - 2 -
Administragdo 32 8 25% | 11 34 5 |16% | 6 [19% | 2 | 6%
o Economia 32 8 25% | 6 19 5 [16% | 8 [25% | 5 | 16%
§ Responsabilidade social 1 - - 100 - - - - - -
% Economia Solidaria 2 1 50% - - - - 1 |50% | - -
‘g Contabilidade 21 4 19% 9 43% 1 [ 5% | 7 | 3% | - -
% | Negocios Sustentaveis 1 - - 1 100% | - - - - - -
“ Mineragdo 1 - - - S oo - 1 [100%
Sem foco especifico 6 1 16% 3 50% 1 [16%| 1 |[16% | - -
Total 99 22 22% | 32 32% | 12 | 12% | 23 |23% | 10 | 10%
Total Geral 107 22 20% | 40 | 37% | 12 |11% | 23 [21% | 10 | 9%

Fonte: Elaborado pelos autores

4.2. 0 CONCEITO DE FINANCAS SUSTENTAVEIS

A diversidade de respostas obtidas nas entrevistas sugere que o conceito de finangas
sustentaveis ainda ndo estd amadurecido. Por isso, ha espago para diferentes interpretagdes e
abordagens do tema, nao necessariamente excludentes entre si. As respostas indicam uma
maior tendéncia de consenso nas abordagens que atribuem o conceito ao sistema financeiro e
a incorporagao de conceitos e praticas de sustentabilidade nos produtos ou linhas de receita
das organizacdes do sistema financeiro.
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O papel social das organizacdes do sistema financeiro, especificamente dos bancos, foi
mencionado de forma relevante pelos entrevistados. A ideia referente a sustentabilidade
permeou todas as respostas obtidas.

Com o resultado das entrevistas, foi possivel montar a Quadro 1, que contém os pontos
abordados por cada um dos entrevistados. E possivel observar pontos comuns nas opinides
apresentadas pelos entrevistados como o fato de nove das dez falas analisadas citarem o
mercado financeiro como um dos principais agentes — se ndo o principal — nas finangas
sustentaveis.

Quadro 2 - Abordagens do conceito de finangas sustentaveis no entendimento dos
entrevistados.

Refere-se ao mercado financeiro.
Entrevistado 1 Como setor financeiro incorpora na pratica a sustentabilidade, através de avaliagdo de
crédito, relacdo com stakeholders, transparéncia.

Pratica do mercado financeiro voltada a agdes socioambientais em suas fontes de receita,
seu core business, linhas de produto, a algo que s6 os bancos tém.

Praticas sustentaveis dos bancos em gestdo interna, ecoeficiéncia, gestdo de pessoas.

Nao cabe falar em finangas sustentdveis em empresas nao financeiras.

Entrevistado 2

Toda linha de produtos ou agdes que o banco desenvolve e que promova
desenvolvimento sustentavel.

Entrevistado 3 Acgdes internas de gestdo que promovam o desenvolvimento sustentavel (educacdo
ambiental, ecoeficiéncia, transparéncia na relacdo com o cliente).

Conceito restrito ao mercado financeiro.

Incorporacao da sustentabilidade na gestdo do negécio.
Entrevistado 4 Refere-se ao mercado financeiro.
Incorporagdo na linha de produtos.

Consideragdo de critérios socioambientais na avaliacdo de empresas de qualquer setor,
nos processos de fusoes, aliangas, vendas.

Incorporagdo de questdes socioambientais nas decisdes de empresas por qualquer tipo de
organizacdo em sua estratégia financeira corporativa.

Iniciativas das instituigdes financeiras que incorporem questdes socioambientais no
processo de tomada de decisdo — SRI, financiamentos socioambientais, crédito com risco
socioambiental, mercado de titulos (carbono), seguros e resseguros, microcrédito,
inclusdo bancéria.

Entrevistado 5

Gestdo financeira dos recursos da empresa (ndo financeira) de forma

Entrevistado 6 , ’
responsavel/sustentavel

Diz respeito a atuag@o do sistema financeiro de forma socialmente justa, economicamente
Entrevistado 7 viavel e ambientalmente correta, ou seja, ¢ algo abrangente, que implica pensar num
sistema financeiro inclusivo e conectado ao mundo real.

Nao ha consenso, e ndo deve haver um rétulo pois € um processo evolutivo assim como
sustentabilidade.

Linhas de financiamento com critério socioambiental

Conceito vinculado ao mercado financeiro.

Entrevistado 8

Refere-se ao mercado financeiro.
Com ou a partir da atividade bancéria promover a geracao distribui¢do de renda.

Entrevistado 9

Refere-se ao mercado financeiro

Sustentabilidade das operagdes de organizagdes financeiras bancarias e nao-bancarias
(como fundos de pensdo e de investimentos), colocando-se em evidéncia a func¢ao social
dos processos de financiamento existentes e considerando a melhoria do conjunto das
atividades da sociedade.

O uso do financiamento pelas instituicdes financeiras de forma responsavel: ndo
permitindo alto endividamento, direcionando consciéncia sobre o que se esta comprando,
avaliando riscos socioambientais.

Entrevistado 10

Fonte: Elaborado pelos autores
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A partir da identificagdo de tendéncias, foi realizado um mapeamento das abordagens dos
conceitos agrupados por similaridade, que demonstrou que existem pontos de maior ou menor
consenso. Como resultado foi elaborado o Quadro 3, que apresenta os principais resultados.

Quadro 3 - Identificacdo de tendéncias nas falas dos entrevistados.

Entrevistados

Conceitos apresentados 1 1234|567 ]8]9]10
(0) conc§1t0 de finangas sustentaveis refere-se ao mercado x| x| x| x x| x| x| x
financeiro.
Incorporagdo de sustentabilidade a partir de critérios
socioambientais e linhas de produtos das instituicdes X1 XXX X
financeiras.
Incorporag@o da sustentabilidade na gestdo do negocio
(ecoeficiéncia, transparéncia na relagdo com o cliente, X | X|X

gestdo de pessoas, entre outros).

Incorporagdo de questdes socioambientais na gestao
financeira e estratégia financeira corporativa e nas decisdes XX
de investimento de qualquer tipo de organizagao.

Atuagao do sistema financeiro de forma sustentavel,
considerando sua fung¢do social, atuando de forma inclusiva | X X X | X
e promovendo desenvolvimento e melhoria da sociedade.

Nao ha consenso e ndo deve haver um rétulo, pois € um
processo evolutivo assim como sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pelos autores

Fica claro, conforme comentado anteriormente, que ¢ praticamente consenso entre o0s
entrevistados que o conceito de finangas sustentaveis faz referéncia especificamente ao
mercado financeiro. No entanto, h4d uma minoria que aponta que tal conceito tem como agente
qualquer tipo de organizagdo, dado que a relagdo da sustentabilidade com as finangas se daria
por meio da incorporagdo da sustentabilidade na gestdo e na defini¢do da estratégia financeira
de tais organizacdes.

Uma segunda conclusdo possivel ¢ a de que ¢ bastante aceito que as acgdes das instituigdes
financeiras nas finangas sustentaveis sdo realizadas por meio da incorporacdo da
sustentabilidade em seu core business e em sua linha de produtos. Exemplos destas agdes
seriam o oferecimento de fundos de investimento socialmente responsaveis € o uso de
critérios socioambientais nas andlises para concessdo de crédito. Diferentemente desta ideia, a
visdo de que o escopo das finangas sustentaveis se estende também a gestdo de tais
organizagdes foi abordada por apenas trés dos entrevistados.

Vale reforcar a énfase dada ao papel social das organizagdes financeiras. Ao mencionarem
questdes como “o uso do financiamento pelas instituicdes financeiras de forma responsavel” e
“colocando-se em evidéncia a funcdo social dos processos de financiamento existentes”, os
entrevistados aproximam sua visdo de praticas mais especificas, como o microcrédito e a
educacao financeira.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo procurou conceituar a expressao financas sustentaveis e mapear os académicos e
principais centros/universidades que estdo trabalhando com esse foco de pesquisa.

Atualmente, as discussdes relacionadas a sustentabilidade ganham espaco na midia, nas
grandes corporagdes e nas relagdes internacionais. O assunto tem sido abordado em diversos
encontros importantes, tal como a Cupula das Américas. Contudo, os conceitos
sustentabilidade e empresa sustentdvel ndo sdo claramente definidos, apresentando variagdes
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de significado. O mesmo foi constatado em relacdo a finangas sustentaveis, termo que nao se
encontra ainda amadurecido oportunizando lacunas, definicdes e abordagens diferentes, nao
necessariamente excludentes entre si, mas algumas vezes complementares ¢ com visao parcial
sobre o conceito.

Apesar de apenas um dos entrevistados apontar diretamente que o conceito de finangas
sustentaveis ainda ndo estd amadurecido, a propria diversidade de respostas evidencia tal fato.
E importante destacar que ha espaco para diferentes interpretagdes e abordagens do tema, pois
ainda se trabalha com um conceito bastante amplo, de escopo abrangente.

“Finanga sustentavel” estd intrinsecamente relacionada a sustentabilidade. Nesse quesito, o
momento atual ¢ de mudanga de paradigma, com a substituicdo do velho modelo de
desenvolvimento econdmico, soberano e responsavel por todas as demandas da sociedade,
pelo desenvolvimento sustentavel por meio do triple bottom line, que traz para um mesmo
nivel de importancia o desenvolvimento econdmico, o social e o ambiental. A visdo da
preocupacdo ambiental, como obsticulo ao desenvolvimento econdmico, comeca a ser
considerada por meio do desenho de oportunidades de negdcio em finangas sustentaveis.

E consenso que o mercado financeiro exerce um impacto impar no desenvolvimento da
sociedade a partir do estabelecimento de praticas e produtos que podem ser desenvolvidos por
outras industrias do mercado. A incorporagdo da sustentabilidade a atividade principal dos
bancos se mostra em evolugdo e as respostas dos entrevistados nesse estudo se convergem na
atribuicdo do conceito financas sustentdveis ao sistema financeiro e a incorporacdo de
conceitos e praticas de sustentabilidade em seus produtos ou linhas de receita.

Outro ponto comum nas respostas aparece no fato de 90% dos entrevistados citarem o
mercado financeiro como um dos principais agentes, se ndo o principal, nas financas
sustentaveis.

O termo ndo ¢ amplamente utilizado, apesar de suas praticas, tanto na academia quanto no
mercado, serem amplamente estudadas e disseminadas.

Outro ponto que merece destaque € o papel social das organizagdes do sistema financeiro,
especificamente dos bancos. Um tema que permeou todas as respostas obtidas foi a ideia
relacionada a sustentabilidade.

Uma visdo bastante aceita foi a de que as acdes das instituicdes financeiras nas financas
sustentaveis sdo realizadas por meio da incorporacdo da sustentabilidade em seu core business
e em sua linha de produtos. Ampliar o escopo de produtos e servicos oferecidos e o acesso da
populacdo sdo pontos que devem ser perseguidos pelos bancos. Essa ¢ uma opgao para que a
instituicao se torne perene seguindo o conceito do triple bottom line.

Diferentemente desta ideia, a visdo de que o escopo das financas sustentaveis se estende
também a gestdo de tais organizagdes foi abordada por apenas trés dos entrevistados.

Embora os entrevistados nao utilizem diretamente a expressdo finangas sustentaveis, ao
fazerem uso de exemplos como “o uso do financiamento pelas instituigdes financeiras de
forma responsavel” ou “colocando-se em evidéncia a funcdo social dos processos de
financiamento existentes”, os entrevistados estdo se referindo a microcrédito e educagao
financeira, ambos os produtos e processos enquadrados no termo estudado por esta pesquisa.
Com esse levantamento, pode-se afirmar que os entrevistados comungam a ideia de que o
setor financeiro €, por meio das praticas de finangas sustentdveis, um relevante agente de
mudan¢a na sociedade, capaz de exercer fundamental papel na indu¢do de boas praticas
socioambientais em toda sua cadeia de relacionamento.

Como financiadores de atividades produtivas, os bancos formam tendéncias e sdo os
pioneiros. E para que este papel se torne real, € necessario incorporar principios sustentaveis
ao core business das organizacdes do setor. As financas sustentiveis devem permear as
demais areas destas organizagdes de modo transversal, passando também a integrar o plano
estratégico e a cultura das organizacdes financeiras.
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Os bancos estdo fomentando a criagdo de novos produtos e servigos, tentando encontrar
solugdes inteligentes para as questdes socioambientais, mas ndo estdo ainda preocupados em
utilizar a nomenclatura correta. Isso pode ser resultante do estado embrionario em que o tema
se encontra.

O termo ndo ¢ amplamente utilizado, tanto na academia quanto no mercado, apesar de suas
praticas serem amplamente estudadas e disseminadas. Esse estudo mostrou que hé maior
interesse pelos temas Responsabilidade Social e Sustentabilidade do que pelo tema finangas
sustentaveis.

Ha também desequilibrio na localizagdo territorial dos pesquisadores mapeados, além de
discrepancia na quantidade de académicos que estudam determinados temas. O tema
sustentabilidade tem conseguido maior niumero de interessados e isso ndo causou surpresa
nesse estudo por se tratar de um assunto que ganha relevancia no mundo atual, alvo de
interesse de diferentes organismos.

O Sudeste, mais especificamente o estado de S3ao Paulo, se destaca em nUmero de
pesquisadores mapeados. Na seqii€ncia, aparecem a regido Nordeste, a regido Sul, o Centro-
Oeste e depois a regido Norte.

Outro resultado interessante do estudo foi perceber que o interesse dos pesquisadores esta
mais concentrado nas praticas especificas do que no tema finangas sustentaveis. Os
pesquisadores se interessam mais em debater e conhecer com maior profundidade um produto
ou servi¢o do que o termo como um todo.

Poucos sdo os interessados na expressdo finangas sustentaveis e vale ressaltar que todos os
centros que se enquadram nesta ultima categoria estao localizados na regido Sudeste, tendo a
Fundagao Getulio Vargas como a Unica institui¢do que utiliza amplamente a denominagao.
Isso pode significar que hd pouco entendimento e visdo fragmentada da possibilidade de
transformagao da sociedade rumo a sustentabilidade por meio das finangas sustentaveis. Pode
também apontar que ha pouca divulgacdo do termo no universo académico, levando os
pesquisadores a se interessarem mais pelas praticas especificas do que pelo conceito geral.
Esse estudo permitiu identificar que a questdo da sustentabilidade comega a entrar em pauta, e
por se tratar de mudanca de paradigma ha necessidade de tempo para assimilagdo do conceito
e modificacdo comportamental. Esse cendrio estd se desenvolvendo e a tendéncia ¢ que
amadurega ao longo dos préximos anos com integracdo entre os trés setores da sociedade:
Governo, Institui¢des Financeiras e Academia. A linha do tempo apresentada neste artigo
(Figura 1) aponta justamente este caminho.

Ha tendéncia de crescimento das instituigoes financeiras na arca das finangas sustentaveis.
Porém, a falta de sistematiza¢ao de praticas estruturantes ¢ a auséncia de um olhar holistico
levardo a dispersdo de energia, tempo e trabalho dos envolvidos. E necessario que se entenda
o termo amplamente e ndo somente pelas suas praticas isoladas, como atualmente acontece.
Faz-se fundamental para esse processo de mudanga compreender as finangas sustentaveis
como um todo.
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